PROCESO: GESTION FINANCIERA
SUBPROCESO: GESTION CONTABLE Y TRIBUTARIA
LISTA DE CHEQUEO - RADICACION DE CUENTAS ATCALDRANAVOR
DE BOGOTAD.C.
e CODIGO: GF-GCT-FR-002 VERSION: 01 Pt Bog b R
NOMBRE DEL TERCERO: CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA
Orden PERSONAS NATURALES Sl N/A
Factura para régimen comun o Formato de Cuenta de Cobro (GF-GCT-FR-033) para régimen
1 |simplificado, que cumpla con los requisitos exigidos en la normatividad vigente y en la cual se consigne
informacién de numero del contrato, concepto, periodo y monto del pago.
) Copia de la planilla de pagos de seguridad social (salud y pensién y ARL), en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002
3 Formato de Depuracidn de Retencion en la Fuente — Personas Naturales ( GF-GCT-FR-024)
- Actualizado para todos los cobros
Certificacion de dependientes, adjuntando los documentos que soportan la dependencia econdémica
3.1. |(Ley 1607 de 2012)
—Solamente para el primer pago — Opcional para optar a alivio tributario
3.2 Certificacion de intereses y correccion monetaria (Ley 1607 de 2012)
™" |- Solamente para el primer pago — Opcional para optar a alivio tributario
33 Certificacion de pago de medicina prepagada (Ley 1607 de 2012)
"™ |- Solamente para el primer pago — Opcional para optar a alivio tributario
Autorizacion de descuento por concepto de aportes voluntarios a pension o ahorro en cuenta AFC.
3.4 Oficio firmado por el contratista donde exprese el valor o porcentaje a ahorrar, adjuntando la
"7 |certificacidn de la cuenta AFC o de aportes voluntarios, abierta para tal fin. (Ley 1607 de 2012)
-Solamente para el primer pago — Opcional para optar a alivio tributario
Declaracién Juramentada para efectos tributarios — Ley 1819 de 2016 Sistema de determinacion del
4 [impuesto sobre la Renta de las personas naturales. (GF-GCT-FR-025)
- Actualizado para todos los cobros
Certificacién bancaria, aplica para el primer pago o cuando el contratista requiera reportar un cambio
en los datos de su cuenta bancaria. Su plazo de expedicidén debe ser inferior a 60 dias
Orden PERSONAS JURIDICAS Sl N/A
1 Factura que cumpla con los requisitos exigidos en la normatividad vigente y en la cual se sefiale la X
informacion del niumero de contrato, concepto, periodo y monto del pago.
Certificacion de pago de aportes de seguridad social y parafiscales del Ultimo periodo de pago, firmada
2 |por el representante legal y/o el revisor fiscal, de acuerdo a lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 X
de 2002.
Certificacion bancaria, aplica para el primer pago o solamente cuando el contratista requiera reportar
3 ) . o o . X
un cambio en los datos de su cuenta bancaria. Su plazo de expedicidon debe ser inferior a 60 dias
Orden PAGOS DERIVADOS DE ADQUISICION PREDIAL Sl N/A
1 Formato de Pagos de Adquisicion Predial (AP-FR-008) original, legible y debidamente suscrito
2 Formato de Verificacion soportes para pago adquisicién predial (AP-FR-006) original, legible y
debidamente suscrito
3 JFormato Verificacion de datos para pago (AP-FR-007) original, legible y debidamente suscrito
Elaborado por DIEGO BOCANEGRA Fecha Elaboracién: 16/10/2026
OBSERVACIONES:
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CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA
NIT: 901.239.947-5

CALLE 77 No 7-44 OF 202

Tel: 4322880 - 318 7126186

Bogota, Colombia

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

PMO 176

NO SOMOS AUTORRETENEDORES - RESPONSABLES DEL IMPUESTO A
LAS VENTAS - NO SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES

Actividad Economica 70201 Tarifa 8.66/1000 Bogota D.C

Numeracion de Facturacién Electronica para el prefijo PMO desde 166 al 999
HABILITA RESOLUCION DIAN No0.18764112794325 fecha 21/07/2026 hasta

21/07/2027

Cufe:  8c381b9ffdfdb5211615e98b3a06e877654f22faceaflel19fa00b4dbe6998d00d2a3d5e9dech0f3700al2a419b21cfaf
Lugar de ejecucién del trabajo:
Nombre : METRO DE BOGOTA S.A.
Nit 901038962-3 BOGOTA
Direcciéon Carrera 9 # 76 - 49 Piso 3
Teléfonos : 55533 33
Email facturacion@metrodebogota.gov.co
FECHA EMISION MONEDA FORMA DE PAGO CONTRATO N° PROYECTO N° ACTA SERVICIOS PRESTADOS
2026-10-15 17:24:03 -05:00 PESOS 30 DIAS 151 de 2018 0201 160
LINEA DESCRIPCION CANT V. UNITARIO % IVA V. IMPORTE V.TOTAL
1 PAGO DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL CONSULTOR 1.00 1,476,469,918.72 19.00 280,529,285.00 1,756,999,204.00
DURANTE LAS ACTIVIDADES DE LA FASE 3 (ETAPA DE
CONSTRUCCION) DURANTE EL PERIODO DEL
05 DE AGOSTO DEL ANO 2026 AL 04 DE SEPTIEMBRE
DEL ANO 2026, RADICADO AZ DIGITAL EXT26-0025664
SETEC GOMEZ CAJIAO SAS 51% @ METRO DE BOGOTA S.A.
CYD INGENIERIA LTDA SUCURSAL COLOMBIA 33,33% EE%';A 2026-10-16 16:43:19
METRO :
SETEC ITS COLOMBIA 15,67% BOGOTA  FOLIOS: 37
Asunto: FACTURA ELECTRONICA DE"
Remite: CONSORCIO CONSULTORES
Anexos: N/A
Dep: Gerencia de Gestion Corpor
RAD: FACT26-0002501
Contenido sujeto a verificacién
MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE VALOR BRUTO 1,476,469,919.00
PESOS
DESCUENTO 0.00
I.V.A. 280,529,285.00
SUB TOTAL 1,756,999,204.00

Observaciones:

Favor aplicar retencion en la fuente del 6% segln Decreto 1141 de 2010

Articulo 2°.

(-) RETE FUENTE

88,588,195.00

(-) RETENCION IVA

42,079,393.00

(-) RETE ICA

12,786,230.00

DESCUENTO

0.00

NETO A PAGAR

1,613,545,387.00

Atentamente:

Esta factura se asimila para todos sus efectos a una letra de cambio, segun el articulo 774 del Cédigo de Comercio

CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA

Firmay Sello

Recibida por el cliente:

FACTURA ELECTRONICA EMITIDA POR PROASISTEMAS SA NIT: 800.042.928 NOMBRE SOFTWARE CONTABLE HELISA PROVEEDOR TECNOLOGICO ATEB COLOMBIA SAS NIT: 900.965.992 PLATAFORMA:

PAGINA: 1 de 1
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Consorcio Consultores PMO Bogota

GCS NIT 901.239.947-5

www.gcs-metro.com

Bogota D.C. 15/10/2026

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DEL

CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA
NIT 901.239.947-5

CERTIFICA QUE:

El Consorcio se encuentra a Paz y Salvo con la presentacion y pago de aportes correspondiente
al personal que labora o presta servicios para la ejecucion de la asesoria y consultoria en PMO
para el proyecto Primera Linea del metro de Bogota al mes de septiembre de 2026, por
concepto de obligaciones laborales y parafiscales: aportes a la Caja de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA), asi como a los sistemas de salud, pensién y riesgos laborales (ARL),
en cumplimiento con el Articulo 50 de la ley 789 de 2002 y modificado por la ley 828 de
2003. Ademas, certifica que los profesionales residentes en el exterior se encuentran a paz y
salvo por salarios y obligaciones de ley que rigen en su pais de residencia.

La presente certificacion se expide a solicitud, a los quince (15) dias del mes de octubre de dos
mil veintiséis (2026).

Cordialmente,

¥

Andres Eduardo Rincén
Representante Legal Consorcio PMO

Vo.Bo. William Penaloza
Gerente Administrativo PMO

PBX: +57 1432 28 80 - Fax: +57 1432 28 80
Transversal 23 # 97-73, of. 707 - Bogotd, Colombia

GCS-COM-FOR-001



CONTRATO 151 DE 2018

ALGALDIA MavoR
'oe BOGOTAGLC

METRO ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DE INFORME MENSUAL T
INFORME No. 89

PERIODO DE INFORME Agosto - Septiembre  DEL 5/08/2026 AL 4/09/2026

OBJETO DEL CONTRATO

PLMB Tramo 1, acorde con las condiciones exigidas por la EMB.

(Indique en este espacio el nimero del contrato Asociado.)

CONTRATISTA Consorcio Consultores PMO Bogota GCS NIT 901.239.947-5
(Escriba el nombre o razon social del contratista de obra
FECHA DE INICIACION DEL CONTRATO 5 DE abrl  DE 2019
— e AT
FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO 17 DE enero  DE 2027
— VeS) TRy
VALOR INICIAL (PRECIOS DIC 2017) $ 90.888.581.873,00

(Indique en este espacio el valor Inicial del contrato en numeros)

VALOR ACTUAL (PRECIOS DIC 2017) $90.888.581.873,00

{Indique en este espacio el valor actual del contrato en NGMeros)

84 meses

PLAZO DE EJECUCION INICIAL

(Indique en este espacio el nimero de dias o de meses para ejecutar el contrato)
93 meses y 13 dias

(Indique en este espacio el nimero de dias o de meses para ejecutar el contrato)

PLAZO DE EJECUCION ACTUAL

SUPERVISOR CLAUDIA MARCELA GALVIS RUSSI
(Escriba el nombre del SUpervisor)
En Bogota D.C.; a los trece (13) dias del mes octubre de 2026
(Indique el dia en que se efectia la reunion en letras y numeros) (Indique el mes y afio en que se efectua el contrato)
se reunieron CLAUDIA MARCELA GALVIS RUSSI Supervisor EMB y
(Nombre del Supervisor de la EMB)
ALEX RAMON FUENTES Director del Consorcio Consutlrores PMO Bogota

(Nombre del Director del Contrato)

con el fin de dejar constancia del cumplimiento de los requisitos establecidos en el contrato para el recibo a satisfaccion del informe mensual

de acuerdo con la seccion 4.02 establecida en el contrato

La revisién del informe mensual por parte de la EMB se realizo con base en los parametros establecidos en la Seccion 4.02 de clausulado del contrato y de

conformidad con la Seccion 1.06., una vez recibido a satisfaccion el informe por parte del Supervisor, el Consultor podra realizar el cobro del pago mensual
establecido para el periodo y etapa del informe

Para constancia de lo anterior, se firma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella, de conformidad con las funciones
desempefadas por cada uno de los mismos

Firmado Firmado
digitalmente digitalmente por
METRO por Claudia Alex R Fuentes
Marcela Mora
. , M 11 Fecha: 2026.10.13
Galvis Russi 17:23:25 -05'00"
o Supervisor del Contrato o Director PMO
CLAUDIA MARCELA GALVIS RUSSI ALEX RAMON FUENTES

Jefe Oficina Asesora de Planeacion EMB

Formato: FO-AC-07 Version: 2 Pagina 1 Vo.Bo:



Consorcio Consultores PMO Bogota

GCS NIT 901.239.947-5

www.gcs-metro.com

@ METRO DE BOGOTA S.A.

FECHA: 2026-10-15 08:52:32 L1T1-PMO-CE-26-0049
METRS  POLI0S: 1 13/10/2026
0RO Recuers Respusst

Asunto: Entrega Informe final de
Remite: Alex Ramon Fuentes O
Anexos: 1 zip

Dep: Oficina Asesora de Planeac

Sefiores RAD: EXT26-0025664

Empresa Metro de Bogota S.A. Contenido sujeto a verificacion
Atn: Ing. Claudia Marcela Galvis Russi

Jefe Oficina Asesora de Planeacion EMB

Carrera 9 No. 76 — 49 Piso 3

Bogota D.C.

Referencia: Contrato No. 151 de 2018 “Consultoria especializada en gerencia de proyectos (PMO) para
asesorar a la EMB en la planeacion, coordinacién, seguimiento y control del proyecto de la
PLMB Tramo 1”.

Asunto: Entrega Informe final de agosto 2026.

Estimada Ingeniera, reciba un cordial saludo;

A través de la presente, nos permitimos hacer llegar version aprobada del Informe Mensual que da cuenta de la gestion
desarrollada por la PMO durante el mes de agosto de 2026, esta version incluye los ajustes que atienden los
comentarios y recomendaciones emitidas por la EMB.

Sin otro particular al que hacer referencia, queda de usted.

Atentamente,

Firmado
digitalmente por
Alex R Fuentes Mora

o t[ Fecha:2026.l10.'13
Alex Ramon Fuentég4:02-05'00
Director PMO

Anexos:
e Informe mensual agosto de 2026 con treinta y seis (36) anexos.

L1T1-PMO-DPY-FR-0003_V03 PBX:+57143228 80" Pagina1de 1

Carrera 7 # 77-07 Oficina 202 - Bogota, Colombia
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PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA PLMB
G C S DIRECCION DEL PROYECTO METRO
. INFORME MENSUAL ETAPA 3 - CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA

Consorcio Consultores PMO Bogota L1T1-PMO-DPY-IN-0089 Version: V00 13/10/2026 Pagina N°2 de 32

PERIODO

05 de agosto de 2026 al 04 de septiembre de 2026

CONTROL DE REVISIONES

REV FECHA DESCRIPCION

VA0 14-09-2026 Emision interna

Emisién inicial Consorcio Consultores PMO Bogota (GCS) - Para revision y comentarios
de Empresa Metro de Bogota (EMB)

Emision inicial Consorcio Consultores PMO Bogota (GCS) - Para revision y comentarios
de Empresa Metro de Bogoté (EMB)

Emision inicial Consorcio Consultores PMO Bogoté (GCS) - Para revision y comentarios
de Empresa Metro de Bogoté (EMB)

Emision inicial Consorcio Consultores PMO Bogoté (GCS) - Para revision y comentarios
de Empresa Metro de Bogota (EMB)

VBB 15-09-2026
vcce 29-09-2026
VDD 08-10-2026

V0o 13-10-2026

CONTROL DE COPIAS

1 Documento original para el cliente

Aprobacién PMO

Firmado
digitalmente por
Alex R Fuentes Mora
O | g Fe.cha.: 2026:1 O'.1 3
17:24:30-05'00
Alex Ramon Fuentes Mora

Director PMO

CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA
GCS “GOMEZ CAJIAO ASOCIADOS - CYD INGENIERIA - SETEC ITS”
NIT 901.239.947-5
BOGOTAD.C.

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB

ALCALDIAMAYOR
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INFORME EJECUTIVO

Para el desarrollo del informe mensual de gestion, se incluye una primera parte ejecutiva que presenta de
manera resumida el estado del proyecto con corte al presente periodo. En la parte ejecutiva, se incluyen
los principales indicadores de gestion presentados de forma grafica, que entregan una rapida visualizacion
del estado del proyecto. De igual forma, la PMO relaciona recomendaciones y conclusiones producto del
andlisis de las distintas areas de conocimiento.

Para consultar el informe ejecutivo del presente periodo, remitirse al Anexo 1.
DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO PLMB T1
21 Ficha del proyecto

El proyecto Metro de Bogota inicié con el desarrollo de la Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB T1)
bajo la responsabilidad de la Empresa Metro de Bogota constituida para tal fin.

El esquema de trazado de la PLMB T1, incluyendo las estaciones, es el siguiente.

S —
I§ Fuente Aranda 3

E7 E8 E9

m— pLMETamo! O Estacicnes metro =i Baec

Figura No. 1. Trazado PLMB Tramo 1 con estaciones

A continuacion, se presenta las estaciones que hacen parte de la PLMB T1:

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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Estaciones L1MB
= Estacion 1: Avenida Villavicencio entre la Carrera 94 y la = Estacion 9: Avenida NQS entre la Calle 17A Bis Sury la
Carrera 93 Diagonal 16 Sur
= Estacion 2: Avenida Villavicencio entre la Carrera 87 y la = Estacion 10: Calle 1 entre la Carrera 24C y la Carrera 24
Avenida Ciudad de Cali = Estacion 11: Avenida Caracas entre la Calle 2 y la Calle 3
= Estacion 3: Avenida Villavicencio entre la Carrera 80G Bisy = Estacion 12: Avenida Caracas entre la Calle 11 y la Calle 13
la Carrera 80D = Estacion 13: Avenida Caracas entre Calle 24 y Calle 25
= Estacion 4: Avenida 1 de Mayo entre la Calle 42C Suryla = Estacion 14: Avenida Caracas entre Calle 42 y Calle 44
Calle 42 Sur = Estacion 15: Avenida Caracas entre Calle 61 y la Calle 63
= Estacion 5: Avenida 1 de Mayo entre la calle 40Sur y la Calle = Estacion 16: Avenida Caracas entre Avenida Calle 72 y Calle
39 Sur 74

= Estacion 6: Avenida 1 de Mayo entre la Carrera 72M Bis y la

Avenida Boyaca
= Estacion 7: Avenida 1 de Mayo entre la Avenida Carrera 68 y METRO
la Carrera 52C

= Estacion 8: Avenida 1 de Mayo en la glorieta con la Carrera
50

Figura No. 2. Estaciones L1MB
De igual forma, se relaciona algunas caracteristicas relacionadas con la L1MB:

= 100% Viaducto

= Longitud: 21.1 km entre terminales. 24 km en total

= Estaciones: 16

= |nter-distancia entre estaciones: 1.4 km

= Circulacion de trenes modo UTO METRO

= Velocidad maxima de operacion: 80 km/h

= Velocidad comercial: 43 km/h

= |ntervalo minimo operacional: 140 segundos

= Numero total de trenes: 30 (28 en operacion)

= Capacidad maxima: 36.000 pasajero/hora — sentido en la fase 1 (72.000 max)

Figura No. 3. Caracteristicas de la L1MB
2.2 Etapasy Fases del Proyecto
Para el desarrollo de este proyecto, se tienen definidas las siguientes etapas generales:
e Planeacion:

o Estudios de Prefactibilidad
o Estudios de Factibilidad
o Estructuracion Integral

e Ejecucion: Actividades preliminares (Gestion predial y Traslado Anticipado de Redes TAR),
Fase previa (Estudios y disefios definitivos) Ingenieria de detalle, Construcciéon de obras,

Pruebas y puesta en marcha
e Operacion & Mantenimiento: Operacién y Mantenimiento.

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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Para adelantar las obras principales de la PLMB T1, se ejecutd un modelo de contratacion que consistio
en la suscripcién del contrato de concesion No. 163 de 2019 entre la EMB y METRO LINEA 1 S.A.S.
(Concesionario), el cual se rige por el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

El objeto de este Contrato es el siguiente:

“...el otorgamiento de una concesion para que, de conformidad con lo previsto en este Contrato, el
Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades necesarias para la financiacion,
Estudios y Disefios de Detalle Principales y Otros Estudios y Disefios de Detalle, ejecucion de las Obras
de Construccion, Obras de la Fase Previa, Obras de Edificaciones, Obras para Redes a Cargo del
Concesionario, Obras de Adecuacion y Reparacion de Desvios, Obras para Intersecciones Especiales, la
Operacion y el Mantenimiento del Proyecto, la Gestion Social y Ambiental, la Reversion Parcial y la
Reversion de la infraestructura correspondiente a la PLMB, asi como la financiacion, disefio, instalacion,
suministro, pruebas individuales y de conjunto, Certificaciones, puesta en marcha, Operacion, reposicion,
Mantenimiento y Reversion del Material Rodante y de los Sistemas Metro Ferroviarios y la prestacion del
servicio publico de transporte férreo de pasajeros en Bogota, a través de la PLMB...”

Este contrato se ejecuta por etapas, asi:

o Etapa Preoperativa: Esta Etapa esta a su vez compuesta por la Fase Previa, la Fase de
Construccion y la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha.

o LaFase Previa: corre desde la fecha de inicio, hasta la fecha en que se suscriba el Acta de Inicio
de la Fase de Construccion.

o LaFase de Construccion: iniciara con la suscripcion del Acta de Inicio de la Fase de Construccién,
y terminara cuando se hayan suscrito las Actas de Terminacion de Unidad de Ejecucion de todas
las Unidades de Ejecucion establecidas en el Contrato de Concesidn.

o LaFase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha: tiene inicio desde la fecha en que se
suscriba el Acta de Inicio de la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha hasta la fecha
del Acta de Terminacion de la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha, momento en
el cual terminaré la Etapa Preoperativa.

e Etapa de Operacion y Mantenimiento: esta etapa iniciara con la suscripcion del Acta de
Terminacion de la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha y se extenderéa hasta
la Fecha de Terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento. Al concluir esta Etapa,
se inicia la Etapa de Reversion.

e Etapa de Reversion: esta etapa iniciard una vez concluya la Etapa de Operacion y
Mantenimiento o se haya declarado la Terminacién Anticipada del Contrato de Concesion, y
concluiré con la suscripcion del Acta de Reversion. En todo caso, la Etapa de Reversion
concluira al vencerse el Término Maximo de la Etapa de Reversion.

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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PLMB T1

PLANEACION

EJECUCION OPERACION Y
MANTENIMEINTO

Fase
Operacion y Mantenimiento

sow 070

Interventoria

Figura No. 4. Fases del Proyecto

2.3  Actores Involucrados

Para el modelo de gestion,
son:

Responsable de

Concesionario gt Interventoria

los principales actores involucrados para el desarrollo del proyecto PLMB T1

Entidad duefia del Proyecto Consultor apoyo y seguimiento en
(Contratante) el desarrollo del Proyecto
(Contratista)

la PLMB Garantizar cumplimiento de compromisos

(Contratista ingenierfa, obra, O&M) contractuales del concesionario

(Contratista ingenieria, obra, O&M)

Figura No. 5. Actores del proyecto PLMB T1

Fuente: Empresa Metro de Bogota

A continuacion, se relaciona el rol de cada uno de los actores del proyecto PLMB T1:

ACTOR ROL

Empresa Metro de Bogota
(EMB)

Consorcio Consultores PMO
Bogota

o ‘ BOGOT/\

DEBOGOTADLC.

Duefio del proyecto (Contratante). Coordinador de las actividades del traslado anticipado
de redes con las empresas de Servicios Publicos (Acueducto, energia, gas, telefonia y
fibra dptica) para la realizacién de los Estudios, disefios, interventoria y obras de
reubicacion de redes necesarias para la ejecucion del proyecto PLMB T1. Encargado de
la gestion predial necesaria para el desarrollo del proyecto por su propia cuenta o por
medio de otras entidades como el IDU.

Consultor especializado en gerencia de proyectos (PMO) para asesorar a la EMB en la
planeacion, coordinacién, seguimiento y control del proyecto de la Primera Linea del Metro
de Bogota Tramo 1 (PLMB T1).

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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ACTOR ROL

Contratista encargado de garantizar el cumplimiento de los compromisos contractuales del

concesionario con EMB y sus propios compromisos contractuales con EMB.

Responsable de la elaboracion de los estudios, disefios, financiacion, construccion,

Concesionario operacion y mantenimiento de la PLMB. Responsable de cumplir lo dispuesto en el
contrato de concesion.

Fuente: Elaboracién Consorcio Consultores PMO Bogota.

Tabla No. 1. Roles de los actores del Proyecto PLMB T1

Interventoria

Adicional a los actores indicados, en el proyecto PLMB T1 participan entidades y otros contratistas en la
financiacion, ejecucion, seguimiento y/o control. A continuacion, se relaciona el rol de estos actores:

ENTIDADES Y
CONTRATISTAS s
Organismos multilaterales encargados de realizar el seguimiento al cumplimiento de las
Salvaguardas, Politicas, Estandares y Guias ambientales y sociales que Corresponde a

BM BIRF (Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento) BID (Banco Interamericano
de Desarrollo) BEI (Banco Europeo de Inversiones)

Organismos financiadores

Entidades publicas y Entidades encargadas de desarrollar acciones con la EMB, que contribuyan al desarrollo
privadas (IDU, ESP, MT)  de la PLMB T1 a través de acuerdos y convenios, autorizaciones, seguimiento.

Contratistas encargados de ejecutar actividades relacionadas con las obras para la PLMB-

Otros T1 a través de contratos suscritos con la EMB.

Tabla No. 2 Roles de otras entidades y contratistas del Proyecto PLMB T1
3 DESARROLLOY AVANCE DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta lo establecido en el contrato de consultoria No. 151 de 2018, capitulo IV
“Comunicaciones e informes”, seccion 4.02 “Informes”, numeral 1 “Informes Mensuales”, el cual indica:
“(...) La parte general del informe contendra el analisis de los datos del Proyecto, entre otros, de los
siguientes: (i) el desarrollo y avance del proyecto (...)”, a continuacion, se relaciona lo correspondiente en
el periodo.

3.1 Situacion actual

El proyecto PLMB T1 actualmente se encuentra en desarrollo de las obras de construccion del viaducto
(Obra civil), finalizando actividades Prediales y con las actividades Traslado Anticipado de Redes (TAR)
por parte de la EMB culminadas. Las actividades se han gestionado segun el plan de ejecucion no objetado
(para las actividades del concesionario) y de continuo seguimiento para determinar el avance del proyecto.

Contrato de Concesion - Etapa Preoperativa

FASE FASE — > cenmpcicousY

PREVIA CONSTRUCCION PUESTA EN MARCHA
Concesion - Etapa preoperativa

Gestion Predial y Social ———————..
Interventoria
PMO
Traslado Anticipado de Redes
T T T T T T T T ¥ T L T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Figura No. 6. Etapa Actual del proyecto PLMB T1

Fuente: Elaboracion Consorcio Consultores PMO Bogota

* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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3.2  Anilisis
El presente numeral describe un ana

isis general del proyecto PLMB T1, respecto a las actividades

actuales, aplicando las metodologias propuestas en el plan de Gerencia Integral del Proyecto, preparado
por la PMO.
3.21 Plazo
Para el periodo, se presenta el siguiente avance fisico:
@) | Gestién de Cronograma Avance Fisico Acumulado L1MB Fechaideporte: S1MEI2026
Avance Fisico Acumulado PLMBT1
L1MB
—a—% Av. Real % Av. Programado Temprano % Av. Programado Tardio
METR
82,33 % 2
Programado Temprano
86,79 % 78,96 %
Cumplimiento Temprano gumphm\enln Tardio
94,86 % 104,28 %
Avance Fisico mensual del periodo
2o R . =
g g8 3 = 8
@ bl 8| & F ] Ls b B
Fl = B =
5 g ° .
3 o
|
2 junio ulio agosto
Avance Fisico Acumulado - : g
PR .
2026 abril 81,04% 7753% 71,52%
2026 mayo 83,13% 7869% 7364% £ .
2026 junio 8495% 8037% 7578% L = 81.25% 82,33 %
- 2026 julio 8531% 81,25% 77,04% § e ——t =
—— 2026 agosto 86,79% 8233% 7896% I
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 junio julio agosto
Figura No. 7. Cronograma Maestro de trabajo (CMT) al periodo
Desempefio Desempefio
. - BL Project |BL Project |BL Project % Av. % Av. Prog. | % Aw. (sP1) (sP1)
Activity ID Activity Name ) L .
Duration |Start Finish Programado Tardio Real Respecto Curva || Respecto Curva
tardia temprana
INTERVENTORIA 2.727 | 23-sept-20| 12-mar-28 79,37 79,37 79,37 100,00% 100,00%)
PLMB-1100000 Interventoria (Fecha real de término Octubre 2031) (¥} 2.727 | 23-sept-20| 12-mar-28 79,37 79,37| 79,37
PMO 2.844 | 05-abr-19 17-ene-27| 95,15 95,15 95,15 100,00% 100,00%)
PLMB-PMQO100000 Project Management Office 2.844 05-abr-19 17-ene-27 95,15 95,15 95,15
TRASLADO ANTICIPADO DE REDES (TAR) 2,401 | 02-ene-17| 31-jul-23 100,00 100,00| 100,00 100,00% 100,00%)
EMPRESA DE ACUEDUCTO DE BOGOTA 2,401 | 02-ene-17 31-jul-23
CODENSA 2.186 | 02-ene-17 28-dic-22
GAS NATURAL 1.824 | 02-ene-17| 31-dic-21
EMPRESA DE TELEFONOS DE BOGOTA 2.195 | 02-ene-17| 06-ene-23
TELEFONICA MOVISTAR 2.188 | 02-ene-17| 30-dic-22
GESTION PREDIAL 2.608 | 10-nov-17| 31-dic-24 100,00 100,00 99,64 99,64% 99,64%|
ENTIDAD GESTORA - EMB 2.608 | 10-nov-17 31-dic-24
ENTIDAD GESTORA - IDU 2.024 17-jun-19 31-dic-24
TRASLADO DE BOLIVAR ECUESTRE 1.416 20-o0ct-20) 25-jul-25 100,00 100,00| 100,00 100,00% 100,00%)
GALERIA MONUMENTO A LOS HEROES 1.685 20-oct-20) 12-mar-28| 8,99 7.88 8,99 114,09% 100,00%
HITO URBANO (Disefio y Estructuracidn) 1.633 12-jul-23 31-dic-27 68,92 68,41 53,81 78,66%| 78,08%)
Esquema Basico y Actividades Precontractuales 871 12-jul-23 29-nov-25
Estructuracion Integral Espacio Publico Héroes (Contrato 153 y 159) 350 | 09-feb-26| 25-ene-27
Actividades Precontractuales para la Construccién del Proyecto HU 274 | 01l-abr-27 31-dic-27|
PLAN DE EJECUCION CONCESIONARIO - ML1 2.700 | 20-oct-20| 12-mar-28 85,48 76,41) 80,36 105,17% 94,01%
FASE PREVIA 891 20-oct-20|  30-mar-23
FASE DE CONSTRUCCION 1.629 | 30-mar-23| 14-sept-27
FASE DE PRUEBAS, CERTIFICACIONES Y PUESTA EN MARCHA 180 | 14-sept-27| 12-mar-28

Tabla No. 3. Resumen CMT PLMB T1

El avance fisico real del Proyecto al periodo es 82,33% contra un avance programado de 86,79%. Esto da

como resultado un cumplimiento del 94,86%.

* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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LB V16 Vigente. Para mas detalle, ver anexo 15 — Informe de Gestién Cronograma.

3.22 Costo

De acuerdo con la informacion recibida por la EMB, el proyecto PLMB T1 presenta un avance financiero
general de 35,56%. (con corte al mes anterior del periodo del informe):

Porcentajes avance financiero obligaciones vs pagos

50%

45% 41,24%
0%

: 34,23% 34,28% 3433% 3043% 35,51% 35{V
35% 30,53% 30,98% 31,06% & g

J0% 27.69% 27,73% 34.20% 34.27% 34,32% 3546% 3550% 3556%
3091% 30,99% 31,04%

2% 3764% 27,68% 27,13%
20%

15%
10%
5%

0%
ago-25 sept-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26  jul-26

== Porcentaje total acumulado pagos (giros) ==#==Porcentaje total acumulado obligaciones

Figura No. 8. Curva Avance financiero vs pagos

El avance financiero del proyecto se muestra en la siguiente tabla:

Presupuesto CAPEX Proyecto en $/dic17 Pagos acumulados en $/dic17

Concesion $ 10.418.888.721.921,5 2.951.867.378.782  28,33%

Traslado anticipado de Redes 321.459.114.850 $ 294.316.937.319  91,56%
Gestion Social y Predial $ 1.522.680.827.486 $ 1.102.864.975.544  72,43%
Interventoria $ 267.669.719.459 $ 134.597.798.934  50,29%

PMO $ 90.888.581.873 $ 72.882.851.809 80,19%

Otros contratos y contingencias 323.683.058.811,5 $ 46.338.243.445 14,32%
Total $ 12.945.270.024.403 $ 4.602.868.185.833  35,56%

Tabla No. 4. Avance financiero del proyecto en $/dic17
Datos a julio 2026.

Durante el corte del presente numeral, se consignaron los siguientes pagos, que corresponden a los pagos
registrados en el periodo:

Pago del periodo Pago del periodo

Concesion $ -
Redes Secundarias - Concesion (*) $ 2.123.101.864  $ 1.357.228.386
Traslado anticipado de Redes $ 81.290.700 $ 49.386.916
Gestion Social y Predial $ 3.600.049.594 § 2.187.154.809
Interventoria $ 3.704.310.792 $ 2.269.792.899
PMO $ 1.765.582.086  $ 1.123.794.679
Otros contratos y contingencias $ 613.649.083 § 372.813.070
Total $ 11.887.984.119 § 7.360.170.759
* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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Tabla No. 5. Pagos registrados en el periodo
Datos a julio 2026.

3.2.3 Calidad
De acuerdo con lo definido e identificado para el concesionario, presenta el siguiente cumplimiento:

| Conformes | Ejecutados | Unidades | Cumplimiento

Cumplimiento de requisitos Cumplimiento
— Implementacion del plan 14 14 requisitos 100%
de Calidad identificados

Tabla No. 6. Cumplimiento de Gestion de Calidad para el Concesionario
Datos a julio de 2026.

Para méas detalle, ver anexo 17 — Informe de gestion de Calidad.
3.24 Alcance

De acuerdo con la Linea Base de Alcance del Proyecto PLMB T1 presentada en el Plan de Gestion de
Alcance, en la etapa de ejecucion del Proyecto se tienen identificados los entregables por Actor que se
resumen a continuacion:

Total Planeado Eiecutado®
entregables | Acumulado J
TAR 101 101 101

PREDIAL 1429 1429 1429
PMO 119 113 113
INTERVENTORIA 468 252 252
CONCESION 1056 602 566
OTROS 2 1 1
TOTAL 3175 2498 2462

Tabla No. 7 Resumen Entregables PLMB T1 para el periodo

En total el Proyecto PLMB T1 tiene un estimado inicial de 3175 entregables para el cumplimiento de su
alcance como Proyecto, sobre los cuales se realizara el seguimiento.

Los entregables del concesionario ML1 se encuentran definidos en plan de gestion del alcance, de acuerdo
con la version vigente, segun los plazos contractuales vigentes.

Para ver el desarrollo y el avance de los entregables, ver anexo 14 — Informe de gestion de Alcance. Para
ver los cambios generados en los entregables ver anexo 13 — Informe de gestién de Cambios.

3.3 Alertas Tempranas

De acuerdo con lo establecido en el contrato de consultoria No. 151 de 2018, capitulo IV “Comunicaciones
e informes”, seccion 4.02 “Informes”, numeral 1 “Informes Mensuales”, el cual indica: “(...) La parte general
del informe contendré el analisis de los datos del Proyecto, entre otros, de los siguientes: (...) (ii) los
problemas presentados y las soluciones planteadas (...)”, la PMO tiene como obligacién generar alertas
tempranas e identificar los elementos criticos que puedan llegar a impactar el normal desarrollo del

* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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Proyecto. Para esto, los especialistas de cada una de las areas de gestion de la PMO evaluan las
desviaciones presentadas y formulan propuestas para evitar o mitigar el impacto de tales desviaciones.

Con base en lo anterior, se presenta el seguimiento de las alertas tempranas anteriores y las alertas
presentadas durante el periodo.

3.3.1 Seguimiento de Alertas Tempranas

Con base en el anexo 2 — Seguimiento de alertas tempranas, del presente informe, las alertas tempranas
reportadas hasta el periodo presentan la siguiente distribucién por componentes:

Identificacion Alertas Tempranas por Componente
1 1 I | [ B

A S - - ) P BT ] T
o# i‘ff’dﬂtﬁfmﬁé@ﬁé& & ot #ﬁweﬂ‘“v&*{ﬁ%@*@;ﬁﬁﬁf@# o > E
Figura No. 9. Distribucién de Alertas Tempranas - Consolidado al periodo

Hasta la fecha, se han identificado un total 119 alertas tempranas para las diferentes areas de gestion.
Para el presente periodo no se reportan alerta temprana nuevas.

Estado Cierre de Alertas Tempranas

110,84%) —

@ Resuelio

@ En proceso

L 118 (95.16%)
Figura No. 10. Estado de cierre alertas tempranas

Principalmente, las alertas se han cerrado para los componentes TAR, Predial y Ambiental. Al presente
informe, se tienen 118 alertas resueltas.

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB

5 ‘ BOGOT/\

DEBOGOTADLC.




PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA PLMB

GCS DIRECCION DEL PROYECTO
INFORME MENSUAL ETAPA 3 - CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA
Consorcio Consultores PMO Bogoté L1T1-PMO-DPY-IN-0089 | Version: V0O 13/10/2026 | Pagina N°16 de 32

Estado de cierre Alertas Tempranas - Por Componentes
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Figura No. 11. Estado de alertas tempranas — Por componente

A continuacidn, se detalla el numero de alertas tempranas generadas por afio:

Identificacion de Alertas Tempranas por afio

22
13
9
4 7
. ——

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Figura No. 12. Identificacion de alertas tempranas por afio

Por Ultimo, se presenta el avance de solucion de alertas tempranas hasta la fecha, por afio.
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iﬁu En proceso  Resuelto | Total Afio | En proceso | Resuelto | Total
2019 55 55 2019 L6,22%  4622%
2020 10 10 | 2020 8.40%  B.40%
2021 22 22 2021 18,49% 18.49%
2022 g 8 | 2022 672%  6.72%
2023 13/ 13 | 2023 1092% 10.92%
2024 7 7 2024 5.88% 5,88%
2025 3 3 | 2025 252%  252%
2026 1 1 2026 0.84% 0.84%
Total 1 18| 119 Total 084%  99.16% 100,00%

Tabla No. 8. Avance de solucién de alertas tempranas

El desarrollo de las alertas tempranas por area de gestion se puede verificar especificamente en los
anexos 12 al 33 (informes areas de gestion) y el seguimiento en el Anexo 2 del presente informe.

3.3.2 Alertas Tempranas detectadas en el periodo

Como parte de las actividades desarrolladas por la PMO no se han identificado alertas tempranas para el
presente periodo.

Para mas detalle, remitirse al anexo 2.

3.4 Conclusiones y recomendaciones para proyecto PLMB T1

Teniendo en cuenta lo establecido en el contrato de consultoria No. 151 de 2018, capitulo IV
“Comunicaciones e informes”, seccion 4.02 “Informes”, numeral 1 “Informes Mensuales”, el cual indica:
“(...) La parte general del informe contendra el analisis de los datos del Proyecto, entre otros, de los
siguientes: (...) (v) las conclusiones y recomendaciones del Consultor con un registro fotogréfico y de video
del estado de todo el Proyecto (...)", a continuacién, se relaciona lo correspondiente en el periodo del
presente informe.

3.41 Recomendaciones Generales

Con base en las recomendaciones realizadas en cada area de gestion en los anexos del presente informe,
se destacan las siguientes:

a. El principal desafio del Proyecto en los proximos periodos es lograr la efectividad de la integracion de
sistemas y subsistemas, sin limitarse al tramo de pruebas comprendido entre la estacion 1 a la 4. Las
desviaciones materializadas en obra civil han impactado las secuencias de actividades de terminacion
de la infraestructura necesaria para la instalacién y prueba de equipos; se recomienda fortalecer la
integracion entre procesos y especialidades de obra civil, sistemas, montaje, pruebas y puesta en
marcha, con una lectura conjunta de restricciones, interfaces y dependencias que permita anticipar
impactos sobre actividades criticas e hitos contractuales.

Casos como las obras civiles asociadas a la SER 2 y SER 3 evidencian la necesidad de articular mejor
estas secuencias, dado que su terminacion condiciona actividades posteriores de montaje, pruebas y
puesta en servicio conforme al Plan de Ejecucién vigente.
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b. Se recomienda requerir a ML1 el fortalecimiento de la planeacién y control de los Traslados de Redes
por el Concesionario (TRC), orientado a reducir afectaciones sobre redes no intervenidas por el
Proyecto L1MB y a definir el alcance pendiente de Redes Fase 2. ML1 debera establecer responsables
por cada red y frente de intervencidn, consolidar cronogramas especificos articulados con el
cronograma general y el Plan de Recuperacion, y reportar periédicamente su avance, desviaciones,
restricciones y acciones correctivas; la Interventoria debera verificar el cumplimiento, efectuar
seguimiento a hitos y compromisos, y escalar a la EMB las desviaciones que puedan generar impactos
sobre la secuencia constructiva, los frentes de obra o los plazos contractuales.

c. Se recomienda fortalecer el seguimiento en los tramos del viaducto que estan impactando la ejecucion
de las obras de la via férrea como cadena de integracién, lo cual incluye puentes especiales, placa de
vias, aparatos de vias e instalaciones ferroviarias.

3.4.2 Conclusiones Generales

a. Con corte al 31 de agosto de 2026, el Contrato de Concesion ML1 registré un avance acumulado del

80,36%, lo que representa un cumplimiento general del 94,01% (semaforo amarillo) respecto al avance
acumulado de la Curva Programada.
En términos mensuales, la ejecucion de agosto fue del 1,22% frente al 1,68% programado, lo que
equivale a un desempefio mensual del 72%. Esta desaceleracion coincide con una reduccion del 8%
en la fuerza laboral del Concesionario, la cual paso de 15.490 trabajadores en julio a 14.287 en agosto,
segun datos suministrados desde la EMB. A criterio de la PMO, esta reduccién de colaboradores podria
estar impactando directamente los rendimientos operacionales requeridos para cumplir con el Plan de
Ejecucion vigente.

b. Por otro lado, a nivel del proyecto completo el avance acumulado es del 82,33% obteniendo asi un
cumplimiento del Cronograma Maestro de Trabajo del 94,86% en semaforo amarillo respecto de la
Curva programada, y un 104,27% respecto a la curva tardia.

Lo anterior, considerando:

- LB V16 del concesionario

- Traslado Anticipado de Redes a cargo de la EMB, ya finalizado.

- Reprogramacion de predial de acuerdo con los modificatorios 6, 7, Acta de Entendimiento N°3
y las fechas entregadas por la EMB para la disposicidn de los nuevos predios solicitados por
el concesionario ML1.

- Programacion del proyecto traslado de Bolivar Ecuestre - finalizado

- Programacion del proyecto hito urbano, que por el momento sélo considera estudios y disefios.

c. Analisis de la PMO frente al avance de los componentes que presentaron un cumplimiento <95% con
corte al periodo del presente informe:
e Estaciones de Metro y Edificios de Acceso: Este componente tuvo un avance acumulado del 46,77%
obteniendo asi un cumplimiento general en semaforo rojo de 78,29%. (reduccidn del cumplimiento
respecto al 81,57% del mes anterior)

* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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e Malla vial y Espacio Publico: Este componente tuvo un avance acumulado del 15,80% obteniendo
asi un cumplimiento general en semaforo rojo de 47,66%. (reduccion del cumplimiento respecto al
51,47% del mes anterior)

e Sistemas y Equipos: Este componente tuvo un avance acumulado del 41,51% obteniendo asi un
cumplimiento general en semaforo rojo de 80,76%. (reduccion del cumplimiento respecto al 81,42%
del mes anterior)

En los componentes mencionados anteriormente, se destacan las estructuras de las Naves Centrales
en las estaciones E02, E04, E05 y E06 las cuales segun el PE vigente deberian estar finalizadas, en
particular, las actividades relacionadas con: las instalaciones de las vigas cajon metélicas, las
plataformas de abordaje, la estructura metélica de cubierta y pasarela y las conexiones e instalacion
de redes de servicios publicos.

d. La fabricacién y disponibilidad de equipos presenta avances relevantes, sin embargo, la integracion

fisica y funcional de sistemas, la no ejecucién de las pruebas de la UE521 en julio y agosto, las
actividades pendientes de la UE581 y la existencia de interfaces de construccion aun no resueltas,
evidencian que la disponibilidad de obra civil, energia, MEP e interfaces constituye actualmente una
condicién determinante para el cumplimiento de los préximos hitos segun el Plan de Ejecucién Vigente.

El riesgo de accidentes aument6 de 3,9 en julio a 8,7 en agosto, ascendiendo a la tercera posicion del
Top 10 de riesgos a raiz de un evento con fatalidad. La recuperacion del cronograma no puede
sustentarse unicamente en metas de productividad sin fortalecer de manera simultanea, los controles
SSTy la supervision de subcontratistas, especialmente en actividades criticas como trabajos en altura,
izaje de equipos, circulacion de maquinaria y coexistencia de obras e instalaciones. En consecuencia,
es indispensable exigir al Concesionario ML1 la seguridad como una condicion imperativa en cualquier
estrategia de recuperacion de plazo.

Al 31 de agosto de 2026, se mantiene la tendencia en la cantidad de plazos de cura en el ultimo
trimestre, es asi como se procesaron 465 plazos de cura acumulados al Contrato de Concesion, de los
cuales se reporta:
e 408 cerrados lo que representa el 91%,
e 11 pendiente de notificacion,
¢ 19 notificaciones en curso,
04 periodo de cura vencidos,
06 en proceso de verificacion de la Subgerencia de Defensa Judicial (SJU),
08 procesos sancionatorios abiertos
e (09 devuelto por la EMB para ajustes de la Interventoria.
La interventoria cuenta con 53 procesos de cura cerrados, de un total de 54.

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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4 SEGUIMIENTO DE OBLIGACIONES DE LOS PRINCIPALES ACTORES INVOLUCRADOS EN EL
PROYECTO

41 INTERVENTORIA
411 Seguimiento del cumplimiento de obligaciones de la Interventoria

Para el presente periodo, el Consorcio Supervisor Primera Linea del Metro de Bogota (CSPLMB), como
interventor bajo el contrato 148 de 2020, registra la Unica obligacion de entregar los informes mensuales.
Sin embargo, cabe destacar que sus obligaciones como interventor son permanentes a lo largo de toda la
etapa, y su cumplimiento se monitorea a través de la matriz de obligaciones, que sirve como base para
los indicadores de cumplimiento. La entrega de los informes mensuales es la obligacion periddica asignada
para este periodo.

41.2 Avancey estado de la Interventoria
Para el presente periodo, la interventoria adelanto las siguientes actividades, entre otras:

e Socializacion de informacion y avances en los diferentes comités instaurados para el proyecto PLMB
T1 (Para mas detalle ver anexo 34).

e Respuestas a los informes semanales entregados por el concesionario.

e Seguimiento a las No Conformidades identificadas

e Seguimientos indicadores de avance de la L1MB.

e Para el presente periodo, entre las actividades de control de calidad de materiales, equipos,
actividades de campo y modelos BIM se destacan las siguientes obras:
o Work Front 1 (WF1), (WF2), (WF3), (WF4), (WF5), (WF6)

Seguimiento Operacion via de prueba.

Seguimiento a las pruebas realizadas en el Tramo de Pruebas.

Seguimiento construccion de edificios que haran parte de la L1MB.

Seguimiento de la construccion y suministro del material rodante y los sistemas metro

ferroviarios.

¢ Inspecciones correspondientes a las actividades de Pilotaje, construccion de Subestructura (Dado,
columna y capitel) y superestructura del viaducto para la L1MB.

e Seguimiento de plazos de cura y de procesos sancionatorios del contrato 163 de 2019.

e Revision de los documentos emitidos por el Concesionario ML1.

e Seguimiento a través de la herramienta Aconex Field de los incidentes ambientales, de calidad y SST
para los reportes.

O O O O

Las anteriores actividades se relacionan con base en la informacion recolectada en las diferentes
reuniones con la interventoria.
Cumplimiento Obligaciones Contrato Interventoria

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

2026 marzo 2026 abril 2026 mayo 2026 junio 2026 julio 2026 agosto

Figura No. 13 Entrega Obligaciones contrato 148 — Interventoria.
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Las obligaciones del interventor estan vigentes durante toda la etapa y tiene una obligacion periodica
relacionada con la entrega de los informes mensuales.

4.2 CONCESIONARIO
421 Seguimiento del cumplimiento de obligaciones de la Concesién
Para el presente periodo, se relaciona el cumplimiento de las obligaciones de la Concesion:

Obligaciones ML1 del periodo Estado Aprobacién del periodo

2(1333%) =

\— 13 (86,67%) L,

@En desarrollo @ Entregado @ No aplica No Objecién

Figura No. 14. Estado de cumplimiento obligaciones de Concesion

En agosto de 2026 se reporta un cumplimiento de 13,33% de las obligaciones de la matriz de las
obligaciones respecto de las planeada las que corresponden al termino de las unidades de ejecucion.

La relacion de las obligaciones del periodo que se encuentran entregadas y en desarrollo se registra en el
anexo 4. Seguimiento matriz de obligaciones Concesion y el Anexo 23. Gestion de Contratos y Convenios.

Cumplimiento acumulado obligaciones Contrato de Concesion
582 120%

100%

4a6

a0%
349
60%

233
40%

16 20%

0%
mar-26 abr-26 may-26 jun-26 jul-26 ago-26

Figura No. 15 Entrega de obligaciones Concesionario
4.2.2 Avancey estado de la Concesion
A continuacién, se relaciona el estado actual del contrato de concesion:

Etapa actual: Etapa Preoperativa

Fase actual: Fase de Construccion

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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Fecha de inicio de la fase: 25 de julio de 2023

Fecha de finalizacion de la fase: 14 de septiembre de 2027

Tabla No. 9. Avance del contrato de Concesion

a. Avance por componentes:
TIPO Total relativo al 100% proyecto | relativo a su propio peso| Indicador
Componente _
Obra %Peso | Programado Real Programado Real Desempefio
Patio taller Patio taller 8,14% 7,66% 7,72% 94,18% 94,85% |@ 100,71%
Civil Viaducto 31,04% 29,66% 28,46% 95,56% 91,71% |@© 95,97%
Civil Estaciones 14,42% 8,62% 6,75% 59,74% 46,77% | 78,29%
Civil Malla vial y espacio publico 2,90% 0,96% 0,46% 33,15% 15,80% |@ 47,66%
Civil Estructuras Complementarias 1,24% 1,23% 1,23% 99,56% 99,36% | 99,80%
Sistemas/equipog Sistemas y Equipo 5,87% 3,02% 2,44% 51,40% 41,51% | 80,76%
Sistemas/equipos Material rodante 16,26% 15,60% 15,01% 95,94% 92,29% |@ 96,20%
otros otros 20,13% 18,73% 18,29% 93,02% 90,86% |@ 97,68%
TOTAL 100,00% 85,48% 80,36% 85,48% 80,36% 94,01%
Tabla No. 10. Avance por componentes L1MB
b. Desarrollo de actividades por parte del Concesionario:

e Socializacion de informacion y avances en los diferentes comités instaurados para el proyecto PLMB
T1(Para mas detalle ver anexo 34).

e |Implementacion del Plan de manejo de tréfico, sefializacion y desvios.

BIM: verificacion de los ultimos modelos de construccion de los frentes de construccidn mas recientes
(solo muestran el avance a la fecha).

e Aunque la fabricacion y pruebas de fabrica de sistemas avanzan adecuadamente, la disponibilidad
de infraestructura civil no progresa al mismo ritmo, generando una desviacion entre planificacion de
sistemas y avance constructivo.

e Actualmente se encuentran los siguientes equipos en operacion: 2 pre-excavadoras y 8 vigas
lanzadoras asi:

e Operativas: (06): Viga Lanzadora No. 1 Ana, Viga Lanzadora No. 2 Bella, Viga Lanzadora No. 3
Camila, Viga Lanzadora No. 5 Emilia, Viga Lanzadora No. 6 Fabiola y Viga Lanzadora No. 7
Gloria.

e En montaje e instalacion (02): Viga Lanzadora No. 4 Denis y Viga Lanzadora No. 8 Helena.

Finalizadas actividades con equipos para hincado de pilotes tipo PHC.

e Intercambiador subterraneo de la calle 13: actividades de Edificio descendente Estacion 12,
viaducto con la construccion del apoyo S13-1, actividades del Edificio Ascendente 2 Estacion 12, y
actividades de construccion BRT Jiménez

e Puente Calle 26: Finalizados Puente de voladizos sucesivos para unificar paso del viaducto de la
L1MB.

[ J

Puente Avenida NQS: se compone de tres tipologias vano 511 izaje con gruas, puente metalico |l
se compone de varias secciones en observacion por parte de la Interventoria y Puente en concreto
mediante voladizos sucesivos. sobre la carrera 30 se evidencia que la subestructura se encuentra
muy proxima a su terminacion.

Para el seguimiento en el avance en los diferentes WF, actividades de Obra civil y sistemas dirigirse al
anexo 35. Obra Civil y al anexo 36. Sistemas respectivamente.
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El seguimiento de las obligaciones del concesionario se puede consultar en los anexos 4, 17, 23, 30,
31, 35 del presente informe.

43 PMO
4.3.1 Seguimiento del cumplimiento de obligaciones contractuales de la PMO
Para el presente periodo, la PMO adelanto las siguientes actividades, entre otras:

a. La PMO asiste a todos los comités, mesa de trabajo y otras reuniones instauradas con EMB,
Concesionario ML1 e Interventoria CSPLMB, en los cuales se verifica el avance Estado actual del
proyecto en los diferentes componentes. (ver anexos 34 y 35).

Asistencia a Junta Directiva de Riesgos de la EMB.
Asistencia a la reunion Comité Directivo - Nivel 1

Asistencia a la reunion con Amigables componedores.

Asistencia a reunion de seguimiento L1MB con Gerencia General de la EMB, temas:

e Avance Fisico General L1MB, ML1

e Avance general por UE y actividades criticas

e Analisis de sectores de interés:

Puente Calle 26
Puente Carrera 30
Deprimido Calle 13
e Analisis de avance de la Av. Caracas
Sub sector
Por elementos

Listado con propuesta de la PMO para clasificacion de los cuartos técnicos de la L1MB

Analisis por actividades en las Estaciones de la L1MB

Seguimiento Conceptos Técnicos.

Seguimiento Alertas Tempranas.

f.  Asistencia en el periodo a los comités de SST, Social y Ambiental de los diferentes frentes de obra.
g. Seguimiento al Plan de Ejecucion V16 y proyeccion de finalizacion de UE de la L1MB, con asistencia

de la EMB, Concesionario ML1, Interventoria CSPLBM y PMO.
h. Seguimiento de obras, cronogramas y PMT’s, con la asistencia de Concesionario ML1, EMB,
Interventoria CSPLMB, Empresas de Servicios Publicos (ESP), PMO, entre otras entidades.

i.  Seguimiento a las obligaciones de la Interventoria CSPLMB y Concesionario ML1 con EMB.

j. La PMO junto con la EMB realizé seguimiento de los plazos de cura generados por la Interventoria
CSPLMB a la Concesién ML1.

k. Actualizacién costos del proyecto PLMB con corte a julio de 2026 segun informacion reportada por la
EMB,

. Revision de las actualizaciones de los Disefios BIM emitidos por ML1.

m. En el periodo se realizaron las capacitaciones de:

o Preparacion para el examen de certificacion internacional Project Management
Professional (PMP) del Project Management Institute (PMI).
o Inteligencia Artificial con Microsoft Copilot Studio.
n. Seguimiento de la construccion del material rodante y los sistemas metro ferroviarios.
0. Actualizacion de los siguientes planes de gestion:

Poo0oT
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Plan

Avance de actualizacion

01 | Gestion seguimiento Contratos | radicada (V01). En caso de que se identifique que la metodologia o indicadores del plan requieran

EI 05/08/2026 la EMB considero procedente mantener vigente la version que se tiene actualmente

ajuste, se requerira la actualizacion del este.

02 | Gestion de Cambios

EIl 01/09/2026 con consecutivo EXT26-0021389 se radico el plan en V01.

03 | Gestion Integral

Para el siguiente periodo la PMO iniciara la actualizacion.

Tabla No. 11. Actualizacion y ajuste de los planes de Gestion PMO

4.3.2 Implementacion de proyectos de analisis de datos y toma de decisiones a través de
herramientas tecnoldgicas adicionales

Tablero de Redes a cargo de ML1: Se desarrollo el tablero para poder identificar el avance de las redes

secundarias tanto en % de
@"“” |Gestién de Cronograma

CONVENCIONES Interestacion
@ Estaciones atre % Cumplimiento

% Programado fie
— LR Y1

N

7534% 7.01%

6135% 12.39%

cumplimiento como en longitud de obra.

S50 Cumplimiento: X2 95% ) 90% < X < 95%

L1MB - General Redes Fase Dos Corte: 31/08/2026 ~~
Ay g Componente,
Redes Fase Dos v
2 Redes Fase Dos
IE16. CUMPLIMIENTO
"«:,q' ‘ 361.13% AVANCES
1 0.36% 1.29% Programado 35.09%
CE—
Weaug Real 1.81%
y 33.67% =
Estacion | % Programado | %Real ‘ % Cumplimiento
EO1 000% 2284 %
E02 812% 000 % [INNEGNUNE
E03 000% 9.44%
1431% 809% E05 000% 644%
E06 420% 0,00 % [NNEEEE
I£06 E07 000% 478%
27.56% 20.54% E08 000% 000%
) E10 000% 644%
58.50% 16.12% 55% < L
- \1ATh WK Ell 8419% 15.73%
E12 7699% 17.14%
El4 000% 0.00%
E15 7.55% 083 % [N
E16 000% 0.00%
o
I£0s 10 en
24.02% 43.74% 29.30%
69.32% 16.65% | | 75.04% 33.22% | |28.94% Ba8% - -
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Figura No. 16. Tablero de Unidades de Ejecucion

Tablero de Seguimiento componente de Malla Vial: Se desarroll6 un tablero del componente de Malla
Vial de la L1MB, donde se identificé avance real y programado y su porcentaje de cumplimiento.

o ‘ BOGOT/\

DEBOGOTADLC.

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB




Consorcio Consultores PMO Bogota

PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA PLMB

DIRECCION DEL PROYECTO

INFORME MENSUAL ETAPA 3 - CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA

METRO

L1T1-PMO-DPY-IN-0089

Version: V00 13/10/2026 Pagina N°25 de 32
@ |Gestion de Cronograma L1MB - General Malla vial y Espacio Pablico Corte: 31082026
Mty Componente,
INES ™ Malla vial y Espacio Piblico v
© Estacones uatio 13;;?0:.(;% 5
—LAE T 2 Malla vial y Espacio Piblico
CUMPLIMIENTO
« t“«‘,, 66.41% AVANCES
27.03% 17.95% Programado 33.15%
N -
Avea, Real 15.80%
= 141.76% 47.66% ' o=

RT
10.77%
7850% B.46%

67.93% 67.88

40.45%
43.62% 17.64%

F

&
'3

103

IE04.
59.93%
53.35% 31.97%

1E05 -
74.56%
80.09% 59.72%
©
Q )

1E06
132.43%
"2534% 38.32%

9.85% 13.96%)

54.16%
2538% 13.75%

32.76%
41.38% 13.56%

12
0.00%
4561% 0.00%

IET1
31.71% 80.77% 0.00%
56.03% 17.76% ) | 49.49% 39.97% ) (1921% 0.00%

IE10

Estacion | % Programado | % Real | % Cumplimiento

EO01 000% 21.30%
E02 000% 000%
EO03 201% 201 % INIGHHENE
E04 000% 000%
EO05 000% 205%
E06 196% 0.00% NN
EO07 000% 0.00%
E08 000% 000%
E10 000% 17.61%
Ell 5249% 0,00 %
E12 6126 % o.on%=
E13 000% 000%
El4 185% 0,00%
E15 4130% 1087 %
E16 265% 000%

GG Cumplimiento:

X2 95% O 90% < X < 95%

X <90% @) = Real mProgramado

% Cumplimiento = Feal / Programado

Ver Curva S General Ver Actividades

RT= Ramal Técnico. E = Estacién IE = Interestacion CM = Cola de Maniobra

Figura No. 17. Avance acumulado Componente Viaducto

Seguimiento Estaciones - Curvas y Actividades: La PMO en su mejora continua genero la actualizacién

del tablero, el cual muestra su seguimiento por subcomponentes y actividades, socializando el total de
avances programados Yy ejecutados en el actual periodo.
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Figura No. 18. Avance Civil de Estaciones a través de Power Bl

iza con el apoyo de los profesionales de

la EMB y participacién directa del Concesionario e Interventoria, cuando aplique. Los resultados son
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socializados en tiempo real con los actores del proyecto a través de repositorios creados por la PMO para
facilitar su consulta.

5 CONTRATO DE CONSULTORIA No. 151 DE 2018
5.1 Etapas del contrato
PLAZO Y ETAPAS DEL CONTRATO DEL PMO

ETAPA 1 ETAPA2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPA 5
Planeaciony  Fase previay Pruebas y Cierre etapa
seguimiento seguimiento  Construccion puesta en constructiva y

de actividades de actividades marcha operacion
preliminares preliminares comercial

Plazo estinfado

Plazo estimado Plaza estimado

& meses 10.5 meses 6 meses 25.5 meses 54 meses

Total Etapa Total Etapa Plazo restante

18.5 meses 31.5 meses 34 meses 94 meses

Plazo estimado Plazo estimado

7 meses 9 meses

Prorroga

PLAZO TOTAL CONTRACTUAL: 84 MESES

5 PMO HOY
PRORROGA: 9 MESES y 13 DIAS

MES 87 DE 93,4
Figura No. 19. Etapa actual de ejecucién Contrato PMO

El Contrato 151 de 2018 establece en su seccion 1.03 Plazo Estimado del Contrato, que el inicio de la
Etapa de Construccidn (Etapa 3) lo marca el inicio de las obras de construccion del viaducto por parte del
concesionario. La EMB mediante comunicado EXTS23-0002863 del 20 de junio de 2023, indic6 que (...)
el inicio de la UE-091 de acuerdo con la descripcion establecida en el Apéndice Técnico 19 se dio el 7 de
junio de 2023, tal como lo indicd la interventoria en su comunicado de fecha 8 de junio de 2023", con base
en lo cual, se establecié que la Etapa de Construccion del contrato de consultoria inici6 el 7 del de junio
de 2023.

Teniendo en cuenta que los meses de ampliacion de etapas anteriores no constituyen una prérroga o
extension automatica del plazo total estimado del contrato de 84 meses, el cual finalizaria el 4 de abril de
2026, mediante Otrosi No. 2 del 20 de marzo de 2026 las partes acuerdan prorrogar nueve (9) meses y
trece (13) dias el plazo de ejecucidn del Contrato de Consultoria No. 151 de 2018.

5.2 Personal requerido y aprobado para el contrato
A continuacion, se presenta el personal aprobado para el proyecto PLMB T1:

m (07.1:{cl0) PROFESIONAL UBICACION CORREO ELECTRONICO

DIRECTOR DEL PMO Alex Fuentes Mora Chile/Colombia  Alex.fuentes@gcs-metro.com
2 GERENTE DE INGENIERIA Carlos Nurfiez Olivares Chile/Colombia  carlos.nunez@gcs-metro.com
OBRA CIVIL
3 Coordinador Obra Civil Jorge Rodrigo Bravo Espinosa Chile jpravo@cydingenieria.cl
4 Especialista en Geotecnia Carlos Ivan Gutiérrez Colombia Carlos.qutierrez@gcs-metro.com
5  Especialista en Redes Eutimio Bernal Rojas Colombia eutimio.bernal@gcs-metro.com
6  Especialista Patios y Talleres Hugo Vega Chile hvega@cydingenieria.cl
7 Especialista viaducto Jorge Felipe Martinez Bustos Chile jfmartinez@cydingenieria.cl

* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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ﬁ‘ (07.1{clo) ‘ PROFESIONAL UBICACION CORREO ELECTRONICO

Especialista en construccion de sistemas

8 BRT Nelson Agustin Bermudez Molina Peru nbermudez@gomezcajiao.com

9 ErS: fﬁ: %a"Sta en Planes de Manejo de Jesus Ariel Uribe Fuentes Colombia a.uribe@uvusas.com

10 | Especialista en Transporte Fredy Mauricio Sarmiento Castafieda Colombia fmsarcas@hotmail.com

11 Coordinador Trenes, equipos y sistemas = Oscar Ricardo Veliz Pérez Chile oscar.veliz@gcs-metro.com

12 | Especialista en gestion de interfaces Hugo Vega Chile hvega@cydingenieria.cl

13 | Especialista en via Delfos Lépez Pacheco Chile delfos.ruperto@gmail.com

14 Especialista en energialtercer riel Guillaume Pierre Baudienville Francia quillaume.baudienville@setec.com
15 | Especialista en sefializacion (CBTC) Jean Michel Rubio Nevado Francia jmmrubio@orange.fr

16 | Especialista en puertas de andén Thierry Silvain Indonesia thierry silvain.fr@gmail.com

17 | Especialista en material rodante Eric Sallez Marruecos eric.sallez@setec.com

18 | Especialista en RAMS Sandrine Chrun Francia sandrine.chrun@setec.com

19 | Especialista en Comunicaciones Joachim Nalet Francia joachim.nalet@setec.com

20 | Especialista logistica Ruth Johanna Camargo Pérez Colombia Johanna.camargo@gcs-metro.com

21 Coordinador de Estaciones Integrales y

Arquitectura Alfredo Ignacio Lizana Chile alfredo.lizana@gcs-metro.com
22 Especialista en operaciones urbanas y Alfredo Ignacio Lizana Chile alfredo.lizana@gcs-metro.com

desarrollos inmobiliarios
23 Arquitectura Geraldine Yinetd Bernal Colombia gbernal@gomezcajiao.com

Coordinador ~ de  Operacion 'y Chile
Mantenimiento de Sistemas Metro

Nestor Miguel Marin Silva nestor.marin@gcs-metro.com

25 Especialista Operacion Christian Masson Francia masson.christian1@free.fr
Espec:|a||sta Mantenimiento Nestor Miguel Marin Silva Chile nestor.marin@gcs-metro.com

‘ ‘ Coordinador de Programacién y control ‘ Jacqueline Villagra ‘ Chile ‘ Jacqueline.villagra@gcs-metro.com

Coordlnador de Flnanzas y de contrOI de Daniel.qomeZ@.qcs-metro.com
presupuesto

30 ‘ Coordinador Gestién de riesgos ‘ Joel Michau ‘ Francia ‘ joel.michau@setec.com

31 Coord|nador Juridico Felipe Antonio Hadad Alvarez Colombia madad@ahsabogados.com
CoordlnadorAmblentaI Social, Predial Octavio Enrique Vega Castro Colombia inggongorae@gmail.com

33 Profesional SISO Andrea Barrios Colombia Andrea.barrios@gcs-metro.com

34 Profesional Predial / Social Octavio Enrique Vega Castro Colombia Octavio.vega@gcs-metro.com
Profesional Ambiental Emir Pedrozo Raad Colombia epedrozo@gomezcajiao.com

‘ 37 ‘Coordlnador Gestion de Comunicaciones ‘Mansol Espitia ‘ Colombia ‘mansol.esgma@secnewgate.c ‘

Coordinador  de  Capacitacion  y . . . . .
. P . - .
‘ ‘ Transferencia de conocimiento en PMO ‘ Claudia Vallejo ‘ Colombia ‘ Claudia.vallejo@gcs-metro.com

‘ ‘ Coordinador de Atencién al Ciudadano ‘ Claudia Pardo ‘ Colombia ‘ Claudia. pardo@gcs-metro.com ‘

E*Ti ‘ Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacién de la EMB
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fo| ARG | PROFESOML | UBCAGON |  CORREDELECTAONGO |
GESTION DE CALIDAD
40  Coordinador de Gestion de calidad Sandra Liliana Gaitan M Colombia Sandra.gaitan@gcs-metro.com

GESTION DE INFORMATICA
41 Coordinador de Gestion de informatica Nelson Alexander Guerrero Valenzuela Colombia Nelson.guerrero@gcs-metro.com
GESTION DOCUMENTAL
42 | Coordinador de Gestion documental Cristian Fuentes Chile cfuentes@cydingenieria.cl

Tabla No. 12 Relacién Profesionales aprobados por la EMB para el proyecto PLMB T1

La relacion de actividades desarrolladas durante el periodo de cada uno los profesionales aprobados,
se evidencian en el anexo 34.

El soporte de los aportes parafiscales del periodo para el personal anteriormente descrito se puede
consultar en el anexo 6 del presente informe.

En novedades de personal en el periodo

Durante el presente periodo se presentaron las siguientes novedades frente al personal aprobado por la
EMB para el contrato de la PMO y/o novedades frente a la expedicion de permisos de trabajo para ejercer
la profesion en Colombia de algun profesional extranjero.

v ESPECIALISTA EN SENALIZACION (CBTC): Mediante comunicado con radicado EXT26-0020278
del 24/08/2026, la PMO da respuesta al comunicado de la EMB con radicado EXTS26-0002510
enviando documento soporte solicitado. En respuesta la EMB con radicado EXTS26-0004669 del
31/08/2026, no da la aprobacion a la hoja de vida para reemplazar a quien se encontraba en el cargo
mencionado indicando que el profesional propuesto (Guillaume Baudienville) no cumple con el requisito
de experiencia especifica minima requerida para el cargo en mencion.

v'COORDINADOR DE GESTION DOCUMENTAL: Mediante comunicado con radicado EXTS26-
0004829 del 04/09/2026, la EMB da aprobacion a la hoja de vida de la profesional Elda Maribel Mojica
Roas para el cargo.

5.3 Profesionales de apoyo

Adicional al personal aprobado, la PMO ha reforzado el equipo con profesionales de apoyo permanente
con el fin de adelantar actividades operativas y de estructuracion.

n CARGO PROFESIONAL UBICACION CORREO ELECTRONICO

Ingeniero de proyectos PMO Laura Estefania Castro Colombia laura.castro@gcs-metro.com
02  Jefe de Gestion Integral PMO Felipe Andrés Lovera Colombia Felipe.lovera@gcs-metro.com
03 Fn?greecslzltljsot: de Comunicaciones e Gina Maria Salcedo Colombia Gina.salcedo@gcs-metro.com
04  Especialista Gestion de riesgos PMO Paula Bisquertt Chile paula.bisquertt@gcs-metro.com
05  Analista Gestion Documental PMO Rocio Collo Lozada Colombia Rocio.collo@gcs-metro.com
06  Especialista BIM Ronald Araque Colombia raraque@gomezcajiao.com
07  Analista Gestion Documental PMO Ligia Suarez Colombia Ligia.suarez@gcs-metro.com
08  Gestion Documental PMO Maribel Mojica Colombia maribel.mojica@gcs-metro.com
09  Analista BI PMO Camilo Gualdron Colombia Camilo.gualdron@gcs-metro.com

Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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Tabla No. 13. Personal de Apoyo Permanente PMO

El soporte de los aportes parafiscales del periodo para el personal anteriormente descrito se puede
consultar en el anexo 6 del presente informe.

5.4 Comunicaciones durante el periodo

En el Anexo 8 del presente informe, se presenta la relacion de las comunicaciones enviadas y recibidas
durante el presente periodo.

5.5 Balance financiero - Pagos

5.5.1 Pagos

La facturacion en esta consultoria se realiza mes vencido, de acuerdo con lo estipulado en la seccién 1.06
Forma de Pago del contrato de Consultoria. Para esto, la PMO presenta para aprobacion del Supervisor
del Contrato de la EMB el informe mensual correspondiente al periodo inmediatamente anterior. Una vez
aprobado, la PMO emite la factura respectiva que debera presentar a la EMB para su gestion y tramite.

El estado de facturacion del consultor del contrato de consultoria N° 151 de 2018 a la fecha de cierre del
presente informe se resume en la siguiente figura:

*Cifras a pesos constantes de diciembre de 2017

@MEYRO | PMO Avance Facturacién Honorarios Consorcio PMO b cdod ol

Curva S Financiera del Contrato 151 de 2018

Acumhade s Muminde Ewcutado  Cumptimiento

$78.192.299.097 17.073.967.431 98.6 %

“Pesos constantes a 0ic/2017

Figura No. 20 Curva S de avance en facturacion Consorcio PMO
El estado de facturacion mes a mes, se encuentra relacionado en el anexo 9 del presente informe.
5.5.2 Reembolsos

De acuerdo con la seccion 1.07 del contrato 151 de 2018, los siguientes son los valores maximos que la
EMB podra reembolsar al contratista en cada afio de ejecucion del contrato por concepto de gastos de
transporte, alojamiento y manutencion de la PMO:

Monto maximo disponible para reembolsos en 2019: $533.849.400*
Monto maximo disponible para reembolsos en 2020: $622.824.300*
Monto maximo disponible para reembolsos en 2021: $640.619.280*
Monto maximo disponible para reembolsos en 2022: $640.619.280*

* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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e Monto maximo disponible para reembolsos en 2023: $640.619.280*
e Monto maximo disponible para reembolsos en 2024: $782.979.120*
e Monto maximo disponible para reembolsos en 2025: $1.067.698.800*

Con la finalidad de hacer una redistribucién interna de recursos desde el rubro de gastos reembolsables
hacia el rubro de honorarios, mediante Otrosi No. 2 del 20 de marzo de 2026, se realizd la modificacion
de la seccion 1.04 Valor Estimado y Valor Efectivo del Contrato, el cual quedara asi:

“SECCION 1.04. VALOR ESTIMADO Y VALOR EFECTIVO DEL CONTRATO

El valor estimado del presente Contrato se fija en la suma de NOVENTA MIL OCHOCIENTOS OCHENTA
Y OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS
CONSTANTES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ($90.888.581.873); discriminados asi: la suma de
NOVENTA MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS CONSTANTES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
($90.538.581.873), incluido IVA del 19%, correspondiente a honorarios del consultor y la suma de
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS CONSTANTES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
($350.000.000) que se destinaran a reembolsar al Contratista los gastos de viaje y viaticos de los
profesionales que forman parte de su equipo de trabajo, siempre que los mismos se encuentren
domiciliados en el extranjero y no tengan dedicacion exclusiva para el Proyecto.”

Asi mismo, se realiz6 la modificacion de la seccion 1.07 Reembolso de Gastos, para incluir la siguiente
Nota:

“Nota 3: El valor maximo que la EMB podra reembolsar al Contratista para la vigencia 2026 por concepto
de gastos de Transporte, alojamiento y manutencion, sera la suma de CIENTO SETENTA Y TRES
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL TRECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS
CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2017 ($173.756.378)”

e Monto maximo disponible para reembolsos en 2026: $173.756.378*

A continuacion, se relacionan los gastos reembolsables facturados durante el desarrollo del contrato:

Resumen del Contrato 151 de 2018
Total monto maximo* Ejecutado Contrato* Valor Facturado** % Ejecutado DIC/2017

$350.000.000 $204.493.251|  $276.439.475 |

Resumen Por Afio
Afio Ejecutado Afio* Ajuste IPC  Factor de Ajuste Valor % Ejecutado Anual

Facturado**

$8.663.882 | $275.328|  1,031778787 $8.939.210 0,17 %
2022 $46.349.825 | $6.929.519 1149504746 $53.279.344 0,91 %
2023 $36.947.324 | $11.097.159| 1300350805 $48.044.483 072 %
2024 $39.239.322 | $16.518410 |  1420965745|  $55.757.732 0,77 %
2025 $62.047.159 | $30.703.485 1.494841106 $92.750.644 1,22 %
2026 $11.245.738 | $6.422.324| 1571089558 $17.668.062 022%

Tabla No. 14. Estado reembolso de gastos del contrato de la PMO hasta la fecha
*Cifras a pesos constantes de diciembre de 2017.

** Cifras a pesos corrientes.

Todo lo anterior, dando cumplimiento a la seccién 4.02, numeral 1, sub numeral 20 del presente contrato.

* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
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PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA PLMB
DIRECCION DEL PROYECTO @ METRO

En este periodo se realizaron las siguientes visitas de:
e Especialista en Patio y Talleres y Gestion de Interfaces.
e Coordinador de Programacion y Control

Las visitas realizadas por los profesionales aprobados seran facturadas en los siguientes periodos.

La relacion de la facturacion de los gastos reembolsables contractuales correspondientes a los
profesionales aprobados para el proyecto se ve reflejada en el anexo 9. Balance Financiero del Contrato.

5.6 Herramientas Tecnoldgicas

Para el proyecto PLMB T1, la PMO ha dispuesto de herramientas tecnoldgicas para el gerenciamiento del
proyecto. El detalle y el estado de cada una de estas herramientas se pueden consultar en el anexo 10 -
Informe de Gestion Herramientas Tecnoldgicas.

6 REGISTRO FOTOGRAFICO

Como parte del desarrollo del contrato 151 de 2018, Teniendo en cuenta el capitulo IV Comunicaciones e
informes. Seccion 4.02 Informes. Numeral 1, Literal V, se relaciona el desarrollo y avance del proyecto
PLMB T1 en el periodo.

Para el presente periodo se relaciona el registro fotografico en el anexo 11 — Registro Fotogréafico

7 ANEXOS POR CAPITULOS

Informe Ejecutivo del proyecto

Seguimiento de Alertas Tempranas

Seguimiento de la matriz de obligaciones de Interventoria
Seguimiento de la matriz de obligaciones de Concesionario
Seguimiento de la matriz de obligaciones contractuales de la PMO
Aportes parafiscales

Novedades del equipo de profesionales

Relacién de comunicaciones

Balance financiero del contrato

Informe de Gestion herramientas tecnolégicas

Registro Fotografico

Gestion de Integracion del Proyecto

Gestion de Cambios del Proyecto

Gestion de Alcance del Proyecto

Gestion de Cronograma del Proyecto

Gestion de Riesgos del Proyecto

Gestion de Calidad del Proyecto

Gestion Ambiental del Proyecto

Gestion SST del Proyecto

Gestion Social del Proyecto

Gestion Documental del Proyecto

Gestion de Costos del Proyecto

NRE33I30R38d00~ooswn -
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Gestion de Contratos y Convenios del proyecto
24 Gestion de Controversias Contractuales
25  Gestion de Egresos del Proyecto
26 Gestion de Comunicaciones
27 Gestion de Interesados del Proyecto
28  Gestion de PQR del Proyecto
29  Gestion de Transferencia del Conocimiento del Proyecto
30  Gestién Predial
31  Gestidn de Tramites, Permisos y Licencias
32  Gestion de Interfaces e integracion
33  Bitacora de reuniones principales del periodo
34 Reportes Profesionales
35  Obra Civil
36  Sistemas

Tabla No. 15. Anexos del informe de Gestion

* Reproduccion o impresion prohibida sin autorizacion de la EMB
BOGOT/\

ALCALDIA
DEBOGOTADLC.
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