[image: ]                                                                                  MATRIZ 3 - RIESGOS 
MÍNIMA CUANTÍA 


Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

MATRIZ DE RIESGOS

1 BLOQUE 1. RIESGOS DE PLANEACIÓN, SELECCIÓN, PERFECCIONAMIENTO E INICIO
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / controles a ser implementados
	Probabilidad después del tratamiento
	Impacto después del tratamiento
	Valoración después del tratamiento
	Categoría después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada de inicio del tratamiento
	Fecha estimada de terminación del tratamiento
	Monitoreo y revisión
	Periodicidad

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Riesgo de estructuración técnica o documental del proceso por imprecisiones, inconsistencias u omisiones en los estudios previos, anexo técnico, presupuesto oficial, especificaciones de la ventanería, cantidades por sede o demás documentos del proceso.
	Observaciones de los interesados, necesidad de aclarar o ajustar documentos, retrasos en la selección o controversias durante la ejecución por diferencias en el alcance o las condiciones requeridas.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad
	Revisar integralmente la coherencia entre estudios previos, anexo técnico, cantidades y dimensiones de referencia, presupuesto y condiciones de selección; verificar que se identifiquen las sedes de Planeta Rica y San José de Uré, el suministro por unidad, el desmonte y los resanes; atender oportunamente las observaciones y controlar versiones.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Área técnica estructuradora y área de contratación, con apoyo jurídico cuando corresponda.
	Durante la estructuración del proceso.
	Hasta el cierre de la etapa de observaciones y publicación de los documentos definitivos.
	Lista de chequeo de documentos, control de versiones y registro de observaciones y ajustes.
	Semanal durante la estructuración y en cada hito del proceso.

	2
	General
	Externo
	Selección
	Jurídico / Económico
	Riesgo de baja participación, ausencia de ofertas hábiles, declaratoria desierta o presentación de una oferta económica inviable que no contemple integralmente la fabricación o suministro, transporte, desmonte, instalación, fijación, sellado, resanes y demás componentes exigidos.
	Retraso en la selección y satisfacción de la necesidad, o riesgo de incumplimiento, materiales de calidad inferior, omisión de componentes o imposibilidad de ejecutar el alcance por una oferta insuficiente.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Entidad / Proponentes
	Establecer requisitos proporcionales al objeto; verificar el cumplimiento técnico y documental; revisar la razonabilidad de los precios unitarios ofertados para cada referencia de ventana y que incluyan transporte e instalación y los componentes exigidos; solicitar aclaraciones cuando proceda conforme a las reglas del proceso.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Comité evaluador, área de contratación y área técnica.
	Desde la publicación del proceso.
	Hasta la adjudicación o declaratoria de desierto.
	Registro de interesados, observaciones, evaluación de requisitos y revisión de la propuesta económica frente al presupuesto oficial.
	En observaciones, cierre, evaluación y adjudicación.

	3
	General
	Externo
	Selección / Contratación
	Jurídico
	Riesgo de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés del proponente o contratista que afecte la selección, la suscripción o la ejecución del contrato.
	Imposibilidad de continuar con la selección o suscribir/ejecutar el contrato, retrasos y adopción de decisiones administrativas o contractuales.
	Raro
	Mayor
	5
	Riesgo medio
	Proponente / Contratista
	Verificar los requisitos jurídicos y las declaraciones exigidas en el proceso; consultar los antecedentes y registros aplicables; exigir que se informe cualquier circunstancia sobreviniente y aplicar las medidas previstas legal y contractualmente.
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo
	Sí
	Área de contratación, dependencia jurídica y supervisor del contrato.
	Desde la evaluación de ofertas.
	Hasta la terminación y cierre contractual.
	Verificación documental y seguimiento de novedades jurídicas informadas o identificadas.
	En evaluación, suscripción y cuando se presente una novedad.

	4
	General
	Externo / Interno
	Contratación
	Jurídico / Operacional
	Riesgo de demora en la suscripción, aprobación de garantías cuando sean exigidas, acreditación de requisitos de ejecución o suscripción del acta de inicio.
	Retraso en el inicio de la verificación de vanos, fabricación, suministro e instalación, con afectación del plazo contractual.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista / Entidad, según la causa
	Definir y controlar los plazos para la suscripción y cumplimiento de requisitos; revisar oportunamente las garantías exigibles; requerir al adjudicatario cuando falten documentos y dejar constancia del cumplimiento de los requisitos de ejecución.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, área de contratación, dependencia jurídica y supervisor, según corresponda.
	Desde la adjudicación.
	Hasta el acta de inicio.
	Control de términos, revisión de documentos y comunicaciones formales.
	Permanente durante la legalización e inicio.

	5
	General
	Externo
	Planeación / Selección / Ejecución
	Regulatorio
	Riesgo de cambios normativos aplicables durante la selección o ejecución que incidan en las obligaciones técnicas, laborales, ambientales, tributarias o de seguridad relacionadas con el suministro e instalación de ventanería.
	Necesidad de ajustar procedimientos u obligaciones, retrasos o controversias sobre responsabilidades y costos, según el alcance del cambio normativo.
	Raro
	Mayor
	5
	Riesgo medio
	Entidad / Contratista, según el alcance del cambio normativo
	Hacer seguimiento a las disposiciones aplicables; analizar el impacto de cualquier cambio y adoptar las medidas legal y contractualmente procedentes, sin alterar el alcance por fuera de los mecanismos autorizados.
	Raro
	Moderado
	4
	Riesgo bajo
	Sí
	Área de contratación, dependencia jurídica, supervisor y contratista.
	Desde la estructuración del proceso.
	Hasta la terminación contractual.
	Revisión de cambios normativos y registro de las decisiones adoptadas.
	Cuando se expida una disposición aplicable.



2 BLOQUE 2. RIESGOS TÉCNICOS, DE SUMINISTRO E INSTALACIÓN
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / controles a ser implementados
	Probabilidad después del tratamiento
	Impacto después del tratamiento
	Valoración después del tratamiento
	Categoría después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada de inicio del tratamiento
	Fecha estimada de terminación del tratamiento
	Monitoreo y revisión
	Periodicidad

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico / Operacional
	Riesgo de diferencias entre las dimensiones de referencia, las condiciones reales de los vanos y las especificaciones de cada ventana, o de falta de claridad en la propuesta económica y en los componentes requeridos para el suministro e instalación.
	Fabricación de elementos con medidas incorrectas, incompatibilidad con los vanos, desperdicio de materiales, retrasos, reprocesos, solicitudes de ajuste o controversias sobre el alcance contratado.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	El contratista deberá verificar y tomar medidas en sitio en ambas sedes antes de fabricar; identificar cada ventana según su referencia y cotizarla por unidad, conforme a las características del anexo técnico; informar a la supervisión cualquier diferencia y esperar definición antes de fabricar. La verificación no autoriza cambios de cantidades, alcance o valor sin aprobación contractual.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista y supervisor del contrato.
	Al inicio de la ejecución y antes de fabricar.
	Antes de iniciar la fabricación y hasta resolver las diferencias detectadas.
	Acta o registro de toma de medidas, comparación con las referencias del anexo, revisión de fichas y aprobación de las aclaraciones por la supervisión.
	Antes de la fabricación de cada lote o referencia.

	7
	Específico
	Interno / Externo
	Ejecución
	Operacional
	Riesgo de programación deficiente o interferencias con la operación de las sedes judiciales, por horarios de atención, circulación de usuarios y servidores, acceso a los vanos o necesidad de coordinar el ingreso de personal y materiales.
	Reprogramación de actividades, retrasos, afectación de la atención judicial, riesgos para usuarios o servidores y prolongación de las intervenciones en las áreas.
	Probable
	Mayor
	8
	Riesgo extremo
	Contratista / Entidad, según la causa
	Coordinar previamente con la supervisión y la administración de cada sede el ingreso, los horarios, la delimitación de las áreas y la secuencia de desmontes e instalaciones; proteger circulaciones y mantener condiciones de orden y limpieza.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Sí
	Contratista, supervisor y administración de cada sede.
	Antes de la primera visita y de cada jornada de intervención.
	Hasta la entrega de las áreas intervenidas.
	Cronograma coordinado, registro de ingreso, actas y seguimiento a novedades de operación.
	Antes de cada jornada y durante la ejecución.

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional / Técnico
	Riesgo de demora o falta de oportunidad en las revisiones, instrucciones o decisiones de la supervisión sobre medidas verificadas, materiales, especificaciones, programación, correcciones o recibo de los elementos suministrados e instalados.
	Retrasos en la fabricación o instalación, acumulación de observaciones, reprogramación de actividades o demora en el recibo a satisfacción.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	El contratista presentará oportunamente la información y solicitará las verificaciones requeridas antes de fabricar o ejecutar actividades que dependan de una definición. La supervisión establecerá canales y tiempos de revisión razonables y dejará constancia de las instrucciones y decisiones.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista y supervisor del contrato.
	Desde la toma de medidas y presentación de información técnica.
	Hasta el recibo a satisfacción.
	Registro de solicitudes, respuestas, observaciones, instrucciones y compromisos.
	Durante cada hito que requiera revisión o decisión.

	9
	Específico
	Interno / Externo
	Ejecución
	Técnico / Operacional / Económico
	Riesgo de falta de disponibilidad, suministro tardío, calidad deficiente o incompatibilidad de perfilería metálica, vidrio templado, empaques, herrajes, brazos, manijas, limitadores, fijaciones, películas y demás componentes requeridos para cada ventana.
	Retrasos en fabricación o instalación, rechazo de elementos, fallas de funcionamiento, pérdida de garantías, reprocesos o no recibo a satisfacción.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Adquirir y suministrar los materiales y accesorios que cumplan las especificaciones del anexo técnico; verificar referencias, dimensiones, calidad, compatibilidad y estado antes de instalar; proteger y almacenar adecuadamente los elementos y coordinar su transporte y entrega en las dos sedes.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista; supervisión para la verificación de cumplimiento.
	Desde la selección y adquisición de materiales.
	Hasta la instalación, verificación y recibo final.
	Revisión de fichas técnicas, inspección de materiales, registros de entrega y verificación del funcionamiento instalado.
	En cada entrega y antes de la instalación.

	10
	Específico
	Externo / Interno
	Ejecución
	Económico
	Riesgo de variación de precios de perfiles, vidrio templado, herrajes, accesorios, transporte o mano de obra requeridos para el suministro e instalación durante la vigencia contractual.
	Afectación de los costos del contratista, dificultades de compra o suministro, retrasos o controversias sobre el precio contractual.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista, salvo eventos extraordinarios debidamente reconocibles conforme a la ley
	El oferente deberá formular su propuesta considerando integralmente los costos y mantener los precios unitarios ofertados durante la vigencia contractual, de acuerdo con los documentos del proceso; planear oportunamente las compras y entregas.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista; área de contratación y supervisor en lo de su competencia.
	Desde la preparación de la oferta y programación de compras.
	Hasta la terminación contractual.
	Seguimiento a la programación de compras, entregas y cumplimiento de precios ofertados.
	Durante la ejecución y ante novedades de suministro.

	11
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico / Jurídico / Económico
	Riesgo de identificar diferencias de cantidades o la necesidad de actividades complementarias durante la verificación de los vanos, el desmonte o la instalación, que excedan las actividades expresamente previstas en el contrato.
	Retrasos, controversias sobre el alcance o costos, o ejecución de actividades no autorizadas. La variación de medidas no modifica por sí misma las cantidades ni el valor contractual.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa y las autorizaciones aplicables
	Verificar cantidades y medidas antes de fabricar; informar a la supervisión cualquier condición no prevista; no ejecutar ni cobrar actividades adicionales sin revisión y autorización mediante el mecanismo contractual procedente. Incluir en la oferta todos los componentes necesarios previstos en las especificaciones.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista y supervisor; área de contratación cuando se requiera decisión contractual.
	Durante la verificación inicial de los vanos.
	Antes de ejecutar cualquier actividad adicional y hasta resolver la novedad.
	Comparación de cantidades, registro fotográfico, informe de novedades y decisiones escritas de la Entidad.
	Al detectar diferencias o antes de una actividad no prevista.

	12
	Específico
	Interno
	Ejecución / Post contractual
	Técnico / Operacional
	Riesgo de defectos en la calidad, fabricación, instalación, fijación, nivelación, sellado, funcionamiento o terminación de la ventanería y sus componentes, así como de incumplimiento de las especificaciones o garantías ofrecidas.
	Ventanas que no ajusten a los vanos, filtraciones, fallas de apertura, desprendimientos, daños, necesidad de correcciones, demora en el recibo o reclamaciones durante la garantía.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Verificar medidas antes de fabricar; exigir materiales conformes con el anexo; revisar fijaciones, sellos, herrajes, apertura y terminaciones; corregir defectos imputables al contratista y entregar fichas técnicas y garantías que correspondan.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista y supervisor del contrato.
	Desde la verificación de medidas y durante la instalación.
	Hasta el recibo a satisfacción y durante las garantías aplicables.
	Inspección visual y funcional, registro de observaciones, pruebas de apertura, revisión de documentos técnicos y seguimiento a correcciones.
	Durante la instalación, en el recibo y cuando se reporten defectos.



3 BLOQUE 3. RIESGOS DE SST, AMBIENTALES, DAÑOS Y EVENTOS EXTERNOS
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / controles a ser implementados
	Probabilidad después del tratamiento
	Impacto después del tratamiento
	Valoración después del tratamiento
	Categoría después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada de inicio del tratamiento
	Fecha estimada de terminación del tratamiento
	Monitoreo y revisión
	Periodicidad

	13
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Seguridad y salud en el trabajo / Operacional
	Riesgo de accidentes o incidentes laborales durante el desmonte de ventanas, manipulación de vidrio y perfilería, uso de herramientas, transporte de elementos o trabajos en altura cuando sean necesarios, por falta de medidas de seguridad y salud en el trabajo.
	Lesiones al personal o terceros, daños a bienes, suspensión de actividades, investigaciones, retrasos y eventuales sanciones o reclamaciones.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Cumplir las obligaciones de seguridad y salud en el trabajo; suministrar y exigir uso de elementos de protección personal; capacitar al personal en manipulación segura de vidrio y herramientas; implementar controles para trabajos en altura cuando aplique; delimitar las áreas y evitar el tránsito de usuarios durante maniobras.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista; supervisor en labores de seguimiento.
	Antes del ingreso del personal y del inicio de actividades.
	Hasta la terminación de las actividades en las dos sedes.
	Verificación de afiliaciones y soportes exigibles, inspecciones, permisos de trabajo cuando apliquen, reportes de incidentes y uso de EPP.
	Antes de iniciar y durante cada jornada de trabajo.

	14
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional / Técnico
	Riesgo de daño o afectación de muros, filos de vanos, fachadas, acabados, pisos, mobiliario, equipos, archivos u otros bienes de las sedes judiciales durante el desmonte, transporte interno e instalación de la nueva ventanería.
	Necesidad de reparación o reposición, afectación de bienes públicos, interrupción de actividades judiciales, retrasos o no recibo de las áreas intervenidas.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Inspeccionar y documentar el estado previo; proteger las áreas y bienes cercanos; realizar desmontes controlados; limitar los resanes a los filos afectados por la intervención; retirar residuos y reparar los daños imputables al contratista.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista y supervisor del contrato.
	Antes del desmonte y de la movilización de materiales.
	Hasta la entrega de las áreas intervenidas y reparación de daños que correspondan.
	Registro fotográfico antes y después, inspecciones, reporte de incidentes y verificación de reparaciones.
	Antes y después de cada intervención.

	15
	Específico
	Interno / Externo
	Ejecución
	Ambiental / Operacional
	Riesgo de manejo inadecuado de residuos derivados del desmonte de las ventanas existentes, empaques, sobrantes de instalación y materiales utilizados en los resanes.
	Acumulación de residuos, obstrucción de circulaciones, riesgos para usuarios y servidores, afectación ambiental, observaciones de supervisión o retrasos en la entrega.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Recolectar y retirar oportunamente los elementos desmontados, empaques y sobrantes generados por las actividades; mantener las áreas limpias y disponer los residuos conforme a las reglas aplicables y las indicaciones de la sede.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista; supervisor para seguimiento.
	Desde el primer desmonte.
	Hasta el retiro total de residuos y entrega limpia de las áreas.
	Inspección de áreas, registros fotográficos y verificación del retiro y disposición de residuos.
	Diaria y al finalizar cada intervención.

	16
	Específico
	Externo / Interno
	Ejecución
	Tecnológico / Operacional / Técnico
	Riesgo de daño accidental a redes, cableado, elementos eléctricos u otros servicios existentes ubicados en los vanos o zonas próximas a las actividades de desmonte e instalación.
	Interrupción de servicios, daños a instalaciones existentes, riesgo para personas, necesidad de reparación y retrasos en la ejecución.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista / Entidad, según la causa
	Inspeccionar previamente las zonas de intervención; identificar instalaciones visibles o próximas; coordinar con la supervisión cualquier desconexión o protección requerida; utilizar métodos de desmonte controlados y reportar inmediatamente cualquier afectación.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor y personal responsable del servicio afectado, según corresponda.
	Antes de cada desmonte o perforación.
	Hasta la verificación de que los servicios y elementos próximos se encuentran en condiciones de funcionamiento.
	Inspección previa, registro de condiciones, reporte de novedades y verificación posterior de funcionamiento.
	Antes y después de intervenir cada vano.

	17
	General
	Externo
	Ejecución
	Orden público / Operacional
	Riesgo de hurto, vandalismo, restricciones de movilidad, alteraciones de orden público o limitaciones de acceso que afecten el ingreso de personal, transporte, custodia de materiales o ejecución en las sedes judiciales.
	Pérdida o daño de materiales, retrasos, imposibilidad temporal de acceso o reprogramación de actividades.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	Coordinar previamente el ingreso de personal y materiales; cumplir los controles de seguridad de cada sede; mantener custodia de los elementos; informar oportunamente novedades y acordar con la supervisión la reprogramación que resulte necesaria.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor y administración/seguridad de las sedes, según la causa.
	Antes del transporte e inicio de actividades.
	Hasta el ingreso, instalación y entrega de los elementos.
	Registros de ingreso, reportes de seguridad, novedades de transporte y comunicaciones de reprogramación.
	Antes de cada ingreso y cuando ocurra una novedad.

	18
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza / Operacional
	Riesgo de lluvias intensas, vendavales u otros eventos climáticos que afecten el transporte, descargue, almacenamiento o instalación de ventanas, especialmente durante maniobras en fachada o en vanos expuestos.
	Retrasos, deterioro o rotura de materiales, condiciones inseguras de trabajo o necesidad de reprogramar actividades.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la previsibilidad, causa e impacto del evento
	Programar el transporte y la instalación considerando las condiciones climáticas; proteger vidrio, perfiles y accesorios durante el almacenamiento y traslado; suspender maniobras cuando existan condiciones inseguras y coordinar la reprogramación con la supervisión.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista y supervisor del contrato.
	Desde la programación de entregas e instalación.
	Hasta completar el suministro e instalación.
	Seguimiento a condiciones climáticas, inspección de materiales y registro de novedades.
	Antes de jornadas exteriores y cuando se presenten alertas.



4 BLOQUE 4. RIESGOS FINANCIEROS, TRANSPARENCIA, REQUERIMIENTOS Y CIERRE
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / controles a ser implementados
	Probabilidad después del tratamiento
	Impacto después del tratamiento
	Valoración después del tratamiento
	Categoría después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada de inicio del tratamiento
	Fecha estimada de terminación del tratamiento
	Monitoreo y revisión
	Periodicidad

	19
	General
	Interno / Externo
	Ejecución
	Financiero / Operacional
	Riesgo de demoras o inconsistencias en la presentación de la factura, informe final, soportes de seguridad social, evidencias, acta de recibo a satisfacción u otros documentos requeridos para tramitar el pago único previsto en el proceso.
	Demora en la revisión y trámite del pago final, requerimientos de subsanación, afectación del cierre administrativo o controversias sobre los soportes presentados.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	El contratista deberá presentar completa y oportunamente la factura y los documentos exigidos; la supervisión verificará el cumplimiento integral, las cantidades, especificaciones, funcionamiento, evidencias y recibo a satisfacción; la Entidad tramitará el pago conforme a sus procedimientos y disponibilidad presupuestal aplicable.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor y áreas financiera y de contratación, según corresponda.
	Desde la preparación de los documentos de cierre.
	Hasta el trámite del pago único y cierre financiero.
	Lista de chequeo de documentos, fechas de radicación, observaciones y seguimiento al trámite de pago.
	Durante la revisión del recibo final y del pago.

	20
	General
	Interno / Externo
	Planeación / Selección / Ejecución / Liquidación
	Corrupción / Reputacional / Jurídico
	Riesgo de corrupción, favorecimiento indebido, dádivas, manipulación de información, conflicto de interés o actuaciones contrarias a la transparencia y selección objetiva durante el proceso o la ejecución.
	Afectación de la transparencia, investigaciones, decisiones cuestionadas, sanciones, retrasos o afectación reputacional e institucional.
	Raro
	Mayor
	5
	Riesgo medio
	Entidad / Proponentes / Contratista / Terceros
	Aplicar los principios de transparencia y publicidad en SECOP II; documentar las decisiones; declarar y gestionar conflictos de interés; conservar la trazabilidad de las comunicaciones y reportar conductas irregulares por los canales institucionales.
	Raro
	Moderado
	4
	Riesgo bajo
	Sí
	Servidores intervinientes, área de contratación, comité evaluador, supervisor, proponente y contratista, según corresponda.
	Desde la estructuración del proceso.
	Hasta el cierre del expediente contractual.
	Revisión de trazabilidad documental, publicidad y soportes de las decisiones.
	Durante todas las etapas del proceso.

	21
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional / Jurídico
	Riesgo de falta de respuesta oportuna y completa del contratista a los requerimientos de la Entidad o de la supervisión relacionados con medidas, materiales, instalación, correcciones, garantías, soportes o entrega final.
	Retrasos en decisiones y correcciones, falta de trazabilidad, demora en el recibo o pago, y posible configuración de incumplimiento contractual.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Establecer canales formales de comunicación; atender los requerimientos dentro de los plazos indicados; aportar soportes completos y dejar constancia de las respuestas y acciones correctivas.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista y supervisor del contrato.
	Desde el primer requerimiento.
	Hasta la respuesta completa y cierre del requerimiento.
	Control de comunicaciones, pendientes, compromisos y soportes de respuesta.
	Permanente y cada vez que se formule un requerimiento.

	22
	General
	Interno / Externo
	Liquidación / Cierre
	Jurídico / Financiero / Operacional
	Riesgo de demora o dificultad en el cierre contractual por falta de entrega de fichas técnicas, garantías, informe final, registros fotográficos, acta de recibo, corrección de observaciones o documentos requeridos por la Entidad.
	Retraso en el recibo final y cierre del expediente, pendientes técnicos o administrativos y dificultad para hacer efectivas las garantías aplicables.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	Usar una lista de chequeo de cierre; verificar cantidades y especificaciones instaladas; exigir la corrección de observaciones y la entrega de fichas técnicas, garantías, registros fotográficos e informe final; documentar el recibo a satisfacción y los pendientes que procedan.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor y áreas de contratación y financiera, según corresponda.
	Durante la etapa final de instalación.
	Hasta la entrega de documentos, recibo final y cierre contractual.
	Lista de chequeo final, inspección de elementos, revisión documental y seguimiento de pendientes.
	Semanal durante el cierre y cada vez que se atienda una observación.
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