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ESTUDIO DEL SECTOR
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA

Segtun lo descrito en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015: Deber de anilisis de las
Entidades Estatales durante el Proceso de Planeacion, las Entidades Estatales deben hacer un analisis
para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, y de esta manera dejar constancia de este analisis
en los Documentos del Proceso. Este proceso les permite identificar las oportunidades disponibles en el
mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal (Agencia Nacional de Contratacién Puiblica
Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 8).

La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente— ha desarrollado un
Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) con el propésito de ofrecer herramientas metodolégicas
que apoyen a las entidades del Estado Colombiano en la identificacién de oportunidades para generar
valor y diversificar sus fuentes de abastecimiento. Este modelo también busca orientar la definicién de
estrategias para la adquisicion de bienes y servicios, asi como fortalecer las capacidades de gestién en los
procesos de compra publica (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente,
2025, pag. 18).

Este modelo establece unas fases fundamentales que seran descritas en el presente estudio del sector, las

cuales son:

i Comportamiento del gasto histérico / Estudio de la demanda: Permite describir
adecuadamente los bienes o servicios que se pretenden adquirir, asi como las caracteristicas, plazos
y demas consideraciones especificas (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia
Compra Eficiente, 2025, pag. 18).

il. Estudio de la oferta: Analiza los potenciales proveedores de los bienes, obras o servicios
requeridos, asi como el entorno en el que operan (Agencia Nacional de Contratacién Puablica
Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 18).

iii. Estudio de mercado: Permite, por un lado, establecer el precio de un determinado bien o
servicio, y, por el otro, estructurar y sustentar el presupuesto estimado de un Proceso de
Contratacién (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, 2025, pag.
19).

A través de este modelo, se busca adoptar practicas orientadas a fortalecer la transparencia, la eficiencia y
la generacion de valor por dinero en los Procesos de Contratacion.

En esta linea, el Fondo de Desarrollo Local de Suba realiza el analisis de Sector para el presente proceso
de contratacion con los siguientes términos de referencia:

I. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

A. CONTEXTO ECONOMICO

La economia es un estudio que involucra la asignacién, la produccién y la distribucién de los recursos
econémicos. Las naciones y los gobiernos prestan mucha atencion a los indicadores econémicos, ya que
estos proporcionan informacién sobre la contracciéon o la expansion de una economia. Los indicadores
principales son, por lo general, los indicadores econdémicos mds importantes, estos proporcionan
informacién actual que puede predecir los futuros cambios en la economia. Existen varios tipos de
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importantes indicadores destacados que son utilizados en una economia.

En ese orden de ideas, los patrones de demanda del consumidor estin cambiando, razén por la cual, las

cadenas de suministro globales estin redisefiandose y en consecuencia la intervencién de los gobiernos es

cada vez mas profunda y las empresas deben adaptarse continuamente a las nuevas e inciertas condiciones

del mercado.

En ese sentido, es de precisar que la actividad econémica esta dividida en sectores econémicos y los cuales

se refieren a una parte de la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, que

guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Esta division se realiza de acuerdo con los

procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segtn la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes, como se muestra

en la siguiente a continuacion:

SECTORES

ECONOMICOS

Tabla 1. Division de la economia

DEFINICION

ACTIVIDADES
DEL SECTOR

SECTOR PRIMARIO O
AGROPECUARIO

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningin proceso de
transformacion. Dentro de este sector se encuentra la
agricultura, la ganaderfa, la casa, la piscicultura y la pesca.
No se incluyen dentro de este sector a la minerfa y a la
extraccién de petroleo, las cuales se consideran parte del
sector industrial

Agropecuario, caza y
pesca

SECTOR
SECUNDARIO O
INDUSTRIAL

Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacién industrial de los
alimentos y otros bienes o mercancias, los cuales se
utilizan

como base para la fabricacién de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: Industrial extractivo e
Industrial de trasformacion.

* Industrial extractivo: extracciéon minera y de petréleo.

* Industrial de trasformacién: Envasado de legumbres y
frutas, embotellado de refrescos, fabricaciéon de
abonos vy fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.

= Sector Minero
= Sector Construccion

= Sector Industria

Manufacturera

= Sector eléctrico, gas

y vapor

SECTOR TERCIARIO
O DE SERVICIOS

Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economfa. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los trestaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones,
los servicios de educacion, los servicios

= Sector Transporte
= Sector
Comunicaciones

= Sector Comercio,
Restaurantes y
Hoteles

= Sector Financiero

DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica)

Sector Terciario o de Servicios

Versién 2 -2026: 04/06/2026
Calle 146 C Bis No. 90 - 57
Cédigo Postal: 111711
Tel. +57 (601) 382 06 60
Informacion Linea 195



http://www.suba.gov.co/

*

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | cosiernO
El sector terciario es considerado como no productivo puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional. Aunque los sectores
anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como sectores de la economia, es

comun que las actividades econémicas se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion.

Este sector incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesatias para el funcionamiento de la economfa. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

En ese sentido, es comin que las actividades econémicas se diferencien ain mas dependiendo de su
particularidad. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econdémicos, los cuales son:

* Sector transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye el trasporte de carga, servicio de trasporte

publico, trasporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

* Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas
con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periédicos,
editoriales, etc.1

* Sector comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, camaras de comercio, san Andresito, plazas de mercado y en general, a
todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o
internacional.

* Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades
bancarias y financieras, fondos de pensiones y cesantfas, fiduciarias, SEGUROS, etc.

Consecuente con lo anterior y con el propésito de observar lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del
Decreto 1082 de 2015, en relacidn con el estudio de mercado, EL. FONDO DE DESARROLLO LOCAL
DE SUBA identific6 que el sector relativo al objeto de la presente contrataciéon esta integrado por el
conjunto de empresas pertenecientes al sector terciario o de servicios, que incluye todas aquellas
actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarios para el funcionamiento de la
economia. Especificamente, se trata del sector SEGUROS.

Es importante mencionar que, dentro del dmbito organizacional, en la clasificacion industrial internacional
uniforme de todas las actividades econdémicas, revisiéon cuarta adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4
A.C)2, las personas juridicas -companias de seguros que pueden desarrollar el objeto del proceso de

seleccion se clasifican en los siguientes cédigos que desarrollan actividades de seguros:
Actividades Financieras y de Seguros

Esta categoria incluye actividades de servicio financiero, seguros, reaseguros y actividades de fondos de
pensiones y actividades de apoyo a los servicios financieros. Incluye las actividades de control de activos,
tales como actividades de compaiifas controladoras (holding) y las actividades de fideicomisos, fondos y
otros medios financieros.

65 Division: Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto los planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria.

Esta division incluye: las anualidades aseguradas y las polizas de seguro y primas de inversiéon que
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construyen un portafolio de activos financieros para ser usados en contra de futuras reclamaciones. La

provisién de seguros directos y reaseguros.

651 Grupo: Seguros y Capitalizacién

Tabla 2. Grupo Seguros y Capitalizacion (651)

D AN E $ £l futuro ESTRUCTURA DETALLADA DE LA CLASIFICACION INDUSTRIAL
es de todos | de Colombia INTERMACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECOMOMICAS
HCAMACICH RRA 100D ADAPTADA PARA COLOMBLA (CIIU REV. 4 AC)
Divizgion | Grupo | . Clase | . Descripcion -
85 Seguros (incluso el reaseguro), seguros sociales y fondos de pensiones,
gxcepto la sequridad social
651 Seguros v capitalizacion
5511 Seguros generales
6512 Sequros de vida
6513 Reaseguros
6514 Capitalizacion
652 Servicios de gequros sociales de salud v riesgos profesionales
652 Servicios de seguros sociales de salud
G522 Servicios de sequros sociales de riesgos profesionales
653 Servicios de gequros sociales de pensiones
6531 Régimen de prima media con prestacion definida (RPM)
6532 Regimen de ahorro individual (RLAL)

Fuente: DANE - Estructura detallada CITU

e 6511 Clase: Seguros generales
e 6512 Clase: Seguros de vida
Tabla 3. Division de los seguros Estructura detallada CIIU
6511 Seguros Incluye:
Generales La administracién de los servicios de seguros generales que pueden ser, entre otros:

- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los
- Los

seguros de accidentes personales

seguros de vehiculos.

seguros agricolas.

seguros de viaje.

seguros de aviacion y seguro de navegacion.

seguros de cumplimiento.

seguros educativos.

seguros para el hogar.

seguros contra incendio.

seguros de minas y petroleros.

seguros relacionados con montaje y rotura de maquinarias.
seguros de responsabilidad civil.

seguros de semovientes.

seguros contra sustraccion.

seguros contra terremotos.

seguros contra todo riesgo para contratistas.

seguros de transporte por carretera, maritimo y aéreo.
seguros de crédito.

seguros de manejo y cumplimiento.

seguros de desempleo.

Excluye:
- La actividad de reaseguramiento, cuando se realiza
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«Reaseguros.

6512 | Seguros de Vida | Incluye:

- Los seguros de vida individual.

- Los seguros colectivos de vida.

- Los seguros de exequias, entre otros.

Excluye:

actividad de los seguros. Se incluye en el codigo 6513, «Reaseguros».

Fuente: DANE - Estructura detallada CITU

Ahora bien, con respecto al clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas contenido en la
direccién http://www.colombiacompra.gov.co/clasificacién el objeto contractual se enmatrca en los

siguientes c6digos hasta el tercer nivel, asf:

Tabla 4: Clasificacion UNSPSC del Proceso de Contratacion

Segmento |Familia | Clase | Descripcion
84 13 15 Seguros de Edificios o del Contenido de Edificios
84 13 16 Seguros de vida

Fuente: (Consulta Codigo UNSPSC — ANCP Colombia Compra Eficiente, s. f.)
e Segmento (84) : Bienes o Servicios. Sector financiero Seguros.
e TFamilia (13) : Servicios de seguros y Jubilacién
e Clase (15): Servicios de Seguros para estructuras propiedades y posiciones.

e Clase (106): Setvicios de vida, salud y Accidentes .

Nota 1: La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente a través de la
Circular Externa Unica, que contiene las actualizaciones del 16 de abril de 2019, establecié respecto
de los niveles de clasificacion lo siguiente: “(...) Ja clasificacion del proponente no es un requisito habilitante
$ino un mecanismo para establecer un lenguaje comiin entre los participes del Sistema de Compra Piiblica. En
consecuencia, las Entidades Estatales no pueden excluir a un proponente que haya acreditado los requisitos habilitantes
exigidos en un Proceso de Contratacion por no estar inscrito en el RUP con el codigo de los bienes, obras o servicios del
objeto de tal Proceso de Contratacion. (...)” La experiencia es un requisito habilitante. Los proponentes
deben inscribir en el RUP su experiencia usando los cédigos de Clasificador de Bienes y Servicios.
Por su parte las Entidades Estatales al establecer el requisito habilitante de experiencia deben incluir
los codigos especificos del objeto a contratar o el de bienes, obras o servicios a fines al proceso de
contratacion respecto de los cuales los proponentes deben acreditar su experiencia. (...)

Nota 2: De conformidad con el Articulo 2.2.1.1.2.1.3. del Decreto 1082 de 2015 se aclara que la
clasificacion anterior se realiza hasta el tercer nivel del clasificador, es decir hasta la clase conforme la
informacién que contiene el RUP de cada uno de los potenciales proponentes.

Nota 3: En el evento que la propuesta la presente un Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus
integrantes debera estar inscrito y clasificado segun las identificaciones aqui sefialadas.
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Productos / servicios incluidos en el sector

Teniendo en cuenta las condiciones técnicas que se solicitan para el presente proceso de contratacion se
establece por medio del estudio de mercado que la Selecciéon Abreviada de menor cuantia es el proceso
requerido contara con los siguientes seguros:

SEGURO DE TODO RIESGO DANOS MATERIALES

Ampara las pérdidas o dafios materiales que sufran los bienes de propiedad de La entidad, o bajo su
responsabilidad, tenencia y/o control, y en general los recibidos a cualquier titulo y/o por los que tenga
algtin interés asegurable, ubicados a nivel Nacional.

Teniendo en cuenta que son bienes como, edificios, muebles y enseres, maquinaria, equipos eléctricos y
electronicos, los cuales estin expuestos a riesgos de dafios y/o pérdidas, que pueden afectar gravemente
el patrimonio, tal es el caso de un evento de los denominados catastréficos (Terremoto o cualquier otra
convulsién de la naturaleza); lo cual justifica plenamente la necesidad que se pretende satisfacer con la
contrataciéon de este seguro.

Desde lo expuesto, este programa incluye las siguientes coberturas y/o eventos pero sin estar limitado a
ellos: Dafio material, hurto y hurto calificado para todos los bienes, todo riesgo sustraccion, corriente débil,
pérdida de datos o portadores externos de datos incluyendo software, rotura de maquinaria, rotura
accidental de vidrios, terremoto, temblor, erupcién volcanica, maremoto, tsunami y demas eventos de la
naturaleza, AMIT (Actos Mal Intencionados de Terceros), HMACCoP (Huelga, Motin, Asonada,
Conmocioén Civil o Popular), Terrorismo, Sabotaje.

Con esta pdliza, se unifica en un solo seguro, parte de las coberturas que se pueden contratar bajo las
polizas de Incendio y/o Rayo, Sustraccion, Equipo Electrénico y Rotura de Maquinaria, para obtener una
mayor proteccién de sus bienes e intereses al contratar una poliza de Todo Riesgo, bajo la cual se amparen
todas las pérdidas o dafios que puedan sufrir estos, con excepcion de los expresamente excluidos.

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Amparar los perjuicios patrimoniales que sufra la Entidad como consecuencia de la Responsabilidad Civil
Extracontractual originada dentro o fuera de las instalaciones, lo mismo que los actos de sus empleados,
funcionarios y contratistas. Ademas, por el pago de indemnizaciones en que pueda resultar civilmente
responsable por la muerte o lesiones a personas o dafios materiales a terceros, en el desarrollo normal de
sus actividades en las diferentes sedes, obras civiles y en todo el territorio nacional.

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS.

Indemnizar los perjuicios causados a terceros y a la entidad amparada, provenientes de la responsabilidad
civil de los servidores publicos, originados en cualquier reclamacién iniciada por primera vez enmarcada
dentro de la ley, durante la vigencia de la péliza, por todo acto u omisién, por actos incorrectos, culposos,
reales o presuntos, pero nunca dolosos, cometidos por la persona que desempefie los cargos asegurados
expresamente mencionados en la caratula de la pdliza, en el desempefio de sus respectivas funciones como
Servidores Publicos. De igual manera, los perjuicios imputables a funcionarios de la Entidad que
desempefien los cargos relacionados y descritos en el formulario que suministre la Entidad, asi como por
Juicios de Responsabilidad Fiscal, acciones de repeticién iniciadas por el tomador en contra de los
servidores publicos asegurados y los gastos en que incurra el funcionario para su defensa

SEGURO MANE]JO GLOBAL PARA ENTIDADES OFICIALES

Amparar a la Entidad, contra los riesgos que impliquen menoscabo de fondos y bienes de su propiedad,
causados por sus funcionarios en el ejercicio de sus cargos, o sus reemplazos, por actos que se tipifiquen
como delitos contra la Administracién Publica o fallos con responsabilidad fiscal, de acuerdo con las
normas vigentes. (Resol 014249 de mayo 15 de 1992 aprobada por la Contraloria General de la Republica
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y demas normas concordantes).

POLIZA DE CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
DERIVADA DE CUMPLIMIENTO.

POLIZA DE CUMPLIMIENTO

garantizar el pago de petjuicios provenientes del incumplimiento de las obligaciones por parte de la
Entidad ante las entidades estatales y particulares, con las cuales la ENTIDAD realice comodatos y
convenios interadministrativos (teniendo en cuenta la normatividad vigente sobre el tema a la fecha de la
publicacién de los presentes pliegos de condiciones).

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL DERIVADA DE
CUMPLIMIENTO

Amparar los perjuicios patrimoniales que sufra la Entidad por el pago de indemnizaciones en que pueda
resultar civilmente responsable por la muerte o lesiones a personas o daflos materiales a terceros, en la
ejecuciéon de los contratos realizados por LA ENTIDAD.

SEGURO DE AUTOMOVILES

Amparar los dafios y/o pérdidas que sufran los vehiculos de propiedad de la Entidad, 6 por los que sea
legalmente responsable, asi como aquellos dafios o lesiones o muerte a terceros que se causen en todo el
territorio nacional.

SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT)

Amparar las lesiones y muertes a terceros que ocasionen los vehiculos de propiedad de la Entidad, o por
los que la entidad sea legalmente responsable.

Amparar todo el parque automotor de propiedad del asegurado, contra las disposiciones legales vigentes
establecidas en el decreto 2544 de diciembre 31 de 1987 y concordantes.

TODO RIESGO EQUIPO Y MAQUINARIA

OBJETO DEL SEGURO: Todos los bienes de propiedad el Asegurado y/o de propiedad de terceros por
los cuales sea legalmente responsables que sean susceptibles de asegurar bajo la presente péliza, o por los
que sea responsable a cualquier titulo, que estén bajo su cuidado tenencia y control, tales como, por
ejemplo: Maquinaria amarilla de toda clase y desctipcién, ubicado dentro y/o fuera de los predios del
asegurado en el territorio colombiano

VIDA GRUPO

Amparar contra el riesgo de muerte por cualquier causa incluyendo el suicidio a los miembros del grupo
asegurable, aquellos por los cuales sea o llegara a ser legalmente responsable. Hasta por la suma asegurada
fijada para este ampato.

En cumplimiento de la ley 136 de 1994 Art. 68 y el Articulo 72 del Decreto Ley 1421 de 1993 determina
que los ediles tienen derecho a los mismos seguros reconocidos a los concejales del Distrito Capital. De
acuerdo con la homologacién con los concejales (previsto en el Articulo 34 del mismo decreto y normas
complementarias), el seguro de vida ampara a los ediles por un valor equivalente a 300 salarios minimos
mensuales legales.

Con el propésito de satisfacer la necesidad y objetos anteriormente descritos, se requiere ejecutar el objeto
de las obligaciones del contrato, teniendo en cuenta las condiciones aqui sefialadas, conforme a las
cantidades requeridas, con las calidades, especificaciones, presentaciones y a los precios unitarios que se
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indiquen, segun la necesidad que se establece y de acuerdo con los siguientes detalles:

PRECISIONES:

Puesto que las companias de seguros por politicas internas no cotizan los programas de seguros, el monto
estimado para la presente contratacion es el resultado de un analisis de precios de mercado obtenida a
través del analisis de tasas promedio de diferentes aseguradoras, las cuales han participado en procesos de
contratacion publica a través de la plataforma transaccional de Colombia Compra Eficiente — SECOP -.

NOTA 1: Sobre el cumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas la Entidad NO REALIZARA
ninguin tipo de requerimiento teniendo en cuenta que estas son de obligatorio cumplimiento, su omisién
o modificacién constituye causal de rechazo y no podran obviarse en la presentacion de la respectiva.

Agentes que componen el sector

El mercado asegurador colombiano cuenta con una estructura madura, especializada y estrictamente
regulada por el Estado. Es fundamental dividir el ecosistema en cuatro grandes bloques funcionales segun
su rol en la asuncién, distribucién o soporte del riesgo.

La composicién oficial del sector bajo los lineamientos de la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC) y el Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF) esta definida por los siguientes agentes:

1. Entidades Aseguradoras.
Son las tnicas firmas autorizadas legalmente para asumir riesgos en el pafs, emitir pélizas y constituir
reservas técnicas para el pago de siniestros. Deben adoptar la forma de Sociedades Anénimas o
Asociaciones Cooperativas y se dividen estrictamente por su especializacién de negocio:
Compaidiias de Seguros Generales: Orientadas a la protecciéon del patrimonio (ramos como
Cumplimiento, Todo Riesgo Dafios, Responsabilidad Civil, SOAT, Transportes, etc.).
Compaiiias de Seguros de Vida: Enfocadas en coberturas sobre las personas (Vida Grupo,
Accidentes Personales, Salud, Pensiones Voluntarias, Riesgos Laborales - ARL).
Cooperativas de Seguros: Entidades del sector solidario que operan bajo principios mutualistas

autorizados por la ley.

2. Intermediarios de Seguros (Los Distribuidores)

Son los puentes técnicos y comerciales entre el cliente (el asegurado) y las aseguradoras. Su clasificacion

es critica para los pliegos de contratacién debido a sus diferentes capacidades y niveles de supervision:
Sociedades Corredoras de Seguros: Son empresas constituidas como sociedades andnimas,
estrictamente vigiladas por la SFC. Actian con total independencia frente a las aseguradoras y ofrecen
una asesoria técnica robusta, siendo las preferidas por las entidades estatales y corporaciones.
Agencias de Seguros: Sociedades comerciales que representan a una o varias aseguradoras en un
territorio determinado. No son vigiladas por la SFC (estan sujetas al control de las propias compaiias
que representan) y promueven la celebracion de contratos bajo vinculos comerciales.
Agentes de Seguros: Personas naturales que de forma dependiente (con contrato laboral con una
aseguradora) o independiente promueven la venta de poélizas. Al igual que las agencias, no estin
vigilados directamente por la SFC.
Banca-Seguros / Corresponsales: Instituciones financieras (como bancos) u otros canales
comerciales autorizados para colocar polizas masivas y estandarizadas utilizando sus propias redes de

atencion.

3. Reaseguradoras del Exterior y Corredores de Reaseguros

Cuando el valor de un bien o la magnitud de un riesgo supera la capacidad patrimonial del mercado
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colombiano, intervienen estos agentes:
Compaiiias de Reaseguros: Entidades extranjeras o nacionales que aseguran a las propias compafifas
de seguros. Operan principalmente a través de Oficinas de Representacion en Colombia autorizadas por
la SFC o mediante inscripcion previa en registros oficiales (como el RAIMAT).
Corredores de Reaseguros: Intermediarios técnicos especializados encargados de colocar los riesgos
locales mas complejos en el mercado internacional (como las firmas que operan en el mercado de Ligyd's

de Londres).
4. Agentes de Soporte Técnico (Proveedores Auxiliares)

Aunque no emiten pélizas, son fundamentales en la dinamica contractual y operativa diaria del sector:
Firmas Ajustadoras y Liquidadores de Siniestros: Profesionales encargados de evaluar la ocurrencia de un
siniestro, determinar sus causas y tasar econémicamente las pérdidas de manera imparcial.

Firmas de Inspeccién de Riesgos: Ingenieros y técnicos que evaltan el estado de los bienes antes de que
la aseguradora decida emitir el seguro, sugiriendo medidas de mitigacion.

5. El Ente Regulador y Gremial (La Gobernanza)

Superintendencia Financiera de Colombia (SFC): Organismo técnico adscrito al Ministerio de Hacienda
que ¢jerce la inspeccién, control y vigilancia del mercado para mantener la solvencia técnica del sistema.

Fasecolda (Federacion de Aseguradores Colombianos): El gremio que agrupa a las compafias de seguros
en Colombia. Si bien es una entidad de derecho privado (sin funciones de supervisién), centraliza la

estadistica, la investigaciéon econdémica y los estindares de buenas practicas operativas para todo el sector.
Gremios y asociaciones que participan en el sector

En el mercado asegurador colombiano, los gremios y asociaciones desempefian un rol estratégico
fundamental: actian como interlocutores ante el Gobierno Nacional (Ministerio de Hacienda, Congreso
de la Republica) y el supervisor (Superintendencia Financiera), promueven el desarrollo técnico del sector
y unifican las buenas practicas de la industtia.

Para la estructuraciéon de documentos sectoriales, los principales gremios y asociaciones se dividen segin
el actor que representan:

1. El Gremio de las Aseguradoras
Fasecolda (Federacion de Aseguradores Colombianos): Es el gremio cispide y mas importante
del sector. Agrupa a las compafifas de seguros (generales y de vida), reaseguradoras y sociedades de
capitalizaciéon que operan en el pafs.

Su funcion: Centraliza las estadisticas oficiales del mercado, lidera el analisis de politicas publicas y
regulacién financiera, promueve la educacién financiera (a través de programas como Viva Seguro) y
coordina comités técnicos especializados por ramos (como Autos, Cumplimiento o Salud). Forma parte
activa del Consejo Gremial Nacional.

2. Las Asociaciones de Intermediarios (Corredores y Agencias)
ACOAS (Asociacion Colombiana de Corredores de Seguros): Es la agremiacién que representa
especificamente a las sociedades corredoras de seguros, que son los intermediarios de mayor envergadura
y estrictamente vigilados por el Estado. Defiende los intereses técnicos y comerciales del corretaje y

promueve altos estandares de gobierno corporativo y transparencia contractual. [1, 2]
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ANASME (Asociacion Nacional de Agencias y Asesores de Seguros): Agrupa a las agencias de
seguros y agentes (personas naturales) del pafs. Se enfoca en la profesionalizacién del canal de
intermediacién tradicional y el fortalecimiento comercial de los asesores independientes a nivel regional.

3. La Asociacion de Innovacion y Tecnologia (Ecosistema Digital)
Asociacion Insurtech Colombia: Es una agremiaciéon clave surgida para articular la innovacion
tecnologica con el negocio tradicional del seguro. Redne a startups tecnoldgicas (nsurtechs), aceleradoras
y aseguradoras tradicionales que buscan digitalizar la cadena de valor del sector, facilitar la inclusion
tinanciera y flexibilizar los modelos de suscripcion y distribucion.

4. Asociaciones de Caracter Académico, Técnico y Cientifico
ACOLDESE (Asociacion Colombiana de Derecho de Seguros): Es una de las asociaciones
académicas mas antiguas y respetadas de la industria, funcionando como la Seccién Nacional de la 4ID.A
(Asociacién Internacional de Derecho de Seguros). Reune a abogados, magistrados, consultores y
académicos especializados en la doctrina y jurisprudencia del contrato de seguro, siendo un faro técnico
para resolver disputas complejas y estructurar normativas juridicas para el sector. [1]

Asociacion Colombiana de Actuarios (ACA): Agrupa a los profesionales en ciencias estadisticas y
actuariales. Es una asociaciéon técnica indispensable, ya que los actuarios son quienes disefian los modelos
matematicos de calculo de reservas, tarifas y analisis de riesgos para garantizar la suficiencia patrimonial
de las compaiifas aseguradoras.

5. Asociaciones Auxiliares y del Entorno Financiero Relacionadas
Apas (Asociacion de Peritos y Ajustadores de Seguros): Agremia a las firmas dedicadas al ajuste,
inspeccién de riesgos y liquidacion de siniestros, garantizando un marco ético e independiente en la
tasacién de pérdidas.

Colombia Fintech: Aunque es transversal a los servicios financieros, tiene un vertical dedicado al
Insurtech que apoya el desarrollo regulatorio del seguro digital e inclusivo ante entes como la URF (Unidad
de Proyecciéon Normativa y Estudios de Regulacién Financiera).

Variables econOmicas

El presente acapite identifica y analiza las variables econdmicas que tienen incidencia directa en el mercado
objeto del presente Proceso de Contratacién. El propdsito de este analisis es determinar los factores
macroeconémicos, microeconémicos y sectoriales que pueden afectar la ejecucidén y el equilibrio
econémico del proceso de contratacion resultante. Mediante el estudio de estas variables, la Entidad busca
anticipar riesgos financieros, econémicos y normativos con la finalidad de establecer mecanismos que
garanticen la sostenibilidad de la oferta y la transparencia en la inversion de los recursos publicos durante
toda la vigencia contractual.

a. Economia Nacional
Variables Macroeconémicas
e Producto Interno Bruto (PIB)!

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econémico de un pais. Se define como PIB el
valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de tiempo

1 El PIB mide la produccion total de bienes y servicios finales de un pafs en un periodo de tiempo, expresada en términos
monetarios (Banco de la Republica, 2025a).
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(generalmente un trimestre o un aflo); es decir, el total de lo que se produce con los recursos que se han
utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que se maneja comunmente en el
mercado. Para el calculo del PIB sélo se tiene en cuenta la produccién que se realiza en el pafs, dentro de
las fronteras geograficas de la nacién, sin importar si esta produccion fue realizada por personas o empresas
nacionales o extranjeras.

Asf las cosas, de conformidad con el boletin técnico del DANE, en el segundo trimestre de 2026 el
Producto Interno Bruto crece 3.5% respecto al mismo periodo del 2025.

Grafica 1 Producto Interno Bruto

Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
B preliminar

P: provisional

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econémica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroeconémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estindares internacionales
de medicién econémica definidos por la Organizacién de Naciones Unidas y el Fondo Monetario
Internacional .

Este boletin técnico tiene como propoésito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto
Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa,
la comunidad empresarial y el publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de tres
capitulos; el primero, contiene los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia
2015 del PIB trimestral desde los enfoques de la produccién y gasto, e incluye los resultados del valor
agregado bruto. El segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques
de la produccién y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio,
frente a la publicacién anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementé con el cambio del afio
base de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de difusién de datos
coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y ajustadas por efectos estacionales y de calendario.
La razén principal para este cambio es la implementacién del calendario colombiano en sus practicas
habituales de ajuste estacional. Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la
compilacién de las series originales, las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la
transparencia de dicho procedimiento por medio de documentacién clara. E1 DANE ha disefiado un
procedimiento estandarizado y conjuntamente publicara una descripcion detallada de las especificaciones
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para cada una de las series.

PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinimica del
valor agregado son:

* Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos
potrcentuales a la variacion anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su setie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

* Construccién crece 6,4%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.
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* Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribuciéon de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
2,8%.

Tabla 5 - Valor agregado por Actividad Econémica

Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20267~
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202611 / 2026"/ 2026"-11 /
20257'-11 2025 20267-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1.7 04
Explotacidn de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 20 23 -0.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire aco ndicionada® 48 EN 28
Construccion 2,2 1,5 64
Comerdio al por mayor y al por menar” 2.2 2,6 03
Informacion y comunicaciones -0,1 07 03
Actividades financieras y de sequros 43 36 19
Actividades inmohiliarias 2.1 2.1 151
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 26 25 08
Administracion piblica, defensa, educacion y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
L . & 9.5 6.3 4,0
actividades de servicios
Valor agregado bruto 36 2.9 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 2.7 0.2
Producto Interno Bruto 35 2.9 13
Fuente: DANE — Boletin técnico Producto Interno Bruto (PIB)9 de Septiembre 2026

*» Actividades financieras y de seguros

En el segundo trimestre de 2026pt, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece 4,3%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado crece en 1,9%, respecto al trimestre inmediatamente anterior. (ver tabla 6)

Tabla 6 - Actividades Financieras y Seguros
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Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimienta (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original -
Actividad econgmica estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2026711 ¢ 20267 202611 /
2025711 20257 20267-1
Actividades financieras y de seguros 4.3 316 19

Fuente: DAMNE, PIB_T

Conforme lo anterior, se concluye que las actividades financieras y de seguros ha incrementado en el pais
y donde como se resultado se evidencia que incrementa la demanda y el crecimiento del mercado
asegurador (penetracion del PIB).

A su vez, igualmente se tiene que el crecimiento econémico sectorial (como el de finanzas y seguros) y la
estabilidad macroeconémica afectan los costos de los seguros, ya que la siniestralidad y los costos
operativos se ajustan al entorno econémico, llevando a las aseguradoras a buscar un equilibrio entre precios
y riesgos, en donde se pueda contar con precios de primas mas precisos que permitan solventar los posibles
siniestros que se puedan llegar a presentar en la vigencia contratada.

e Indice de precio al consumidor

El IPC es una medida del cambio (variacién), en el precio de bienes y servicios representativos del
consumo de los hogares del pais conocido como canasta, y mide la evolucién del costo promedio de la
canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relaciéon con
un perfodo base.

Grafica 1 Actividades financieras y de seguros

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
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e IPC a Agosto 2026:
o Variacién Mensual (Agosto 2026): 0,39%.
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o Variacién Afo Corrido (Ene-Ago 2026): 5,35%.
o Variacién Anual (Agosto 2026): 6,24%.
e Comparativo Anual IPC (Agosto 2025 vs. Agosto 20206):
o Agosto 2025 (Anual): ~6,10% (trayectoria descendente posterior a la correccion
postpandemia).
o Agosto 2026 (Anual): 6,24%, reflejando rigideces estructurales indexadas por la presién
inflacionaria del salario minimo y costos regulatorios.

En el mes de agosto de 20206, el IPC registré una variaciéon de 0,39% en comparacién con julio de 2026,
siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Recreacion y cultura (0,89%),
Informacién y comunicacién (0,81%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios
diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservaciéon ordinaria del hogar (0,40%) y, por dltimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%),
Educacién (0,02%), Transporte (0,01%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).

®* Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles
y Recreacién y cultura, las cuales aportaron 0,32 puntos porcentuales a la variacién total. (0,45%),
Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacion (0,07%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,05%).

Tabla 7 Variacion y contribucion mensual del gasto

IPC Variacién y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto

Agosto 2025 - 2026

2025 2026
rioaUCEsn PUnScs " Coniribucon Funbos:
iones de G % % {
On s de Gaslo of%) ckm(%) b Varackn (%) Forcentuales

Recrsacitn y cultura Ta 030 -0,01 0.BS 003
Informaciin y comunicaciin 33 0,15 a,00 OBl Qa2
ANTENIDS Y bebidas no alcondloas. 505 145 008 o 213
Bienes y servicios dversos 36 144 ooz 052 003
Bebidas alcohdbcas y @baco -] 001 041 oam
Mueties, articuos para el hogar ¥ para la conservackn ordnara el o0 a0 i
hogar
Salud 7 246 a1 40 am
TOTAL o e 0,19 oas o=
Algamienic, agua, sleciricidad, gas y oiros combustibies 112 D6 ooz 028 o1z
Restauranies y hoteles 43 248 0,06 03z 004
Educaciin A1 12 a0 0,0z aoa
Transporie 2893 o003 0,00 oo 000
Prendas de vesr y calzada 58 ooz 0.00 -0,14 0,00
Fuente: DANE, IPC

En el mes de agosto de 20206, el IPC registrd una variacion de 0,39% en comparacioén con julio de 2026,
siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Recreacién y cultura (0,89%),
Informacién y comunicaciéon (0,81%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios
diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,40%) y, por dltimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%),
Educacion (0,02%), Transporte (0,01%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles
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y Recreacién y cultura, las cuales aportaron 0,32 puntos porcentuales a la variacion total.
Inflacion

Grafica 2 Inflacién Variacion Mensual, Afio corrido y anual a Agosto 2026.

Variacion mensual, ano corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

Agosto
Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
= I -~ -
IPC total 0,19 0,39 4,22 5,35 510 6,24

. "

Fuente: DANE, IPC

Indicadores de Inflaciéon a Agosto 2026

e Variacién mensual: 0,39% (frente a julio de 2026).

e  Variacioén ano corrido: 5,35%.

e Variacién anual (inflacién interanual): 6,24% (superior al 5,10% registrado en el mismo periodo del
afio anterior).

Divisiones con Mayor Variacion Mensual Recreaciéon y cultura: 0,89%, Informacién y comunicacion:

0,81%, Alimentos y bebidas no alcoholicas: 0,71%, Bienes y servicios diversos: 0,52%

En agosto de 2026 en comparacién con julio de 2020, la variacién de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: electricidad (2,33%), frutas frescas (4,95%), arriendo imputado (0,39%), alcantarillado
(7,13%), arriendo efectivo (0,38%), servicios de comunicacion fija y mévil y provision a internet (0,92%),
articulos para higiene corporal (1,45%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,26%), papas (4,32%) y suscripcion y servicio de television por redes y cable (3,02%). Las subclases con
aportes negativos a la variacién fueron: suministro de agua (-4,04%), gas (-1,29%), platanos (-2,90%),
cebolla (-2,57%) y vehiculo particular nuevo o usado (-0,32%).

La inflacién anual estimada del IPC en agosto de 2026 es del 4,3%, de acuerdo con el indicador adelantado
elaborado por el INE.

Este indicador proporciona un avance del IPC que, en caso de confirmarse, supondtia que la tasa anual
aumenta siete décimas, ya que en el mes de julio su variacién fue del 3,6%.

En este comportamiento influyen los precios de los combustibles y lubricantes para vebiculos personales, que suben
mientras que en agosto de 2025 bajaron; y también, aunque en menor medida, los alimentos y bebidas no
alcohdlicas, cuyos precios descienden menos que en el mismo mes del afio pasado.

La tasa de variacién anual estimada de la inflacién subyacente (indice general sin alimentos no elaborados
ni productos energéticos) disminuye una décima, hasta el 2,9%.

En el pasado cercano, la inflacién en Colombia ha mostrado un comportamiento altamente volatil. Tras
mantenerse en niveles bajos durante 2020 (2,5%) debido a la caida de la demanda por la pandemia, la
inflacién comenzoé a incrementarse en 2021 (3,5%) y alcanzo un pico histérico de 10,2% en 2023. Este
aumento fue impulsado por el encarecimiento de los alimentos, la energia y la depreciacion del peso
colombiano. A partir de 2024, las politicas monetarias restrictivas del Banco de la Republica y la
estabilizacién de los precios internacionales han permitido una moderacion gradual, con tasas de 7,5% en
2024 y 5,8% en 2025 (Banco de la Republica, 2026; FMI, 2026). En los primeros meses del 2026, la
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tendencia se ha mantenido estable.

Graficad  Evolucion del IPC (2022 - 2026)
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De cara al corto y mediano plazo, las proyecciones indican una tendencia hacia la estabilidad, aunque atn
por encima de la meta oficial del 3%. El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2026) estima una inflacién
para Colombia de 4,5% en 2026 y 4,0% en 2027, mientras que el Banco de la Republica proyecta 4,2%
para 2026. Estas cifras reflejan una convergencia gradual hacia niveles mas sostenibles, aunque petsisten
riesgos asociados a presiones salatiales, volatilidad en los precios de alimentos y energfa, y la incertidumbre
politica (FMI, 2026; Bancolombia, 2025).

Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV)

El salario minimo basico 2026 se situé en $1.750.905 COP (frente a los $1.423.500 COP de 2025),
implicando un ajuste decretado por el Gobierno del 23,0%. El auxilio de transporte supeté los $200.000
COP.

Indicador Salarial 2025 2026 Variacion (%)
SMLV (Basico) $1.423.500 $1.750.000 +23,0%
SML Integral $18.505.500 $22.761.765 +23,0%

Causas del Incremento:

1. Decreto Unilateral: Falta de acuerdo en la mesa de concertacion salarial entre centrales obreras y

gremios empresariales.

2. Criterios Politico-Estructurales: Decisién del Ejecutivo de indexar el ingreso laboral nominal por
encima de la regla tradicional de inflacién pasada (IPC) mas productividad total de los factores

(PTF).
Impacto en el Sector Asegurador:

e Estructura de Costos: Elevado ajuste en los gastos operacionales y administrativos, en particular

salarios directos e indirectos del personal comercial y de ajuste.
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Siniestralidad y Costos de Reparacién: Incremento severo en la mano de obra para talleres de
reparaciéon de vehiculos, indemnizaciones en seguros de personas, y cobro de honorarios
médicos/asistenciales.

Efecto en Coberturas y Sumas Aseguradas: Pérdida de valor real de las pélizas de vida y
cumplimiento no indexadas automaticamente, requiriendo un proceso masivo de recalibracién de
limites maximos asegurados.

Sector Asegurador (Superfinanciera / IndSEG)

A corte del I Semestre / Agosto 2026, la Superintendencia Financiera de Colombia registré los siguientes

datos agregados para la industria aseguradora:

Primas Emitidas Totales ------------- > $30,00 Billones COP (+5,0% Anual)
Primas Retenidas --------------------- > $24,19 Billones COP (+4,7% Anual)
Siniestros Pagados ---------------—--- > $10,69 Billones COP (35,6% de la Prima)
Resultado Técnico --------------=--=-- > -$5,80 Billones COP (-19,5% de la Prima)
Utilidad Neta del Sectot ------------- > $2.50 Billones COP (8,3% de la Prima)

Ventas / Primas Emitidas Totales: $30,00 billones COP, representativas de un incremento
nominal del 5,0% interanual.
Primas Retenidas: $24,19 billones COP.

Siniestralidad y Desempefio Técnico: Los siniestros ascendieron a $10,69 billones COP. El resultado
técnico registré un déficit histérico de -$5,80 billones COP, amortiguado tnicamente por el rendimiento
del portafolio de inversiones (ingresos financieros) para llevar la utilidad neta a $2,50 billones COP.

De manera sistematica, al finalizar cada afio, se realiza en Colombia la discusién sobre el incremento del

salario minimo. El arreglo institucional en Colombia hace que tres jugadores, lideres de sindicatos de

trabajadores, representantes de los gremios de la produccién y gobierno, se sienten a negociar un

incremento del Salario minimo de los trabajadores. La variacién del salario minimo esta supeditada al

comportamiento del IPC. En este contexto, se observa el siguiente comportamiento:

Grafica 4 Evolucion Del Salario Minimo Histérico 2022 — 2026 Vs % De Crecimiento
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FUENTE: Salario minimo histérico. (s/f). consultorcontable.com Contabilidad - Impuestos - Aplicativos-
NIIF. Recuperado el 25 de septiembre de 2025, de https://www.consultorcontable.com/datos-
hist%C3%B3ricos/salario-m%C3% ADnimo-historico/

A finales del afio 2025, el Gobierno nacional fijé un incremento del 23 % en el Salario Minimo Legal
Mensual Vigente (SMMLYV) para el afio 20206, el cual pas6 de $1.423.500 a $1.750.905, lo que representa
un aumento absoluto de $327.405. De manera complementaria, el auxilio de transporte fue establecido en
$249.095, frente a los $200.000 vigentes en 2025. En consecuencia, para el afio 2026, un trabajador que
devenga un salario minimo y tiene derecho al auxilio de transporte percibe un ingreso mensual nominal
total de $2.000.000, cifra que constituye una referencia relevante para el analisis de los costos laborales

asociados a la ejecucién contractual.

Variables Microeconémicas

Cifras totales de ventas / ingresos

El sector asegurador en Colombia proyecta un crecimiento moderado del 6,5% para 2026, consolidandose
como herramienta de estabilidad financiera ante la volatilidad econémica. Impulsado por los ramos de
vida, salud y la transformacién digital, el sector enfrenta el reto de mejorar la eficiencia técnica y gestionar

riesgos emergentes como el cambio climatico y la ciberseguridad.
Perspectivas de crecimiento e inversion para 2026

e Crecimiento y Mercado: Se anticipa una expansion del 6,5% en la tasa de crecimiento anual
compuesta, con los seguros de vida y la seguridad social liderando el crecimiento.

e Transformaciéon Digital e Insurtech: Fasecolda celebra 50 afios en 2026, destacando la
innovacién y tendencias. La inteligencia artificial y el procesamiento de datos permitirdn
personalizar coberturas y mejorar la atencion.

¢ Riesgos Emergentes: Fuerte enfoque en ciberseguridad y riesgos climaticos, transformando la
estructura de coberturas empresatiales.

e Foco en el Cliente y Economia Popular: Creciente interés en seguros para la "economia
populat" y mayor conciencia aseguradora en los hogares.

e Retos Técnicos: Se espera un afio de reequilibrio de la rentabilidad y ajuste de siniestralidad,

dependiendo menos del resultado financiero.
Oportunidades Destacadas:

e Sectores Dinamicos: Hotelerfa, turismo, entretenimiento y gastronomia muestran
oportunidades de aseguramiento.
e Seguros de Salud: Aumento del consumo de seguros de salud, particularmente en estratos 3 y 4.
e Fusiones y Adquisiciones: Las aseguradoras buscaran alianzas para mejorar capacidades
tecnologicas, impulsando la actividad de InsurTechs y MGAs
InsurTechs (Seguros y Tecnologia): Se refiere al uso de tecnologfas innovadoras (IA, Big Data,
10T) para mejorar, agilizar y personalizar el sector asegurador tradicional.
MGAs (Agencia General de Gestion de Seguros): Son intermediarios especializados
autorizados por aseguradoras para suscribir riesgos, fijar precios y gestionar siniestros en su
nombre. Actian como una extension de la aseguradora, operando con gran autonomia, pero

sin arriesgar su propio capital.

La industria se encuentra en un punto de inflexién donde la eficiencia técnica y la innovacién digital seran
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los principales motores para enfrentar la volatilidad econémica y la incertidumbre fiscal.
Proyecciones y Crecimiento Econémico

¢ Expansion del mercado: Se espera que el crecimiento de las primas se mantenga por encima del
PIB nacional, impulsado principalmente por los ramos de Vida y Seguridad Social.

¢ Rentabilidad técnica: Tras un 2025 de ajustes, el 2026 serd un afio decisivo para reequilibrar la
rentabilidad y fortalecer la gestién del riesgo frente a presiones en siniestralidad.

e Ciclo de reaseguros: Se anticipa una mayor disponibilidad de capital en el mercado mundial, lo

que mejorara las condiciones de negociacién para las aseguradoras locales.
Transformacion y Tendencias Digitales

e Aceleracion Insurtech: Fasecolda (Federacion de Aseguradores Colombianos) celebrara sus 50
afios en 2026 con un enfoque total en innovacién y tendencias tecnolégicas.

e Personalizacion: El uso de anilisis de datos permitirda procesar grandes volimenes de
informacién para ofrecer coberturas personalizadas y reducir tiempos de respuesta al cliente.

¢ Nuevos canales: Las aseguradoras estan explorando alianzas con Agentes Generales de Gestion
(MGA) y adquisiciones tecnoldgicas para superar barreras de crecimiento organico.

Riesgos Emergentes y Foco Estratégico

e Ciberseguridad y Clima: El sector profundizara en coberturas contra riesgos cibernéticos y
eventos derivados del cambio climatico, transformando la naturaleza de las pdlizas empresariales.

¢ Inclusion Financiera: Existe un impulso gubernamental y sectorial hacia los seguros para la
"economia popular", buscando cerrar la brecha de aseguramiento en poblaciones
tradicionalmente desatendidas.

e Costos al consumidor: Se prevé un incremento medio en las primas (especialmente en salud)

cercano al 8,4%, reflejando la inflacion persistente y el aumento en el costo de los servicios.

Tabla 8
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RESUMEN DE INDICES DE GESTION DEL ESTADO DE RESULTADOS
Ft; secolda COMPARATIVO JULIO-2025 VS JULIO-2026
Federacidn de Aseguradores Colombianos CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
R GENERALES
No CONCEPTO e Valor Variaciéon Indicador
! jul-25 jul-26 Valor % jul-25 jul-26
1 [PRIMAS EMITIDAS 14.816.293 15.581.866 765.573 5%
2 |PRIMAS RETENIDAS © 2/1 9.737.594 10.460.645 723.050 % 65.7% 67.1%|
3 |MOVIMIENTO DE RESERVAS 3/2 -91.177 40.922 132.100 145% -0,9% 0.4%)
4 |PRIMAS DEVENGADAS 412 9.828.772| 10.419.723 590.951 6%| 100.9%| 99.6%
5 [COSTO XL 5/2 489.438 499.196 9.758 2% 5.0% 4.8%
6 |PRIMAS DEVENGADAS NETAS XL 6/2 9.339.333 9.920.526 581.193 6% 95,9% 94,8%)|
7 [SINIESTROS PAGADOS 711 5.822.045 6.365.312 543.267 9%| 39.3%| 40.9%
8 |SINIESTROS RETENIDOS 8/2 4.190.191 4.657.025 466.834 11% 43.0% 44.5%
9 [MOVIMIENTO DE RESERVAS DE SINIEST] 9/8 541.820 557.315 15.495 3% 12.9% 12.0%)
10 |SINIESTROS INCURRIDOS 10/ 4 4.732.011 5.214.340 482.329 10% 48.1% 50,0%)|
11 |SINIESTROS INCURRIDOS NETOS XL 11/6 4.692.240 5.098.457 406.217 9% 50.2% 51.4%)
12 |COMISIONES 12/1 1.892.911 2.278.355 385.443 20% 12.8% 14.6%)
13 [COMISIONES NETAS 13/6 826.823 1.072.712 245.888 30% 8.9% 10.8%
14 |OTROS COSTOS (ING) DE SEGUROS 14/1 402.412 432.470 30.058 % 2.7% 2.8%)|
15 |RESULTADO TECNICO BRUTO 15/1 3.417.859 3.316.888 -100.970 -3% 23.1% 21.3%)
16 [GASTOS DE PERSONAL 16/1 1.010.104 1.114.258 104.154 10% 6.8% 7.2%
17 |GASTOS ADMINISTRATIVOS 17/1 2.167.047 2.219.514 52.467 2% 14.6% 14.2%)
18 |RESULTADO TECNICO NETO 18/1 240.708 -16.884 -257.592 -107% 1.6% -0,1%
19 |INDICE COMBINADO 97.4%| 100.2%|
20 [PRODUCTO DE INVERSIONES 20/ INV 1.255.384 1.271.115 15.731 1% 9.5% 9.3%
21 |UTILIDAD NETA 21/1 1.000.145 801.277 -198.868 -20% 6.8% 5.1%
22 [RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA) 3.6% 2.7%
23 |RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE) 22.3% 16.9%)|

FUENTE: Fasecolda, Estadisticas de la Industria Aseguradora y de Capitalizacion.

CALCULOS: Direccién de Estadisticas

*)En esta parte del cuadro, para cada concepto, se presenta la relacién del concepto con:
(2,7,12,14,15,16,17,18,21): Primas emitidas

(9) : Siniestros retenidos

(10) :  Primas devengadas (siniestralidad cuenta compafifa)

(3,4,5,06,8): Primas Retenidas

ROE y ROA: Rentabilidad expresada anualmente

Los valores subrayados sefialan la existencia de un vinculo con la pagina que contiene la informacién por
companias.
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Tabla 9
RESUMEN DE INDICES DE GESTION DEL ESTADO DE RESULTADOQS
Fa SsecC O’ d (4] COMPARATIVO JULIO-2025 VS JULIO-2026
S ——— CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
R VIDA
No CONCEPTO e Valor Variacion Indicador
! jul-25 jul-26 Valor % jul-2s  jul-26

1 |PRIMAS EMITIDAS 19.068.107 19.933.767 865.660 5%

2 |PRIMAS RETENIDAS ® 2/1 17.584.887|  18.236.450 651.563 4%|  92.2%| 91.5%
3 |MOVIMIENTO DE RESERVAS 3/2 5.496.963 8.400.734 2.903.771 53% 31.3% 46.1%
4 [PRIMAS DEVENGADAS 412 12.087.924 9.835.716( -2.252.208 -19% 68.7% 53.9%
5 |COSTO XL 5/2 248.779 308.247 59.468 24%|  1.4%| @ 1.7%
6 |PRIMAS DEVENGADAS NETAS XL 6/2 11.839.145 9.527.469 -2.311.676 -20% 67.3% 52.2%
7 [SINIESTROS PAGADOS 7/1 8.883.031 6.962.335( -1.920.696 -22% 46.6% 34.9%
8 [SINIESTROS RETENIDOS 8/2 8.145.110 6.123.606( -2.021.503 -25% 46.3% 33.6%
9 [MOVIMIENTO DE RESERVAS DE SINIESTf 9/8 2.106.023 3.647.194 1.541.171 73% 25,9% 59,6%
10 |SINIESTROS INCURRIDOS 10/ 4 10.251.133 9.770.800 -480.333 -5% 84.8% 99.3%
11 |SINIESTROS INCURRIDOS NETOS XL 11/6 10.062.913 9.615.727 -447.186 -4% 85.0%| 100.9%)|
12 |COMISIONES 12/1 2.003.605 2.326.300 322.695 16%| 10.5%| 11.7%
13 [COMISIONES NETAS 13/6 1.614.190 1.864.445 250.255 16% 13.6% 19.6%
14 |OTROS COSTOS (ING) DE SEGUROS 14/1 1.147.150 1.308.036 160.886 14% 6.0% 6.6%)|
15 [RESULTADO TECNICO BRUTO 15/1 -985.108 -3.260.739| -2.275.631 -231% -5,2%| -16,4%)|
16 |GASTOS DE PERSONAL 16/1 991.872 1.110.597 118.725 12% 5.2% 5,6%|
17 |GASTOS ADMINISTRATIVOS 17/1 1.895.719 2.218.530 322.810 17% 9.9% 11.1%
18 |RESULTADO TECNICO NETO 18/1 -3.872.699|  -6.589.865| -2.717.167 70%| -20.3%| -33.1%
19 |iINDICE COMBINADO 132, 7%| 169,2%)|
20 |PRODUCTO DE INVERSIONES 20/ INV 5.886.029 8.055.149 2.169.120 37% 9.7% 11.6%
21 |UTILIDAD NETA 21/1 1.960.282 1.937.896 -22.386 -1% 10.3% 9.7%)
22 |RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA) 2.8% 2.3%)|
23 |[RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE) 27.4% 24.1%

FUENTE: Fasecolda, Estadisticas de la Industria Aseguradora y de Capitalizacién.

CALCULOS: Direccién de Estadisticas

*)En esta parte del cuadro, para cada concepto, se presenta la relacién del concepto con:
(2,7,12,14,15,16,17,18,21) : Primas emitidas

(9) : Siniestros retenidos

(10) :  Primas devengadas (siniestralidad cuenta compafifa)

(3,4,5,06,8): Primas Retenidas

ROE y ROA: Rentabilidad expresada anualmente

Los valores subrayados sefialan la existencia de un vinculo con la pagina que contiene la informacién por
companias.
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Tabla 10
RESUMEN DE INDICES DE GESTION DEL ESTADO DE RESULTADOS
Fa secolda COMPARATIVO JULIO-2025 V'S JULIO-2026
e —— CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
R TOTAL
No CONCEPTO e Valor Variacion Indicador
! jul-25 jul-26 Valor % jul-25 jul-26

1 |PRIMAS EMITIDAS 33.884.400 35.515.634 1.631.234 5%

2 |PRIMAS RETENIDAS ® 2/1 27.322.481 28.697.095 1.374.614 5% 80,6% 80,8%
3 |MOVIMIENTO DE RESERVAS 3/2 5.405.786 8.441.656 3.035.871 56% 19,8% 29,4%
4 |PRIMAS DEVENGADAS 4/2 21.916.696 20.255.438| -1.661.257 -8% 80,2% 70,6%
5 |COSTO XL 5/2 738.217 807.443 69.226 9% 2, 7% 2,8%
6 |PRIMAS DEVENGADAS NETAS XL 6/2 21.178.478 19.447.995| -1.730.483 -8% 77,5% 67,8%
7 [SINIESTROS PAGADOS 7/1 14.705.076 13.327.647| -1.377.429 -9% 43,4% 37,5%
8 |SINIESTROS RETENIDOS 8/2 12.335.301 10.780.632| -1.554.669| -13% 45,1% 37,6%
9 |MOVIMIENTO DE RESERVAS DE SINIEST 9/8 2.647.843 4.204.509 1.556.666 59% 21,5% 39,0%
10 [SINIESTROS INCURRIDOS 10/ 4 14.983.144 14.985.140 1.996 0% 68,4% 74,0%
11 [SINIESTROS INCURRIDOS NETOS XL 11/6 14.755.153 14.714.184 -40.969 0% 69,7% 75, 7%
12 |COMISIONES 12/1 3.896.517 4.604.655 708.138 18% 11,5% 13,0%
13 |COMISIONES NETAS 13/6 2.441.013 2.937.157 496.143 20% 11,5% 15,1%
14 [OTROS COSTOS (ING) DE SEGUROS 1471 1.549.562 1.740.505 190.944 12% 4,6% 4,9%
15 |RESULTADO TECNICO BRUTO 15/1 2.432.751 56.149( -2.376.602 -98% 7,2% 0,2%
16 |GASTOS DE PERSONAL 16/1 2.001.976 2.224.855 222.879 11% 5,9% 6,3%
17 [GASTOS ADMINISTRATIVOS 17171 4.062.766 4.438.043 375.277 9% 12,0% 12,5%
18 |RESULTADO TECNICO NETO 18/1 -3.631.991 -6.606.749| -2.974.758( -82%| -10,7%| -18,6%
19 |[iNDICE COMBINADO 117,1%| 134,0%
20 |[PRODUCTO DE INVERSIONES 20/ INV 7.141.413 9.326.265 2.184.851 31% 9,7% 11,3%
21 |UTILIDAD NETA 21/1 2.960.428 2.739.173 -221.254 -7% 8,7% 7,7%
22 |RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA) 3,0% 2,4%
23 |RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE) 25,5% 21,4%

FUENTE: Fasecolda, Estadisticas de la Industria Aseguradora y de Capitalizacion.

CALCULOS: Direccién de Estadisticas

*)En esta parte del cuadro, para cada concepto, se presenta la relacién del concepto con:
(2,7,12,14,15,16,17,18,21) :  Primas emitidas

(9) :  Siniestros retenidos

(10) :  Primas devengadas (siniestralidad cuenta compafifa)

(3,4,5,06,8): Primas Retenidas

ROE y ROA: Rentabilidad expresada anualmente

Los valores subrayados sefialan la existencia de un vinculo con la pagina que contiene la informacién por
compaiifas.
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Graficas 5
Primas Emitidas por Ranking Ramo y Participacion a junio 30.2026

(fuente Superintendencia Fianancxiera de Colombia .gov.co)
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Tabla 11
Primas emitidas acumuladas
Cifras al Gltimo corte reportado por tipo de ramo
Cifras acumuladas a Cifras acumuladas a
julio de 2026 julio de 2025
P. Emitidas Var% P. Emitidas Var%
Tipo Ramo P.Emitdas Par%  Var% Contr% Tipo Ramo P.Emitidas Part% Var% Contr%
DANOS 39,85% [0 1,37 % DANOS L 4000% WEXEY 1.05%

PERSONAS ICECTl 20,55 % [EEREED 3.60 % PERSONAS 27,38% [EEETLY 354%
SEGURIDAD sociAL IELETAs W 3090% = -041% -0,13% securiDAD sociaL I 3252% LT 3.56 %
La variacion porcentual se realiza contra el mismo periodo del aio anterior
Los valores alas cifras del periodo descrito en el tablero.
P. Emitidas hace referencia a las primas emitidas, Var % a la variacién Par%ala on sobre del total de las primas emitidas y Contr% a la on de la vanacion

e Productividad, eficiencia y valor agregado

El sector asegurador en Colombia en 2026 experimenta una transformacién estructural profunda,
proyectando una tasa de crecimiento anual compuesta cercana al 6,5%. Aunque las primas netas emitidas
contintan mostrando solidez y se expanden por encima del PIB, la industria se enfrenta a un cambio de
paradigma. Con tasas de interés a la baja, las compaifiias ya no pueden depender de sus portafolios de
inversioén y se ven obligadas a concentrar sus esfuerzos en la productividad técnica, la eficiencia operativa
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y la generacion de valor agregado para asegurar su sostenibilidad. (FASECOLDA)

https:/ /www.fasecolda.com/analisis-regional-del-metrcado-asegurador-colombia-proyecta-un-
crecimiento-del-65-para-2026/

Retos y oportunidades emergentes del mercado de seguros en Colombia

El sector asegurador colombiano se encuentra en un punto de inflexion fundamental hacia el afio 2026,
enfrentando un entorno de transformacion técnica y operativa sin precedentes. Tras un 2025 marcado por
ajustes en la rentabilidad y una fuerte dependencia de los resultados financieros, la industria se prepara
para reequilibrar su gestion del riesgo en ramos estratégicos como el de Cumplimiento y Responsabilidad
Civil. En este escenario, nosotros analizamos como la digitalizacion, la evolucion regulatoria y la eficiencia
técnica se convierten en los pilares que definiran la competitividad de las compafifas en el mercado
nacional.

El panorama del desempefio del sector asegurador hacia 2026

Al analizar el desempefio del sector asegurador, las proyecciones para 2026 sugieren una tasa de
crecimiento anual compuesta del 6.5%. Este crecimiento, aunque moderado en comparacién con periodos
de post pandemia, refleja una resiliencia notable frente a la volatilidad econémica y la incertidumbre fiscal.
El mercado colombiano ha demostrado ser un terreno de alto potencial, con una variacion real de primas
que se mantiene por encima del Producto Interno Bruto (P1B).

Sin embargo, el crecimiento no serda homogéneo. Mientras que los ramos de dafios mantienen una
expansién moderada, el 2026 exigird una diversificacién de portafolios y una mejora sustancial en la
eficiencia técnica. Las aseguradoras deberan enfrentar una siniestralidad persistente en ramos especificos
como Responsabilidad Civil y Cumplimiento, lo que obliga a reforzar los modelos de suscripcion basados
en datos y analitica predictiva. Si bien en algunas aseguradoras la utilidad de 2025 estuvo apalancada en los
ingresos por inversiones, con rentabilidades cercanas al 9%, este no ha sido el enfoque de todas las
compafias. En el caso de Nacional de Seguros, la estrategia ha estado histéricamente basada en la utilidad
técnica, un principio que cobra aun mayor relevancia en la actualidad ante la expectativa de tasas de interés
a la baja.

-FASECOLDA analisis regional del mercado asegurador Colombia para el ai02026

-RISK GLOBAL CONSULTING- articulo desafios y expectativas del sector asegurador Colombia
2026

Transformacion digital y el nuevo estandar operativo

La aceleracién digital ha dejado de ser una opcién para convertirse en una necesidad estructural en el
mercado colombiano. Para el 2020, se espera la consolidaciéon del seguro digital, integrando la Inteligencia
Artificial (IA) no solo en los canales de venta, sino en los procesos Core de la operacion. La IA se posiciona
actualmente como la oportunidad clave para transformar el sector, permitiendo optimizar la deteccién de
fraude y agilizar la tarificacién.

Uno de los cambios mas profundos se observa en las interacciones digitales entre aseguradoras y
clientes. El consumidor moderno demanda experiencias sin fricciones, similares a las de la banca digital
o el comercio electronico. Esto implica la implementacién de modelos de autoservicio para reclamaciones
y el uso de seguros embebidos en plataformas digitales. La capacidad de respuesta agil a través de
herramientas tecnoldgicas sera un factor diferencial para capturar la demanda de un publico que valora la
simplicidad y la rapidez en la gestién de sus polizas.
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Transformacion digital y el nuevo estandar operativo

La aceleracion digital ha dejado de ser una opcién para convertirse en una necesidad estructural en el
mercado colombiano. Para el 2026, se espera la consolidacién del seguro digital, integrando la Inteligencia
Artificial (IA) no solo en los canales de venta, sino en los procesos core de la operacion. La IA se posiciona
actualmente como la oportunidad clave para transformar el sector, permitiendo optimizar la deteccién de
fraude y agilizar la tarificacién.

Uno de los cambios mas profundos se observa en las interacciones digitales entre aseguradoras y
clientes. El consumidor moderno demanda experiencias sin fricciones, similates a las de la banca digital
o el comercio electronico. Esto implica la implementacién de modelos de autoservicio para reclamaciones
y el uso de seguros embebidos en plataformas digitales. La capacidad de respuesta agil a través de
herramientas tecnoldgicas sera un factor diferencial para capturar la demanda de un publico que valora la
simplicidad y la rapidez en la gestién de sus polizas.

Evolucion regulatoria y gestion de riesgos patrimoniales

El marco normativo en 2026 traera desafios adicionales en materia de cumplimiento y supervision. La
Superintendencia Financiera de Colombia avanzard hacia modelos de supervisién basados en riesgos mas
granulares, exigiendo una trazabilidad total en los procesos de debida diligencia y un monitoreo continto
soportado en analitica de datos. Esto es especialmente critico para proteger la integridad del sistema en
ramos de grandes volimenes transaccionales y riesgos complejos.

En este contexto, la proteccién de datos adquiere una relevancia estratégica con la llegada del Open
Finance, un modelo que permite el intercambio seguro de informacién financiera entre entidades, siempre
con la autorizacién de los usuarios. Las aseguradoras deberan fortalecer sus controles para garantizar el
uso responsable y protegido de los datos de clientes y empresas, especialmente en los procesos de
suscripcién y gestion de polizas. Asimismo, una adecuada gestién de los riesgos cibernéticos y operativos
serd clave para asegurar la continuidad del negocio y responder de manera efectiva ante amenazas digitales
y riesgos emergentes.

Desafios técnicos en los ramos de Cumplimiento y RC

De acuerdo con las cifras més recientes de Fasecolda, el sector llega al 2026 con la misién de corregir
margenes técnicos negativos que se situaron en torno al -10.9% al cierre de periodos anteriores. Para ramos
como Cumplimiento y Responsabilidad Civil Extracontractual, esto significa una recalibraciéon de
coberturas y una revisién exhaustiva de los gastos generales, que han mostrado presiones sostenidas.

La innovacién en canales de distribucién y la exploracion de nuevas zonas geograficas seran motores para
expandir la cultura aseguradora y proteger la liquidez del tejido empresarial colombiano.

Inclusion y sostenibilidad como ejes estratégicos

A pesar de que algunas preocupaciones globales sobre sostenibilidad han fluctuado, para Colombia el
riesgo climatico sigue siendo una prioridad técnica debido a su impacto en infraestructuras y propiedad.
La industria busca estructurar politicas publicas que permitan crear capas de proteccion catastrofica y
mecanismos de seguros paramétricos, aprovechando tecnologias como el Internet de las Cosas (1oT) y el
monitoreo satelital.

La inclusién financiera, impulsada por laboratorios de innovacién y educacion, permitira cerrar brechas
histéricas de aseguramiento. El crecimiento econémico del pafs sera el factor determinante: un incremento
proyectado del PIB per capita del 3% anual posiciona a Colombia como un mercado de alto potencial para
el desarrollo de nuevas soluciones de protecciéon patrimonial y ahorro.
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https://nacionaldeseguros.com.co/noticias/ retos-oportunidades-mercado-de-seguros/

1. Productividad: Optimizacion Técnica y Nuevos Modelos de Suscripcion

La productividad en 2026 ha dejado de medirse unicamente por el volumen de primas emitidas,
enfocandose en la optimizacion del riesgo y la diversificacion del portafolio. [1]

e Evolucion del Underwriting (Suscripcion): Se sustituyen las guifas estaticas por modelos
predictivos avanzados. El uso intensivo de Inteligencia Artificial Generativa y la analitica de

datos alternativos permiten realizar suscripciones y perfilamientos de riesgo altamente precisos.

M

¢ Contencion de Siniestralidad: Las herramientas tecnoldgicas aplicadas a la prevencion de
siniestros logran reducir entre un 10% y un 20% los costos de reclamacién, elevando la
productividad técnica por encima del promedio histérico. (1)

¢ Nuevos ramos y diversificaciéon: Ante los retos en infraestructura y las reformas normativas en
ramos como la seguridad social y pensiones, el mercado expande su productividad en lineas
comerciales, seguros paramétricos y coberturas contra el cambio climético y ciberseguridad. (1,2,3)

(1) Nacional de seguros.com .co Retos y oportunidades emergentes del mercado de seguros
(2) https://insurtechcolombia.com/10-tendencias-insurtech-sector-asegurador-2026/
(3) https://forbes.co/economia-y-finanzas/el-nuevo-reto-de-las-aseguradoras-en-colombia

2. Eficiencia: Reduccién de Costos y Modernizacion Operativa

Las aseguradoras enfrentan una presiéon sostenida sobre sus costos operativos, dado que los gastos
generales y comisiones han aumentado cerca del 10%. La eficiencia operativa es el pilar estratégico para
sostener los margenes. (1)

e Mitigacion de Sistemas Legacy: Las compafifas adoptan arquitecturas modulares e
integracion de APIs para flexibilizar sus sistemas tradicionales sin detener la operacién diaria,
resolviendo las tipicas barreras de datos fragmentados. (1)

e Automatizacion y Modelos Livianos: La migraciéon a entornos en la nube hibrida y la
automatizacién de procesos criticos (como cotizaciones y liquidacién de siniestros) permiten
mitigar los elevados costos de administracién. (1)

¢ Empoderamiento de Intermediarios: Se despliegan herramientas analiticas en tiempo real para
agentes y asesores, acelerando el onboarding y los tiempos de conversiéon en los canales
tradicionales. (1)

(1) www.riskglobalconsulting.com/articulo/desafios-y-expectativas-sector-aseguradot-
colombiano-2026/

3. Valor Agregado: Experiencia ""Phygital" y Prevencion Activa

Para combatir la histéricamente baja adopcién y la brecha cultural frente al seguro en Colombia, las
aseguradoras transforman su oferta hacia un enfoque preventivo y constructivo. (1,2,3)

e Experiencias Phygital L.os nuevos consumidores demandan interacciones hibridas (fisicas y
digitales) libres de fricciones. (1)
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e De la Reacciéon a la Proteccién Activa: El valor agregado se traduce en soluciones
personalizadas basadas en datos. En ramos como salud, se transita hacia un "cuidado basado en
valot" en lugar de solo medir siniestros independientes. Asimismo, productos como los seguros
de vida con opciones de ahorro flexible (con aportes accesibles) buscan incentivar la disciplina
financiera a largo plazo. (1,2,3)

e Sostenibilidad y Criterios ASG: La integracion de riesgos ambientales, sociales y de gobernanza
(regulada activamente por la Superfinanciera) se convierte en un diferenciador competitivo y en
un estandar de valor para el consumidor moderno. (1)

(1) Aseguradora Solidaria https/empresas/blog/tendencias
@ valoraanalitik.com/mercado-aseguradot-colombia-proyecta-crecimiento-2026/
3 Insurtechcolombia.com/10-tendencias-insurtech-sector-asegurador-2026/

Competitividad y cuota de mercado

El mercado asegurador en Colombia esta liderado por Suramericana con una cuota de mercado del 16,4%
en volumen de primas directas a junio de 2026

El mercado asegurador colombiano registré una fuerte expansiéon hasta junio de 2026, con primas
combinadas de seguros de vida y no vida que alcanzaron los 8.941 millones de ddlares, en comparacion
con los 7.097 millones de délares de junio de 2025. Esto representa un crecimiento nominal interanual del
26,0%, lo que indica un aumento significativo en el volumen de primas en todo el sector asegurador
colombiano.

Desempefio y Tamafio del Mercado

e Volumen global: El sector alcanzé los 8.941 millones de délares en primas (vida y no vida) al
cierre del primer semestre de 2026.

e Crecimiento proyectado: La industria mantiene una tasa de crecimiento anual compuesta

estimada en el 6,5%, superando de manera moderada la variacién real del Producto Interno Bruto

(PIB).

e Numero de actores: Operan 49 compafifas aseguradoras en un entorno moderadamente
concentrado.

(1) nacionaldeseguros.com.co/noticias/retos-oportunidades-mercado-de-seguros/
(2) ambest_2026_065_colombia_insurance_outlook_spanish_web.pdf
(3) rankingslatam.com/en-co/blogs/

(4) industry-news/colombia-insurance-market-leading-insurers-june-2026-rankings

Competitividad y Retos del Sector

e Diversificacion: Se exige una mayor eficiencia técnica y ampliacién de portafolios hacia ramos
como salud, seguros paramétricos y ciberseguridad. (1,2)

e Presion regulatoria y fiscal: La industria enfrenta retos de adaptacién tras discusiones
normativas recientes, como el intento de reforma en las tasas de impuesto sobre la renta para el
sector. (1)

e Penetracion: El mercado nacional busca cerrar la brecha de adopcion frente a otros pafses de la
regién mediante mayor innovacion y oferta comercial. (1,2)
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(1) https://es.linkedin.com/posts/federacion-de-aseguradores-colombianos-
fasecolda_c%C3%B3mo-cerr%C3%B3-la-industria-aseguradora-en-2025-activity-
7431758069891567616-g77a

(2) https://nacionaldeseguros.com.co/noticias/retos-oportunidades-metrcado-de-seguros/

Graficas 7

Top 10 Insurance Companies in Colombia - June 2026
Life & non-Life direct written premiums, market share (%) *
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https://rankingslatam.com/en-co/blogs/industry-news/colombia-insurance-market-leading-
insurers-june-2026-rankings

Medidas en moneda local, las primas totales ascendieron a 30,032 billones de COP en junio de 2026, frente
a los 28,636 billones de COP del afio anterior. El incremento nominal interanual fue del 4,9%, lo que
proporciona una medida en moneda local de la evolucién del mercado durante el primer semestre de 2026.

El mercado asegurador colombiano estaba compuesto por 49 aseguradoras competidoras, considerando
pot separado las entidades de seguros de vida y no vida. La competencia se mantuvo concentrada entre
los grupos lideres, con SURAMERICANA VIDA a la cabeza con una cuota de mercado del 16,4%,
seguida de ALFA VIDA con el 9,9% y BOLIVAR VIDA con el 5,6%. En conjunto, las tres aseguradoras
lideres representaban el 31,9% del mercado.

El resto del top ten lo conformaron SURAMERICANA GENERALES, PREVISORA GENERALES,
MUNDIAL GENERALES, ASULADO VIDA, AXA COLPATRIA GENERALES, POSITIVA VIDA
y AXA COLPATRIA VIDA. El ranking ilustra la presencia de especialistas tanto en seguros de vida como
en seguros generales entre los principales competidores de seguros en Colombia y proporciona un punto

de referencia para evaluar la estructura del mercado, la concentracién y el posicionamiento competitivo a
junio de 2026.

En 2026, Colombia ocupa el puesto 59 entre 70 economias en el Ranking Mundial de Competitividad del
IMD, tras retroceder cinco posiciones frente al afio antetior. [1, 2]
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Barreras de entrada de nuevos actores al mercado
LAS NORMAS PARA APERTURAR UNA ASEGURADORA Y SUS LIMITACIONES

Para aperturar una compafifa de seguros en Colombia, el contexto técnico y tecnologico estd fuertemente
regulado por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y la Unidad de Proyeccién Normativa y
Estudios de Regulacion Financiera (URF).

segin la normatividad de la superintendencia financiera en Colombia para 2026

El régimen de constitucion, operacion y limitaciones para aperturar una entidad aseguradora en Colombia
esta regulado por el Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF - Decreto Ley 663 de 1993),
compilado en el Decreto 2555 de 2010, y complementado por la Circular Basica Juridica (CE 029/2014)
de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

1. Marco Regulatorio de Constitucion.

Para constituir una compafifa de seguros o reaseguros en Colombia se exige cumplir un proceso formal
ante la SFC estructurado en varias etapas:
Forma Societaria: Debe organizarse bajo la forma de Sociedad Anénima o como una Entidad Cooperativa

(cooperativa de seguros).

Procedimiento de Autorizacion Previa:

Solicitud de Constitucién: Presentacién del proyecto de estatutos, estudio de factibilidad financiera y de
mercado, e idoneidad moral y técnica de los fundadores y administradores (prueba de origen de fondos).
Superintendencia Financiera de Colombia.

Aviso Publico: Publicacién en diatios de circulacién nacional para permitir eventuales oposiciones de
terceros.

Resoluciéon de Autorizacion: La SFC evalta el modelo de negocio, gobierno corporativo y sistemas de
administracién de riesgos (SARO, SART, SARLAFT/PADM) antes de autorizar la escritura publica de
constitucion.

Certificado de Autorizaciéon (Permiso de Funcionamiento): Una vez acreditado el pago del capital, la
infraestructura tecnolégica y la capacidad operativa, la SFC otorga el certificado final para operar.

2. Requisitos de Capital Minimo y Régimen Patrimonial

Capital Minimo de Constitucién: Fijado histéricamente por la Ley 510 de 1999 y reajustado
automaticamente afio a afio con el IPC del afio anterior. Para compafifas de seguros generales o de vida,
el capital minimo requerido ronda en torno a los $38.000 y $42.000 millones de pesos COP por ramos
autorizados.

Para compaiiias de reaseguros, el capital minimo exigido supera los $100.000 millones de pesos COP.
Patrimonio Técnico y Margen de Solvencia: No basta con el capital inicial. La aseguradora debe mantener
un Margen de Solvencia continto calculado segun la siniestralidad retenida o el volumen de primas
emitidas, sumado al Fondo de Garantia y a los requerimientos de capital por riesgo de mercado, crédito y

operativo (basado en estandares de Solvencia II / Solvencia Colombia).
3. Principales Limitaciones y Restricciones Operativas.

La normatividad prudencial colombiana impone limites estrictos para proteger el interés publico y los
fondos de las reservas técnicas:
Especialidad del Objeto Social: El objeto social de una aseguradora debe ser exclusivo. Una misma
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Ramos de Vida vs. Generales: Existe una separacion legal entre la explotacion de seguros de vida y seguros
generales: Una compafifa que explote seguros de vida (seguros de personas, pensiones, riesgos laborales)
no puede explotar simultineamente ramos de seguros generales (automéviles, cumplimiento,
responsabilidad civil, incendios), y viceversa. Superintendencia Financiera de Colombia.

Régimen de Inversiones de Reservas Técnicas: La SFC restringe estrictamente en qué activos se pueden
colocar los recursos que respaldan las reservas técnicas:

Limites de concentracién por emisor, contraparte y tipo de activo (predominancia en deuda publica - TES,
titulos de alta calificacion crediticia AAA, y renta fija negociable).

Limites de Retencién y Reaseguro: Ninguna aseguradora puede asumir un riesgo individual que exceda un
porcentaje fijado sobre su patrimonio técnico, obligindola a ceder los excesos a reaseguradoras inscritas
en el REACOEX (Registro de Reaseguradores y Corredores de Reaseguro del Exterior) o locales.
Aprobaciéon de Ramos y Tarifas: La creacion o modificacion de un clausulado/pdliza requiere estar a
disposicién de la SFC. Ciertos productos de cobertura masiva o social (como el SOAT o seguros
previsionales) tienen tarifas y condiciones estrictamente reguladas por el Gobierno o la Superintendencia.

B. CONTEXTO TECNICO

Este apartado relaciona las condiciones técnicas y tecnoldgicas del mercado que pueden impactar el bien
o servicio que satisface la necesidad de la Entidad.

e Core Asegurador Avanzado: Plataformas tecnolégicas modulares (SaaS) capaces de gestionar el
ciclo de vida de la poliza en tiempo real.

e Ecosistema Insurtech y APIs: Arquitectura abierta para integrarse de forma nativa con canales

digitales, pasarelas de pago y plataformas de aliados.

e Inteligencia Artificial y Analitica: Uso de modelos predictivos para la suscripcion de riesgos
dindmica y la deteccién temprana de fraudes en reclamaciones.

e Ciberseguridad y Datos: Cumplimiento estricto de la Circular Basica Juridica de la SFC en
materia de seguridad de la informacién y la Ley 1581 de Proteccion de Datos Personales.

Tabla 12 CORE ASEGURADOR

Reservas Técnicas

Estructura de

insuficiencia de primas, gestionadas bajo
horizontes de inversiéon de décadas.

Contratos de exceso de pérdida por evento

antecedentes médicos.

Enfoque de Riesgos biométricos, longevidad, invalidez, Riesgos pattimoniales, reales, de
Riesgo mortalidad y estabilidad financiera a largo plazo. responsabilidad civil, dafios materiales y de
corto plazo.
Modelacion Actuarial Tablas de mortalidad oficiales Frecuencia y severidad de siniestros, modelos
Actuarial (actualizadas por la SFC), calculo de tasas deinterés de  de triangulacién de pérdidas (Run-off), curvas
descuento de largo plazo y tentabilidad esperada. de distribucién de probabilidad de dafios.
Gestion de Predominan las reservas matematicas y de Predominan las reservas de siniestros avisados

y pendientes, y las de siniestros ocurtidos pero
no reportados (IBNR).

Contratos de reaseguro altamente dinamicos y

Reaseguro catastrofico (p. ej., tetremotos que afecten diversificados (facultativos para grandes
polizas de vida grupo) o cuotas partes. riesgos e industriales).

Core Asegurador Médulos especializados en gestion de anualidades, Médulos flexibles para suscripcion agil

Requerido recaudos recurrentes y administracién de (Underwriting), tasacién de activos fisicos y
fondos/ polizas de ahorro con participacion. emisién masiva a corto plazo.

Integracion Conexién con sistemas de salud, EPS, notarfas, Conexi6én con el RUNT (para SOAT y Autos),

Tecnologica (APIs) fondos de pensiones y bases de datos de fases de inspeccién virtual de

vehiculos/inmuebles, y pasarelas de talleres.
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FUENTE: PROPIA

Requisitos de Capital Minimo de Constitucién De acuerdo con el articulo 80 del EOSF (Estatuto Organico
del Sector Financiero), modificados bajo la indexacién anual automatica regulada por la SFC
(Superintendencia Financiera de Colombia) segtn la variacién del IPC:

e Companias de Vida: Requieren acreditar de forma independiente un capital minimo indexado
para su constitucion (que supera los $15.000 millones de COP netos para el afio en curso).

e Compaiias de Generales: Requieren exactamente el mismo monto base de capital minimo de
constitucion de manera independiente.

e Patrimonio Técnico por Ramos: Adicional al capital base, la SFC exige un patrimonio
adecuado de respaldo que se calcula de manera incremental dependiendo de cada ramo
especifico que se pretenda aperturar (por ejemplo, operar el ramo de Automéviles exige un
margen de solvencia y patrimonio técnico diferente al de Terremoto o Vida Individual)

CADENA DEL PRODUCTO

La cadena de valor del producto de seguros en Colombia, desde su concepcion técnica hasta su liquidacion
final, es un proceso transversal altamente regulado por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).
A continuacion, se detalla el ciclo de vida completo del producto estructurado en sus seis fases criticas,

integrando los componentes técnicos, tecnologicos y normativos aplicables en el pafs:
1. Disefio Actuarial y Creaciéon del Producto
El ciclo nace en el 4rea de actuaria, donde se define la viabilidad matematica y financiera del seguro.

e Elaboracion de la Nota Técnica: Es el documento que sustenta la tarifa del producto. El
actuario responsable calcula la prima pura (o de riesgo) basindose en estadisticas de frecuencia
y severidad. Para seguros de Vida, utiliza las tablas de mortalidad vigentes de la SFC; para
Generales, bases de datos de siniestralidad del mercado o de Fasecolda.

e Estructura de la Prima: A la prima pura se le suman los gastos de administracién, comisiones
de intermediarios (corredores, agencias) y el margen de utilidad esperado, obteniendo la prima
comercial.

e Sustentacion de Suficiencia: Técnicamente se debe demostrar que las primas recaudadas,
invertidas bajo el régimen de reservas de la SFC, seran suficientes para cubrir los siniestros futuros
esperados.

2. Deposito y Registro ante 1la SFC

Ningun producto puede comercializarse en Colombia sin cumplir el control de legalidad y equidad de sus
contratos.

e Envio de Documentacion: Se cargan en las plataformas de la SFC la Nota Técnica firmada por el
actuario, las Polizas Tipo (Condiciones Generales), la caratula de la poéliza y el clausulado de
amparos y exclusiones.

e Principio de Depésito: Bajo la normativa colombiana actual, la mayorfa de ramos operan bajo la
modalidad de "envio y uso" (depésito), lo que significa que la compafifa puede empezar a vender
tras radicar el producto, pero la SFC mantiene la facultad de suspenderlo o exigir modificaciones
si el clausulado viola el Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF) o si es confuso para el
consumidor.

3. Suscripcion (Underwriting) y Emision del Riesgo
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Una vez habilitado el producto, entra en juego la infraestructura tecnoldgica para la venta y captura de
clientes.

e Proceso de Cotizacion y Seleccion: El intermediatio o el canal digital (Insurtech/API) ingresa
los datos del cliente. Los motores de reglas del Core Asegurador realizan la susctipcién
automatica (evaluacion del riesgo).

¢ Emision y Generacion de la Caratula: Al aceptar el riesgo, el sistema emite el contrato de
seguro, genera la factura y la caratula de la péliza con su respectivo clausulado de forma digital.

e Constitucion del Reaseguro: Automaticamente, la plataforma tecnolégica notifica o cede el
porcentaje de riesgo pactado a las firmas reaseguradoras internacionales si el valor asegurado
excede la retencion propia de la compafifa.

4. Administracion de la Poliza, Recaudo y Reservas
Fase operativa y de cumplimiento financiero continuo durante toda la vigencia del contrato.

¢ Recaudo y Control de Pago: Gestion del cobro de la prima a través de pasarelas de pago. En
Colombia, el articulo 1066 del Cédigo de Comercio dicta que el no pago de la prima dentro del
mes siguiente a la entrega de la poliza produce la terminaciéon automatica del contrato.

e Constitucion de Reservas Técnicas: Al segundo en que la pdliza entra en vigencia, el area
contable y actuarial computa y provisiona las reservas bajo la Circular Basica Contable y Financiera
de la SFC. Esto incluye la Reserva de Primas No Devengadas (RPND), que representa la
porcién de la prima que corresponde al riesgo que atn no ha corrido en el tiempo.

5. Finalizacion del Ciclo (Dos Caminos Excluyentes)
El producto termina su ciclo de vida util por una de las siguientes dos vias:
Camino A: Fin por Término de Vigencia (Sin Siniestros)

e Devengo Total del Riesgo: El tiempo transcurre hasta el ultimo dia pactado en el contrato
(ejemplo, las 24:00 horas del dia 365).

e Liberacién de Reservas: La Reserva de Primas No Devengadas (RPND) se libera completamente
y pasa a ser utilidad técnica neta para la compafia, ya que el riesgo nunca se materializ6. El Core
de seguros archiva la pdliza en estado "Vencida" y el sistema de CRM gatilla una alerta de
renovacién para el intermediario.

Camino B: Ocurrencia y Pago de Siniestro

e Aviso del Siniestro: El asegurado o beneficiatio notifica el evento a la compafifa.
Tecnoldgicamente se abre un expediente en el médulo de reclamaciones (Claims).

e Constitucién de Reserva de Siniestros: Inmediatamente se reporta el hecho, la aseguradora debe
congelar fondos constituyendo la Reserva de Siniestros Avisados y Pendientes de Pago.

e Objecion o Aceptacion: El area técnica y juridica evalta las pruebas presentadas y el informe del
ajustador de pérdidas. En Colombia, el articulo 1080 del Cédigo de Comercio obliga a la
aseguradora a efectuar el pago dentro del mes siguiente a la fecha en que el asegurado acredite la
ocurrencia del siniestro y la cuantia de la pérdida.

e Liquidacién y Pago: El sistema procesa el desembolso financiero al beneficiario o al proveedor
del servicio (ej. taller mecanico o clinica). Con el pago total de la indemnizacion, el limite
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asegurado se agota, la reserva se ejecuta (pasa a cero) y el contrato finaliza de forma anticipada
por cumplimiento del objeto.

C. CONTEXTO REGULATORIO
1.7. ASPECTOS LEGALES

El seguro es un contrato, en virtud del cual una persona juridica llamada asegurador, asume, a cambio de
una prima, un riesgo que le es trasladado por una persona natural o juridica llamado tomador y en el cual
éste tiene un interés asegurable, con el fin de indemnizarlo, en el evento de que ocurra la realizacion del
riesgo amparado, las normas primarias que regulan el mercado asegurador, en sintesis, corresponden a las
siguientes:

El contrato de seguro se encuentra regulado en el titulo quinto del libro cuarto del Cédigo de Comercio,
y contiene las disposiciones legales que rigen el contrato de seguro y reaseguro en Colombia.

El Estatuto Organico del Sistema Financiero — EOSF, contiene las disposiciones legales que rigen la
organizacién, supervision y control de la actividad aseguradora en Colombia.

Circular basica juridica, C.E. 007 de 1996) Circular Basica Juridica.

La ley 45 de 1990, por la cual se expiden normas en materia de intermediacion financiera, se regula la
actividad aseguradora, se conceden unas facultades y se dictan otras disposiciones."

La Ley 35 de 1993, por la cual se dictan normas generales y se seflalan en ellas los objetivos y criterios a
los cuales debe sujetarse el Gobierno Nacional para regular las actividades financiera, bursatil y aseguradora
y cualquier otra relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversién de recursos captados del publico
y se dictan otras disposiciones en materia financiera y aseguradora."

La Ley 389 de 1997, por la cual se modifican los articulos 1036 y 1046 del Cédigo de Cometcio.

La Ley 795 de 2003, por la cual se ajustan algunas normas del Estatuto Organico del Sistema Financiero y
se dictan otras disposiciones.

La ley 1480 de 2011, por medio de la cual se expide el estatuto del consumidor y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1564 de 2012, por medio de la cual se expide el Cédigo General del Proceso y se dictan otras
disposiciones.

Decteto Ley 094 de 2012 Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Puablica.

1.3. ANALISIS ECONOMICO. FACTORES QUE INFLUYEN EN EL SECTOR
ASEGURADOR

A través de la Ley 45 de 1990, el Gobierno Nacional instituy6 a favor de las aseguradoras la libertad de
determinar las condiciones de las pdlizas y las tarifas de los seguros y la determinacién de los parametros
requeridos en la elaboracion de dichas tarifas qued6 a cargo de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

A este respecto, el Estatuto Organico del Sistema Financiero previé requisitos para la aplicacién del
régimen de libertad de tarifas, entre otros:

“Articulo 100. REGIMEN DE PROTECCION A TOMADORES DE SEGUROS Y ASEGURADOS.
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1. Reglas sobre condiciones de las polizas y tarifas. | a determinacion de las condiciones de las pdlizas y las
tarifas responderd al régimen de libertad de competencia del mercado de seguros, y respetard siempre las reglas previstas
en Jos numerales 2 y 3 del articnlo 184 del presente estatuto. (...)"

“Articulo 184. REGIMEN DE POLIZAS Y TARIFAS.

2. Modelos de polizas y tarifas. La antorizacion previa de la Superintendencia Financiera de los modelos de las
polizas y tarifas serd necesaria cuando se trate de la antorizacion inicial a una entidad aseguradora o para la explotacion
de un nuevo ramo.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 20. de la Ley 389 de 1997, los modelos de las polizas y sus anexos deberdn
enviarse a la Superintendencia Financiera para su correspondiente depdsito, en las condiciones que determine dicho organismo.

No obstante, lo anterior la antorizacion previa de la Superintendencia Financiera serd necesaria cuando se trate de la
antorizacion inicial a una entidad aseguradora o de la correspondiente para la explotacion de un nuevo ramo

1.4. REQUISITOS DE LAS POLIZAS. LAS POLIZAS DEBERAN AJUSTARSE A LAS
SIGUIENTES EXIGENCIAS

a. Su contenido debe ceriirse a las normas que regulan el contrato de seguro, al presente estatuto y a las demas disposiciones
imperativas que resulten aplicables, so pena de ineficacia de la estipulacion respectiva;

b. Deben redactarse en tal forma que sean de facil comprension para el asegurado. Por tanto, los caracteres tipograficos deben
ser facilmente legibles, y

¢. Los amparos bdsicos y las exclusiones deben figurar, en caracteres destacados, en la primera pagina de la péliza.

1.5. REQUISITOS DE LAS TARIFAS. LAS TARIFAS CUMPLIRAN LAS SIGUIENTES
REGLAS

a. Deben observar los principios técnicos de equidad y suficienciay

b. Deben ser el producto de la wutilizacion de informacion estadistica que cumpla exigencias de homogeneidad y
representatividad, y

¢. Ser el producto del respaldo de reasegnradores de reconocida solvencia técnica y financiera, en aquellos riesgos que por su
naturaleza no resulte viable el cumplimiento de las excigencias contenidas en la letra anterior.

1.6. INCUMPLIMIENTO DE EXIGENCIAS LEGALES

La ausencia de cualquiera de los anteriores requisitos sera causal para gue por parte de la Superintendencia
Financiera no se auntorice la utilizacion de la poliza o tarifa correspondiente hasta tanto se acredite el cumplimiento del
requisito respectivo o, incluso, pueda suspenderse el certificado de antorizacion de la entidad, cnando tales deficiencias resulten
Sistemdticas, aparte de las sanciones legales procedentes.” (Subrayado fuera de texto original)

De lo antes expuesto se infiere que las condiciones de los productos que ofrece el mercado asegurador
estan sujetas al andlisis de riesgos, informacién estadistica, cumplimiento de los requisitos de cardcter
técnico y el respaldo de reaseguro que permita la viabilidad de la asuncién de los riesgos bajo los
parametros establecidos en las disposiciones legales.

Asi mismo se concluye, que la libertad de competencia en la fijacion de tarifas, otorga autonomia a las
aseguradoras para establecetlas con base en requisitos de tipo técnico y factores propios a su actividad,
que les permita competir en el mercado con los mejores precios.

Es preciso sefialar que dentro de estos factores, ademas de los relacionados con el cumplimiento de los
requisitos de tarifas que se indicaron anteriormente; estan comprendidos, entre otros, la tasa de riesgo y
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los gastos propios de la operacion, tales como los administrativos, los de adquisicion y la utilidad esperada
en la operacién del seguro, los cuales no obedecen a porcentajes fijos o uniformes aplicables en el mercado,
sino que por el contrario son objeto de valoracién y ponderacion por parte de cada una de las aseguradoras.

II. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO / ESTUDIO DE LA DEMANDA

La informacién disponible en el sector, particularmente en lo relacionado con la demanda, permite efectuar
un analisis integral de los procesos contractuales adelantados por diferentes Fondos de Desarrollo Local
y/u otras entidades, identificando tendencias y consolidando un histérico relevante sobre la forma en que
se contratan las polizas que conforman el programa de seguros de la entidad.

Este analisis facilita la identificacion y adopciéon de buenas practicas en materia de compra publica,
promoviendo la transparencia, la seleccion objetiva y la adecuada eleccién de las modalidades de
contrataciéon por parte de las entidades estatales, en funcién de la satisfacciéon de sus necesidades. Asi
mismo, contribuye al fortalecimiento de la confianza en los procesos contractuales y a la materializacién

del principio de valor por dinero en la gestion publica.

En desarrollo del deber de proteccién del patrimonio publico, las entidades estatales celebran contratos

de seguros con el propodsito de transferir los riesgos a los cuales se encuentran expuestas.
En este sentido, la legislaciéon colombiana establece lo siguiente:
Ley 45 de 1990 — Articulo 62:

“Todos los seguros requeridos para una adecuada proteccién de los intereses patrimoniales de las
entidades publicas y de los bienes pertenecientes a las mismas, o de los cuales sean legalmente
responsables, se contrataran con cualquiera de las compafifas de seguros legalmente autorizadas para

funcionar en el pais”.
El sector asegurador en Colombia se estructura principalmente en dos grandes lineas:
seguros de dafios (o generales) y seguros de personas (o de vida).

Si bien ambas categorfas comparten elementos comunes, presentan caractetisticas diferenciadas que

configuran la dindmica propia del mercado asegurador.

Los seguros de personas se orientan a la cobertura de riesgos asociados a la vida y la salud de los individuos,
caracterizaindose generalmente por su naturaleza de mediano y largo plazo. Por su parte, patrimonio del

asegurado.

Estos se subdividen, entre otros, en:
* Seguros de responsabilidad: cubren la responsabilidad civil del asegurado frente a terceros.
* Seguros de cosas o patrimoniales: indemnizan los dafios o pérdidas materiales sufridas por los bienes del

asegurado.

En concordancia con lo anterior, las companias de seguros autorizadas en Colombia cuentan con ramos
debidamente aprobados por la autoridad competente, dentro de los cuales se encuentran aquellos
requeridos por las entidades publicas para la proteccion de sus intereses. No obstante, cada aseguradora,
en ejercicio de su autonomia empresarial y dentro del marco regulatorio aplicable, puede definir las
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condiciones de oferta, modificacion o retiro de los ramos autorizados.

A continuacién, se identifican algunos Procesos de Contratacién adelantados por el Fondo de Desarrollo
Local de Suba para la contrataciéon del objeto del presente Proceso de Contratacion. Esta informacion
se extrajo de la pagina de contratacién publica de Colombia Compra Eficiente — SECOP 1I.

Tabla 13: Procesos de Contratacion del Fondo de Desarrollo Local de Suba

PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
ANO 2023 2024 2025
ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE SUBA| ALCALDIA LOCAL DE SUBA ALCALDIA LOCAL DE SUBA
NO. PROCESO FDLSSAMC-2-2023 FDLSSAMC-1-2024 FDLS-SAMC-002-2025
NO. CONTRATO 405-2023SEG(88054) 236-2024-SEG(106023) 630-2025-SEG (133420)
PROVEEDOR LA PREVISORA S.A. LA PREVISORA S.A. COMPANIA LA PREVISORA S.A.
COMPANIA DE SEGUROS DE SEGUROS COMPANIA DE SEGUROS
CONTRATAR LOS SEGUROS
QUE AMPAREN LOS CONTRATAR LOS SEGUROS
INTERESES CONTRATAR LOS SEGUROS QUE QUE AMPAREN LOS
IPATRIMONIALES, ASI COMO|  AMPAREN LOS INTERESES  |INTERESES PATRIMONIALES,
LOS BIENES QUE ESTEN | PATRIMONIALES ACTUALESY | ASf COMO LOS BIENES QUE
BAJO SU FUTUROS, AST COMO 1.OS BIENES ESTEN BAJO SU
RESPONSABILIDAD, DE PROPIEDAD DEL FONDO DE RESPONSABILIDAD,
CUSTODIA, CUIDADOY | DESARROLLO LOCAL DE SUBA, CUSTODIA, CUIDADO Y
CONTROL, O POR LOS QUE QUE ESTEN BAJO SU CONTROL, O POR L.OS QUE
PUEDA SER LEGALMENTE | RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA | PUEDA SER LEGALMENTE
OBJETO DEL CONTRATO | RESPONSABLE, AST COMO Y AQUELLOS QUE SEAN RESPONSABLE, ASI COMO
COBERTURA DE VIDA ADQUIRIDOS PARA COBERTURA DE VIDA GRUPO
GRUPO EDILES DEL DESARROLLAR LAS FUNCIONES | EDILES DEL FONDO DE
FONDO DE DESARROLLO | INHERENTES A SU ACTIVIDAD, | DESARROLLO LOCAL DE
LOCAL DE SUBA, ASI COMO| ASI COMO LA EXPEDICION DE SUBA, ASI COMO LA
LA EXPEDICION DE CUALQUIER OTRA POLIZA DE |EXPEDICION DE CUALQUIER
CUALQUIER OTRA POLIZA | SEGUROS QUE REQUIERA LA | OTRA POLIZA DE SEGUROS
DE SEGUROS QUE ENTIDAD EN EL DESARROLLO |QUE REQUIERA LA ENTIDAD
REQUIERA LA ENTIDAD EN DE SU ACTIVIDAD EN EL DESARROLLO DE SU
EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDA
ACTIVIDA
MODALIDAD DE SELECCION ABREVIADA [SELECCION ABREVIADA MENOR| SELECCION ABREVIADA
SELECCION MENOR CUANTIA CUANTIA MENOR CUANTIA
VALOR DEL CONTRATO 304.445.449 388.303.679 348.369.325
FORMA DE PAGO ABONO EN CUENTA ABONO EN CUENTA ABONO EN CUENTA
CONDICIONES DE PAGO 30 DIAS 30 DIAS 30 DIAS
PLAZO DE EJECUCION 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS
los proponentes deben anexar los proponentes deben anexar hasta tres los proponentes deben anexar hasta
hasta tres (3) de contratos v/o (3) de contratos v/o certificaciones de tres (3) de contratos y/o
EXPERIENCIA certificaciones de los contratos de los contratos de seguros inscritos ante la certificaciones de los contratos de
SOLICITADA seguros inscritos ante la Camara , . seguros inscritos ante la Camara de
de Comercio con los cuales se CamarAa de Comercio con los-cuzqes s¢ Comercio con los cuales se quiera
. . quiera demostrar la experiencia .
quiera demostrar la experiencia demostrar la experiencia
CANTIDADES DEL BIEN
OBRA O SERVICIO N/A N/A N/A
CONTRATADAS
ESPECIFICACIONES
TECNICAS DEL ANEXO TECNICO ANEXO TECNICO ANEXO TECNICO
BIEN/SERVICIO
REQUISITOS
HABILITANTES PLIEGOS PLIEGOS PLIEGOS
SOLICITADOS
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CRITERIOS PLIEGOS PLIEGOS PLIEGOS
PONDERABLES
CRITERIOS PLIEGOS PLIEGOS PLIEGOS
DIFERENCIALES
GARANTIAS EXIGIDAS Y SERIEDAD DE LA OFERTA SERIEDAD DE LA OFERTA SERIEDAD DE LA OFERTA
SINIESTROS
AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS
REQUERIDAS / NO NO NO
DOCUMENTOS
TECNICOS? (S aplica)
:HUBO VIGENCIAS
(< A
FUTURAS? NO NO NO
¢SE LIMITO A MIPYMES? NO NO NO
https://community.secop.gov.co . . |https://community.secop.gov.co/P
https: .gov.co/Publi ’
/Public/Tendeting/ContractNoti| tps //?omn}um'q secop_gm co/Public ublic/Tendering/ContractNoticeM
., ceManagement/ Iﬁdex%urrentLa /Tendering/ContractNoticeManagemen anagement/Index?currentlanguage
LINK DE PUBLICACION 3 - t/IndexPcurrentlanguage=es- 3 o guag
Hace=es- —es-
O =logi r=CO&Ski
CO&Page=login&Country=CO CO&Page ogm&(ic():ugltzry CO&SkinN CO&Page=login&Country=CO&S
&SkinName=CCE ame= kinName=CCE

Fuente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente

2.2. :Cémo adquieren otras Entidades Estatales este bien, obra o servicio?

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) es pertinente identificar y analizar los

Procesos de Contratacién de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado bienes o servicios iguales

o comparables, con el propésito de definir mejores pricticas y extraer informacién necesaria para el

Proceso de Contratacion (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, 2025,

pig. 21).

A continuacién, se identifican algunos Procesos de Contrataciéon adelantados por Entidades Estatales

similares en la adquisicién de los elementos objeto del presente Proceso de Contrataciéon. Esta

informacion se extrajo de la pagina de contratacién publica de Colombia Compra Eficiente — SECOP II.

Tabla 14: Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales

PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
ANO 2026 2026 2026
ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE ENGATIVA ALCALDIA LOCAL - FDLCH ALCALDIA LOCAL DE TEUSAQUILLO
NO. PROCESO FDLE-SAMC-662-2026 FDLCH-SAMC-001-2026 FDLT-SAMC-017-026

NO. CONTRATO

CONTRATO 826-2026

CSE-251-2026

341-2026 CS

ASEGURADORA SOLIDARIA DE

ASEGURADORA SOLIDARIA DE

ASEGURADORA SOLIDARIA DE

PROPIEDAD O SE ENCUENTREN BAJO

CUIDADO O TENENCIA DE LA
ENTIDAD, MANEJO GLOBAL,

RESPONSABILIDAD CIVIL'Y

PROVEEDOR COLOMBIA ENTIDAD
COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA. COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA.
COOPERATIVA.
ADQUIRIR LOS SEGUROS QUE ADQUIRIR LOS SEGUROS QUE CONTRATAR EL PROGRAMA DE

AMPAREN LOS INTERESES AMPAREN LOS INTERESES SEGUROS QUE AMPARE LOS INTERESES
PATRIMONIALES ACTUALES Y PATRIMONIALES ACTUALES Y PATRIMONIALES ACTUALES Y FUTUROS,

FUTUROS, ASI COMO LOS BIENES  |[FUTUROS, ASI COMO 1.OS BIENES DE| ASI COMO LOS BIENES DE PROPIEDAD

OBJETO DEL CONTRATO |MUEBLES E INMUEBLES QUE SEAN DE PROPIEDAD DEL FONDO DE DEL FONDO DE DESARROLLO LOCAL

DESARROLLO LOCAL DE
CHAPINERO, QUE ESTEN BAJO SU
RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA Y

AQUELLOS QUE SEAN ADQUIRIDOS

DE TEUSAQUILLO, QUE ESTEN BAJO SU
RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA Y
AQUELLOS QUE SEAN ADQUIRIDOS

PARA DESARROLLAR LAS FUNCIONES

2 Documentos técnicos cuando el contrato incluye disefio y construccion.
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CUALQUIER OTRA POLIZA DE SEGURO
QUE REQUIERA EL FONDO DE

DESARROLLO LOCAL DE ENGATIVA

PARA DESARROLLAR LAS

FUNCIONES INHERENTES A SU

ACTIVIDAD Y CUALQUIER OTRA

POLIZA DE SEGUROS QUE

REQUIERA LA ENTIDAD EN EL

DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD,

PARA LA VIGENCIA 2026.

INHERENTES A SU ACTIVIDAD, LAS
POLIZAS DE SEGURO DE VIDA DE LOS
EDILES Y CUALQUIER OTRA POLIZA DE
SEGUROS QUE REQUIERA LA ENTIDAD
EN EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD"

MODALIDAD DE

SELECCION

SELECCION ABREVIADA MENOR

CUANTIA

SELECCION ABREVIADA MENOR

CUANTIA

SELECCION ABREVIADA MENOR

CUANTIA

VALOR DEL CONTRATO

292.911.298

180.133.899

180.866.576

FORMA DE PAGO

ABONO EN CUENTA

ABONO EN CUENTA

ABONO EN CUENTA

CONDICIONES DE PAGO

30 DIAS

30 DIAS

30 DIAS

PLAZO DE EJECUCION

365 DIAS

365 DIAS

365 DIAS

EXPERIENCIA SOLICITADA

los proponentes deben anexar hasta tres (3) de
contratos y/o certificaciones de los contratos
de seguros inscritos ante la Camara de

Comercio con los cuales se quiera demostrar la

los proponentes deben anexar hasta tres (3
de contratos y/o certificaciones de los
contratos de seguros inscritos ante la

Cémara de Comercio con los cuales se

los proponentes deben anexar hasta tres (3) de

contratos v/o certificaciones de los contratos de

seguros inscritos ante la Cimara de Comercio con

los cuales se quiera demostrar la expetiencia

experiencia quiera demostrar la experiencia
CANTIDADES DEL BIEN
OBRA O SERVICIO N/A N/A N/A
CONTRATADAS
ESPECIFICACIONES
TECNICAS DEL ANEXO TECNICO ANEXO TECNICO ANEXO TECNICO
BIEN/SERVICIO
REQUISITOS
HABILITANTES PLIEGOS PLIEGOS PLIEGOS
SOLICITADOS
CRITERIOS PONDERABLES PLIEGOS PLIEGOS PLIEGOS
GARANTIAS EXIGIDAS Y
SERIEDAD DE LA OFERTA SERIEDAD DE LA OFERTA SERIEDAD DE LA OFERTA
SINIESTROS
AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS
REQUERIDAS / NO NO NO
DOCUMENTOS TECNICOS3
(Si aplica)
¢HUBO VIGENCIAS
NO NO NO
FUTURAS?
¢SE LIMITO A MIPYMES? NO NO NO

https://community.secop.gov.co/Public/Tend https:/ /community.secop.gov.co/Public/Te|https:/ /community.secop.gov.co/Public /Tenderi

ering/(IontmctNoticeManagement/Index?curr ndering/(IontractNoticeManagement/Index ng/(IontmctNoticeManagement/Index?currentLa

LINK DE PUBLICACION entlanguage=es- ?currentlanguage=es- nguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName= [CO&Page=login&Country=CO&SkinName|CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CC
CCE =CCE E
LINK DE PUBLICACION

Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente

2.3. Analisis de la Demanda bajo el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de 1a ANCP-

CCE

3 Documentos técnicos cuando el contrato incluye disefio y construccion.
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El siguiente analisis esta soportado en la Herramienta para Visualizaciéon de Datos de Colombia Compra
Eficiente — Analisis de la Demanda, la cual permite una vision real del comportamiento del mercado de
bienes, obras y servicios que las entidades estatales han venido demandando. La herramienta permite ver
de manera grafica el gasto histérico de una, varias o todas las entidades estatales de Colombia, qué bienes
o servicios han contratado, a quiénes, bajo qué modalidades y origen del proveedor, a partir de la
informacién que reposa en el Sistema Electronico pata la Contratacion Pablica — SECOP I, SECOP Il y
TVEC (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, 2024, pag. 10).

Para la realizacion del analisis de la demanda en el MAE se consulté realizando los siguientes filtros en la

herramienta y obteniendo la siguiente informacién:

Tabla 15: Filtros para el Analisis de la Demanda - MAE

FILTRO DE ANO 2025 — 2026

FILTRO DE FECHA 01/08/2025 — 01/08/2026

FILTRO DE DEPARTAMENTO | Nacional (todos los departamentos)

FILTRO DE NOMBRE DE Nacional (todas las entidades del Estado)
ENTIDAD (AGREGADO)

FILTRO DE PLATAFORMAS SECOP II

INCLUIDAS

FILTRO DE NOMBRE DE LA No aplicado

ENTIDAD

FILTRO DE CATEGORIAS Familia 841315 (Servicios de seguros para estructuras, propiedades y posesiones)
UNSPSC Familia 841316 (Servicios de vida, salud y accidentes)
FILTRO DE VALOR $78.790.726- $787.907.250

FILTRO DE MODALIDAD DE Comparativa

SELECCION

FECHA DE CONSULTA MAE 21/09/2026

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 8: Analisis de la Demanda — MAE
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
L) @Contratos
$70 mil M
240
$60 mil M
£50 mil M [ &414 - Agencias de crédito
220
£40 mil M w Valor contratado:
]
;Uu g 57E.TO0T26  $TB7T.007.250
$30 mil M 3 O
520 mil M Modalidad de seleccion
180
e e
Directa Especal
$0 mil M 160
seguros y pensiones
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

50,19% 13 §33.297.139.105 43 81% 207 $66.852.777.842  100,00%

94 $33.555.638.737

& 8413 - Servicios de seguros y pensiones
Total 94 $32.555.628.737  50,19% 112 §33.397.139.105  49.81% 207 $66.852.777.842  100.00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Mii de Contratos del Origen del Proveedor
2 Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor | Seleeeen I . No identificado
seleccionado | | 5 217 ssecumoomss ueeo $66,85 mil M 207

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

o securcs I S L N L4 pREVISO

ASEGURADORA SOLIDARIA DE ()

MBIA ENTI
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POSITIVA

Proveedores
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Proveedores
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DI

50 mil b4 520 mil

Valor Total Estimade Ndmero de Contratos

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

1(5.26%

Departamento estandar Departamento estandar

@ Distrito Capital de Bogota

@Cundinamarca
‘@Cundinamarca

b= 553,24 mil M (9491%)

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

§66.85 mil M
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$60 mil M
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£ Modalidad de Seleccién
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De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de |a infi ion, las Enti Estatales son responsables de la rtunidad, objetivi y idad de la
informacion que publican.
La Agencia Nacional de Ci iGn Plblica - Colombia Compra Eficiente no es ble por la infi id i en el SECOP. Si requiere infc ion o D tos del Proceso

debe solicitarlos z la Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -

Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)
Colombia Compra E
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Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Pablica Colombia Compra Eficiente. (sf)

ITII. ESTUDIO DE LA OFERTA

La seccion de la Guia para la Elaboracion de Estudios de Mercado de Colombia Compra Eficiente
a la que haces referencia corresponde al Analisis de la Oferta dentro del Estudio de Sector.

A continuacion, se detalla como estructurar de forma técnica y clara este componente esencial de

la contratacion publica:
Componentes Clave del Analisis de la Oferta

e Identificacién de Proveedores: Elaborar un inventario detallado de las companias de
seguros  capaces de proveer los servicios requeridos por el FONDO DE
DESARROLLO LOCAL DE SUBA..

e Opciones de Suministro: Determinar como el mercado distribuye el producto en las
principales companias de seguros capaces de ofertar estos servicios para cubrir las
necesidades del FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA.

e Segmentacion del Mercado: Clasificar a las principales companfas de seguros
competidoras por su naturaleza juridica y origen (de acuerdo a la necesidad del FONDO
DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA..

Estructura para el Perfilamiento del Mercado

Para cumplir estrictamente con los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacion Puablica,
el perfilamiento de los proveedores identificados debe registrar la siguiente informacion:

. . Descripcion Técnica, Capacidad Juridica, Capacidad Financiera, Capacidad
Variable de Perfilamiento . p i p ] ) > AP > AP
Técnica, Comportamiento Comercial.

A continuacién, se procedera con el perfilamiento del mercado, el cual implica identificar a los
distintos proveedores y sus principales caracteristicas (Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 22).

El mercado de seguros para el Fondo de Desarrollo Local de Suba es técnicamente viable y
sensible al disefo del pliego de condiciones. Debido al endurecimiento global del mercado
de reaseguros en ramos de Daflos y Responsabilidad Civil, el Fondo no puede estructurar la
licitacién bajo una légica puramente econémica de "menor precio".
Para garantizar la pluralidad de oferentes debe implementar una estrategia basada en tres
pilares:
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1. Tasas Técnicas Reales: El presupuesto oficial estimado debe estar alineado con los
precios reales del mercado actual.

2. Deducibles Razonables: Establecer deducibles razonables con el fin de garantizar que
las compafias aseguradoras presenten unas primas igualmente consecuentes a la realidad
actual.

3. Estadistica de Siniestralidad Transparente: se tiene un reporte detallado y veridico de
los siniestros de los dltimos 5 afos que nos permite reducir la incertidumbre del reaseguro
y a su vez que los competidores coticen con mejores condiciones.

3.1. ¢A quién se va a comprar?

Como parte del estudio de la oferta, la Entidad Estatal debe identificar los posibles proveedores en el
mercado del bien o servicio que se pretende adquirir, ademds de lo relacionado con sus principales
caracteristicas; esto es, tamaflo empresarial, ubicacién, esquemas de produccién y comportamiento
financiero (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 25).

3.2.1. Analisis de la Oferta bajo el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) — Colombia

El siguiente analisis esta soportado en la Herramienta para Visualizacién de Datos de Colombia Compra
Eficiente — Analisis de la Oferta, la cual permite entender como operan los diferentes actores y variables
dentro de las dindmicas competitivas del mercado e identificar y evaluar proveedores potenciales para crear
un entorno competitivo a partir de la informacién que reposa en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica — SECOP I, SECOP II y TVEC (Agencia Nacional de Contratacién Puablica
Colombia Compra Eficiente, 2024, pag. 20).

Para la realizacién del andlisis de la oferta en el MAE se consultd realizando los siguientes filtros en la

herramienta y obteniendo la siguiente informacion:

Tabla 16: Filtros para el Analisis de la Oferta — MAE

FILTRO DE ANO 2025 — 2026

FILTRO DE FECHA 01/08/2025 - 01/08/2026

FILTRO DE DEPARTAMENTO | Nacional (todos los departamentos)

FILTRO DE NOMBRE DE Nacional (todas las entidades del Estado)
ENTIDAD (AGREGADO)

FILTRO DE PLATAFORMAS SECOP II

INCLUIDAS

FILTRO DE NOMBRE DE LA No aplicado

ENTIDAD

FILTRO DE CATEGORIAS Familia 841315 (Servicios de seguros para estructuras, propiedades y posesiones)
UNSPSC Familia 841316 (Servicios de vida, salud y accidentes)
FILTRO DE VALOR $78.790.726- $787.907.250

FILTRO DE MODALIDAD DE Comparativa

SELECCION

FECHA DE CONSULTA MAE 21/09/2026

FILTRO DE ANO 2025 — 2026

FILTRO DE FECHA 01/08/2025 - 01/08/2026

FILTRO DE DEPARTAMENTO | Nacional (todos los departamentos)

FILTRO DE NOMBRE DE Nacional (todas las entidades del Estado)
ENTIDAD (AGREGADO)

FILTRO DE PLATAFORMAS SECOP II

INCLUIDAS

FILTRO DE NOMBRE DE LA No aplicado

ENTIDAD

FILTRO DE CATEGORIAS Familia 841315 (Servicios de seguros para estructuras, propiedades y posesiones)
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UNSPSC

Familia 841316 (Servicios de vida, salud y accidentes)

FILTRO DE VALOR

$78.790.726- $787.907.250

FILTRO DE MODALIDAD DE
SELECCION

Comparativa

FECHA DE CONSULTA MAE

21/09/2026

4

Agencia Nacional
de Contratacién Pablica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

56 mitha
- Poctu i
3 ouoE2026  O1DBZ2025
$4 mit 4 s ™
el @) o)

Ano ®2026

[~ Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 60

Cantidad de contratos

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 9: Analisis de la Oferta — MAE
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

. A on

o w

b1 2

g g Nombre de Entidad (agregado)

2 € " ;

- - Buscar

= o Busca

3 I =

; £

- b

2 \ E

3 3

> P

. 3 E 3 2 3w 2 ] : 2 Nombre de Entidad (plataforma)
; E & e S 2 5 = 5 Buscar
Entidad
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

£ B413 - Servicios de seguros y pensiones 60 $24.161.982.517 100,00% 60 $24.161.982.517 100,00%

841316 - Segures de vida, salud y accidentes 39 $15.650.758.563 64.77% 39 $15.650.758.563 64.77%

841315 - Servicios de seguros para estructuras y propiedades y posesiones 21 8511223954 352%% 21 $8.511.223.854  3523%

Total 60 $24.161.982.517 100,00% 60 $24.161.982.517 100,00%

FUENTE:ttps:/ /www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/ visualizaciones-compra-
publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

Basado en el comportamiento histérico del mercado de compras publicas registrado ante la
Agencia Nacional de Contrataciéon Puablica - Colombia Compra Eficiente y los niveles de riesgo
en el sector estatal, las companias con capacidad técnica, financiera y legal para participar en una
licitacion de Seguros Generales y de Vida para el Fondo de Desarrollo Local de Suba

1. Aseguradoras de Naturaleza Publica (Lideres del Sector Estatal) tanto para ramos
generales como para ramos de vida

e La Previsora S.A. Compaifiia de Seguros
e Positiva Compania de Seguros S.A.

2. Las Compaifias Especialistas en Sector Publico y Cumplimiento

e Seguros del Estado S.A.

3. Las Multinacionales Privadas (Suscripcion Selectiva)

e AXA Colpatria Seguros S.A. (opera tanto en generales como en vida).
e Mapfre Seguros (Mapfre Seguros Generales y Mapfre Vida).

e Allianz Seguros S.A.

e Seguros Bolivar S.A.

e Suramericana S.A. (Seguros Sura)

3.2.2. Potenciales proveedores

Dentro del presente anlisis se determina QUIEN VENDE, es decir, qué compaiifas de seguros en
Colombia tiene aprobados los ramos de mas cominmente contratados por las Entidades Publicas, tanto
para seguros de dafios como para seguros de personas, aclarando que esta informaciéon puede ser
modificada en cualquier momento bien sea porque la Compafiia de Seguros radica, ante la
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Superintendencia Financiera de Colombia un nuevo ramo de seguros que no comercializa o por el
contrario, decide no comercializar algin ramo que tenga aprobado. A continuacién, se relacionan las
compafifas aseguradoras, reaseguradoras, corredores de seguros y reaseguros y las sociedades de
capitalizacion, las cuales conforman el sector de los seguros, que se encuentran en el mercado de acuerdo
al reporte de la Superfinanciera a 01 de abril de 2026:

Tabla 17: ENTIDADES VIGILADAS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

COMPANIAS DE SEGUROS GENERALES
Denominacién social de la Entidad Direccion Domicilio Teléfono
1 | Allianz Seguros S.A. 860026182-5 f;“e“‘ 13A No. 29 - 24/26 Piso BD"éom 5600600
Carrera 7 No. 71 - 21 Torre B Bogota
“GU . >
2 | CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. | 860026518-6 Piso 7 Edificio Bolsa de Valores | D.C. 3266200
"AXA Colpatria Seguros S.A." (en Carrera 7 No. 24 - 89 Pisos 4y 7 | Bogota 3364677/
3 adelante la "Sociedad" 860002184-6 (Torre Colpatria ’ D.C 4235757 /
) patria) o 018000-512620
NACIONAL DE SEGUROS S.A.
COMPANIA DE SEGUROS Bogots
4 | GENERALES, y podri utilizar 8600025279 | Calle 94 No. 11-30 Piso 4 D"go 4 7463219
validamente las siglas "NACIONAL o
DE SEGUROS" o "NS"
Compafiia Aseguradora de Fianzas S.A., ) Bogotd
5 | Confianza Sigla: Seguros Confianza 860070374-9 | Calle 82 No. 11 - 37 Piso 7 DC. 6444690
S.A.
GU , 2 ;
6 ZURICH COLOMBIA SEGUROS 860002534-0 Calle 116 No.7 - 15 Of 1201 Ed. | Bogota 3190730
S.A. Cusezar D.C.
7 HDI SEGUROS S.A. y hara uso de la
sigla HDI SEGUROS
Compafia Mundial de Seguros S.A. . Bogota
8 Sigla: SEGUROS MUNDIAL 860037013-6 Calle 33 No. 6B - 24 Pisos 2y 3 DC. 2855600-2852511
SEGUROS GENERALES
SURAMERICANA S.A. pudiendo Medellin 018000518888 -
? emplear la sigla "Seguros Generales 890903407-9 | Carrera 648 No. 494 - 30 (Antioquia) (574)2602100
SURA"
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A.,
peto podra usar las siglas SBS 5 . ) Bogota
10 SEGUROS o SBS COLOMBIA o 860037707-9 Avenida Carrera 9 No. 101 - 67 DC. 3138700
SBSEGUROS
La Previsora S.A. Compaiifa de Bogoti
11 | Seguros, y podra usar la sigla "LA 8600024002 | Calle 57 No. 9 - 07 Dogo 4 3485757
PREVISORA S.A." o
Avda. Calle 24 A No. 59 - 42,
Torre 4, Pisos 4y 5  Atencién Bogotd
12 | Seguros Alfa S.A. 860031979-8 | al Cliente y Correspondencia: Do 3444720
Avda. Calle 26 No. 59 - 15 Local o
6y7
Mapfre Seguros Generales de Colombia Avenida Carrera 70 No. 99-72 Bogota
13 | S.A. 891700037-9 CISMAP bDe 6503300
Sigla: MAPFRE SEGUROS : e
. . Avenida El Dorado No. 68B - Bogota
14 | Seguros Comerciales Bolivar S.A. 860002180-7 31 Piso 10 DC. 3410077
Autopista Norte (Carrera 45)
. No. 103-60, Edificio Amadeus, Bogota
15 | Seguros del Estado S.A. 860009578-6 Piso 5, Barrio Santa Bibiana DC. 2186977 - 6019330
localidad de Usaquén.
Segurexpo de Colombia S.A. Bogoti
16 | Aseguradora de Crédito y del Comercio | 860009195-9 | Calle 72 No. 6 - 44 Piso 12 Do 3266969
Exterior. Denominacién simple de o
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Calle 72 No.10 - 07 y Bogota 3077050- 01
) _ )
17 [ HDISEGUROS COLOMBIA S.A. 8600399880 | Calle 71 No.10-08 Pisos 1,6,7y 8 | D.C. 8000113390
BBVA Seguros Colombia S.A.
18 Pudiendo utilizar indistintamente, para 800226098-4 Cgrrera 7 No. 71 - 52 Torre A Bogota 2191100 Ext.2728
todos los efectos legales, el nombre Piso 12 D.C.
BBVA Seguros
SOLUNION COLOMBIA SEGUROS Meddlli
19 | DE CREDITO S.A. Sigla: 811019190-7 | Catrera 7 Sur No. 42 - 70 PR (054)4440145
SOLUNION S.A. (Antioquiz)
20 g;‘dlfcommb‘a Seguros Generales 900200435-3 | Carrera 7 No. 75 - 66 BD"gom 7444040
JMALUCELLITRAVELERS
SEGUROS S.A. (en adelante la
o1 | [COMPANIA ASEGURADORA™ 0 la | 904681513 | Calle 98 No. 21 - 50 Oficina 901 | B8 7945774
Sociedad") Sigla : D.C.
JMALUCELLITRAVELERS
SEGUROS S.A.
COFACE COLOMBIA SEGUROS Boots
22 | DE CREDITO S.A. (en adelante: 900679634-9 | Carrera 11 N° 90 — 55 Piso 5 Do 6231631
"COMPANIA ASEGURADORA" -
BERKLEY INTERNATIONAL
SEGUROS COLOMBIA S.A. Sigla Bosot
23 | "BERKLEY COLOMBIA 900814916-1 | Calle 75 No. 5-88 Piso 3 D"go 4 601 3572727
SEGUROAS", "BERKLEY s
SEGUROS" Y "BERKLEY"
COLMENA SEGUROS . Bogotd
24 | CENERALES SA. 901521912-6 | Calle 72No. 10-71 Piso 45y 6 | |3 5141592
EVEREST COMPANIA DE
SEGUROS GENERALES
COLOMBIA S.A. ("la Sociedad") y Catrera 7 No. 71-52, Torre B- Bogota
= trambién podra ser denominada bajo la 901839751-3 Oficina 1001 D.C. 6U1-5149250
sigla EVEREST SEGUROS
COLOMBIA
QUALITAS COMPANIA DE . . Bogota 6016579650/ Mévil
26 SEGUROS COLOMBIA S.A. 901849037-5 Avenida Pepe Sierra No. 18 - 82 DC. . 3102573934

Denominacién social de la Entidad

COMPANIAS DE SEGUROS DE VIDA

Direccion

Domicilio

Teléfono

1 | Allianz Seguros de Vida S.A. 860027404-1 f;‘“em 13A No. 29 - 24/26 Piso Igogom 5600600
" 4 : " . : ) 3364677 /
) AXA Colpatrl‘zil Seguros“de Vida S.A. 860002183.9 Carrera 7 No. 24 -89 Pisos 4y 7 | Bogota 4235757 / 018000-
(en adelante la "Sociedad") (Torre Colpatria) D.C.
512620
Compaiifa de Seguros Bolivar S.A. . .
3 | Denominacién "SEGUROS BOLIVAR | 8600025032 | “-venida El Dorado No. 688 - Bogord 3410077
S 31 Piso 10 D.C.
1V VNN
4 g(/;mpﬂma de Seguros de Vida Aurora 860022137-5 | Carrera 7 No. 74 - 21 Pisos 1y 3 E"g’m PBX 5524570
SKANDIA COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA S.A., pudiendo Bosot 018000517526/
5 | en el desarrollo de su objeto social 860002504-1 | Avenida 19 No.109* - 30 Do 6584000 /
utilizar Ia sigla SKANDIA SEGUROS o 6584300
DE VIDA S.A.
Seguros de Vida Suramericana S.A. .
6 pudiendo emplear la sigla "Seguros de 890903790-5 Carrera 64B No. 49A - 30 Z_I\C(thni ) (()51783(;%%1281%%8 )
Vida SURA" ntioquia
Metlife Colombia Seguros de Vida S.A. 0 . Bogota
7| Siglas: "METLIFE COLOMBIA S.A 860002398-5 | Carrera 7 No. 99 - 53 Piso 5 Do PBX 6388240
N A Calle 116 No # 23 - 06 / 28 Piso ) PBX (571) 756
g | pan American Life de Colombia 860038299-1 | 7 Edificio Business Center Calle | D8O 2323/
OMPALIA (¢ SCgUros 9.4 116 o 018000115091
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Avda. Calle 24 A No. 59 - 42,
Torre 4. Pisos 4y 5. Atencion al

9 | Seguros de Vida Alfa S.A. Vidalfa S.A. 860503617-3 | Cliente - Correspondencia: IB)(%‘“ 3444720
Avda. Calle 26 No. 59 - 15 Local o
6y7
Autopista Norte (Carrera 45)
. No. 103-60, Edificio Amadeus, Bogota
10 | Seguros de Vida del Estado S.A. 860009174-4 Piso 5, Barrio Santa Bibiana D.C. 2186977 - 6019330
localidad de Usaquén.
Global Seguros de Vida S.A. Sigla . Bogota
11 GLOBAL SEGUROS 860002182-1 Carrera 9 No 74 - 62 D.C. 3139200
Avenida Catrera 45 (autopista Bogota out
12 | Positiva Compaiifa de Seguros S.A. 860011153-6 norte) No. 94-72 D.C 3307000/6502200
ore e " /01800011170
COLMENA SEGUROS RIESGOS
LABORALES S.A., pudiendo actuar
bajo las denominaciones de Direccién General: Calle 72 No.
"RIESGOS LABORALES ) 10 - 71 Pisos 4,5y 6
COLMENA S.A. COMPANIA DE Sede: Calle 26 No. 69C- 03 Piso Bogoth
13 | SEGUROS DE VIDA" y bajo las 800226175-3 4 Edificio Capital Center - D g 3241111
siguientes siglas "RIESGOS Atencién al publico, recepcion o
LABORALES COLMENA" o "ARL de documentos, quejas y
COLMENA" 0 "COLMENA reclamos. -
RIESGOS LABORALES" o
"COLMENA ARL"
BBVA Seguros de Vida Colombia S.A.
pudiendo utilizar indistintamente, para ] Carrera 7 No. 71 - 52 Torre A Bogota
14 todos los efectos legales, el nombre 800240882-0 Piso 12 D.C. 2101600
BBVA Seguros de Vida
La Equidad Seguros de Vida
Organismo Cooperativo, la cual podra Carrera 9A No. 99 - 07 Piso 13 Bocot
15 | identificarse también con la 830008686-1 | Edificio 100 Street Torre 8ot 5922929 - 5922910
. . . . D.C.
denominacion altarnativa La Equidad Equidad
Seguros de Vida-
MAPFRE COLOMBIA VIDA Bogota -
16 SEGUROS S.A. 830054904-6 Carrera 14 No. 96 - 34 DC. 6503300
BMI COLOMBIA COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA S.A. (en . .
17 | adelante la BMI COLOMBIA) y podra | 901061386-7 gg;‘m 11 No. 84 - 09 Oficina Igogom 5187700 Ext. 119
utilizar la sigla de BMI COLOMBIA o
S.A.
COMPANIA DE SEGUROS Bogoti
18 | COLMENA SEGUROS DE VIDA 9015287311 | Calle 72 No. 10-71 Piso 6 Do 3241111
S.A. o
COMPANIA DE SEGUROS Bogota 6466060/6017398
19 COLSANITAS SA. 901469580-2 Calle 100 No. 11 B-67 D.C. 939
20 | ASULADO SEGUROS DE VIDA 901660669-6 | Carrera 43 A No. 3-101, piso 6 Medellin 6043220025
S.A. (Antioquia)
EKG COMPANIA DE SEGUROS Bogota
21 DE VIDA S.A. 901716047-8 Calle 96 No. 13 A 03 D.C. 3143589575
ANDINA COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA S.A. y también . . . 6017425275
22 | podra ser denominada bajo la sigla 901880351-3 gggf(gl ONO' 7-35 Pios 9 Oficina E"g’m 01 8000 189780

ANDINA VIDA SEGUROS (la
"Sociedad")

3232540771

OFICINAS REASEGURADORAS DEL EXTERIOR

Denominacién social de la Entidad

Direccion

Calle 98 No. 92- 46 Oficina 501

Domicilio

Domicilio principal

| Mitsui Sumitomo Insurance Company | - g30136001 1 | A Fdificio Parque Chico 99 Dogotd Tokio - Japén
Limited D.C.
Torre 2
2 lswipfr ¢ Re, Compafia de Reascguros 8300275325 | Calle 72 No. 10 - 07 Oficina 604 gog‘“a Madrid - Espafia
paw RN
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SCOR SE OFICINA DE . .
3 | REPRESENTACION EN 830091594-3 gggrem 7No- 113 - 43 Oficina BD"éom Puteaus - Francia
COLOMBIA o
4 Hannover Riick SE Bogota Oficina de 0900115552-3 Carrera 9 No. 77 - 67 Piso 5, Bogota Hannover
Representacion Edificio Torte Unika D.C. (Alemania)
Minchener Rickversicherungs -
Gesellschaft Aktiengesellschaft IN Carrera 7 No. 71 - 21 Of. 902 Bogota .
3 | Miinchen (MUNICH RE). Oficina de 005685795 | opre B D.C. Alemania
Representacion en Colombia
SWISS RE Colombia - Oficina de Av. Carrera 7 No. 113 - 43 Bogota _—
6 | Representacion 006431541 1 O ficina 1506 D.C. Zuiza
Carrera 7 No. 80 - 4 Oficina Booots Delaware -
7 Berkley Insurance Company 900814047-4 | 303, Centro de Negocios El g W .
’ D.C. Estados Unidos
Nogal
Avenida carrera 9 No. 113-52 Bogoti Massachusetts -
8 | Liberty Mutual Insurance Company 900963539-4 | OF.505 Edificio Torres Unidas g oo
Dos D.C. Estados Unidos
. C Avenida Carrera 9 N°115-06/30, | Bogota Dallas, Texas
9 Starr Indemnity & Liability Company 901123207-4 oficina 706, Edificio Tierra DC. EUA
10 Tokio Marine Compatfiia De Seguros
S.A.De C.V.
Carrera 7 No. 113-43 Oficina Bogota .
11 | Austral Resseguradora S.A. 900951716 - 1 908- Torre Samsung De. Brasil
12 | Korean Reinsurance Company Limited 91379503 7 | Carrera 9 No. 77-67, Oficina 406 | 5080 Cotea
(corea) D.C.
Calle 114 No. 9 - 02, Oficina Bogota o
13 | QBE Europe SA/NV 901494848-6 1103, Totre Samsung D.C. Bruselas, Bélgica
NATIONAL UNION FIRE
INSURANCE COMPANY OF . Bogota Estado de
4 | PITTSBURGH P.A. OFICINA DE 9016244830 | Carrera 7No71-21 Oficina 1502 | p = Pennsylvania-USA
REPRESENTACION
AXA XL REINSURANCE LTD Bogota
1> | OFICINA DE REPRESENTACION | 2019138712 D.C. Bermuda

SOCIEDADES CORREDORAS DE SEGUROS Y DE REASEGUROS

Denominacién social de la Entidad

Direccion

Domicilio

Teléfono

Willis Towers Watson Colombia Avenida Carrera 19 No. 95-20, | Bogota
! Corredores De Seguros S.A. 890901604-4 Piso 16 Edificio Torre Sigma D.C. 0U67575
5 Proseguros Corredores de Seguros 860024855-6 Avenida Cartrera 45 # 102 — 10 Bogota +57 (1) 6075500 /
S.A. Sigla: Proseguros Piso 6 D.C. 3004815822
Delima Marsh S.A. Los Corredores
De Segutos, pudiendo indistintamente .
3 atilizar el nombre Delima Marsh S.A., 890301584-0 | Calle 67 Norte No. 6N - 85 Cali (Valle) 6083100
o MARSH
4 | "Aress" Corredores de Seguros S.A. 8909060252 | CAlle 52 No. 47- 42 Piso 20 - Medellin (054)5111172
Edificio Coltejer (Antioquia)
Avenida El Dorado No. 69b-
5 Carpenter Marsh Fac Colombia 860052330-9 45, Piso 9, Edificio Bogota Bogota (57) 6019501600
Corredores De Reaseguros S.A. Corporate Center, Bogota D.C. Ext.1231,1364
D.C., Colombia.
6 ReAsesotes S.A. - Corredores de 860069195-5 Carrera 14 No. 86A -48  AA. | Bogota 21;;%%225 2185611
Reaseguros ) 57085 D.C. B )

2366254
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7 | Cotredores de Seguros  Sigla: Aén 860069265-2 fafegav 191 No. 86-35/53 Pisos BDoéom Eg;}; 2221388
Colombia S.A. Corredores de Seguros »® oY o )
Bogota
8 VML S.A. Cotredores de Seguros 890206907-1 Calle 121 No. 14 A - 23 Do 6004333
. A T Carrera 16 Bis No. 11-137 Pereira
9 Corredores de Seguros Asociados S.A. 891410771-2 Pinares de San Martin (Risaralda) 3357302
Avenida Catrera 45 # 102 — 10 Bogota +57 (1) 6075500 /

10 | Howden Corredores de Seguros S.A. 860023053-1 Piso 6 DC. 3004815822

1 | Gareés Horeday Cia. S.A. Corredores 1450315530 5 | Calle 70 Norte No. 3N - 45 Cali (Valle) | 4851110 - 6650390
de Seguros

12 Corredores de Seguros del Valle S.A. 890300040-1 Avenida 3 Norte No. 32N - 05 Cali (Valle) 6606446

Carrera 48 A No. 16 Sur 86 Piso | Medellin 3221026/3128718

13 | Anpro Corredores de Seguros S.A. 800057218-6 12 Ed Plex Corporativo (Antioquia) 936
Santiago Vélez & Asociados Carrera 16A No 78 - 11 Oficina | Bogota

14 Corredores de Seguros S.A. 800063606-5 202 Edificio Oikos 1T D.C. 6358808
THB Colombia S.A. Corredores de Carrera 9 No. 123 - 76/86 Bogota

15 Reaseguros 800067840-0 Oficina 202 y 203 D.C. PBX 7560890
J. A. Jaramillo S.A. Corredores de ) . .

16 | Reaseguros Sigla: Jaramillore, 800139203-1 | Carrera 11ANo.93 - 67 Oficina | Bogord 6223390

203 D.C.
Corredores de Reaseguros
Guy Carpenter Colombia Corredores Avenida Dorado No. 69 B - 45 Bogota -

17 de Reaseguros Lxda. 800147038-3 Piso 9 bD.C. 57 (601) 5146400
AON Reinsurance Colombia Limitada ' ) PBX 6222222 Tel.
Corredores De Reaseguros, pero Carrera 11 No. 86 - 53 Piso 1 Bogota

18 P . o 800149816-6 6129496 - 6208948
podra girar bajo la expresion "AON Of. 101 D.C. 6209080
Reinsurance Colombia Limitada. )

ITAU Corredor De Seguros Colombia
S.A. podra utilizar el nombre . Bogota

19 comercial: TTAU Corredor De 860526660-1 Carrera 11 No. 82 - 01 Piso 3 DC. 3394750 - 3394754
Seguros
Arthur ]. Gallagher Corredores De Avenida Carrera 19 No. 120 - 71 | Bogota

20| Seguross.A, 800153990-5 1 Oficina No. 512 D.C. (1) 3902533

2 B.F.R. S.A. Sociedad Corredora de
Seguros

. . Bogota

22 Avia Corredores de Seguros S.A. 860056784-7 | Calle 20 No. 4 - 55 Piso 3 Do 5877120
"LOCKTON SEKURITAS S A Carrera 11 No. 86 -60 Oficina Bogota

2 CORREDORES DE SEGUROS" 860027828-9 403 D.C. 6222880

3131584 -3131562
Carrera 11 No. 73 - 44 Oficina Bogota - 2481424 -
24 | Colamseg Cotredores de Seguros S.A. 860048783-6 308 D.C. 2481714 3131573
- 3172034
Arthur J. Gallagher RE Colombia Avenida Carrera 19 No. 120 - 71 | Bogota

= LTDA. Corredores De Reaseguros 8300103854 Oficina No. 512 D.C. (1) 3902533
Cotrecol, Corredores Colombianos de Bogoti

26 | Seguros, Cotredores de Seguros S.A. 830018004-1 | Calle 93A No. 11 - 36 Piso 4 Do 5300053
Sigla: Correcol o
UIB Colombia S.A. Corredores de c Carrera 7 No. 71-21 Torre B. Bogota

27 Reaseguros 830043492-6 Oficina 601 D.C. 3267100
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. Carrera 19B No. 83 - 02 Bogota
28 | Jarga S.A. Corredores de Seguros 800018165-8 Oficinas 602 DC. 6171411
29 Willis Towers Watson Colombia 8301311531 Avenida 19 No.95 - 20 Piso 24, Bogota 6067575 /
Corredores de Reaseguros S.A. Edificio Torre Sigma D.C. 3108602634
Howden Re Corredores de Avenida Catrera 45 No.102-10, Bogota +57 (1) 6075500 /
30 Reaseguros S.A. 900165868-9 Piso 6 D.C. 3004815822
31 Coomeva Corredores de Seguros S.A. 900367164-1 Calle 13 No. 57 - 08 Cali - Valle PBX (2) 3330000
32 ;’X““eguws Corredores De Seguros 805003801-7 | Calle 13 No. 101-71 Cali -Valle | 3120202
BRS International Latam Corredores . Bogota
33 De Reaseguros LTDA. 900890369-4 Carrera 9 Mo. 77-67 Of£.1001 DC. 7449757-7470166
Pacific RE Corredores De Reaseguros Calle 99 # 11B — 66 piso 4 Bogota
4 S.A. 901380066-3 oficina 403 edificio Workzone D.C. 601 8054121
. . (031) 7463701 /
35 Qﬂam‘c Lat‘;“li\co“ed“es de 901382786-7 | Calle 76 No 10-28 Bogota D.C. IB)"éOta 3106993585 /
CASCEUIOS oA o 3012402323
Cogent Andina Corredores de Carrera 11 No. 73-44 Oficina Bogota
36 Reascguros Lida 901536428-8 201 DC. 601 7128307
37 | UIB Corredores de Seguros S.A. 901137450-9 gé;‘ 7# 71-21 Torre B - Oficina BD"gOta 601 326 71 00
LOCKTON CORREDORES DE Bogota
38 REASEGUROS I'TDA. 901764887-2 Carrera 11 No 86 - 60 Of.603 bD.C. 3106284088
ONEGLOBAL BROKING Boootd
39 | COLOMBIA CORREDORES DE Do
REASEGUROS LTDA. o
INSTITUCIONES FINANCIERAS DE CAPITALIZACION
Denominacién social de la Entidad Direccién Domicilio Teléfono
- . Avenida El Dorado No. 68B - Bogota
1 Capitalizadora Bolivar S.A. 860006359-6 31 Piso 10 De. 3410077
Capitalizadora Colmena S.A.
Nombre de COLMENA . .
2 | CAPITALIZADORA, v | 8903003832 | Avenida Bl DoradoNo. 69 G- Bogotd 5141594
PR ., ’ 03 Piso 6, Torre A D.C.
podra utilizar la Expresion
COLMENA
INSTITUCIONES COOPERATIVAS
Denominacién social de la Entidad Direccion Domicilio Teléfono
LA EQUIDAD SEGUROS
?(E)AEII?ERS\?V(())R ?AN{SMdO, Carrera 9A No. 99 - 07 Piso 13 Boeoti
| e 860028415-5 | Edificio 100 Street Torre g0t 5922929 - 5922910
identificarse también con la . D.C.
o o Equidad
denominacién alternativa "LA
EQUIDAD GENERALES"
Aseguradora Solidaria de Colombia Calle 100 No.9 A - 45 Pisos 8 y Bogota (051)6214330
2 Entidad Cooperativa 8605246546 12 D.C. /6464330

3.2.3. Aspectos financieros

Con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del contrato, se analiza la capacidad financiera de los posibles
proveedores con el fin de verificar la solvencia econémica, estabilidad y capacidad de los participantes del
sector para cumplir las obligaciones contractuales sin afectar la ejecucion del objeto contratado.
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e Indicadores financieros

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud
financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la
aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

El propésito de los requisitos habilitantes financieros es establecer unas condiciones minimas para los
proponentes de tal manera que la Entidad Estatal sélo evalie las ofertas de aquellos que estin en
condiciones de cumplir con el objeto del Proceso de Contratacion.

La capacidad financiera requerida en este Proceso de Contratacion se establecié bajo las recomendaciones
del Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion elaborado
por Colombia Compra Eficiente.

A continuacién, se presentan las definiciones de los indicadores financieros requeridos por el Decreto
1082 de 2015 o Capacidad Financiera: los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del

interesado:

Los indicadores de capacidad financiera contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decteto 1082 de 2015

son:

* Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

* JIndice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor
indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus

pasivos.

= Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Sobre los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015 son:

= Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generaciéon de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

= Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre
menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, se verificara la capacidad
financiera de los proponentes a partir de los indicadores definidos en el Decreto 1082 de 2015.
Informacién que debe ser verificada en el Certificado de Inscripcion, Clasificacion y Calificacion — Registro
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Unico de Proponente (RUP), el cual debe encontrarse vigente y en firme a la fecha de presentacion de las
ofertas previstas en el cronograma del proceso.

De esta manera, el proponente debera acreditar mediante tal registro (RUP) la capacidad financiera con
las cifras del activo cortiente, pasivo cotriente, activo total, pasivo total, patrimonio, gastos de intereses y
utilidad operacional, del Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultado Integral.

e Documentaciéon financiera

Teniendo en cuenta la normatividad vigente, la fecha de recepcion de propuestas y la diligencia de cierre
establecida en el cronograma del proceso de seleccion, para la verificacion y cumplimiento de la capacidad
financiera exigida, se deben adjuntar los siguientes documentos, segin aplique:

a) Los proponentes, personas naturales y juridicas nacionales y, personas naturales extranjeras con
domicilio en Colombia o juridicas extranjeras que tengan sucursal en Colombia deben presentar el
Certificado de Inscripcién y Clasificacion - RUP, con la inscripcién vigente y en firme a la fecha de cierre
del proceso de seleccién en el que se certifique la capacidad financiera con corte al 31 de diciembre de
2025.

b) Los proponentes constituidos como consorcios o uniones temporales e integrados por personas
naturales o juridicas nacionales y/o personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas
extranjeras que tengan establecida sucursal en Colombia, deben presentar por cada integrante y en forma
independiente, el Certificado de Inscripcién y Clasificacion - RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre
del proceso de seleccion en el que se certifique la capacidad financiera con corte al 31 de diciembre de
2025.

La informacién financiera debe ser presentada en moneda legal colombiana, por ser esta la Unidad de
cuenta contable por expresa disposicion legal, de conformidad con los articulos 50 y 51 del decreto 2649

de 1993.

Los requisitos financieros que a continuacién se mencionan para el presente proceso, han sido establecidos
segin los indicadores reflejados por empresas del sector, estos valores seran incluidos dentro del

documento preliminar de Estudios Previos.

Se determina que los cédigos de actividades econdmicas a desarrollar son:
K6511 Seguros generales
K6512 Seguros de vida

Para la proyeccion de los indicadores financieros del proceso, se analizan los sectores que hacen parte de
la articulacion entre la gestion de las empresas afines con la actividad econémica, junto con la gestion de
las organizaciones especializadas y la gestion contractual de las Alcaldfas locales u otras Entidades publicas
del orden Nacional, Departamental y Distrital.

La muestra analizada permite al Fondo de Desarrollo Local de Suba tomar como referencia las variaciones,
interrelaciones, impactos de los principales indicadores de las empresas para proyectar los indicadores
financieros del proceso de manera eficaz, para facilitar la toma de decisiones de los diferentes usuarios, en

este caso el sector gobierno.
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Para ello, el FDLS se permite indicar las metodologias y/o fuentes analizadas en la proyeccién de los
Indicadores para el presente proceso de la siguiente manera:

Gestion de las Empresas afines con la actividad econdmica (SUPERFINANCIERA DE COLOMBILA) e informacion
publicada en el SECOP 1.

Los Indicadores financieros se utilizan para ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de las
empresas, dichos indicadores son la relacion de una cifra con otra dentro o entre los estados financieros
de una empresa que permiten ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de la compafifa, ademas
buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través

de sus Indicadores.

Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato El objetivo estd en analizar si el negocio tiene la capacidad suficiente para cumplir con las
obligaciones contraidas por y para sus operaciones sin poner en Riesgo la correcta ejecucién del contrato
en los tiempos y calidades requeridas. Para las actividades econdémicas relacionadas al presente proceso, se
validara un nimero de empresas que recurrentemente contratan con Entidades del Estado y que permitan
evidenciar el estado del sector y el comportamiento de estas durante el tltimo afo.

Con el fin de analizar el comportamiento de los principales indicadores financieros y de capacidad
organizacional del sector, se utilizé la informacién financiera consignada en los Registros Unicos de
Proponentes (RUP) publicados en SECOP 1I. El analisis se realizé sobre el historico de los proponentes
que, segun los registros de la MAE, han participado en procesos de contratacién estatal.

IV. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite, por un lado, establecer el precio de un determinado bien o servicio, y, por
el otro, estructurar y sustentar el presupuesto estimado de un proceso de contrataciéon (Agencia Nacional
de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 28).

El estudio de mercado hace patte integral del presente proceso y se encuentra consignado en el punto 4.
de los Estudios Previos y junto con el anexo denominado ESTUDIO DE MERCADO.

Con el proposito de dimensionar la oferta para el proceso del Fondo de Desarrollo Local de
Suba (FDLS), se realiz6 un analisis comparativo en la plataforma SECOP II sobre procesos
homologos de la administracién publica. El estudio se centrd en el comportamiento estadistico
de los adjudicatarios, permitiendo evaluar la viabilidad de las ofertas econémicas y el nivel de
transferencia de riesgo (respaldo) ofrecido frente a los requerimientos de las entidades
contratantes.

El presupuesto para el programa de seguros del FDLS se proyect6 aplicando las tasas de
mercado de los oferentes adjudicados en ¢l SECOP II. Este calculo tom6 como base las
necesidades de cobertura de la entidad y los valores asegurables definidos para la presente

vigencia.

V. CRITERIOS DIFERENCIALES Y APLICABILIDAD
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PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN EL SECTOR

De conformidad con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) los indicadores
de mercado laboral segtiin sexo en el total nacional arrojan que para el trimestre enero - marzo 2026, la tasa

de desocupacion para las mujeres fue 12,2% y para los hombres 7,7%.

Grafica 10. Mercado laboral segtin sexo — trimestre Abril-Junio 2026

-

POBLACION E INDICADORES
TGP hombres 76,7% - TGP mujeres 53,1%
TO hombres 70,8% - TO mujeres 46,7%
TD hombres 7,7% - TD mujeres 122%

Poblacién total 52.381
Hombres 25.457 (48 6%)
Mujeres 26.923 (514%)

I

-
POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (PET)
Total 41.018
Hombres 19.668 (47,9%)
Mujeres 21,350 (52,1%)

POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO
Total 26.434

FUERZA DE TRABAJO (FT)

Total 14.584
Hombres 4.573 (31,4%)
Mujeres 10.011 (68,6%)

Hombres 15.095 (57,1%)
Mujeres 11,339 (42,9%)

POBLACION OCUPADA (0)
Total 23.891
Hombres 13.930(58,3%)
Mujeres 9.961 (41,7%)

POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 2.543
Hombres 1.165 (45,8%)
Mujeres 1378 (542%)

Fuente: DANE — Boletin Técnico - Mercado laboral segin sexo — Boletin técnico de Agosto de 2026

En el trimestre enero - marzo 2026, las ramas

Comercio y reparacion de vehiculos (1.880 mil personas), seguido de Administracion publica y defensa,
educacion y atencién de la salud humana (1.817 mil personas), Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios (1.400 mil personas) y Alojamiento y servicios de comida (1.186

mil personas).

Grafica 24 Distribucion de mujetes y hombre segiin rama de actividad — trimestre enero-marzo 2026
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Ahora bien, segtin cifras de la Superintendencia Financiera de Colombia, la composiciéon femenina de la
alta gerencia y organismos de control de las entidades supervigiladas, en compafifas de seguros generales
la composicién femenina es del 33.03% para entidades privadas y del 54.55% para entidades publicas:

Grafica 25 Composicion por genero de la alta gerencia en las compaifiias de seguros generales

Seleccione tipo de enfidad Seleccione entidad
SG-Compafiia de Seguros Generales ~ Todas v
o o
Entidades privadas @ [m] Entidades piblicas

2. Representantes legales
3. Revisor Fiscal
4. Oficial de cumplimiento

4. Oficial de cumplimiento I

5. Defensor del consumid... 5. Defensor del consumid.

1. Junta directiva 1.Junta directiva 5 2
H 2. Representantes legales -JI
3. Revisor Fiscal OI
m 1 [
b

Cargo % Femenino % Masculing % Femenino % Masculino
1. Junta : 2540% 74560 % 7183 % 2857 %
2. Repres es legales 2500% 75005 000 % 10000 %
principales

3. Revisor Fisca 7083 % 2075 3 000 % 10000 %
4.0ficial de cumplimiento 41.67% s833% . Oficial de cumplimiento 10000% 000%
5. Defensor del consumidor 3178% 5225 5. Defensor del consumidor 000 % 10000%
Total 33.03% 66.97% Total 54.55% 45.45%

Fuente: Informacién reportada en la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia — Compafifas de Seguros
Generales

la composicion femenina de la alta gerencia y organismos de control de las entidades supervigiladas, en
compafifas de seguros de vida la composiciéon femenina es del 33.16% para entidades privadas y del 66.67%
para entidades publicas:

Grafica 12. Composicion por genero de la alta gerencia en las compafiias de seguros de vida

Seleccione tipo de entidad Seleccione entidad
SV-Compafiia de Seguros de Vida A Todas hd
o o
Entidades privadas @ [m] Entidades publicas

1. Junta directiva 33

1. Junta directiva

2. Representantes legales ... 2. Representantes legales ...

3. Revisor Fiscal 8 3. Revisor Fiscal
4. Oficial de cumplimiento 4. Oficial de cumplimiento 0
5. Defensor del consumid... 4 5. Defensor del consumid... 0

Cargo % Femenino 9% Masculino Cargo 9% Femenino 9% Masculing
1. Junta directiva 20.46% 7054 % 1. Junta directiva 75.00 % 25.00 %
2. Representantes legales 2381 % T76.19 % 2, Representantes legales 0.00 % 100.00 %
principales principales
3. Revisor Fisca 61.00 % 3810% 3. Revisor Fiscal 0.00 % 100.00 %
4. Oficial de cumplimiento 47.62 % £233% 4, Oficial de cumplimiento 100.00 % 0.00 %
5. Defensor del consumidaor 10.05 % 8095 % 5. Defensor del consumidor 100.00 % 0.00 %
Total 33.16% 66.84 % Total 66.67 % 33.33%

Fuente: Informacién reportada en la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia — Compafifas de Seguros de

Vida.

Version 2 -2026: 04/06/2026
Calle 146 C Bis No. 90 - 57
Codigo Postal: 111711
Tel. +57 (601) 382 06 60
Informacién Linea 195


http://www.suba.gov.co/

*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosiernO

Criterios Diferenciales para Emprendimiento y Empresas de Mujeres en el Sistema de Compras
Publicas

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15. del Decreto 1082 de 2015 modificado por el articulo 3 del
Decreto 1860 de 2021, mediante el cual se incluyen requisitos diferenciales para emprendimientos y
empresas de mujeres en el sistema de compras publicas y el cual indica que “En los procesos de licitacion priblica,
seleccidn abreviada de menor cuantia y concurso de mieritos, asi como en los procesos competitivos que adelanten las Entidades
Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Priblica, las Entidades incluiran
condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mjeres con domicilio en el territorio nacional.
Para el efecto, los Documentos del Proceso deberdan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o
algnnos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Niimero de contratos para la acreditacion de la excperiencia.
3. Indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.” (...).

En correspondencia con ello y conforme con el sector asegurador, se precisa:

* Tiempo de experiencia: Como quiera que la experiencia no se agota con el transcurso del tiempo y por
el contrario los proponentes adquieren mayor experiencia dia a dia, en la medida en que continden con
sus actividades, no resulta pertinente aplicar este criterio diferencial para promover la participacién de
mujeres y emprendimientos de mujeres en el proceso de seleccion.

= Indices de capacidad financiera: capacidad financiera minima habilitante para este proceso de
seleccién se ha estructurado sobre limites minimos que reflejan los indicadores financieros que se registran
en el Registro Unico de Proponentes — RUP de las Compaififas Intermediarias de Seguros que cominmente
presentan términos en procesos de contratacioén estatal y por lo tanto, resulta conveniente aplicar este
criterio diferencial para promover la participacién de mujeres y emprendimientos de mujeres en el proceso
de seleccion.

= indices de capacidad organizacional: Los indicadores de la capacidad organizacional de las empresas
de Intermediacién de seguros que operan en Colombia miden la capacidad real, estos indicadores se
utilizan para observar cual es el margen real de rentabilidad de los accionistas con relacién a su inversion.
Este valor, es méas un indicador para analisis interno de los oferentes, toda vez que éste les permite
comparar el valor obtenido con el costo de oportunidad, es decir con otras alternativas de inversion
posibles del mercado, Por lo antetior, se exigiran indicadores de capacidad organizacional de los oferentes
para el presente proceso de seleccién, corolario, se establece como criterio diferencial para promover la
participaciéon de mujeres y emprendimientos de mujeres en el proceso de seleccion.

* Valor de la garantia de seriedad de la oferta: De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, la garantia de
seriedad de la oferta debe estar vigente desde la presentacion de la oferta y hasta la aprobacién de la garantia
de cumplimiento del contrato y su valor debe ser de por lo menos el diez por ciento (10%) del valor de la
oferta. Para este proceso de seleccion ya se ha establecido el porcentaje minimo que permita la suficiencia
de la garantfa, razon por la cual, no serd un requisito diferencial para promover la participaciéon de mujeres
y emprendimientos de mujeres en el proceso de seleccion.

En consecuencia y después de analizados los criterios diferenciales a aplicar en los procesos de compras
publicas, el FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA, aplicard como criterio diferencial los
indicados en los numerales 2, 3, 4 y 5. “2. Niimero de contratos para la acreditacion de la experiencia, 3. Indices de
capacidad financiera, 4. Indices de capacidad organizacional y 5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.”, de
conformidad con lo contemplado en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el
articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

Asf las cosas, el proponente que acredite ser una empresa de mujeres o un emprendimiento de mujeres de
conformidad con las definiciones del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el
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Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales aplicaran para cada uno de los integrantes,
Osea, cada uno acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el
articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

Puntaje adicional para Emprendimientos y Empresas de Mujeres en el Sistema de Compras
Publicas

NOTA: Se acreditari la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres, cuando se cumpla alguna de
las condiciones establecidas en el numeral 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el
articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

Conforme lo dispone el articulo 32 de la Ley 2069 de 2020, reglamentado por el articulo 2.2.1.2.4.2.15
Dectreto 1860 de 2021, 1a Entidad deberd incluir requisitos diferenciales y puntajes adicionales en el proceso
de seleccién para empresas de mujeres, los cuales son aplicables a los procesos de seleccion de licitacion
publica, seleccién abreviada de menor cuantia y concurso de méritos.

Con el propésito de promover la participacion de las mujeres en la contratacion estatal, se otorgara un
puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos, para los proponentes que cumplan con las
definiciones del articulo 2.2.1.2.4.2.14 “Definicion de emprendimientos y empresas de mujeres”, del Decreto 1082
de 2015, modificado por la Ley 2069 de 2020 y reglamentado por el Decreto 1860 de 2021, asi:

Tabla 22: Definicion de emprendimientos y empresas de mujetes aplicables en el sector

asegurador

Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las

acciones, partes de interés o cuotas de
participacion de la persona juridica pertenezcan a
mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el ultimo
afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de

Seleccion.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion
expedida por el representante legal y el revisor fiscal,
cuando exista de acuerdo con los requerimientos de
ley, o el contador, donde conste la distribucién de los
derechos en la sociedad y el tiempo en el que las
mujeres han mantenido su participacion.

Cuando por lo menos el cincuenta por ciento
(50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas
hayan estado vinculadas laboralmente a la
empresa durante al menos el ultimo afio antetior
a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién en el

mismo cargo u otro del mismo nivel.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacién
expedida por el representante legal y el revisor fiscal,
cuando exista de acuerdo con los requerimientos de
ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada
todas las personas que conforman los cargos de nivel
directivo del proponente, el numero de mujeres y el

tiempo de vinculacion.

Se entendera como empleos del nivel directivo
aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la
direccién de areas misionales de la empresa y la
toma de decisiones a nivel estratégico. En este
sentido, seran cargos de nivel directivo los que
dentro de la organizacién de la empresa se
encuentran ubicados en un nivel de mando o los

La certificacién debera relacionar el nombre completo
y el nimero de documento de identidad de cada una
de las personas que conforman el nivel directivo del
proponente. Como soporte, se anexara copia de los
respectivos documentos de identidad, copia de los
contratos de trabajo o certificaciéon laboral con las

funciones, asi como el certificado de aportes a
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que por su jerarquia desempeflan cargos | seguridad social del dltimo afio en el que se demuestren
encaminados al cumplimiento de funciones | los pagos realizados por el empleador.
orientadas a representar al empleador.

Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas | Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion
del cincuenta por ciento (50%) de los asociados | expedida por el representante legal.

sean mujeres y la  participacion  haya
correspondido a estas durante al menos el ultimo
afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion.

Fuente: Elaboracién con base en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860
de 2021

VII. APLICACION DE LEYES RELACIONADAS A LA CONTRATACION PUBLICA

De conformidad con el articulo articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el
Decreto 1860 de 2021 y teniendo en cuenta las caracteristicas del contrato de seguro, el objeto contractual
y el alcance de las obligaciones del contratista adjudicatario, no sera necesario exigir, para la ejecucion del
contrato que se susctiba, la participacién de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracién o reincorporacién y sujetos de especial protecciéon constitucional.

Lo anterior fundamentado en que una vez efectuado el analisis correspondiente no se ha encontrado
técnicamente viable la posibilidad de incluir como obligacién del contratista destinar al cumplimiento del
objeto contractual la provisiéon de bienes o servicios por parte de dicha poblacién teniendo en cuenta las
caracteristicas del contrato de seguro, el objeto contractual y el alcance de las obligaciones del contratista
adjudicatario, sumado a que para el desarrollo del objeto contractual el personal del contratista no tendra
dedicacién exclusiva a la Entidad.

Fomento a la Ejecucion de Contratos Estatales por Parte de Poblacion en Pobreza Extrema,
Desplazados por la Violencia, Personas en Proceso de Reintegracion o Reincorporacion y Sujetos
de Especial Proteccion Constitucional

De conformidad con el articulo articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el
Decreto 1860 de 2021 y teniendo en cuenta las caracteristicas del contrato de seguro, el objeto contractual
y el alcance de las obligaciones del contratista adjudicatatio, no sera necesario exigir, para la ejecucion del
contrato que se suscriba, la participacion de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia,

personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

Lo anterior fundamentado en que una vez efectuado el andlisis correspondiente no se ha encontrado
técnicamente viable la posibilidad de incluir como obligacién del contratista destinar al cumplimiento del
objeto contractual la provisién de bienes o servicios por parte de dicha poblacién teniendo en cuenta
caracteristicas del contrato de seguro, el objeto contractual y el alcance de las obligaciones del contratista
adjudicatario, en donde para el desarrollo del objeto contractual el personal del contratista no tendra
dedicacion exclusiva a la Entidad, pero requiere de una experticia en el tema.

No obstante, el Fondo de Desarrollo Local de Suba, procedié a realizar el analisis de los sujetos especial
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proteccién constitucional.
- Desplazados por la violencia

A continuacién, se detallan los principales aspectos del sector, conforme con la informacién reportada a
la Unidad para las Victimas, mediante el aplicativo Registro Unico de Victimas — RUV.

Grafica 13 Victimas por Hecho Victimizante

ViCTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION 2

) 10,251,491 7,861,288

J (VAR
A i T J, - G - a . Victimas que cumplen los reguisitos para acceder a las
} \ Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro medidas de atencion y reparacion establecidas en la
A J | \F Unico de Victimas RUV, identificadas de manera Unica ya sea Ley.
por su nimero de identificacion, por su nombre completo o
por una combinacion de ellos. NO SUJETOS DE ATENCléN

2,390,203

Victimas fallecidas, directas de desaparicion forzada,
homicidio y no activas para la atencion. Victimas que
por distintas circunstancias no pueden acceder
efectivamente a las medidas de atencion y reparacion,

Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/ - Corte 30 de abril de 2026

En total hay 10.251.491 victimas del conflicto armado reconocidas en el Registro Unico de Victimas RUV,
de las cuales 7.861.288 son sujetos de atencion, es decir que, son personas reconocidas dentro del marco
de la Ley 1448 de 2011, por lo que pueden acceder efectivamente a las medidas de atencion y/o repatacion,
frente 2.390.203 clasificados como no sujetos de atencién

Grafica 14 Enfoque Diferencial — Sexo

No Informa
50.2% 49.8%

Intersexual

sl

Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/ - Corte 30 de abril de 2026

Respecto del enfoque diferencial por genero se tiene que, de las 10.251.491 victimas del conflicto armado
50.2% son mujeres y el 49.8% son hombres.

Grafica 15 Enfoque Diferencial — Pertenencia Etnica
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Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/ - Corte 30 de abril de 2026

Por pertenencia étnica, de las 10.251.491 victimas del conflicto armado, el 79.7% no se identifican con

ninguna etnia, seguido del 12.7% pertenecientes a étnica negras o afrocolombianas y la poblacién indigena
ocupa un 2.8%.

Grafica 16. Enfoque Diferencial — Ciclo Vital

entre0y5 149.66€
entre 6 y 11 531.159
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Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/ - Corte 30 de abril de 2026

Respecto del total de victimas del conflicto armado, por ciclo vital se tiene que el mayor porcentaje lo
ocupa personas entre 29 a 59 afios con el 43.1%, seguido con personas entre los 18 a 28 aflos con el 21.8%
y el tercer lugar es para personas entre los 60 a 110 afios con el 16.5%.

Grafica 17. Enfoque Diferencial — Discapacidad

dad

Multiple 76.258
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-a sual 39.045
Por Establecer 139.074
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Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/ - Corte 30 de abril
de 2026

Respecto del total de 10.251.491 victimas del conflicto armado, el 95.7% no tiene ningin tipo de
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discapacidad, seguidamente se encuentra aquellas personas que se encuentran proceso de establecer con
un 1.4%, personas con discapacidad fisica con el 1.2%.

Grafica 18 Eventos — Hecho Victimizante
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Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/ - Corte 30 de abril de 2026

Segin las cifras de los 14.140.976 eventos presentados durante este periodo, el hecho victimizante (delito
o situacién presentada) que mayor nimero de personas tuvo fue el desplazamiento forzado con 9.134.559
personas frente a 10.819.929 eventos.

- Participacion de Poblacion en Pobreza Extrema

En 2025, el porcentaje de personas en situaciéon de pobreza multidimensional en Colombia fue 9,9% en el
total nacional; en las cabeceras de 6,3% y en los centros poblados y rural disperso de 22,4%. Es decir, el
potrcentaje de personas en situaciéon de pobreza multidimensional en centros poblados y rural disperso fue
3,6 veces el de las cabeceras.

Grafica 19. Pobreza Multidimensional afios 2024-2025
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Fuente: DANE — Boletin Técnico Pobreza Multidimensional en Colombia del 14 de abril de 2026

La regién Bogota con una variacion de 3,2 p.p., Pacifica y Amazonia - Orinoquia con variacién de 2.1 p.p.,
Oriental de 1,4 p.p. tienen una disminucion estadisticamente significativa con respecto al 2024 y la region
Central y Caribe tienen una disminucién de 1,5 p.p. y de 0.6 p.p. respectivamente que no son
estadisticamente significativas.
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Griafica 20 Incidencia de la Pobreza Multidimensional afios 2024-2025
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Fuente: DANE — Boletin Técnico Pobreza Multidimensional en Colombia del 14 de abril de 2026

- Personas en Proceso de Reintegracion o Reincorporacion

Grafica 21 Reincorporacion
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Fuente:https:/ /www.teincorporacion.gov.co/es/reincorporacion/Corte%020Mensual /
Reincorporaci%C3%B3n_en_Cifras_marzo_31_2026.pdf

TOTAL RECURSOS DESTINADOS

: $ 106,618 millones

Conforme con las estadisticas de la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién — ARN, con corte
a 31 de marzo de 2020, el total de poblacién en proceso de reincorporacion a nivel nacional es de 14.394

de acuerdo con la Oficina del Alto Comisionado para la Paz.
Verificacion de la Existencia de un AMP (Acuerdo Marco de Precios Vigente)

El articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, establece que las entidades estatales de la rama ejecutiva
del poder publico del orden nacional, sometidas al Estatuto de Contratacion estin obligadas a adquirir a
través de los Acuerdos Marco de Precios para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes que requieran; sin embargo, considerando que a la fecha no existe un acuerdo marco de precios
que cobije la necesidad que se pretende satisfacer, para el presente proceso no aplica lo dispuesto en el

referido articulo.
Egresados del Sistema de Proteccién del ICBF

La Ley 2479 de 2025 que entr6 a regir a partir del 15 de julio de 2025 tiene como objeto crear el Programa
Nacional de Acompafiamiento Integral al Egresado del Sistema de Proteccién del ICBF, fortalecer la oferta
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estatal, las redes de apoyo y orientar acciones que procuren el desarrollo integral de los jovenes egresados
o proximos a egresar del Sistema de Proteccién del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
que no cuentan con redes de apoyo, con el fin de garantizar sus derechos, asegurar su efectiva inclusion
social y dotarlos de herramientas y habilidades que les permitan el desarrollo de sus capacidades humanas,
de su proyecto de vida y la adecuada transicion hacia una vida digna, auténoma, independiente y de
productividad social y econémica, bajo el marco del principio de corresponsabilidad que rige el Sistema

Nacional de Bienestar Familiar en articulacién con los otros sistemas con competencias relacionadas.

En conclusion, la implementacion de esta normativa obliga a la articulacién interinstitucional del
Estado bajo el principio de corresponsabilidad, transformando la oferta publica en un mecanismo
activo de inclusién que mitigue la vulnerabilidad de esta poblacion en su transicion a la vida adulta.

En definitiva, la Ley 2479 de 2025 institucionaliza un sistema de protecciéon extendida que
garantiza que los jévenes sin redes de apoyo familiar cuenten con el respaldo estatal definitivo

para consolidar su autonomia econémica, social y personal.
Criterios Ambientales

Teniendo en cuenta el objeto del proceso de seleccidn, las caracteristicas del contrato de seguros y el

analisis del sector y los actores de la oferta, no es apropiado incorporar criterios ambientales de que trata
el paragrafo del articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el Decreto 142 de 2023.

Lo anterior, de conformidad con la naturaleza del contrato de seguro, este se perfecciona mediante el pago
de una prima a cambio de la obligacién condicional del asegurador de indemnizar un riesgo. Dado su
cardcter eminentemente juridico y de servicios financieros, su ejecucion carece de impacto ambiental
directo, al no consumir recursos naturales tales como agua, energia o suelo, ni generar emisiones, residuos
sélidos o degradacién de ecosistemas y biodiversidad.

Democratizacion de las Oportunidades Econdémicas en la Contratacion del Distrito Capital para
Poblaciéon Vulnerable Formada por Entidades Distritales

Efectuado el analisis correspondiente no se ha encontrado como técnicamente viable la posibilidad de
incluir como obligacién del contratista, vincular o contratar para la ejecucion del respectivo contrato a
personas naturales vulnerables, marginadas y/o excluidas de la dinimica productiva de la ciudad, con edad
para trabajar, beneficiarias de procesos de formacién para el trabajo adelantados por las entidades y
organismos del Distrito Capital, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 2.2 del articulo 12 del
Decreto Distrital 294 de 2008 “Por e/ cual se dictan disposiciones para optimizar el gasto social distrital destinado a
fomentar la educacion para el trabajo y el desarrollo humano y la educacion informal”, el cual fue modificado por el
articulo 13 del Decreto 380 de 2015 “Por ¢/ cual se formula la Politica de Trabajo Decente y Digno de Bogota, D.C.,
y se dictan otras disposiciones”. Lo anterior en razén a que de acuerdo con el alcance del Decreto la presente
contratacion de polizas de seguros no requiere de la vinculacién o contratacién por parte del contratista

para el desarrollo contractual, toda vez que esta modalidad se enmarca en un contrato de seguros.
Medidas Afirmativas para las Mujeres en la Contratacion Publica en el Distrito Capital
]

El FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA en consideracién a los lineamientos impartidos en
el articulo 29 del Decreto 643 de 2025, relacionada con las “MEDIDAS AFIRMATIVAS PARA LAS
MUJERES EN LA CONTRATACION PUBLICA EN EL DISTRITO CAPITAL, ARTICULO 29°
VINCULACION DE MUJERES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO O CONVENIO”, ha
definido para la presente contratacién que es de obligatorio cumplimiento lo dispuesto en el articulo
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mencionado dadas las caracteristicas especificas del contrato a celebrar.

Visto lo anterior, y considerando que la actividad econémica en la que se enmatca el objeto del futuro
contrato, se encuentra incluida en el citado Decreto dentro de las ramas de las actividades econdémicas a
las cuales se les denominé como “Otras Ramas”, se debera dar cumplimiento en la ejecucién del contrato

a lo indicado en el aludido articulo, asi:

Tabla 25 Vinculacién progresiva de mujeres en la ejecucion del contrato.

Ramas de Porcentaje minimo de mujeres que deben estar vinculadas
actividad a la ejecucion de los contratos
econdomica A partir del 1 de A partir del 1 de A partir del 1 de
junio de 2021 junio de 2022 junio de 2023
Otras ramas 50% 50% 50%
Garantias

Para el presente proceso de seleccion de contratista; el FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA,
no considera la exigencia de constitucién de garantias las contractuales establecidas en el Decreto 1082 de
2015, teniendo en cuenta que no son obligatorias para los contratos de seguros, tal y como lo establece el
parrafo 5 del articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, el cual sefiala lo siguiente:

1)

Las garantias no seran obligatorias en los contratos de empréstito, en los interadministrativos, en los de seguro y en los
contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor cuantia a que se refiere esta ley, caso en el cual corresponderd a la
entidad determinar la necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a la forma de pago, asi

como en los demds que seiale el reglamento.

VIII. CONCLUSIONES

Para redactar la seccién de "CONCLUSIONES" el estructurador debe incluir en este apartado las

siguientes conclusiones:

El analisis del entorno del mercado asegurador evidencia un endurecimiento global en las
facultades de reaseguro, especialmente para los ramos de Todo Riesgo Dajio Material y
Responsabilidad Civil Extracontractual (RCE). A nivel regulatorio, la suficiencia de reservas exigida
por la Superintendencia Financiera de Colombia obliga a las compafifas a mantener un estricto
rigor actuarial, lo que impide la flexibilizacién artificial de las primas. Técnicamente, la alta
densidad demografica de la localidad de Suba, junto con la exposicién de su infraestructura publica
a riesgos de asonada y la ejecucion de obras civiles locales, actian como variables que incrementan
la prima técnica. Por lo tanto, el proceso de adquisicién esta condicionado a un mercado de oferta
restringida (oligopolio), donde el precio final estara directamente ligado a la calidad de la
informacion de riesgo y a la razonabilidad de los deducibles propuestos por la entidad.

Se determina como juridicamente proporcional y técnicamente necesario exigir experiencia
y g

general y especifica combinada. La experiencia general se acreditara mediante la expedicién de
polizas de seguros generales y de vida, demostrando la operacién ordinaria del oferente. La
experiencia especifica se justificara mediante la acreditacion de contratos de seguros ejecutados con
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entidades estatales (bajo el régimen de la Ley 80 de 1993), cuyo objeto haya sido la proteccién de
bienes e intereses patrimoniales de magnitudes asegurables similares. Esta exigencia se
fundamenta en que la operacion del programa del FDLS requiere un conocimiento especializado
en la administracion de riesgos publicos, expedicion de certificados de modificacion, tramite de
siniestros bajo la 16gica del presupuesto publico (afectaciéon de vigencias), y cumplimiento de la
normatividad fiscal aplicable a las Alcaldias Locales, lo cual no es equivalente a la suscripcion de

riesgos del sector privado corporativo.

La caracterizacion de los potenciales proveedores arroja que el mercado asegurador esta
compuesto de manera exclusiva por Grandes Empresas con altos niveles de patrimonio técnico,
debido a las barreras de entrada legales de este sector econémico. Sin embargo, bajo el marco de
la Ley 2479 de 2025 y las directrices de Colombia Compra Eficiente, se identifica una oportunidad

de inclusién mediante los Criterios Diferenciales. Si bien las MiPymes, empresas de mujeres o
cooperativas de la economia popular y solidaria no pueden actuar como aseguradoras directas, se
incentivara su participacion a través de dos vias en el pliego de condiciones: (7) la asighacion de
puntaje por la vinculacién de personal proveniente del Programa Nacional de Acompafiamiento
Integral al Egresado del ICBF, y (%) la conformacién de Uniones Temporales o Consorcios donde
los intermediarios de seguros (corredores o agencias que si cuenten con la calidad de MiPymes o
empresas lideradas por mujeres) formen parte de la estructura plural del oferente para el manejo
de los ramos de personas (Vida y Accidentes).

Los requisitos habilitantes financieros (Liquidez, Endeudamiento y Cobertura de Intereses) se
fijaran con base en el promedio ponderado del sector asegurador extraido del RUP, evitando
barreras de acceso injustificadas. El requisito habilitante técnico principal sera la acreditacion de
una Calificacion de Fortaleza Financiera igual o superior a AA+ o AAA, otorgada por una
sociedad calificadora de riesgos autorizada. Esto se justifica en la necesidad de garantizar que el
oferente cuente con el respaldo de capital suficiente para indemnizar un siniestro catastréfico que
afecte los bienes del FDLS. Como criterios diferenciales de asignacién de puntaje, se incorporaran
estrictamente los factores de desempate de ley: fomento a la industria nacional, vinculacién de
trabajadores con discapacidad, y el incentivo de equidad de género mediante la presencia de

mujeres en los érganos directivos o la planta de personal del proponente.

La revisién de antecedentes en el SECOP 1I confirma que el 100% de los procesos homoélogos
para la contrataciéon de programas integrales de seguros en las Alcaldias Locales de Bogota se
tramitan mediante la modalidad de Seleccion abreviada de menor cuantia. Legalmente en que
el valor del presupuesto oficial supera la minima cuantia de la entidad y en que el objeto del
contrato responde a una naturaleza multifactorial (donde se evalta calidad, precio y extensién de
coberturas), lo que exige un proceso técnico abierto regido por los principios de maxima
publicidad, concurrencia y contradiccion, garantizando la transparencia en la selecciéon del

asegurador.

A través del estudio del comportamiento comercial de los ramos en el SECOP 11, se determiné
que los precios del mercado de seguros no se rigen por listas de precios fijos unitarios, sino por
tasas de prima técnicas aplicadas a valores asegurables. La justificaciéon para definir las tasas
de referencia del proceso se basé en el calculo de las tasas promedio ponderadas obtenidas de las
propuestas adjudicadas en contratos estatales recientes de caracteristicas similares. Estas tasas
reflejan el punto de equilibrio técnico donde el mercado esta dispuesto a asumir el riesgo del
FDLS, evitando la fijacion de tasas artificialmente bajas que provocarian el rechazo del riesgo por
parte de los reaseguradores internacionales y, consecuentemente, la desercion del proceso de

seleccién.
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Conforme al mecanismo de estimacion de precios del mercado basado en la indexacion de tasas
técnicas promedio por ramo aplicadas al inventario de bienes y personal del FDLS; sec
determina que el presupuesto oficial estimado para el presente proceso de contratacion es de
DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTI CINCO
MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($ 281.425. 156.00) incluido IVA, el
cual incluye la totalidad de las primas puras, los gastos de expedicidén, el porcentaje de
intermediacién correspondiente (si aplica), y el IVA aplicable a los ramos obligados por ley. Este
presupuesto cuenta con el debido respaldo de Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP)
y se encuentra plenamente alineado con la capacidad de absorcién del mercado evidenciada en la
fase de perfilamiento.

e Otros que se consideren relevantes.

Como factor critico de éxito derivado de la experiencia de asesoria en el mercado, se concluye la
conveniencia de estructurar el pliego de condiciones permitiendo la adjudicacién por Grupos
(Lote 1: Seguros Generales; Lote 2: Seguros de Vida y Personas). Esta divisién técnica es
altamente relevante debido a que algunas aseguradoras del mercado colombiano operan con
exclusividad de licencia (solo generales o solo vida). Permitir la participacién segmentada amplia
la pluralidad de oferentes, mitiga el riesgo de que el proceso sea declarado desierto en su totalidad
si se presenta volatilidad en el mercado de dafios, y facilita la obtencién de mejores tasas para los

seguros de personas (ediles y contratistas) al abrir el espectro a aseguradoras especialistas en ramos

de vida.

Finalmente, después de realizado el estudio del sector, es importante contextualizar el Proceso de
Contrataciéon que se deriva del mismo mediante una descripcién general que permita comprender su
finalidad, alcance, objeto y demas elementos relevantes.
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