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MATRIZ DE RIESGOS 

LICITACION PUBLICA cuyo objeto es “SUMINISTRO, INSTALACIÓN Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE SIETE (7) SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA 
POTABLE EN BENEFICIO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA QUE INCLUYE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
UN SISTEMA LÚDICO PEDAGÓGICO DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN EN El PROGRAMA CULTURA DEL AGUA”,  
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implementar 
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Periodicidad 
¿Cuándo? 
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G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 
O

pe
ra

tiv
o 

Riesgo en el 
proceso 
contractual. 
Errores 
involuntarios 
que hayan 
quedado en las 
condiciones del 
proceso de 
selección. 

Se afecta la  
selección 
objetiva 

3 2 5 

M
ed

io
 

Va
lle

ca
uc

an
a 

de
 A

gu
as

 S
.A

.E
.E

.S
P Es necesario que 

las partes informen 
oportunamente y 
antes del cierre del 
proceso de 
selección, cualquier 
circunstancia 
encontrada en los 
pliegos con el fin de 
proceder a su 
solución mediante 
adendas en caso de 
requerirse. 

3 1 4 Ba
jo

 

No 
Vallecaucana 
de Aguas 
S.A.E.E.SP 

Durante el 
proceso de 
selección 

Cierre del 
proceso de 
selección 

En el pliego de 
condiciones 

Permanente 
durante el 
proceso de 
selección 
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16

Es
pe

cif
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In
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Te
cn

ico
 H

um
an
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Riesgo 
presentado por 
escases
de cualquier tipo 
de material y/o
insumo para la 
ejecución de la
obra; o  por salida 
del mercado
del insumo o 
materias primas
para la ejecución 
de las obras
objeto del 
contrato

Indisponibi l i
dad del  
producto

1 4 5 Medio Contratis ta  

Elaboración 
de un plan 
de ca l idad 
acorde con el  
proyecto y 
prever en la  
propuesta un 
plan de 
contingencia  
para  mitigar 
estas  
eventual idad
es  

1 1 2 Riesgo bajo SI La  Entidad

Desde la  
fecha de 
inicio del  
contrato 
hasta  su 
terminación 

Estar atentos 
en todas las 
etapas del 
contrato,  para 
que que se 
lleve a  
satisfacción el 
objeto 
contractual.

Durante la  
ejecución del  
contrato

17
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pe

cif
ico

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
cio

na
l 

Riesgo 
ocasionado por 
ejecución
de mayores 
cantidades de 
obra
no autorizadas, 
por procedi-
mientos 
constructivos 
inade-
cuados 
imputables al 
contratista o
por deficiente 
programación de
la ejecución de la 
obra

Afecta la  
correcta  
ejecución del  
contrato

3 3 6 Medio Contratis ta  

Permanente 
supervis ión 
del  
contratis ta, 
se exigi rán 
l ineamientos  
de manejo 
para  la  obra

1 1 2 Riesgo bajo SI La  Entidad

Desde la  
fecha de 
inicio del  
contrato 
hasta  su 
terminación 

Se hará 
seguimiento 
por parte de la 
interventoría

Durante la  
ejecución del  
contrato

18

Es
pe

cif
ico

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
cio

na
l 

Ausencia  o 
incumpl imie
nto de 
l ineamientos  
de manejo
ambiental  
durante la  
ejecución de
las  obras . 

Incumpl imie
nto a  las  
condiciones  
contractuales

3 3 6 Alto Contratis ta  

Permanente 
supervis ión 
del  
contratis ta, 
se exigi rán 
l ineamientos  
de manejo 
para  la  obra

1 1 2 Riesgo bajo SI La  Entidad

Desde la  
fecha de 
inicio del  
contrato 
hasta  su 
terminación 

Se hará 
seguimiento 
por parte de la 
interventoría

Durante la  
ejecución del  
contrato
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o
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ió

n

O
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ra
cio

na
l 

RIESGO EN EL
PROCESO 
CONTRACTUAL.
Errores 
involuntarios que
hayan quedado en 
las condiciones 
de contratación, 
APU, unidades, 
cantidades de
obra, 
especificaciones, 
descripción y 
alcance del 
proyecto, estu-
dios previos, 
anexos técnicos, 
operaciones 
aritméticas
y/o demás 
documentos del
proceso 
licitatorio

Retrasos  en 
la  ejecución 
del  contrato

2 2 4 Bajo
Contratis ta  y 
la  entidad

Es obligación de 
las partes 
informar 
oportunamente y 
antes del cierre 
del proceso 
licitatorio, 
cualquier 
circunstancia 
encontrada en los 
pliegos con el fin 
de proceder a su 
solución 
mediante adendas 
en caso de ser 
necesario

1 1 2 Riesgo bajo SI La  Entidad

Desde la  
fecha de 
inicio del  
contrato 
hasta  su 
terminación 

Hacer 
seguimiento en 
todas las 
etapas 
contractuales

Durante la  
ejecución del  
contrato

20

Es
pe

cif
ico

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
cio

na
l 

Atrasos o falta de 
pago por parte
del 
CONTRATISTA 
o subcontratis-
tas en los pagos a 
los trabajado-
res y personal de 
la obra en rela-
ción con salarios, 
prestaciones
sociales y demás 
beneficios a que
tengan derecho.

Incumpl imie
nto de pagos  
y condiciones  
contractuales

2 2 4 Bajo Contratis ta  

La interventoria 
hará seguimiento 
a esta obligación 
contractual. 
Igualmente se 
exigirá garantia 
alcontratista que 
ampare este 
riesgo

1 1 2 Riesgo bajo SI La  Entidad

Desde la  
fecha de 
inicio del  
contrato 
hasta  su 
terminación 

Se hará 
seguimiento 
por parte de la 
interventoría

Durante la  
ejecución del  
contrato
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Para constancia de lo anterior se firma en Santiago de Cali en septiembre de 2026. 
 
Atentamente, 
 
 
 
DEIGO JOSE CALDERON VILLANUEVA 
Director Técnico. 
EMPRESA VALLECAUCANA DE AGUAS S.A E.S.P. 
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n

O
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ra
ci

on
al

Riesgos de. 
Hurto Capitulo I 
del Titulo VII de 
la Ley 599 de 
2000, Codigo 
Penal), o daños 
ocasioandos 
por grupos al 
margen de la 
ley. 

Pos ible 
afectación 
del  
patrimonio

2 2 4 Bajo Contratis ta

Serán asumidos 
por quien es 
victirma de ellos, y 
en el caso en que 
este sea el 
contratista, el 
M unicipio no 
asumirá ningun 
sobrecosto por la 
perdida de 
materiales o 
cualquier otro 
implemento en la 
obra

1 1 2 Riesgo Bajo SI La  Entidad

Desde la  
fecha de 
inicio del  
contrato 
hasta  su 
terminación 

Estar atentos a 
cualquier 
situación que 
pueda surgir.

Durante la  
ejecución del  
contrato

22

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

om
ic

o Que exis ta  
variación de 
precios  en el  
mercado

Afecta  las  
condiciones  
del  contrato

1 3 4
Riesgo 
Bajo

Contratis ta

Estar atentos  
a  los  
cambios  de 
precios  del  
mercado

1 1 2 Riesgo Bajo SI La  Entidad

Desde la  
fecha de 
inicio del  
contrato 
hasta  su 
terminación 

Revisando 
constanetemen
te la 
normatividad y 
la 
Jurisprudencia
n vigente

Durante la  
ejecución del  
contrato

23

es
pe

ci
fic

o

E
xt

er
no

co
nt

ra
ta

ci
ón

P
ol

íti
co

Se refiere a
cambios de la
Ley 
especialmente 
en materia
laboral y de
seguridad 
social, medidas
sanitarias o
regulatorias o
regulatorios 
administrativos

Tener que
realizar una
modificación 
del contrato 

1 3 3 Riesgo 
Medio

La entidad

Estar atentos a
los cambios de
legislación, 
políticos o
macroeconómi
cos

1 1

Revisando 
constantement
e la
normatividad y
la 
jurisprudencia 
vigente 

Durante la
ejecución del
contrato 

2 Riesgo Bajo SI La entidad

Desde la firma
del contrato
hasta el
20/12/2017
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