	ANÁLISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGACIÓN


	NO.
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCIÓN (QUÉ PUEDE PASAR Y, SI ES POSIBLE, CÓMO PUEDE PASAR)
	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	CALIFICACIÓN
	PRIORIDAD
	¿A QUIÉN SE LE ASIGNA?
	TRATAMIENTO/CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	IMPACTO
	¿AFECTA EL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO?
	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA
	FECHA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO/CONTROL
	MONITOREO Y REVISIÓN
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	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	CALIFICACIÓN
	PRIORIDAD
	
	
	
	
	CÓMO
	CUÁNDO

	1
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	ENTREGA DE CONSUMIBLES QUE NO SEAN PLENAMENTE COMPATIBLES CON LOS VENTILADORES PB840, MEK Y/O AVEA DISPONIBLES EN LA INSTITUCIÓN.
	IMPOSIBILIDAD DE UTILIZAR LOS BIENES, AFECTACIÓN DE LA CONTINUIDAD DEL SOPORTE VENTILATORIO Y RIESGO DE INCUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL.
	2
	5
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	[bookmark: _GoBack]VERIFICACIÓN DE LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS Y DE LA COMPATIBILIDAD ANTES DEL RECIBO. EXIGENCIA DE GARANTÍA TÉCNICA Y REPOSICIÓN SIN COSTO DE LOS BIENES INCOMPATIBLES DENTRO DEL PLAZO CONTRACTUAL.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	DESDE EL PRIMER REQUERIMIENTO DE ENTREGA
	CON EL RECIBO A SATISFACCIÓN DE CADA ENTREGA
	REVISIÓN TÉCNICA DE COMPATIBILIDAD, FICHAS TÉCNICAS Y ACTA O SOPORTE DE RECIBO A SATISFACCIÓN.
	EN CADA ENTREGA DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	2
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	DEMORA, ENTREGA INCOMPLETA O FALTA DE DISPONIBILIDAD DE LOS CONSUMIBLES REQUERIDOS POR EL SUPERVISOR DENTRO DEL TÉRMINO MÁXIMO DE CUATRO (4) DÍAS CALENDARIO.
	DESABASTECIMIENTO DE INSUMOS PARA LAS UNIDADES CRÍTICAS, RETRASO EN LA ATENCIÓN Y POSIBLE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.
	3
	5
	8
	ALTO
	CONTRATISTA
	EL CONTRATISTA DEBERÁ MANTENER DISPONIBILIDAD DE LOS BIENES Y PLANEAR INVENTARIOS PARA ATENDER ENTREGAS SUCESIVAS. EL SUPERVISOR CONTROLARÁ LOS REQUERIMIENTOS, PLAZOS DE ENTREGA Y APLICARÁ LAS MEDIDAS CONTRACTUALES A QUE HAYA LUGAR.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	DESDE EL INICIO DE LA EJECUCIÓN
	AL CUMPLIMIENTO DE CADA REQUERIMIENTO DE SUMINISTRO
	CONTROL DE FECHA DEL REQUERIMIENTO, FECHA DE ENTREGA, CANTIDADES RECIBIDAS Y REGISTRO DE NOVEDADES.
	EN CADA REQUERIMIENTO Y ENTREGA.

	3
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	ENTREGA DE BIENES DEFECTUOSOS, CONTAMINADOS, CON EMPAQUE O CONSERVACIÓN INADECUADA, SIN TRAZABILIDAD O CON CONDICIONES DE VENCIMIENTO QUE NO CUMPLAN LO EXIGIDO.
	RECHAZO DE LOS BIENES, RIESGO PARA LA SEGURIDAD DEL PACIENTE, AFECTACIÓN DEL SERVICIO Y NECESIDAD DE REPOSICIÓN DEL SUMINISTRO.
	2
	5
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	INSPECCIÓN AL RECIBO DE CALIDAD, EMPAQUE, LOTE, FABRICACIÓN, VENCIMIENTO Y CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO. RECHAZO Y REPOSICIÓN SIN COSTO DE BIENES NO CONFORMES. COBERTURA DE CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	DESDE LA PRIMERA ENTREGA
	CON EL RECIBO A SATISFACCIÓN DE CADA ENTREGA
	INSPECCIÓN FÍSICA Y DOCUMENTAL DE TRAZABILIDAD, VENCIMIENTO Y CONDICIONES DE CONSERVACIÓN; REGISTRO EN ACTA O INFORME DE SUPERVISIÓN.
	EN CADA ENTREGA Y CUANDO SE PRESENTE NOVEDAD DE CALIDAD.

	4
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	CONTRATACIÓN
	JURÍDICO
	QUE EL CONTRATISTA NO CONSTITUYA, CARGUE, MANTENGA VIGENTE, RESTABLEZCA O AJUSTE OPORTUNAMENTE LAS GARANTÍAS EXIGIDAS POR LA ENTIDAD.
	RETRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE EJECUCIÓN Y AUSENCIA O INSUFICIENCIA DE COBERTURA FRENTE A EVENTUALES INCUMPLIMIENTOS O DEFECTOS DE LOS BIENES.
	2
	4
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	VERIFICAR LA CONSTITUCIÓN Y CARGUE DE LAS GARANTÍAS DENTRO DE LOS TRES (3) DÍAS HÁBILES SIGUIENTES A LA SUSCRIPCIÓN; EXIGIR SU APROBACIÓN, VIGENCIA, RESTABLECIMIENTO Y AJUSTE CUANDO SE MODIFIQUE EL CONTRATO.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	INMEDIATAMENTE DESPUÉS DE LA SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO
	CON LA APROBACIÓN Y DURANTE LA VIGENCIA DE LOS AMPAROS
	VERIFICACIÓN EN SECOP II DE PÓLIZAS, AMPAROS, PORCENTAJES, VIGENCIAS Y EVENTUALES MODIFICACIONES.
	ANTES DEL INICIO DE EJECUCIÓN Y CADA VEZ QUE SE MODIFIQUE EL CONTRATO.

	5
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	JURÍDICO
	PÉRDIDA DE VIGENCIA, SUSPENSIÓN, CANCELACIÓN O INEXISTENCIA DE LOS REGISTROS SANITARIOS INVIMA O DEL CERTIFICADO DE CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO EXIGIBLE PARA LOS BIENES OFERTADOS.
	IMPOSIBILIDAD JURÍDICA Y SANITARIA DE SUMINISTRAR O RECIBIR LOS BIENES, RECHAZO DE ENTREGAS Y POSIBLE INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL.
	2
	5
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	VERIFICACIÓN PREVIA Y DURANTE LA EJECUCIÓN DE LA VIGENCIA DE LOS DOCUMENTOS SANITARIOS APLICABLES. EL CONTRATISTA DEBERÁ MANTENER LAS AUTORIZACIONES EXIGIBLES Y ABSTENERSE DE SUMINISTRAR PRODUCTOS QUE NO CUMPLAN LA NORMATIVIDAD SANITARIA.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	DESDE LA VERIFICACIÓN DE REQUISITOS Y DURANTE LA EJECUCIÓN
	AL FINALIZAR LA EJECUCIÓN CONTRACTUAL
	CONSULTA Y REVISIÓN DOCUMENTAL DEL REGISTRO SANITARIO Y CERTIFICADOS APLICABLES, CON TRAZABILIDAD EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN.
	AL INICIO, EN CADA ENTREGA CUANDO APLIQUE Y ANTE CUALQUIER CAMBIO DE VIGENCIA.

	6
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	JURÍDICO
	CONFIGURACIÓN SOBREVINIENTE DE UNA INHABILIDAD, INCOMPATIBILIDAD, CONFLICTO DE INTERÉS O VINCULACIÓN DEL CONTRATISTA EN LISTAS DE CONTROL O SITUACIONES CONTRARIAS A LA POLÍTICA SARLAFT DEL HOMIL.
	IMPOSIBILIDAD DE CONTINUAR EL VÍNCULO CONTRACTUAL, APLICACIÓN DE MEDIDAS LEGALES Y CONTRACTUALES Y AFECTACIÓN DE LA CONTINUIDAD DEL SUMINISTRO.
	1
	5
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	VERIFICACIÓN DE DECLARACIONES, FORMULARIOS Y CONTROLES SARLAFT; ACTUALIZACIÓN DE INFORMACIÓN DEL CONTRATISTA Y REPORTE OPORTUNO DE NOVEDADES. APLICACIÓN DEL DEBIDO PROCESO Y DE LAS MEDIDAS CONTRACTUALES QUE CORRESPONDAN.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	DESDE LA SUSCRIPCIÓN Y DURANTE LA EJECUCIÓN
	AL TERMINAR EL VÍNCULO CONTRACTUAL
	VALIDACIÓN PERIÓDICA DE SARLAFT, LISTAS DE CONTROL, CONFLICTOS DE INTERÉS Y NOVEDADES JURÍDICAS DEL CONTRATISTA.
	DURANTE LA EJECUCIÓN Y CUANDO SE CONOZCA UNA NOVEDAD.

	7
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICO
	INSUFICIENCIA DE LIQUIDEZ O DIFICULTADES DE FINANCIACIÓN DEL CONTRATISTA PARA ATENDER LAS ENTREGAS SUCESIVAS MIENTRAS SE SURTEN LOS PAGOS PARCIALES PACTADOS.
	DEMORA O SUSPENSIÓN DEL SUMINISTRO Y POSIBLE INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO POR FALTA DE CAPITAL DE TRABAJO.
	2
	4
	6
	ALTO
	100% AL CONTRATISTA
	EL CONTRATISTA DEBERÁ PREVER EL CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO PARA EJECUTAR EL SUMINISTRO CONSIDERANDO EL PLAZO DE PAGO CONTRACTUAL. LOS PAGOS SE TRAMITARÁN POR BIENES EFECTIVAMENTE RECIBIDOS A SATISFACCIÓN Y CON SOPORTES COMPLETOS.
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	DESDE LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA Y DURANTE LA EJECUCIÓN
	CON EL PAGO DE LAS ENTREGAS EJECUTADAS Y RECIBIDAS A SATISFACCIÓN
	SEGUIMIENTO A ENTREGAS, FACTURACIÓN, SOPORTES, CUENTAS PENDIENTES Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.
	EN CADA ENTREGA Y TRÁMITE DE PAGO.

	8
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICO
	VARIACIÓN DE LA TASA DE CAMBIO, COSTOS DE IMPORTACIÓN, TRANSPORTE INTERNACIONAL O CONDICIONES DE FINANCIACIÓN QUE INCIDAN EN EL COSTO DE ADQUISICIÓN DE LOS CONSUMIBLES.
	INCREMENTO DE LOS COSTOS DEL CONTRATISTA Y EVENTUAL PRETENSIÓN DE MODIFICAR LOS PRECIOS O DISMINUIR EL RITMO DE SUMINISTRO.
	3
	3
	6
	ALTO
	100% AL CONTRATISTA
	EL PROPONENTE DEBERÁ INCORPORAR EN SU OFERTA LOS COSTOS PREVISIBLES DE ADQUISICIÓN, IMPORTACIÓN, TRANSPORTE Y FINANCIACIÓN. DURANTE LA EJECUCIÓN DEBERÁ MANTENER SU ESTRUCTURA DE ABASTECIMIENTO SIN TRASLADAR A LA ENTIDAD VARIACIONES PREVISIBLES DEL MERCADO.
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	DESDE LA ESTRUCTURACIÓN DE LA OFERTA
	AL FINALIZAR LA EJECUCIÓN CONTRACTUAL
	SEGUIMIENTO A LA CONTINUIDAD DEL SUMINISTRO Y A CUALQUIER SOLICITUD ECONÓMICA DEL CONTRATISTA, CONTRASTÁNDOLA CON LA ASIGNACIÓN DEL RIESGO.
	DURANTE TODA LA EJECUCIÓN Y ANTE CUALQUIER SOLICITUD DE AJUSTE.

	9
	GENERAL
	EXTERNO
	PRECONTRACTUAL
	ECONÓMICO
	INADECUADA ESTIMACIÓN POR EL OFERENTE DE LOS COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS, IMPUESTOS, TASAS, TRANSPORTE, CARGUE, DESCARGUE, EMPAQUE Y DEMÁS EROGACIONES NECESARIAS PARA CUMPLIR EL CONTRATO.
	PÉRDIDA DE MARGEN ECONÓMICO DEL CONTRATISTA, SOLICITUD DE RECONOCIMIENTOS ADICIONALES O INCUMPLIMIENTO DE LAS ENTREGAS.
	2
	3
	5
	ALTO
	100% AL CONTRATISTA
	EL OFERENTE DEBERÁ ESTRUCTURAR SU PROPUESTA INCLUYENDO TODOS LOS TRIBUTOS Y COSTOS ASOCIADOS A LA ENTREGA. LA ENTIDAD VERIFICARÁ LA CONSISTENCIA DE LA OFERTA Y, CUANDO HAYA LUGAR, APLICARÁ EL ANÁLISIS DE PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS.
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA Y COMITÉ EVALUADOR
	DURANTE LA PRESENTACIÓN Y EVALUACIÓN DE LA OFERTA
	CON LA ACEPTACIÓN DE LA OFERTA Y SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO
	REVISIÓN DE LA PROPUESTA ECONÓMICA Y DE LOS COMPONENTES QUE DEBAN ENTENDERSE INCLUIDOS EN EL PRECIO OFERTADO.
	DURANTE LA EVALUACIÓN ECONÓMICA Y ANTES DE LA ACEPTACIÓN DE LA OFERTA.

	10
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICO
	INCREMENTO DE PRECIOS DEL FABRICANTE, ESCASEZ EN LA CADENA DE ABASTECIMIENTO O MAYORES COSTOS LOGÍSTICOS QUE AFECTEN LA DISPONIBILIDAD ECONÓMICA DE LOS CONSUMIBLES DURANTE LA VIGENCIA.
	RIESGO DE DESABASTECIMIENTO, RETRASO EN LAS ENTREGAS O INTENTO DE TRASLADAR A LA ENTIDAD MAYORES COSTOS ASOCIADOS A LA OPERACIÓN COMERCIAL DEL CONTRATISTA.
	2
	4
	6
	ALTO
	100% AL CONTRATISTA
	EL CONTRATISTA DEBERÁ ASEGURAR SU CADENA DE SUMINISTRO, DISPONIBILIDAD E INVENTARIOS PARA ATENDER LOS REQUERIMIENTOS. LA ENTIDAD HARÁ SEGUIMIENTO A PLAZOS Y CANTIDADES, Y EXIGIRÁ EL CUMPLIMIENTO DE LA OFERTA Y DE LAS GARANTÍAS PACTADAS.
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	DESDE EL INICIO DE LA EJECUCIÓN
	AL RECIBO A SATISFACCIÓN DEL ÚLTIMO SUMINISTRO
	CONTROL DE INVENTARIOS COMPROMETIDOS, REQUERIMIENTOS, ENTREGAS Y NOVEDADES DE ABASTECIMIENTO REPORTADAS POR EL CONTRATISTA.
	EN CADA REQUERIMIENTO Y DURANTE TODA LA EJECUCIÓN.



