
MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVENTORÍA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento





	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Deficiente seguimiento y verificación por parte de la interventoría al cumplimiento de las especificaciones técnicas, planos, estudios, diseños, cantidades y procedimientos previstos para la ejecución de la obra.
	Aceptación de actividades ejecutadas con deficiencias; generación de reprocesos, mayores costos, afectación de la calidad y posibles controversias contractuales.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Implementar seguimiento técnico permanente, revisión de soportes, visitas de campo, medición de cantidades y registro de hallazgos y correctivos.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Informes de visita, actas, registros fotográficos, mediciones y seguimiento a compromisos
	Semanal

	2
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Falta de oportunidad en la identificación y comunicación de atrasos frente al cronograma de obra.
	Retrasos acumulados, imposibilidad de adoptar medidas correctivas oportunas y eventual afectación del plazo contractual.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Verificar y actualizar periódicamente el cronograma, identificar ruta crítica, emitir alertas tempranas y hacer seguimiento a los planes de contingencia.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Comparación de avance físico programado versus ejecutado y seguimiento a compromisos
	Semanal

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Errores o deficiencias en la verificación de cantidades de obra, actas de pago, amortización de anticipos y soportes financieros.
	Pagos improcedentes, diferencias en valores reconocidos, afectación de recursos públicos y posibles reclamaciones.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Revisión detallada de actas, memorias de cálculo, soportes de cantidades, facturación, amortizaciones y demás documentos financieros antes de emitir concepto favorable.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Revisión de cada acta de pago y conciliación de valores ejecutados y pagados
	Mensual y con cada acta

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Regulatorio
	Omisión en la verificación del cumplimiento de las obligaciones legales, contractuales, laborales, de seguridad social y de las garantías del contrato de obra.
	Ejecución sin requisitos habilitantes o legales, exposición de la entidad a contingencias jurídicas y dificultades para hacer efectivas las garantías.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Verificar vigencia y suficiencia de garantías, pagos de seguridad social, obligaciones laborales y demás requisitos exigibles, dejando constancia en los informes.

	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Antes del inicio de la obra
	Lista de chequeo documental y revisión de soportes
	Mensual

	5
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Ambiental
	Seguimiento insuficiente al cumplimiento de las obligaciones y medidas ambientales aplicables a la obra de mantenimiento y rehabilitación de la Casa del Corregidor.
	Generación de impactos ambientales, requerimientos de autoridades, suspensión de actividades o imposición de medidas administrativas.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Verificar la implementación de medidas ambientales, manejo de residuos, RCD, emisiones, ruido y demás obligaciones aplicables, e informar oportunamente desviaciones.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Inicio de la ejecución
	Visitas de seguimiento, listas de chequeo y revisión de soportes ambientales
	Mensual y cuando se requiera

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Fallas en la coordinación entre interventoría, contratista de obra y entidad contratante que ocasionen instrucciones contradictorias o demoras en la toma de decisiones.
	Retrasos, reprocesos, controversias y afectación de la ejecución contractual.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Establecer canales formales de comunicación, realizar comités de obra, documentar instrucciones y compromisos y escalar oportunamente asuntos que requieran decisión de la entidad.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Actas de comité, comunicaciones oficiales y matriz de compromisos
	Semanal

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Presentación tardía, incompleta o inconsistente de informes de interventoría y demás productos contractuales.
	Dificultad para el seguimiento institucional, retraso en decisiones, pérdida de trazabilidad y eventuales incumplimientos contractuales.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Aplicar cronograma de entregables, lista de chequeo y revisión previa de calidad de los informes y soportes.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Control de fechas de entrega y revisión de informes por el supervisor
	Mensual

	8
	General
	Interno
	Contratación y Ejecución
	Regulatorio
	Intervención de personal no autorizado o cambios en el equipo mínimo sin la aprobación requerida.
	Pérdida de capacidad técnica, incumplimiento de requisitos contractuales y afectación de la calidad de la interventoría.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Verificar hojas de vida, perfiles y permanencia del equipo; cualquier cambio deberá someterse a la aprobación prevista contractualmente.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Antes del inicio de la ejecución
	Control documental del equipo y verificación en campo
	Mensual

	9
	General
	Interno
	Ejecución
	Regulatorio
	Conflicto de interés, falta de independencia o actuaciones que comprometan la imparcialidad de la interventoría frente al contratista de obra.
	Decisiones sesgadas, aprobación indebida de actividades, afectación de recursos públicos y posibles responsabilidades administrativas, fiscales o disciplinarias.
	2
	5
	7
	Alto
	Contratista
	Verificar declaraciones y condiciones de independencia, reportar oportunamente cualquier situación sobreviniente y abstenerse de intervenir cuando exista conflicto.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Suscripción del contrato
	Declaraciones, verificaciones y reporte inmediato de conflictos
	Permanente

	10
	General
	Interno
	Ejecución
	Tecnológico
	Pérdida, alteración o indisponibilidad de información técnica, contractual, financiera o fotográfica generada durante la interventoría.
	Pérdida de trazabilidad, dificultad probatoria, retraso en informes y afectación del control contractual.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Implementar copias de seguridad, organización documental, control de versiones y almacenamiento seguro de la información.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Verificación de archivo y respaldo de información
	Mensual

	11
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Aprobación o autorización por la interventoría de mayores cantidades, actividades no previstas, modificaciones o cambios de alcance sin el trámite y autorización contractual correspondiente.
	Reconocimiento de obligaciones no autorizadas, mayores costos, controversias y posibles responsabilidades de los intervinientes.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Aplicar control estricto de cambios; ningún mayor valor, actividad no prevista o modificación deberá ejecutarse sin las autorizaciones y formalidades contractuales correspondientes.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Revisión de solicitudes de modificación y trazabilidad de autorizaciones
	Cada vez que se presente una solicitud

	12
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Falta de detección oportuna de incumplimientos del contratista de obra y ausencia de requerimientos o alertas formales.
	Agravamiento del incumplimiento, pérdida de oportunidad para adoptar medidas contractuales y afectación de plazo, calidad o recursos.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Realizar seguimiento mediante indicadores de avance y cumplimiento, documentar hallazgos y emitir requerimientos y alertas al supervisor y a la entidad.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
CDP
	Matriz de seguimiento de obligaciones y control de requerimientos
	Semanal

	13
	General
	Externo
	Ejecución
	De la naturaleza
	Ocurrencia de eventos de fuerza mayor o caso fortuito que afecten temporalmente las actividades de obra y las labores de interventoría.
	Suspensión o alteración temporal de actividades, afectación del cronograma y necesidad de adoptar medidas de contingencia.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad Estatal
	Activar mecanismos de contingencia, documentar el evento, evaluar sus efectos y tramitar las decisiones contractuales que correspondan.
	3
	3
	6
	Alto
	Entidad Estatal
	Cuando ocurra el evento
	Superada la contingencia
	Inmediato y durante la contingencia
	N/A

	14
	General
	Externo
	Ejecución
	Social o político
	Alteraciones del orden público, restricciones de acceso o situaciones sociales que impidan temporalmente la ejecución de la obra o las visitas de interventoría.
	Suspensión o retraso de actividades, imposibilidad de realizar verificaciones en campo y afectación del cronograma.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad Estatal
	Coordinar con las autoridades competentes, adoptar medidas de seguridad, documentar restricciones y ajustar el seguimiento de acuerdo con las decisiones contractuales.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad Estatal
	Cuando se presente la situación
	Superada la situación
	Durante la contingencia
	Mensual

	15
	General
	Externo
	Ejecución
	Financiero
	Demora en el pago de los honorarios de la interventoría por causas imputables a trámites internos de la entidad, una vez cumplidos los requisitos contractuales.
	Afectación del flujo de caja del interventor y eventual retraso en obligaciones asociadas a la prestación del servicio.
	3
	3
	6
	Alto
	Entidad Estatal
	Implementar seguimiento y gestión oportuna de cuentas, soportes, certificaciones y trámites presupuestales para reducir tiempos de pago.
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	Entidad Estatal
	Radicación de la cuenta con requisitos completos
	Seguimiento al estado de las cuentas y trámites internos
	Mensual

	16
	General
	Interno
	Ejecución
	Regulatorio
	Incumplimiento de obligaciones de confidencialidad, custodia o tratamiento adecuado de la información y documentos a los que tenga acceso la interventoría.
	Divulgación no autorizada, afectación de la seguridad documental y posibles responsabilidades contractuales o legales.
	2
	5
	7
	Alto
	Contratista
	Aplicar protocolos de manejo de información, limitar accesos, custodiar documentos y exigir al personal el cumplimiento de deberes de confidencialidad.
	1
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Verificación de controles documentales y reporte de incidentes
	Permanente
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