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OBJETO: "OBRAS DE MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION Y DE
COLISEOS, CANCHAS CUBIERTAS Y DEMAS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN, ASi COMO LA
EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU ADECUADO
FUNCIONAMIENTO".

Clasificacion UNSPSC: Segun el Manual Clasificador de Colombia Compra Eficiente,
conforme a la United Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC), para el
cumplimiento del objeto analizado se requiere:

Segmentos Familia | Clase Nombre
72 14 13 Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas
72 15 31 Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas
72 10 33 Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura
72 10 15 Servicios de apoyo para la construccion

En desarrollo de lo sefalado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y siguiendo las
recomendaciones que para este efecto ha expedido la Agencia Nacional de Contratacion Estatal a través de la
Guia de Elaboracion de Estudios de Sector GEESS - Version 2 del 24 de junio de 2022, considerando la
naturaleza del proceso y las condiciones de ejecucion del futuro contrato, se elabora el presente Estudio del
Sector.

El presente estudio del sector tiene como finalidad proporcionar una visién completa y fundamentada que
respalde la toma de decisiones en el proceso de contratacion, considerando como elementos clave la
descripcion del mercado, la oferta y demanda, los principales actores y competidores, las tendencias y los
factores que pueden influir en la presente contratacion, entre otros aspectos relevantes para el proceso.

1. Analisis del Mercado:

1.1.  Aspectos generales del Mercado:

Aspectos generales del Mercado Colombiano

)

Contexto Motores

Lectura macro Dimamizadores

* FIB +2.6% * Servicios +10,9% + Deficit fiscal

s Inflacidn 4,1% = Madellin hub tecnolagico « Costos elevados

» Desemplec 9% * Agroindustria * Incertidumbre politica
+ Informalidad 56% + Economia digital creciente + Alta infarmalidad

« Entorno estable con restricciones » Concentracién urbana + Limitacién inversion

Tendencias h Oportunidades 1

Proyeccion ector deportive

+ Energla renovable * Infraestructura recreativa * Modelos sostenibles

= Eventos y entretenimiento » Eventos + Disefio multiuso

* Inversidn urbana » Renovacidn urbana + Eficiencia energética
« APP = Turismo + deporte + Ubicacion estratégica
+ Desamollo territarial L = Impacte social J « Articulacidn pdblica

Colombia: crecimiento moderade | Medellin: dinamismo urbanc | Sector deportive: oportunidad viable si integra sostenibilidad e inversién

Fuente: Elaboracién propia, Subdireccion Administrativa y Financiera Inder, con informacién extraida de
https://introduccionalaeconomia.com/la-economia-colombiana-en-2026-indicadores-clave-y-perspectivas-2/



https://recursos.bitakora.co/blog/historico-del-salario-minimo-colombia/
https://introduccionalaeconomia.com/la-economia-colombiana-en-2026-indicadores-clave-y-perspectivas-2/

Situacion actual de la Economia Colombiana

De acuerdo con el informe presentado por el BBVA RESEARCH el 10 de junio de 2026
“La inflacién en mayo se ubico en linea con lo esperado por BBVA Research y continud su
senda alcista, alcanzando 5,84% anual, lo que representa un aumento de 16 pb frente a
abril y de 74 pb frente al cierre del afio pasado.

Puntos clave:

e EI aumento frente a abril estuvo explicado principalmente por regulados vy
servicios.

e En regulados, por el incremento en las tarifas de la gasolina (+$400 en mayo), la
electricidad y el agua.

e En servicios, por el incremento en los tiquetes aéreos, los paquetes turisticos y los
arriendos. En el caso de los dos primeros, este comportamiento podria estar
relacionado con la proximidad de la temporada de vacaciones.

e Por su parte, la inflacion de arriendos revirtio la tendencia de desaceleraciéon
observada durante los primeros meses del afio y aumenté a 4,89% anual (+9 pb
frente al mes previo) en mayo. Este comportamiento podria estar reflejando
presiones de demanda en un contexto de oferta limitada de vivienda. Sin embargo,
aun es pronto para determinar si los arriendos iniciaran una tendencia alcista o si
lo observado en mayo corresponde a un fendémeno transitorio.

Esperamos que la inflaciéon continie aumentando durante el resto del afo hasta alcanzar
niveles cercanos a 7,0%, debido a los efectos remanentes del incremento del salario
minimo, el dinamismo de la demanda interna, la inminente ocurrencia del fenémeno de El
Nifo durante el segundo semestre del afio y los riesgos asociados al conflicto en Medio
Oriente.

Ante las fuertes restricciones fiscales que limitan al sector publico, resulta prioritario que la
inversion privada asuma el liderazgo para dinamizar el crecimiento econémico y reducir la
pobreza.

“La economia crecera un 2,8% en 2026 y un 2,9% en 2027. La inversién retomara su
recuperacion gradual y parcial a medida que se suavicen las condiciones financieras, pero
la incertidumbre la mantendra en niveles moderados. El consumo privado se vera
respaldado por el descenso de la inflacién y por la solidez del mercado laboral y de las
remesas. El sector exterior reducira su contribucion, ya que las exportaciones de petréleo
y mineria se veran limitadas por la produccion interna y por los bajos precios del petroleo,
al tiempo que las importaciones mantendran su solidez. Se espera que la inflacién
disminuya, pero se mantenga por encima del objetivo del 3% hasta 2027.

Se prevé una politica monetaria restrictiva para garantizar que la inflacion regrese a su
objetivo. Aunque se reanudara la consolidacion fiscal, se espera que los déficits fiscales
se sitien muy por encima del 4% del PIB mientras la regla fiscal esté suspendida. Para
estabilizar la deuda y restablecer la confianza de los inversores, es necesario adoptar una
estrategia de consolidacion mas ambiciosa, que incluya una reforma fiscal integral y la
reduccion de las rigideces de gasto. También sera fundamental volver a la
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Importancia y desempeno del Sector Econémico en el contexto local y nacional

El mercado de las obras de adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos en
Medellin ha experimentado un notable crecimiento en los ultimos afios, impulsado por la
creciente demanda de espacios deportivos de calidad. Estas instalaciones son
fundamentales para fomentar el deporte recreativo y competitivo, atrayendo tanto a
aficionados como a deportistas profesionales.

El mantenimiento de este tipo de escenarios se refiere a las actividades necesarias para
mantener la superficie en buen estado, garantizando la seguridad y la comodidad para el
uso de los deportistas. Esto incluye la limpieza, la reparacion de dafios, la prevencion de
la degradacion y la optimizacion de la superficie para su uso especifico. Ademas, las
iniciativas publicas y privadas han incentivado la inversion en estos espacios deportivos,
convirtiendo a Medellin en un referente en infraestructura deportiva sostenible. La
proliferacion de estos proyectos no solo fortalece el sector econémico, sino que también
contribuye al desarrollo social y cultural de la regién.

Desde las divisiones de la economia en Colombia, puede decirse que las actividades
constructivas de obras, al transformar insumos en bienes terminados, puede inscribirse en
el sector secundario.

Segun el DANE, la construccién de obras de ingenieria civil es una actividad econémica
que incide en el crecimiento y desarrollo del pais, su medicion y analisis de
comportamiento son importantes en el disefio de politicas macroeconomicas y la
elaboracion de planes y programas gubernamentales, las estadisticas derivadas de la
inversion en el sector resultan indispensables para la toma de decisiones de las
autoridades y del publico en general.

El Boletin Técnico del Dane, en el cual se reporta el INDICADOR DE PRODUCCION DE
OBRAS CIVILES (IPOC), muestra que, durante el primer trimestre de 2026, la produccién
de obras civiles a precios constantes registré un crecimiento de 0,6%, frente al mismo
trimestre de 2025.

1 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/topics/policy-sub-issues/economic-snapshot-
pages/eo118sp/CN_COL_ESP_EO118-Final.pdf



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/topics/policy-sub-issues/economic-snapshot-pages/eo118sp/CN_COL_ESP_EO118-Final.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/topics/policy-sub-issues/economic-snapshot-pages/eo118sp/CN_COL_ESP_EO118-Final.pdf
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Fuente: DANE - Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)

El crecimiento de 0,6% en la produccion de las obras civiles a precios constantes con
respecto al primer trimestre de 2025, se explica por el comportamiento positivo en tres de
los cinco grupos de obra: el grupo de Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
puentes , carreteras elevadas y tuneles presenté un aumenté de 11,5% y sumé 5,8 p.p. a
la variacion anual a precios constantes; el grupo de Instalaciones al aire libre para
deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil registré un incremento en su
produccién anual de 68,6% y aporté 4,8 puntos porcentuales (p.p.) a la variacién anual y
el grupo de Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion
y cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas incrementdé su produccion en
22,2% y aportd 2,2 p.p. a la variacién anual (0.6%).

En contraste, el grupo de Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras
hidraulicas (acueductos), contrajo su produccion en 49,3% y restd 5,6 p.p. a la variacion
anual; asi mismo, el grupo de Construcciones en minas y plantas industriales contrajo su
produccion en 30,7% y resto 6,6 p.p. a la variacién anual.

Variaciéon y contribuciéon anual a precios constantes por producto, 15 subclases
CPC version 2.1 A.C (I trimestre 2026Pr / | trimestre 2025)

las variaciones anuales a precios constantes y contribuciones al total nacional y a los
cinco grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC
versién 2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 8 de las 15 subclases
presentaron incrementos en su produccion con respecto al mismo trimestre del afo
anterior, mientras que 7 subclases registraron descensos en su produccion:



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-ipoc

Contribucidn a la variacién anual  Contribucién a la variacién anual del

Variacién anual
Tipo de construccién 0 total grupo
st (vp) )
TOTAL INDICADOR DE PRODUCCION DE OBRA CIVILES 06 | 05 I
53211-53212 Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles y ferrocarriles 133 60 120 ;
53213 Pistas de aterrizaje 637 0.2 04 i
53221 Puentes y carreteras elevadas 35,7 14 28 i
53222 Tineles 1354 / | 10 19 |
Total 530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, camreteras elevadas y tuneles 115 . 58 -
53231-53233 Acueductos y otros conductos de suministro de agua, represas, excepto gasoductos 44,2 37 329 .
53232 Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 76,8 19 16,6 l
i
53234 Sistemas de riego y obras hidrdulicas de control dz inundaciones 46 0,02 02 i
Total 530202 Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidriulicas (acueductos) 433 - 56 -
53241 Tuberias de larga distancia 317 07 72
53242 Obras para la comunicacion de larga distancia y las lineas eléctricas {cables) 610 19 195
53252 Cables loczles y obras conexas 177 03 32 I
53253 - 53251 Alcantarillado, plantas de tratamiento de agua y gasoductos locales 39 01 12 E
Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de
Total 530203 2
poder; tuberias y cables locales, y obras conexas 22 . 2 .
53261 Corstrucciones en minas 481 49 230
53262 Centrales eléctricas 148 17 77
Total 530204 Construcciones en minas y plantas industriales -30,7 . 46 -
53270 Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento 66,0 07 104
53290 Otras obras de ingenieria civil 69,1 1 582
Total 530205 Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil 686 - 438 -

Fuente: DANE - Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)

indice y variacién anual de la produccion de las instalaciones al aire libre para
deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil _ Total nacional — serie a precios
constantes / 2021 (I trimestre) — 2026 (I trimestre Pr)
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La participacion del mercado en obras de construccion, servicios de mantenimiento y
reparacion de infraestructura de escenarios deportivos y recreativos es significativa en la
economia colombiana. Estas actividades generan empleo tanto en la contratacion de
personal especializado como en la adquisicién de equipos y materiales necesarios para el
mantenimiento. Ademas, el buen estado de estas instalaciones contribuye al desarrollo
del turismo deportivo y recreativo, atrayendo eventos internacionales y generando
ingresos adicionales para la comunidad local. Asimismo, el cuidado adecuado del medio
ambiente promovido por este mercado es vital para la sostenibilidad y el desarrollo
econdmico a largo plazo del pais.



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-ipoc
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-ipoc

En vista de la importancia de mantener en dptimas condiciones los espacios deportivos y
recreativos administrados por el INDER Medellin, es crucial considerar la contratacion de
obras especializadas, servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura. Este
mercado en la ciudad de Medellin ofrece una variedad de empresas con experiencia en la
construccion y mantenimiento de escenarios deportivos. El INDER al externalizar estos
servicios puede asegurar la construccion, adecuacion y mantenimiento eficiente y
profesional, lo que garantizara la seguridad y la calidad de las instalaciones, beneficiando
asi a la comunidad que hace uso de estos espacios.

Producto Interno Bruto (PIB):

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El total de bienes y
servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la
produccién generada por nacionales y extranjeros residentes en el pais, y excluye la
produccién de nacionales residentes en el exterior’. Por ende, el PIB comporta una
variable relativa a los niveles de produccién del mercado y es representativa del
crecimiento de una economia en un periodo de tiempo.

En este sentido, y de acuerdo con el ultimo informe técnico publicado por el DANE, en el
primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece el 16 de
febrero de 2026, se indica que el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)
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2023-1/ 2026¢7-]

2,5
I 2,2
0,2
- l-IIIII II
[ |

Il 11l % Il i \% 1] I IV |
2023 2024 2025#" 2026

4,0

28

g
K-
=]
=]
=
7]
£
5]
o
=
k=]
w
o
=
]
=

-1,0

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
e Industrias manufactureras crece 2,3%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.

Construccion:

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccién decrece 5,4% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

» Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,2%.

 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 0,6%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 5,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 4,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 5,3%.

» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil decrece 3,0%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 5,6%.

Tasas de crecimiento (3%)

Serie Serie ajustacfla por
. efecto estacional y
original N
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
2026"-1/ 2026"-1 /
202571 2025"-1v
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -82 -53
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril’® 0.6 -3,0
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y . .
obras de ingenieria civil® ' '
Construccion -54 -4.6

Fuente: bol-PIB-Illtrim2025.pdf

El Boletin técnico de Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construcciéon (IEAC)
Generado por el DANE para el primer trimestre de 2026, el PIB a precios constantes
aumento en 2,2% con relacion al mismo trimestre de 2025. Al analizar el resultado del



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IIItrim2025.pdf

valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor
agregado de la construccion de 5,4% en su variacion anual, que se explica principalmente
por la disminucion del valor agregado de las edificaciones 8,2%. Por otro lado, el valor
agregado de las obras civiles se incrementd en 0,6% vy las actividades especializadas
decrecio en 5,6%.

Variaciéon anual del PIB total, valor agregado construccién y subsectores (precios
constantes) 2020 — 2026p (I trimestre)

Variacién 1 (36} Wariaciones porcentuales anuales (Precics Constantes)

2020 -1 2026 -1 min. mdK.
PIB .
== I a3 - — — 22 -16,7 184
25 |
Walor agregade construccidn 54 - e - i . - 237
. = -54 43, 7
< W
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vz [l
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| 449 A Ll il 06 36,5 189
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WValor agregade actindd ades .
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espaializadas 56 -

2026 {1 Trim) -
2025 {1 Triri

Fuente: Boletin IEAC https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IVtrim2024.pdf

Poblacién ocupada segiin rama de actividad:

Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo
que signific6 un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que representé un aumento de 0,9 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,1%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TQ) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2026.pdf

En abril de 2026, el numero de ocupados en el total nacional fue 24.277 miles de
personas. La Construccién como rama de actividad econdmica participd con el 7,0% de
los ocupados. En abril de 2026, la poblaciéon ocupada en el total nacional aumenté 3,0%,
mientras que los ocupados en la rama de Construccion aumento en 9,9% con respecto al
mismo periodo del afio anterior.

Para abril de 2026, 1.700 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la
Construccion; de estos el 43,9% estaban ubicados en 13 ciudades y areas
metropolitanas, equivalente a 747 miles de personas, que ademas presentaron un
aumento del 2,6%, es decir, 18,7 miles de personas mas con respecto al periodo abril de
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Gremios y Asociaciones:

Algunas de las asociaciones y gremios relevantes en Colombia que podrian estar
relacionados con la construccién son los siguientes:

CAMACOL - Camara Colombiana de la Construccién: es una asociacién nacional sin
animo de lucro que relne empresas, entidades y personas relacionadas con la Cadena de
Valor de la Construcciéon. Fundada en 1957 como iniciativa de un grupo de industriales y
empresarios colombianos reunidos en la primera convencion nacional de constructores
para velar por los intereses de la colectividad de esta industria. http://camacol.co/ -

CCl - Camara Colombiana de la Infraestructura: es una asociacion del gremio que
propone el desarrollo socioeconémico del pais a través de la infraestructura moderna y
eficiente, que defiende la institucionalidad, los principios éticos y la transparencia.
Ademas, busca el equilibrio en las relaciones contractuales, propende por el
fortalecimiento de las empresas que intervienen en la cadena de valor y su recurso
humano. http://www.infraestructura.org.co/ -

Asocreto - Asociacion Colombiana de Productores de Concreto: Se fundé en 1985
con el objetivo de promover el buen uso del concreto, actualizar sobre sus nuevas
tecnologias en el gremio de la construccion y velar por la buena imagen de la industria
concretera de Colombia. http://www.asocreto.org.co/Sitio2/ -

Asogravas - Asociacion Colombiana de Productores de Agregados Pétreos: fue
creada en 1986 como una entidad sin animo de lucro para ser vocera del gremio minero
ante las autoridades administrativas, jurisdiccionales y el Congreso de la Republica.
También defiende los derechos e intereses legitimos ante personas de derecho privado.
http://www.asogravas.org/ -

Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una red de empresas, personas
y entidades que le apuestan y promueven el cambio del gremio de la construccion para
propiciar un entorno responsable en el medio ambiente desde 2008, afno de su fundacion.
Estas organizaciones desempefian un papel crucial en la promocion de estandares de
calidad, capacitacién profesional y desarrollo de buenas practicas en el sector de la
Construccion en Colombia.



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2025.pdf

1.2. Perspectiva econémica

Los factores que influyen en el poder de compra:

e Presupuesto gubernamental: El poder de compra de las entidades estatales esta
directamente relacionado con el presupuesto asignado por el gobierno. Un mayor
presupuesto puede permitir la adquisicion de mayor numero de bienes y servicios.

e Politicas y regulaciones: Las politicas gubernamentales y las regulaciones, asi
como los requisitos de contratacion publica, pueden influir en cédmo y cuanto
pueden gastar las entidades estatales en este tipo de bienes y servicios.

e Formas de adquisicion: Las entidades estatales y otros compradores pueden optar
por diferentes formas de adquisicién, como licitaciones publicas, subastas,
contratos marco o compras directas. Los cambios en estas formas de adquisicion
pueden influir en la competencia entre proveedores y en los precios finales de los
servicios.

e Infraestructura de transporte: La calidad y disponibilidad de la infraestructura de
transporte, como carreteras, puertos y aeropuertos, pueden influir en la eficiencia y
los costos asociados a cada uno de los bienes y servicios requeridos por las
entidades, lo que a su vez puede afectar el poder de compra de estas.

e Tecnologia y eficiencia operativa: La adopcion de tecnologias modernas y
practicas de gestion eficientes puede permitir a las entidades estatales maximizar
su poder de compra al optimizar los recursos y reducir los costos operativos.

o Competencia y oferta de servicios: La competencia puede influir en los precios y la
disponibilidad de los bienes y servicios, lo que a su vez puede afectar el poder de
compra de las entidades estatales al negociar contratos y adquirir servicios.

e Cambios en los ciclos de produccion: Los cambios en los ciclos de produccion de
bienes y servicios pueden impactar la demanda de servicios de construccion,
adecuacién y mantenimiento de escenarios deportivos. Por ejemplo, una
expansion en la construccion de infraestructuras deportivas puede aumentar la
demanda de servicios de mantenimiento.

e Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion: Las
fluctuaciones en el valor de las materias primas utilizadas en la construccion,
adecuacién y mantenimiento, asi como los costos de producciéon asociados,
pueden influir en los precios de los servicios ofrecidos. Variaciones en los precios
del combustible, y otros insumos pueden afectar los costos operativos de las
empresas del sector.

e Estado de la economia: El estado general de la economia colombiana, incluyendo
factores como el crecimiento econémico, la inflacion y el desempleo, puede afectar
la disponibilidad de fondos para la adquisicidon de este tipo de bienes y servicios.

indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) (abril 2026)

En abril de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue 0,83%, en comparacion con marzo
de 2026. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la
construccion de obras civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (0,83%):
Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de
poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (2,01%), Construcciones deportivas al
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aire libre y otras obras de ingenieria civil (1,18%) y Puertos, canales, presas, sistemas de
riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (0,93%).

indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV)

Variacidn mensual segln agrupaciones de subclases CPCv2.0 AC
Total nacional_ Abril 2026.

Tuberias para |a conduccid
lineas de comunicacion y eables de poder,

Construcciones deportivas al aire ibre y ofras obras de ingeniena civ _ 118

Puertos, cansles

y otras obra

Construcciones en minas ¥ MESniSS INOUSInaes - D49

Carreteras, calles, wias fémeas y p

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2,50
Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-
obras-civiles-icociv.

Por grupos de costos, en abril de 2026, las mayores variaciones de precio con respecto a
marzo de 2026 se presentaron en: materiales (1,47%), equipos (0,22%) y transporte
(0,21%).

Contribucion
Grupo Pato % Variacion (%) (puntos
porcentuales)
2026 2026
Materiales 51,31 1,47 0,76
Herramienta Menor 214 0,06 0,00
Magquinaria 12,71 0,13 0,02
Equipos 6,18 0,22 0,01
Mano de obra 16,89 0,14 0,03
Transporte 8,89 0,21 0,02
Equipos especiales para obra 1,89 -0,10 0,00
Total 100,00 0,83 0,83

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-abr2026.pdf

Variacién y contribucion anual del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPC V
20A.C.

En abril de 2026, la variacion anual del ICOCIV fue 5,92%, en comparaciéon con el mismo
mes de 2025. Dos de las cinco agrupaciones CPC relacionadas con la construccién de
obras civiles presentaron una variacién por encima del promedio nacional (5,92%):
Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de
poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (7,05%) y Puertos, canales, presas,
sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (7,03%).

Las demas agrupaciones CPC presentaron variaciones por debajo del promedio nacional:
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (5,78%),
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y
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tuneles (5,63%) y Construcciones en minas y plantas industriales (4,87%).

Cédigo Contribucion
v B Variacion (%) (puntos
agrupacion Nembre agrupacién CPC Peso % porcentuales)
CPC 2026 2026

Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,

33020 .
puentes, carreteras elevadas y tineles

53,65 363 316

Puertos, canales, presas, sistemas de riego y ofras

530202 6
obras hidraulicas (acueductos)

578 703 0,40

Tuberias para la conduccion de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 1946 705 1,35
tuberias v cables locales, v obras conexas

530204 Construcciones en minas y plantas industriales 9,49 487 0,46

Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
de ingenieria civil

Total 100 592 5,92
Fuente: Dane, ICOCIV https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-abr2026.pdf

530205 9,63 578 0,56

Mavyores variaciones mensuales positivas, segun tipologia de obra / Total nacional / Abril
2026

Construccion de lineas de media y baja
I
tensidn

- Subestaciones eléctncas _ 925
#
&
g“ Sistenas de acueducto - 7.9
Sisterna de akcantarillado - 162
400 (34 18] wod  wod W0 W0 W00 Ao
Wariacionn (il

Fuente: Dane, ICOCIV https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-abr2026.pdf

Menores variaciones mensuales negativas, seqgun tipologia de obra / Total nacional / Abril
2026

Infraestructura de coOMuUNICaCiones - 0,46
Infraestructura de Ieecomunicacionss

Plantas de tratamiento agua polable

C I
Corstruccion obras de exploracitn y explotacion _ _—
rminera - fermo-niquel !

Ty de odwa

Espacio publco

g
g

200 L1 A0 S0
Warwaown M)

Fuente: Dane, ICOCIV https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-abr2026.pdf

Inflacién y depreciacion: La inflacion y la depreciacion de la moneda pueden afectar el
poder adquisitivo de las entidades estatales y otros compradores, asi como los precios de
los servicios de mantenimiento. Una inflacion alta puede reducir el poder de compra,
mientras que una devaluacion de la moneda incrementa el precio de las materias primas,
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la maquinaria, los equipos, los bienes de capital y, en especial, el de los insumos
agricolas, lo cual posteriormente se traslada al precio final.

Inflacién (IPC): Indicador econdmico, cuyo valor numérico refleja las variaciones que
experimentan los precios en un periodo determinado de tiempo. En mayo de 2026 la
variacién mensual del IPC fue 0,47%, la variacion ano corrido fue 4,36% y la anual 5,84%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explico
principalmente por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%) y Recreacion
y cultura (0,77%).

Variacién mensual Variacién afic corrido Variacién anual
= I -~ EE - El
PC tota 0,32 0.47 3,63 4,36 5,05 5,84

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica

En el mes de mayo de 2026, el IPC registré una variacion de 0,47% en comparacion con
abril de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), Recreacién y cultura
(0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,53%) y por ultimo, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas
de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,27%), Informacién y comunicacion (0,25%), Bienes y servicios diversos (0,22%),
Educacion (0,00%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,02%).

2025 2026
Dwislones de Gasto Peao (%) Variacién {%) Gonrl;?::rﬁ::;mns Variscidn (%) Con;z:::::aﬂtos
Alojarmiento, agus, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,48 0,15 0.86 026
Recreacion y cultura ) -0.52 -0,02 0T 0,02
Tranaports 12.03 -0.08 -0,01 061 0,08
:::ge:rlee. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 018 ™ o5 02
Salud 1M 0,39 0.0 0.52 0,01
TOTAL 100,00 0,32 032 047 047
Frendas de vestr y calzado 39 0,39 om 042 0,01
Restaurantes y hoteles 8,43 0,36 0,04 0.38 0,04
Bebidas alcohdlices y tabaco 1,70 0,39 om o027 0,00
Informacion y comunicacidn 4,33 -0,15 0,00 0.25 0,01
Bienes y servicios diversos 536 0,28 om 022 0,01
Educacion 4,41 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,06 0,60 011 -0,02 0,00

Fuente: DANE - IPC informacion técnica

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y
Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,39 puntos porcentuales a la variacion total.

La depreciacién (o _la_apreciacion) del peso frente a otras monedas influye en los
diferentes indicadores externos de la economia colombiana. Por ejemplo, en el caso
especifico de una depreciacién —cuando comprar un délar se hace mas costoso—, en la
cuenta corriente se puede esperar una mejora en la balanza comercial debido a que:
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1. El valor importado puede disminuir: el encarecimiento de los productos importados
influye en las decisiones de compra de los consumidores nacionales, lo que hace mas

probable que disminuya el consumo de productos importados y se sustituya a favor de los
productos locales.

2. El valor exportado puede aumentar: los exportadores reciben mas pesos por cada doélar
que venden en los mercados internacionales. Estos mayores ingresos en pesos les
pueden permitir realizar las inversiones que aumenten su capacidad productiva, y esto

hace mas probable que incrementen las cantidades exportadas a los mercados
internacionales.

TRM: En los ultimos dos anos, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia
ha experimentado fluctuaciones significativas. En octubre de 2023, la TRM se ubico
alrededor de $4,200 pesos por doélar, mientras que en octubre de 2024, alcanzé un valor
de $4,404.92 pesos por ddlar, lo que representa un aumento del 4.88% en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, en lo que va de 2026, la TRM ha

mostrado una tendencia a la baja, con un valor cercano a los 3.704,87 pesos por dolar en
marzo de 2026.

La TRM ha estado influenciada por factores econémicos internos y externos, como la
politica monetaria del Banco de la Republica, la situacién econémica global y los precios
del petréleo. En 2024, la TRM alcanzé un maximo de $4,504.55 pesos por doélar en
marzo, mientras que en 2025, el maximo fue de $4,441 pesos por dolar en enero. La
tendencia actual sugiere que la TRM podria seguir fluctuando en torno a los $3,620-
$3,800 pesos por doélar, dependiendo de la evolucion de la economia colombiana y global,
sin embargo el dia 18 de junio la TRM presento un valor minimo de 3.439,91.

Tasa de cambio del peso colombiano -

— Tasa Representativa del Mercado (TRM)  Tasa Representativa del Mercado (TRM)
jun 18, 2026: 3.439,91
6k

4k

COP/USD

jul 22,1995 —

T
o
=1
=1
=
o=
=

jur2s 1981
jur2z2, 1983 —
jur21, 1987 —
jur21, 1989 —
jul 19,2005 —
jur19, 2007 o
jur18, 2009 o
jur1g, 2011 -
ur17, 2013
ur17, 2015 —
jur1e, 2017 —
jur1e, 2019 —
jur1s, 2021
jul 15,2023
jul 14,2025

Fuente: https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/tablasPreconstruidas

Presupuesto Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e innovacion de Medellin:

Mediante acuerdo No 048 de 2025, publicado en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17 de
2025, el Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e innovaciéon de Medellin para la vigencia fiscal 2026, por
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un valor de DOCE BILLONES SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE
PESOS ($12.062.991.348.619):

TRANSFEREMNCIA APORTES DE LA
DISTRITALALOS | NACION ALOS RECURSOS
ORGANO / SECCION | VALOR APROPIADO | £grag| ECIMIENTOS | ESTABLECIMIENTO PROPIOS
PUBLICOS S PUBLICOS
INSTITUTO  DEL
DEPORTE Y LA
REC REﬁFld" DE B47.884.369.104 841.904.369.194 (1] 5.980.000.000
LEDEL LIN . INDER
FUNCIOMAMIENTO 15021.031.175 15.021.031.175 i} 0
INVERSION 932,863 338.019 626.893.338.019 0 5.880,000.000

Fuente: Gaceta oficial 5719, 17 de diciembre de 2025

e Salario Minimo Legal Vigente en Colombia

Se trae a colacién en el presente estudio el salario minimo legal, pues este puede tener
un impacto significativo en el comercio al afectar tanto a los consumidores como a las
empresas en términos de demanda, costos laborales, competitividad y distribucion del
ingreso.

Evolucion Salario Minimo en Colombia

20%
$1.423.500,00

16w 5 1.300.000,00
0,00

£ £23.116,00 $a77a03.00 $90B.52500
&7 717 00 §7R1.242.00 £28.116,00 /15003,
4689.455,00 §737.717.00 fELLls

2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracién propia, Subdireccién Administrativa y Financiera Inder, con informacién extraida de
https://salariominimocolombia.info/historico

De forma particular el incremento para el salario minimo que regira en 2026 estuvo sin
acuerdos durante el mes diciembre, en medio de una negociacién llena de tensiones en la
mesa tripartita de concertacion. Por esta razén el lunes 29 de diciembre, visperas a la
celebracién de Fin de afio, el presidente Gustavo Petro firmé el decreto que fijo la subida
del salario minimo en 23,78% cifra historica que promete grandes impactos en la
economia local.

Salario minimo y los costos que implica para las empresas

Contratar un trabajador no se limita al salario recibido por el trabajador. Para las
empresas, el costo real incluye una serie de pagos adicionales que muchas veces pasan
desapercibidos para el empleado, entre esos rubros estan los aportes a salud, pension,
riesgos laborales y cajas de compensacion, ademas de las prestaciones sociales: prima,
cesantias, intereses a las cesantias y vacaciones. Es por esto por lo que cuando se gesta
un incremento en el salario minimo, todos estos valores también aumentan de forma
automédtica. Para el caso el costo mensual aproximado de un empleado para una
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empleador o empresa corresponde a $2.975.000.

Tasa Interbancaria (TIB)

La tasa de interés interbancaria puede ser definida como el termémetro del mercado
financiero. Este indicador, refleja el riesgo crediticio asociado con las contrapartes
involucradas en las operaciones y las condiciones de liquidez en el mercado monetario
local. La TIB es calculada por el Banco de la Republica y la formula utilizada para su
calculo corresponde al promedio ponderado por monto de estos préstamos interbancarios.

En los ultimos 12 meses, la tasa de interés interbancaria en Colombia ha experimentado
variaciones significativas. Segun datos del Banco de la Republica, la tasa interbancaria se
ubico en 9,21% en octubre de 2025, lo que representa una disminucion en comparacion
con los meses anteriores. En octubre de 2024, la tasa estaba en 9,248%, mientras que en
julio de 2025 se mantuvo estable en 9,25%. A lo largo del ano pasado, la tasa fluctuo
entre 9,05% y 9.55%, reflejando las condiciones cambiantes del mercado monetario y la
politica monetaria del Banco Central. En el mes de enero de 2026 mantiene la tendencia
que traia del afio anterior, pero para el mes de marzo incrementa su valor en casi 2
puntos posicionandola a la fecha en 11,25.

Cambia la tendencia de disminucion de la tasa interbancaria y a partir del mes de febrero
adopta tendencia al alza. Es importante mencionar que la tasa sigue siendo relativamente
alta en comparacién con el promedio histérico, lo que sugiere que el banco central
mantiene cautela con la inflacion y las condiciones econdémicas globales.

Tasas de interés
— Tasa interbancaria (TIB)  Tasa interbancaria (TIE)
N jun 16, 2026: 11,25
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Fuente: Banco de la Republica de Colombia. https://suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/grafica/89

Indicador de seguimiento a la economia (ISE)

De acuerdo con el Boletin actualizado por el DANE, el 18 de junio de 2026, Para el mes
de abril de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 124,35, lo que representd un
crecimiento de 3,34% respecto al mes de abril de 2025pr (120,33).

16



https://suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/grafica/89

Indicador de seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024F - 2026 (abril)
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Fuente: DANE - Indicador de Seguimiento a la economia (ISE)

e Indice de Costos de la Construccion de Edificaciones (ICOCED)

Indicador que permite conocer la variacién promedio mensual de los precios de una
canasta representativa de los insumos requeridos en la construccién de edificaciones en
el pais. EI ICOCED incluye dentro de la medicidn, la representatividad de las edificaciones
y presenta resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de costo, 6 capitulos constructivos,
ademas de la agregacion de los bienes y servicios estructurados para 8 grupos de costo
(equipos, maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos especializados de la
construccion, equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite contar con
resultados segun dichos grupos y llegando hasta 93 insumos.

En abril de 2026, la variacion mensual del ICOCED fue 0,30%, en comparaciéon con marzo
de 2026. La clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones no residenciales se ubicé por encima
del promedio nacional (0,33%), mientras que la clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones
residenciales se ubicé por debajo del promedio nacional (0,28%).

Cinco de los diez destinos relacionados con la construccién de edificaciones se ubicaron
por encima del promedio nacional (0,30%): Hoteles (0,56%), Hospitales y centros
asistenciales (0,50%), Comercio (0,47%), Oficinas (0,44%) y Bodegas (0,42%).

Por otra parte, los destinos: Apartamentos (0,29%), Otros destinos (0,27%),
Administracion publica (0,23%), Casas (0,20%) y Educacion (-0,06%), se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Variacion mensual segin clase CPC v2.0 A.C. destinos y total
ndice total - abril de 2026
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- 0,42
033
0,30
030 ®29 0,28 023 0.27 .
0.20 -
0,15 I I
0,00 -
0,06

g
s
2
g

Casas

Total

Comercio

Hoteles

Educacion
Bodegas

Oficinas

Apartamentos
Total residencial

Otros destinos

Hospita

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-
edificaciones-icoced
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Variacién mensual segun grupos de costos

Por grupos de costos, en abril de 2026, las mayores variaciones de precios con respecto
al mes de diciembre de 2025 se presentaron en: Mano de obra (13,78%), Servicios
generales de la construccion (7,91%) y Equipo (5,49%). Por otra parte, el grupo de costo
que presento la menor variacion fue Equipo especial para obra (0,92%).

1178

Variacion (%)

Grupos de costos

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-
edificaciones-icoced

1.3. Perspectiva internacional:

El dltimo informe del Banco Mundial indica: “El conflicto en Oriente Medio ha generado
fuertes aumentos de los precios de la energia, un repunte de la inflacidon y expectativas de
una politica monetaria mas restrictiva. Se proyecta que el crecimiento mundial se
desacelerara al 2,5% en 2026, para repuntar en 2027-28 a medida que los suministros de
energia se recuperen y el comercio se fortalezca. Los riesgos siguen sesgados a la baja:
la intensificacion de las hostilidades, las perturbaciones en los mercados de productos
basicos y la incertidumbre normativa podrian aumentar la desaceleracion. Un aspecto
positivo es que una adopcion mas amplia de la IA podria impulsar la actividad. Las
medidas de politica son cruciales: a nivel mundial, para salvaguardar la seguridad
energética y alimentaria, reforzar el sistema de comercio y avanzar en la transicidon
energética y, a nivel nacional, para equilibrar el control de la inflacién con el apoyo al
crecimiento y fortalecer la sostenibilidad fiscal. Para abordar el desafio del empleo en los
MEED, se debe invertir en capital fisico, humano y digital, fomentar un entorno favorable
para las empresas y movilizar la inversion privada.”

PIB real (%) Revision*
2023 2024 2026e 2028F 2027% 20281 2026f  2027F
Mundo 28 29 23 25 2.8 28 0.4 0.1

Economias avanzadas 16 18 18 15 18 17 041 0.2

Et i gentes y 4.3 44 4.4 36 4.2 41 04 04
Asia oriental y el Pacffico 52 50 50 42 44 43 02 01
Europa y Asia ceniral 36 33 25 21 23 26 03 04
América Latina y el Caribe 23 23 23 22 25 26 0.1 01
Orientz hedio y Norts d Africa 20 28 4.0 18 5.0 4.0 27 0.7

Afganistan y Pakistin
Asia meridional 66 65 70 63 69 7.1 01 04
Afica al sur del Sahara 30 38 41 4.0 44 45 03 01

* Diferencias en puntos porcentuales con respacto a las proyeccionss de enero de 2025,

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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Por otra parte el informe de PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, titulado “La
economia mundial bajo la sombra de la guerra”, publicado en el mes de abril de 2026 por
el Fondo Monetario Internacional, indica de forma textual lo siguiente: “Tras haber
resistido al aumento de las barreras comerciales y la incertidumbre el afio pasado, la
actividad mundial enfrenta ahora la dura prueba del estallido de la guerra en Oriente
Medio. Bajo el supuesto de que el conflicto siga siendo de duracion y alcance limitados,
se proyecta que el crecimiento mundial se desacelere hasta el 3,1% en 2026 y el 3,2% en
2027. Para 2026 se proyecta un leve aumento de la inflacion general, que volveria a
descender en 2027. Se prevé que la desaceleracion del crecimiento y el aumento de la
inflacién sean especialmente pronunciados en las economias de mercados emergentes y
en desarrollo.

Los riesgos desfavorables dominan las perspectivas. Un conflicto mas prolongado o mas
amplio, el agravamiento de la fragmentacion geopolitica, un reajuste de las expectativas
acerca de la productividad impulsada por la inteligencia artificial o nuevas tensiones
comerciales podrian debilitar notablemente el crecimiento y desestabilizar los mercados
financieros. El elevado nivel de deuda publica y la pérdida de credibilidad institucional
acentuan las vulnerabilidades. Pero la actividad econdmica podria repuntar si el aumento
de la productividad gracias a la inteligencia artificial se materializa mas pronto o si las
tensiones comerciales se reducen de forma sostenida.

Es esencial fomentar la adaptabilidad, mantener marcos de politicas creibles y reforzar la
cooperacion internacional para sortear el shock actual y también prepararse para futuras
perturbaciones en un entorno mundial cada vez mas incierto. El capitulo 2 muestra que el
incremento del gasto en defensa provocado por el aumento de las tensiones geopoliticas
podria impulsar la actividad econdémica a corto plazo, pero también generar presiones
inflacionarias, debilitar la sostenibilidad fiscal y externa y entrafar un riesgo de
desplazamiento del gasto social, lo que a su vez podria producir descontento y malestar
social. Como se desprende del capitulo 3, cuando estalla un conflicto surgen profundas
disyuntivas macroecondémicas y se producen cicatrices que se prolongan mucho mas alla
del impacto inmediato de la guerra”.

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, ABRIL DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO
POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)
ORIENTE MEDIO
Y ASIA CENTRAL
ZONA DEL EURO
ESTADOS UNIDOS

2025 202 2021

AFRICA SUBSAHARIANA

IMF.org/pubs

Fuente: Perspectivas de la economia mundial, abril de 2026

Para el caso especifico de Colombia, el Banco Mundial proyecta que la economia se
expandird un 2,6 por ciento en este 2026 y otro 2,8 por ciento de cara al 2027, lo que
significa un ajuste respecto a su proyeccién anterior de 2,7 y 2,9 por ciento,
respectivamente. “Este crecimiento se apoyara de un consumo resiliente y de la
recuperacién gradual de la inversion privada”.
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Otros factores que influyen en el precio de la construccion, adecuacion y mantenimiento
de escenarios deportivos son:

Acuerdos comerciales: Los acuerdos comerciales entre paises pueden influir en la
importacién y exportacion de equipos, insumos, maquinaria y otros materiales necesarios
para la construccién, adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos. Por
ejemplo, acuerdos de libre comercio pueden facilitar la importacion de equipos
especializados o productos quimicos a precios competitivos.

Comportamiento del mercado: El comportamiento del mercado local e internacional puede
afectar la demanda de servicios de para la construccién, adecuacién y mantenimiento de
los escenarios deportivos. Por ejemplo, en épocas de crecimiento econdmico, es probable
que haya una mayor inversion en infraestructuras deportivas y recreativas, lo que
aumentaria la demanda de estos servicios.

Fluctuaciones de precios internacionales: Las fluctuaciones en los precios internacionales
de las materias primas y los insumos utilizados para la construccidon, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos., como hierro, cemento, equipos Yy
herramientas, pueden afectar los costos de operacion para las empresas del sector.

Informacién de importaciéon y exportaciéon: Es importante monitorear la informacion de
importacién y exportacién de bienes y servicios relacionados con la construccion,
adecuacién y mantenimiento de los escenarios deportivos para identificar tendencias,
oportunidades y posibles obstaculos comerciales, como aranceles o restricciones de
importacion.

Impacto de las tasas de cambio: Las variaciones en las tasas de cambio pueden influir en
los costos de importacion de equipos y materiales, asi como en los ingresos generados
por servicios de mantenimiento para clientes extranjeros. Las empresas deben estar
preparadas para gestionar el riesgo cambiario y ajustar sus estrategias comerciales en
respuesta a cambios en las tasas de cambio.

Al analizar estos aspectos, los actores involucrados en para la construccién, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivo pueden tomar decisiones informadas y adaptar
sus estrategias comerciales para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en
el entorno econémico global.

1.4. Perspectiva técnica:

El Instituto realizara la adecuacion y mantenimiento de cinco (5) escenarios deportivos,
ubicados el Distrito, administrados por el INDER.

Para el mantenimiento, se realizé6 un diagnodstico de cada uno de los escenarios, para
establecer las intervenciones a realizar que ayuden a mitigar los riesgos que podrian
presentar estos espacios en las condiciones actuales y crear mejores condiciones para
los usuarios y fomentar la practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

Las principales caracteristicas para tener en Optimas condiciones los escenarios
deportivos para las practicas deportivas y recreativas y que permita la prestacién del
servicio a todos los sectores escolares, a jévenes y adultos, a la poblacion discapacitada,
a los adultos mayores y a la comunidad en general con el propésito de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, son:
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Corresponden al mantenimiento, adecuacién, mejoramiento y conservacion de la
infraestructura deportiva administrada por el INDER Medellin, comprendiendo la
intervencion de cubiertas, fachadas, sistemas de drenaje de aguas lluvias, estructuras
metalicas, pisos deportivos, espacios exteriores y demas elementos complementarios que
hacen parte de los escenarios objeto del contrato.

El objeto del presente proceso de seleccidon comprende la ejecucién de obras orientadas a
garantizar las condiciones O6ptimas de funcionalidad, seguridad, durabilidad vy
conservacion de coliseos, canchas cubiertas, unidades deportivas y espacios
complementarios, mediante la realizacién de actividades de limpieza, desmontes y retiros,
lavado especializado de cubiertas y fachadas, instalacion y mantenimiento de sistemas
hidraulicos para manejo de aguas lluvias, impermeabilizacién de cubiertas, reposicion e
instalacién de tejas y elementos de cerramiento, mantenimiento de canoas y ruanas,
aplicacion de sistemas de proteccién anticorrosiva y pintura especializada.

Igualmente, contempla el mantenimiento y recuperacion de estructuras metalicas,
instalacién de paneles arquitecténicos, restauracion y mejoramiento de pisos deportivos
en madera y adoquin, suministro e instalacién de sefalizacion institucional, manejo
arboreo, certificacion de puntos de anclaje para trabajo seguro en alturas, servicios de
rescate especializado y demas actividades complementarias necesarias para la correcta
ejecucion de las obras.

De manera general, las actividades objeto del contrato comprenden:

o Retiro, desmonte y disposicion final de elementos deteriorados.

e Lavado y limpieza especializada de cubiertas, fachadas y estructuras.

e Mantenimiento, reparacion y adecuacion de sistemas de drenaje y evacuacion de
aguas lluvias.

e Suministro e instalacion de sistemas de impermeabilizacion para cubiertas y
elementos asociados.

e Reposicion y mantenimiento de cubiertas, fachadas, paneles arquitectonicos vy
elementos traslucidos.

e« Mantenimiento y proteccion de estructuras metalicas.

e Intervencién de pisos deportivos y maderamenes especializados.

e Mantenimiento de elementos arquitectonicos complementarios.

e Instalacién de senalizacion y elementos informativos.

o Actividades de manejo arb6reo asociadas a la ejecucion de las obras.

e Implementacion de medidas de seguridad industrial, trabajo seguro en alturas y
proteccién de usuarios.

o Demas actividades contenidas en el Presupuesto Oficial y en las Especificaciones
Técnicas del contrato.

Para el desarrollo de las actividades, como instrumento de manejo ambiental, los analisis
se realizan de acuerdo con el Decreto 1382 de 2014 "Por el cual se acoge la guia de
manejo socio ambiental para la construccion de obras de infraestructura publica en el
Municipio de Medellin". Por ello es importante asumir una postura responsable frente al
uso y manejo de los recursos, propendiendo por un equilibrio ecolégico en nuestro distrito.

Adicional a lo anterior, se da cumplimiento de la Resolucion 472 del 2017, en lo referente
a la gestion integral de los residuos generados en las actividades de construccion y
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demolicion — RCD, cumplimiento al Decreto 1076 del 2015 articulo 2.2.6.1.1.1 y siguientes
en lo relacionado a residuos peligrosos.

1.5. Perspectiva legal:
1.5.1. Normativa aplicable al proceso de seleccién -Licitacion Publica-:

Ley 1150 de 2007. “Articulo 2°. De las modalidades de seleccion. La escogencia del
contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica,
seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las
siguientes reglas:

- Licitacion publica. La escogencia del contratista se efectuara por regla general a
través de licitacion publica, con las excepciones que se sefialan en los numerales
2, 3 y 4 del presente articulo. Cuando la entidad estatal asi lo determine, la oferta
en un proceso de la licitacion publica podra ser presentada total o parcialmente de
manera dinamica mediante subasta inversa, en las condiciones que fije el
reglamento. (Inciso declarado EXEQUIBLE mediante Sentencia C-713 de 2009).
Paragrafo 1°. La entidad debera justificar de manera previa a la apertura del
proceso de seleccion de que se trate, los fundamentos juridicos que soportan la
modalidad de seleccién que se propone adelantar. (...)”

Para la elaboracion de los Pliegos de condiciones se tendran en cuenta:

Ley 80 de 1993.

“Articulo 24. Del Principio de Transparencia. En virtud de este principio: (...) 5. En los
pliegos de condiciones: a) Se indicaran los requisitos objetivos necesarios para participar
en el correspondiente proceso de seleccion. b) Se definiran reglas objetivas, justas, claras
y completas que permitan la confeccion de ofrecimientos de la misma indole, aseguren
una escogencia objetiva y eviten la declaratoria de desierta de la licitacion. c) Se definiran
con precision las condiciones de costo y calidad de los bienes, obras o servicios
necesarios para la la ejecucion del objeto del contrato. d) No se incluiran condiciones y
exigencias de imposible cumplimiento, ni exenciones de la responsabilidad derivada de
los datos, informes y documentos que se suministren. e) Se definiran reglas que no
induzcan a error a los proponentes y contratistas y que impidan la formulacion de
ofrecimientos de extension ilimitada o que dependan de la voluntad exclusiva de la
entidad. f) Se definira el plazo para la liquidacion del contrato, cuando a ello hubiere lugar,
teniendo en cuenta su objeto, naturaleza y cuantia. Seran ineficaces de pleno derecho las
estipulaciones de los pliegos y de los contratos que contravengan lo dispuesto en este
numeral, o dispongan renuncias a reclamaciones por la ocurrencia de los hechos aqui
enunciados.”

Articulo 25 modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011:

“Articulo 25. Del Principio de Economia. En virtud de este principio. 1. En las normas
de selecciéon y en los pliegos de condiciones para la escogencia de contratistas, se
cumpliran y estableceran los procedimientos y etapas estrictamente necesarios para
asegurar la seleccion objetiva de la propuesta mas favorable. Para este proposito, se
sefialaran términos preclusivos y perentorios para las diferentes etapas de la seleccion y
las autoridades daran impulso oficioso a las actuaciones. 2. Las normas de los
procedimientos contractuales se interpretaran de tal manera que no den ocasion a sequir
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tramites distintos y adicionales a los expresamente previstos o que permitan valerse de
los defectos de forma o de la inobservancia de requisitos para no decidir o proferir
providencias inhibitorias. 3. Se tendréa en consideracién que las reglas y procedimientos
constituyen mecanismos de la actividad contractual que buscan servir a los fines
estatales, a la adecuada, continta y eficiente prestacion de los servicios publicos y a la
proteccion y garantia de los derechos de los administrados. 4. Los tramites se adelantaran
con austeridad de tiempo, medios y gastos y se impediran las dilaciones y los retardos en
la ejecucion del contrato. 5. Se adoptaran procedimientos que garanticen la pronta
solucién de las diferencias y controversias que con motivo de la celebracion y ejecucion
del contrato se presenten. (...) 7. La conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar
y las autorizaciones y aprobaciones para ello, se analizaran o impartiran con antelacion al
inicio del proceso de seleccion del contratista o al de la firma del contrato, segtn el caso.
(...) 12. Con la debida antelaciéon a la apertura del procedimiento de seleccién o de la
firma del contrato, segun el caso, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos
requeridos y los pliegos de condiciones. (...)”

Articulo 30, numeral 2° y numeral 3° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015:

“Articulo 30. De la estructura de los procedimientos de seleccion. La licitacion se
efectuara conforme a las siguientes reglas: (...) 2. La entidad interesada elaborara los
correspondientes pliegos de condiciones, de conformidad con lo previsto en el numeral
bo. del articulo 24 de esta ley, en los cuales se detallaran especialmente los aspectos
relativos al objeto del contrato, su regulacion juridica, los derechos y obligaciones de las
partes, la determinacién y ponderacion de los factores objetivos de seleccion y todas las
demaéas circunstancias de tiempo modo y lugar que se consideren necesarias para
garantizar reglas objetivas, claras y completas.”

Cumplimiento de normativas y/u obligaciones en materia Ambiental:

o Decreto 1382 de 2014 "Por el cual se acoge la guia de manejo socio ambiental
para la construccion de obras de infraestructura publica en el Municipio de
Medellin"

e Manual de gestién socio ambiental para obras de construcciones del Area
Metropolitana

e Resolucion 1257 de 2021, «Por la cual se modifica la Resolucion 0472 de 2017
sobre la gestidn integral de Residuos de Construccién y Demolicion — RCD.

o Resolucion 2184 de 2019, puntos ecoldgicos.

e Articulo 2y 7 de la Ley 1968 de 2019, insumos utilizados son libres de asbesto

Decreto 1076 del 2015 en lo referente al transporte de sustancias peligrosas.

2. Anadlisis de la demanda:
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Demanda del Mercado - Escenarios Deportivos

-
Crecimiento Urbano

» Expansién de Medellin
= Mayor densidad poblacional

« Necesidad de espacio pdblico

Tendencias Sociales

= Mayar interés en salud
* Actividad fisica

* Uso recreativo

o

-
Eventos

» Competencias deportivas
+ Eventos culturales
* Turismo deportivo

Demanda Publica

* Inversion municipal
= Programas sociales
* Infraestructura barrial

Conclusion: Demanda crec

« Comunidad lecal
* Instituciones educativas

* Clubes deportivos

+ Clubes y ligas

+ Iniciativa privada
+ Alianzas APP

npulsada por urbanizacion, salud vy eventos

Fuente: Elaboracion propia, Subdireccion Administrativa y Financiera Inder, con informacién extraida de

https://introduccionalaeconomia.com/la-economia-colombiana-en-2026-indicadores-clave-y-perspectivas-2/

El INDER Medellin desde hace varios anos viene contratando la construccion, adecuacion
y mantenimiento de los escenarios deportivos o espacios que por su ubicacion interfieran
con el mantenimiento de su infraestructura.

Algunos de los contratos ejecutados por el Instituto con el mismo o semejante alcance
son los siguientes:

CONTRATO

OBJETO

VALOR

C-6700003563-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION, Y MANTENIMIENTO DE
LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 1, 2, 3, 4, 8, 9, Y 90- ADMINISTRADOS POR EL INDER
MEDELLIN

$2.270.341.707

C-6700003561-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 5, 6, 7, 12, 13, 50 y 60 ADMINISTRADOS POR EL INDER DE
MEDELLIN (ZONA 2).

$1.614.527.546

C-6700003560-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 10, 11, 14, 15, 16, 70 Y 80 ADMINISTRADOS POR EL INDER
DE MEDELLIN. (ZONA 3).

$4.798.163.162

C-6700002995-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LA
UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN; LOS ALREDEDORES DEL COLISEO
CARLOS MAURO HOYOS Y PISTA DE BMX MARIANA PAJON; UNIDAD
DEPORTIVA MARIA LUISA CALLE; UNIDAD DEPORTIVA ATANASIO
GIRARDOT, COMO PARTE DE LA EVITALIZACION DE ESPACIOS DEL
DISTRITO DEL DEPORTE (DISTRITO D), COMUNAS 11, 15, Y 16 DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN

$3.863.509.696

C-6700003569-18

OBRAS DE ADECUACION Y/O MANTENIMIENTO DE GIMNASIOS AL AIRE
LIBRE, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$867.804.450
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C-6700008192-19

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
DIVERSOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, ASi COMO
PEATONALES Y ESPACIOS DE ENCUENTRO Y ESTANCIA UBICADOS
EN LA UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN; LOS ALREDEDORES DEL
COLISEO CARLOS MAURO HOYOS Y PISTA DE BMX MARIANA PAJON;
UNIDAD DEPORTIVA MARIA LUISA CALLE; UNIDAD DEPORTIVA
ATANASIO GIRARDOT; PARQUE JUAN PABLO 1l Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS COMO PARTE DE LA FASE Il DE CONSOLIDACION
DEL PROYECTO DISTRITO DEL DEPORTE (DISTRITO D), COMUNAS 11,
15Y 16 DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN

$1.925.526.849

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA GERENCIA, COORDINACION Y

C-6700013398-20 | EJECUCION DE LOS RECURSOS PARA LOS MANTENIMIENTOS DE LOS $6.969.068.475
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL
INDER
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA GERENCIA, COORDINACION Y

C-6700026820-22 | EJECUCION DE LOS RECURSOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS | $68.229.367.098

ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL
INDER

LP-03-2024

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 2, 4, 6, 8, 9, 11, 12 Y 15 ADMINISTRADOS POR EL INDER
MEDELLIN

$13.181.440.571

LP-004-2024

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 1, 3 Y 4 ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$3.450.519.973

LP-013-2025

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO, ADECUACION Y REPARACION DE
LOS DIFERENTES ESPACIOS ADMINISTRATIVOS, DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS, A CARGO DEL INDER MEDELLIN.

$2.208.544.252

LP-011-2025

MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$10.521.819.568

LP-008-2025

OBRAS DE MANTENIMIENTO, REPARACION, ADECUACION Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LAS PISCINAS, ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN

$4.183.033.347

LP-009-2025

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LAS PISTAS Y DEMAS  OBRAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN

$5.187.142.792

LP-012-2025

OBRAS DE CONSTRUCCION, REHABILITACION, MANTENIMIENTO,
REPARACION Y ADECUACION DE LAS CANCHAS EN CESPED
SINTETICO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS ADMINISTRADAS POR EL
INDER DE MEDELLIN.

$7.571.626.436

LP-007-2025

OBRAS DE MANTENIMIENTO, REPARACION, ADECUACION Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE LAS EDIFICACIONES, ADMINISTRADAS POR
EL INDER MEDELLIN

$5.654.266.386

LP-002-2026

“MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN”.

$4.098.849.757,00

LP-003-2026

“OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA
CANCHA DE FUTBOL EN GRAMA SINTETICA EL POLVORIN
ADMINISTRADA POR EL INDER MEDELLIN, ASI COMO LA EJECUCION
DE OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PA...".

$4.063.563.124,00

LP-004-2026

“MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION INTEGRAL DE LOS “GIMNASIOS,
PARQUES INFANTILES Y OBRAS COMPLEMENTARIAS” UBICADAS EN
EL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN”.

$2.653.609.895,00

LP-005-2026

“OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN".

$7.659.895.162,00

LP-006-2026

“MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LAS
PLACAS POLIDEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR
EL INDER MEDELLIN". (PLACAS 2)

$4.185.041.125,00

LP-007-2026

“MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LAS
PLACAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN’.
(PLACAS 3)

$2.779.018.559,00
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LP-008-2026

“OBRAS DE CQNSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS DE FUTBOL Y MICROFUTBOL ADMINISTRADAS
POR EL INDER MEDELLIN”. (SINTETICAS 3)

$4.620.525.678,00

LP-009-2026

“OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS y PLACAS ADMINISTRADAS POR EL INDER
MEDELLIN”.

$5.610.990.211,00

LP-010-2026

“OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS DE FUTBOL SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER
MEDELLIN, ASi COMO LA EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS
NECESARIAS PARA SU OPTIMO FUNCIONAMIENTO”.

$5.607.090.515,00

LP-011-2026

“MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN
GRAMA NATURAL, DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDINES Y
OTROS, DE LOS DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL INDER”.

$4.194.889.761,00

Se puede observar que, a lo largo de su existencia, la Entidad ha contratado servicios
similares en diversas ocasiones, de acuerdo con su objeto y funciones.

En este caso particular, debido al objeto, la cuantia y la presencia de multiples oferentes
en el mercado, la modalidad contractual aplicable es la Licitacion de Obra Publica de
Infraestructura Social.

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios:

Las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento de sus adquisiciones
anteriores del bien o servicio, por lo que se presenta a continuacion relacion de procesos
similares contratados por diferentes Entidades Territoriales del pais:

MANTENIMIENTO DE PARQUES DE
PROXIMIDAD DE LA LOCALIDAD DE USME.

CONTRATO ENTIDAD OBJETO VALOR
ASOU-MIC-OP- ASOCIACION DE | CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE
001-2024 MUNICIPIOS DEL | ESCENARIOS DEPORTIVOS EN EL MUNICIPIO | § 220.833.000,00
URABA NORTE DE LLORO DEPARTAMENTO DEL CHOCO.
GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO CONSTRUCCION DE ESCENARIOS
LP-SIN-0010- ARCHIPIELAGO DE | DEPORTIVOS: PARQUE ARCHBOLD EN EL $ 13.950.088.350,00
2024 SAN ANDRES | DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN SR
PROVIDENCIA Y | ANDRES, PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA.
SANTA CATALINA
CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS A MONTO AGOTABLE,
FDLU-LP-006- | ALCALDIA LOCAL DE|LAS OBRAS DE REHABILITACION  Y/O $  3.108.643.000,00
2024 USME CONSERVACION Y/O MEJORAMIENTO Y/O TR

FDLAN-LP-001-
2024

OBRAS DE REHABILITACION Y/O
CONSERVACION Y/O MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO DE PARQUES.

ALCALDIA LOCAL DE
ANTONIO NARINO

$1.609.410.005

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE

ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE

SANTANDER. PIEDECUESTA, SANTANDER.

LOP-SOP-002- | ALCALDIA MUNICIPAL | DIFERENTES PARQUES RECREO-DEPORTIVOS | ¢ g con 510 00a 1
2024 DE VALLEDUPAR Y BIOSALUDABLES UBICADOS EN EL 527615923,
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR, CESAR.
CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE,
R ok .~ ENTIPADIEL " "MANTENIMIENTO,  ADECUACION, |  $18.100.349.807
: REPARACION Y RECUPERACION DE PARQUES
Y CAMPOS DEPORTIVOS.
ADECUACION Y/O MEJORAMIENTO DE LOS
ALCALDIA MUNICIPAL
LP-011-2025 | PIEDECUESTA, ESCENARIOS DEPORTIVOS UBICADOS EN LA ¢ 10.521.819.568,00
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CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE
EL MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O
'0%';_[326322"-'3' 'gﬁlgw_ - ENTIDAD| ApECUACION DE  LOS  ESCENARIOS | $52.089.272.500,00
: DEPORTIVOS IMPLEMENTANDO
COMPONENTES DE DESARROLLO
SOSTENIBLE.
ADECUACION Y  MEJORAMIENTO  DE
41-010-2025 ’S'Ecﬁégb%AMUN'C'PAL ESCENARIOS DEPORTIVOS EN EL MUNICIPIO | $992.641.440
DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
CONSTRUCCION  DE  CUBIERTA  EN
LICITACION ESTRUCTURA METALICA Y MEJORAMIENTO
o A5 . | ALCALDIA MUNICIPAL | DEL _POLIDEPORTIVO  UBICADO EN LA
P DE GIRARDOT DIAGONAL 39 CON TRANSVERSAL 6 DEL| $1.480.048.396
BARRIO EL TRIUNFO DEL MUNICIPIO DE
GIRARDOT, CUNDINAMARCA
CONSTRUCCION DE UNA UNIDAD DEPORTIVA
LIC-007-2025 SIECTAJIEIQCOMESE\I}ZARL EN EL BARRIO EL PARAISO DEL MUNICIPIO DE | $29.707.486.873,76
TURBACO
INSTITUTO
BEE’S’;TTE'\S"'ENTAL DE | CONSTRUCCION DE _UN CENTRO DE ALTO
LP-0022025 | OGP RENDIMIENTO DEPORTIVO EN LA CIUDAD DE |  $27.495.111.636
AN MONTERIA, CORDOBA FASE |
CORDOBA”
REMODELACION DE LAS INSTALACIONES
LC.S1024. | GOBERNACION  DE | DEPORTIVAS DEL  COMPLEJO DEPORTIVO
Lo T ROCKY VALDEZ EN EL DISTRITO DE| g ciooa0aoe
CARTAGENA DE INDIAS DEL DEPARTAMENTO
DE BOLIVAR
INSTITUTO
IDDRS-LP-004- | DEPARTAMENTAL - DE | pA\RQUE RECREODEPORTIVO EN LA VEREDA
oo DEPORTES v | RS RECRECDE $4.390.152.588
RECREACION DE
SUCRE INDERSUCRE

De los procesos consultados, se puede concluir que para las vigencias 2024 y 2025 se
adelantaron por parte de varias entidades procesos con objetos similares, estos
adjudicados mediante la modalidad aplicable de acuerdo con la cuantia.

Por otro lado, si bien son procesos con objeto similar, las cuantias difieren y considerando
que el INDER cuenta con un grupo significativo de escenarios deportivos a su cargo no es
posible tomar como referencia las condiciones contractuales de los contratos listados.

Gasto a nivel nacional desde la vigencia 2023 hasta el 12 de mayo de 2026

A través de la herramienta MAE - Modelo de Abastecimiento Estratégico para el Analisis
de la Demanda, se logro identificar la dinamica de contratacion por parte de las diferentes
entidades estatales en lo que refiere a la construccion, adecuacion y mantenimiento de
escenarios deportivos y recreativos, con el fin de identificar los aspectos mas
caracteristicos y relevantes que componen el mercado objeto de contratacion, por lo que
se filtr6 la informacién considerando los siguientes parametros:

Vigencias: 01/01/2023 al 12/05/2026.

Cdédigos UNSPCS: Los senalados al inicio del documento.
Ubicacion: Todo el territorio nacional.

Plataforma: SECOP II.

Modalidad: Competitiva.
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De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede concluir que durante el periodo
comprendido entre el afio 2023 y lo corrido del 2026, las Entidades Estatales a nivel
nacional han publicado en el SECOP Il contrataciones con objetos por un valor
aproximado de $12.637.250.339.001.

Walor Total
Gasto Mensual 5 12.637.250.330.001 Gasto Anual
£1,0b 12,54 hALS2E 18 BAISEE, 14 .. 528,14 HISZE 14 bRSIZES .
2004 $4b
05b - IE
| | I I
o b
s .,:'."'n: o S i --\'-.: ,:‘.‘--‘: ._'-x--‘: {l'.‘--‘: -:l'.\--‘: b . I . I
Afio
Afoc B2021 B2024 @2025 B2026 Fuente @SECOP | @SECOP

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-
oferta

Adicional a lo anterior, si se consideran la cantidad de contratos celebrados, es posible
observar que se han acreditado un total de 15.069 contratos.

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
_ 15.082 . 15,07 M5, 28 md 45,48 mil 45,48 ml 4540 15,07 m
=
:
. I I
t‘ I
m
o =
2026 i
. Afio
Afo 82023 @2024 B2025 B2026 Fuente @SECOP | @SECOP

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-
oferta

Dentro de la informacion arrojada por la herramienta de analisis de demanda, es posible
observar la ubicacion de los proveedores a nivel nacional que hacen parte del mercado
relacionado con los cédigos filtrados, evidenciando que los proveedores se encuentran
distribuidos a lo largo del territorio nacional, tal y como puede evidenciarse en la siguiente
grafica:

28



https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

Origen de Proveedores
Departamento estand
@ Distrito Capital de Bo

-

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-
oferta

De igual forma, en la siguiente imagen es posible visualizar los cédigos UNSPC y su
participacién en el valor de los contratos celebrados:

Valor Total Estimado por Familia

Valor
Conlratos

2 Familia

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-
oferta

La modalidad mas utilizada y en la cual se ha adjudicado el mayor presupuesto es la
modalidad de LICITACION OBRA PUBLICA, seguido por la LICITACION PUBLICA y en
tercer lugar la SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA. Es importante considerar
que la modalidad de contratacién depende de igual forma de la necesidad puntual de la
Entidad y del presupuesto asignado para la vigencia.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccian
e =0 de Méribo

alor Tota |l Estimado

Modalidad general

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-
oferta
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3. Analisis de la oferta:

Oferta del Mercado - Infraestructura Deportiva

i ™
Infraestructura Actual Actores
» Escenarios piblicos * Sector plblico + Cobertura desigual
= Complejos deportivos * Constructoras = Alta demanda insatisfecha
= Espacio limitadao = Operadores
o o
r -z A - - -
Innovacion Limitaciones
» Escanarios multiuso * Presupuesto pablico * APP
» Tecnologia aplicada » Mantenimiento * Gastidn privada
» Sastenibilidad » Ubicacidn = Optimizacion
L9 s

Conclusion: Oferta insuficiente frente a crecimiento de la demanda

Fuente: Elaboracién propia, Subdireccién Administrativa y Financiera Inder, con informacion extraida de
https://introduccionalaeconomia.com/la-economia-colombiana-en-2026-indicadores-clave-y-perspectivas-2/

3.1. ¢ Quién vende?:

Identificacién de proveedores en el mercado nacional:

La Entidad por medio de la herramienta MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de
Colombia Compra Eficiente, identifico como proveedores del servicio requerido a las
siguientes empresas:

PROVEEDORES MERCADO NACIONAL
N. NOMBRE N. NOMBRE
1_| GONZALEZ VELEZ JUAN FELIPE 77 _| CONSTRUCCIONES DISENOS Y OBRAS CIVILES SAS
2 | URBESURSAS 76 | INFRAESTRUCTURA DE COLOMBIA SAS
3| VALSAN CONSTRUCCIONES SAS. 79| MLG INGENIERIASAS
INARCCOL INGENIEROS ARQUITECTOS Y CONSULTORES DE
4 | NARCCOL INGEN 80 | JALGAVI INGENIEROS SAS
5 | BASADISENO SAS 81| HINCASAS
6 | INGENIERIA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO S.AS 82 | PROCIVING SAS
7 [ 767 SAS. 85| OSCAR ANDRES CUERVO ACOSTA
8 | FLEXOCOM SAS. 84 | CONSTRUCCIONES CIVILES ACOSTA INGENIERIA SAS
9| INFRAESTRUCTURA SAS. 85 | BRUNEL GROUP SAS
10 | REDONDO MOLINA NICOLAS RAFAEL 86 | PROINCO AYV INGENIERIA SA.S
11 | NRT INGENIEROS SAS. 87 _| CONSTRUSERVICIOS SAS
12 | COMPANIA ABC SA.S 88| JUAN CARLOS ORTIZ BEJARANO
13_| CONSTRUYENDO IMPACTO E INGENIERIA SAS 89 _| ORBE ENGINEERING SA. S
14_| ALIANZA MUNDIAL SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 90 | ESTRUCTECNIASAS
15_| JULIO CESAR TORRECILLA 91| AZCIVILSAS.
16_| DISTRIBUCIONES PBB S.AS 92| LOAR INGENIEROS SAS
SOLUCIONES INTEGRALES EN INGENIERIA
17 | LYDPROYECTOS SAS 93 | TECNOLOGIA Y COMERCIO SAS
15 | 1ossAsAs, 94| COMPANIA DE CONSTRUCCION E INGENIERIA C.C1
19 | CARDENAS GARCIA RODRIGO 95 | LUIS IGNACIO CARO NINO
20 | CIVIL ABS CONSTRUCCIONES SAS. 96| ESTRUVIAS SA.S ESTRUCTURAS Y VIAS
21 | APPIANTICA SASS. 97 | TODICOSAS
22 | INGENIERIA Y CONSTRUCCION PALACIO BAENA SAS. 98 | RHINO INFRASTRUCTURE SA. S
2 | CONSTRUCTORA DE INFRAESTRUCTURA COLOMBIANA COINCO 5 | BRZ INGENIERIA SAS
24_| DESARROLLOS URBANOS Y OBRAS CIVILES SAS. 100 _| HAROLD FERNANDO ROZO ZAPATA
25 | GRUPO TITANIUM SA.S. 101_| CONESTRUCTURA INGENIERIA SAS
26 | DOMO ACUSTICASA. S 102_| GERMAN RAMIREZ BARBOSA
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27 | CONVIAS SAS. 103 INGENIERIA CONVEXA SAS
28 | INGE ALZATE SAS. 104_| CONSTRUCCIONES AZIMUT SAS
29 | FF CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIA SAS. 105_| INCOMAZ PROYECTOS S.AS
30 | PROYECTOS INTEGRALES DE INGENIERIAS S.AS. 106_| MONARKA PROYECTOS E INGENIERIA SAS
31 | SAFRID INGENIERIA S.AS. 107 | JAC INGENIERIA SAS
32 | CONSTRUCTORA KASAF SAS. 108 | CONSTRUCOLING SAS
33 | PROYECTOS Y VIAS S&J SAS 109_| CLS INGENIERIA SAS
INVERDICO- INVERSIONES DISEROS Y
34 | DIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES S.AS. 110 | R R S OnE
INGEPROC - INGENIERIA PROYECTOS Y
35 | HECTOR MAURICIO GUTIERREZ TRUJILLO M| e IR IA
36 | CIMAG SAS 112_| O & L PROYECTOS DE INGENIERIAS A S BIC
37 | A8J INGENIERIA SAS 113 | CHMINGENIERIASAS
38 | VIAS Y EDIFICACIONES JS SAS 114_| PROYECTOS - CR SAS BIC
39 | PROMAQCO SAS. 115_| HARCOL INGENIERIA S.AS
CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES
40 | CONSTRUCTORA GT INGENIEROS S.A.S. 116 | SR N
41 | GUSTAVO ADOLFO TORRES DUARTE 117 | FEXXASAS
42 | INGENIERIA DE PROYECTOS, ESTUDIOS ¥ LICITACIONES - PEC 118 | METSAP SAS
43 | IC INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S 119 | RENOSTER SA.S
COMPARIA DE INVERSIONES Y SERVICIOS SOCIEDAD
44 | GRANDES CONSTRUCCIONES DE OBRA S.AS. 120 | S R e oS Y
CORPORACION PARA LA ALIANZA ESTRATEGICA
45 | M & M INGENIEROS ASOCIADOS S.A.S. 121 | SR N e
46 | V& MINGENIERIA S.AS. 122 | INGENIERA DE PROYECTOS GLOBALES SAS
47 | CIDIC CONSTRUCCIONES SAS. 123 | CVILAGS SAS
48 | CONSTRUCTORA ARTEPCO S.A.S 124 | 3G INGENIERIA AVANZADASA S
49 | ANDRES HERNAN AVELLA NOSSA 125 | ICOD CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS SAS
5 | NIO GRUPP SAS. 126 | CONSTRUCCION E INGENIERIA GLOBAL SAS BYGGER
51 | INTACK SAS. 127 | JARE INGENIERIA SAS
52 | GUERRA INGENIEROS CONTRATISTAS S.A.S 128 SXS CONSTRUCTORA INGENIERIA & ARQUTECTURA
53 | SOTARCO SAS. 129 | CONSICIVIL SAS
54 | CONSTRUSANTANDER SA.S 130 | INFRAESTRUCTURA Y CONSULTORIA S.AS.
55 | RIOCA INGENIERIASAS 131_| CONCEPTOS DE INGENIERIA SAS
56 | 3S INGENIERIA ESPECIALIZADA S.A. S 132 | BARINCO INGENIEROS SAS
57 | SB CONSTRUCCIONES CIVILES S.A.S 133 | ISAIAS VARGAS GONZALEZ
58 | PM & A CONSTRUCCIONES SAS 134_| CONCRETO Y CONSTRUCCION SAS
59 | JAVIER DE JESUS GARCIA PAREJA 135 | INVERSIONES C.L.H SA
60 | JJ INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.AS. 136 | LINA MARCELA ALFONSO NARANJO
61 | NEGRETE MONTARO JOSE LUIS 137 | JUAN CARLOS SIERRA BOTERO
COMERCIALIZADORA CONSTRUCCION INGENIERIA Y
62 | B.Y C. CONSTRUCTORES S.A.S. 138 | T, O s TR
63 | ARQ TECK LTDA 139 | GOMPRO INGENIERIA SAS.
4 | INGENIEROS CIVILES Y ARQUITECTOS CONSTRUCTORES ICIARCO 120 | RODRIGUEZ BONNETT JAIME ALBERTO
65 | ALBERTO ANIBAL SANCHEZ LEMUS 141_| GOMEZ MARTINEZ JORGE LUIS
66 | MC ARQUITECTOS E INGENIEROS SAS. 142_| GERMAN TORRES SALGADO
67 | CARLOS ANDRES MARTINEZ GARCIA 143 gﬁ,ﬁ’&% g’)ﬂ;RESAR'AL INNOVAY SOLUCIONES
68_| CODICONS SAS. 144 | JEMAD INGENIERIA SAS
69 | KENY RENE VEGA LUQUEZ 145 | MARTINEZ ATENCIA JEILY JAILYN
70 | JURADO ALVARAN ARTURO 146_| PORTENTO INGENIERIA SAS
71 | DE LOS RIOS HERNANDEZ SAS 147 | GONZALEZ CASAS JULIAN LIZANDRO
72 | TORRES SALGADO GERMAN 148 | INGEVILL DISENO Y CONSTRUCCION SAS
73 | FIERRO CEDIEL JULIO CESAR 149 | ARMELCO SAS
74 | CONSTRUCTORA PAIS SAS 150 | CONSTRUCTORA INGESUR SAS.
75 | SERRANO GONZALEZ ARIEL 151 | ARCO INGENIERIA & CO S.A.S.
76 | COLPROYECT ING SAS

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-

oferta

Determinacion de requisitos de Capacidad Financiera y Organizacional

Por tratarse de un proceso de Licitacion de Obra Publica, los indicadores de Capacidad
Financiera y Capacidad Organizacional se tomaran de los documentos tipo transversales
de licitacion de obra publica de infraestructura social INDICADORES FINANCIEROS Y
ORGANIZACIONALES -LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA

SOCIAL-.

Rango 1 Rango 2

>0 | <4.000 [>=4.000] -
(Cifras expresadas en SMMLV)
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De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de
capacidad financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades
en procesos de contratacion de licitaciéon de obra publica de infraestructura de social de
acuerdo con el rango en el cual se encuentre el presupuesto oficial.

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes
indicadores:

Indicador Valor concertado RANGO 1 Valor concertado RANGO 1

indice de liquidez 21,1 21,2

indice de endeudamiento <0,70 <0,75

Razoén de cobertura de intereses >1 20,5
Capital de trabajo Definido en el documento base Definido en el documento base
Patrimonio Definido en el documento base Definido en el documento base

Rentabilidad del patrimonio 20,02 20,02

Rentabilidad del activo 20,01 20,01

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos
uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacién igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacional para los demds Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado RANGO 1 Valor concertado RANGO 1
indice de liquidez 21,2 21,3
indice de endeudamiento <0,70 <0,75
Razén de cobertura de intereses >1 >1

Capital de trabajo

Definido en el documento base

Definido en el documento base

Patrimonio

Definido en el documento base

Definido en el documento base

Rentabilidad del patrimonio

0,04

20,04

Rentabilidad del activo

20,02

20,02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la
estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacién de obra publica para

infraestructura social.

CAPACIDAD RESIDUAL
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Adicional a lo anterior y en consideracion al tipo de proceso que busca adjudicarse, el
Proponente sera habil si su capacidad residual es mayor o igual a la capacidad residual de
Proceso de Contratacion (CRPC). Asi: CRP = CRPC

3.2. ;Cuadl es la dinamica de produccién, distribucién y entrega de los bienes y
servicios?

Cadena de suministro: La cadena de suministro para la CONSTRUCCION,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS en Colombia implica diversos actores y procesos, que pueden incluir:

o Proveedores de insumos y equipos: Esta etapa implica la adquisicién de los
insumos necesarios para la construccion, adecuacion y mantenimiento, como hierro,
cemento, arena, herramientas y maquinaria especializada, entre otros. Los proveedores
pueden ser tanto nacionales como internacionales.

o Fabricantes y distribuidores: Los fabricantes y distribuidores de insumos, equipos y
herramientas juegan un papel crucial en la cadena de suministro al proveer los productos
necesarios para la construccién, adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos.
Pueden incluir empresas especializadas en la fabricacion y distribucion de insumos para
la construccion, herramientas, maquinaria y equipos, entre otros.

o Empresas de servicios de mantenimiento: Estas empresas se encargan de
proporcionar los servicios de adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos.
o Gestores de instalaciones deportivas y recreativas: Los gestores de instalaciones

deportivas y recreativas, como municipios, clubes deportivos, centros recreativos, entre
otros, son los principales clientes de los servicios de construccion, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos. Contratan a las empresas que ofrecen
dichos servicios para asegurar que sus instalaciones se mantengan en condiciones
6ptimas para su uso.

o Clientes finales: Los usuarios finales de las instalaciones deportivas y recreativas
también forman parte de la cadena de suministro en el sentido de que su demanda de
instalaciones bien mantenidas impulsa la necesidad de servicios de construccion,
adecuacién y mantenimiento.

o Entidades reguladoras y gqubernamentales: Las regulaciones y politicas
gubernamentales también pueden influir en la cadena de suministro al establecer
estandares de calidad, normativas y requisitos de licencias para los proveedores y
empresas de servicios de construccion, adecuacion y mantenimiento.

La cadena de suministro construccion, adecuacion y mantenimiento de escenarios
deportivos en Colombia involucra una variedad de actores, incluyendo proveedores de
insumos y equipos, fabricantes y distribuidores, empresas constructoras y de servicios de
mantenimiento, gestores de instalaciones, clientes finales y entidades reguladoras y
gubernamentales. La eficiencia y la colaboracion entre estos actores son fundamentales
para garantizar la calidad y el mantenimiento adecuado de los escenarios deportivos en el
pais.
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4. Estudio del mercado

La estructuracién del proyecto y el estudio del mercado fue realizado de forma integral por
el componente técnico del proceso dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, es de alli de donde surgen las
siguientes conclusiones:

El criterio establecido para determinar los valores unitarios del presupuesto oficial fue el
analisis de precios unitarios (APUs), el APU permite a los gestores de proyectos y a los
contratistas tener una comprension detallada de los costos involucrados, facilitando la
planificacion, el control y la gestion eficiente de los recursos. Ademas, proporciona una
base para la negociacion con proveedores y la evaluacion de propuestas de contratistas,
asegurando que los presupuestos sean realistas y competitivos.

El Analisis de Precios Unitarios (APU) es una herramienta fundamental en la
elaboracion de presupuestos para proyectos de construccion y otras actividades que
requieren la descomposicion detallada de costos. El APU desglosa de forma detallada
el costo por unidad de medida de cada actividad o item que compone el proyecto,
proporcionando una vision clara y precisa de los componentes que conforman el costo
total. En general los elementos que se consideran en un APU incluyen:

o Materiales: Todos los insumos necesarios para la ejecucién de la actividad,
detallando sus cantidades y precios unitarios.

e Mano de obra: Incluye las horas de trabajo requeridas, el tipo de trabajadores
necesarios y sus respectivas tarifas salariales, actualizadas segun las normativas
laborales vigentes.

e Equipos: Maquinaria y herramientas necesarias para la realizacion del trabajo,
considerando el costo de alquiler o depreciacion y su tiempo de uso.

e Rendimientos: La eficiencia con la que se utilizan los recursos, es decir, la
cantidad de trabajo que se puede realizar por unidad de tiempo o recurso.

Una vez definidos los APU, el componente técnico realizo la proyeccion del presupuesto,
incluyendo para los efectos los rubros correspondientes a la ADMINISTRACION vy la
UTILIDAD.

El proyecto busca intervenir los siguientes escenarios deportivos:

NOMBRE DIRECCION COMUNA
COLISEO MAYOR IVAN DE BEDOUT CARRERA 70 x CALLE 48 193 11
COLISEO DE GIMNASIA JORGE HUGO GIRALDO CARRERA 70 x CALLE 48 273, INT 100 11
COLISEO DE COMBATE GUILLERMO GAVIRIA CORREA CALLE 48 x CARRERA 70 100, INT 120 1"
COLISEO DE BALONMANO JORGE VALDERRAMA CARRERA 70 x CALLE 48 11
COLISEO DE VOLEIBOL YESID SANTOS CARRERA 70 x CALLE 48 273, INT 105 11

Con base en lo anterior, es posible concluir que el presupuesto estimado para el
cumplimiento del objeto “OBRAS DE MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y/O
ADECUACION DE COLISEOS, CANCHAS CUBIERTAS Y DEMAS ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN, ASI
COMO LA EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU
ADECUADO FUNCIONAMIENTO" asciende a la suma de TREINTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS OCHO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
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SEISCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS M.L. ($39.408.386.681) INCLUIDOS TODOS
LOS IMPUESTOS, COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS, TASAS, ESTAMPILLAS Y
CONTRIBUCIONES A QUE HUBIERE LUGAR.

COSTO DIRECTO TOTAL DE LOS ESCENARIOS A INTERVENIR| §  33.470.095.045,00
Administracicn (A) 11,44% 5 3.828.878.873,00

Imprevistos (1) 1.00% 3 334.700.850,00

Lilidad (). 4.00% k] 1.338.803.802,00

Presupussto Ambiental| 5 55.783.147.00

Presupuesto Gestidn Social| 5 2.550.000,00

Presupuwesto Seguridad y Salud en el Trabajo| 5 55.213.800,00

Provisidn para el pago de las primas de Pdlizas (Garantias) F 321.281. 264,00

VALOR TOTAL DEL CONTRAT'Dl $  30.408.388.881,00

Comité de Estructuracion y Evaluacién Contractual,

ORIGINAL FIRMADO

CARLOS ALEJANDRO MONSALVE TORO
Subdirector de Escenario Deportivos y Recreativos

Paula Andrea Cetina Posada
Vo. Bo. Financiero

Angela Maria Diaz Molina
Vo. Bo. Financiero
Alejandro Zea Manuela Alzate Restrepo
Johan Stiven Ospina Bedoya Vo. Bo. Apoyo Profesional Vo. Bo. Juridico
Administrador Contratista
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