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ESTUDIOS DEL SECTOR
LICITACION PUBLICA

El andlisis del sector hace parte de la planeacién de los Procesos de Contratacion de las
enfidades estatales y materializa los principios de planeacién, de responsabilidad y de
fransparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

El arficulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 estipula que “Las enfidades estatales debe
hacer durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia
de este andlisis en los Documentos del Proceso".

El Municipio de Montenegro Quindio, en cumplimiento de lo establecido en la norma en
comento, procede a realizar el estudio del sector para de un proceso de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia.

Colombia Compra Eficiente expidié la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector
publicada en el portal Unico de contratacion www.contratos.gov.co, el 25 de septiembre
de 2025.

OBJETO: "SELECCIONAR AL ACCIONISTA PRIVADO ESTRATEGICO O A LOS ACCIONISTAS
PRIVADOS ESTRATEGICOS QUE CONCURRIRAN CON EL MUNICIPIO DE MONTENEGRO A LA
CONSTITUCION DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA, DEL ORDEN MUNICIPAL,
BAJO LA FORMA DE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA, DENOMINADA "INTEGRA
SERVICIOS S.A.S. ES.P.", CON PARTICIPACION ACCIONARIA PUBLICA DEL CINCUENTA Y
CINCO POR CIENTO (55 %) Y PRIVADA DEL CUARENTA Y CINCO POR CIENTO (45 %), EN
CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO MUNICIPAL No. 009 DEL 31 DE JULIO DE
2026 «POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL PARA CONSTITUIR UNA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA COMO ENTIDAD DESCENTRALIZADA UNICAMENTE
PARA LA PRESTACION INTEGRAL DEL SERVICIO PUBLICO NO DOMICILIARIO DE ALUMBRADO
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE MONTENEGRO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

ANALISIS NECESARIO PARA CONOCER EL SECTOR RELATIVO AL OBJETO DEL PROCESO DE
CONTRATACION:

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015y las recomendaciones de la Agencia Nacional de Contratacién Publica ANCP
- Colombia Compra Eficiente, a través de la Guia de Elaboracién de Estudios de
Sector GEES - 2025, como parte del Proceso de Contratacién en cumplimiento de
los principios de planificacion, se procede a realizar el alcance requerido de manera
proporcionada teniendo en cuenta el valor, el objeto, el tipo de contrato y los riesgos
identificados.

A esto, se tiene que en el Articulo 365 de la Constitucion Policita de Colombia,
menciona que:

Los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber
del Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio
nacional.

Los servicios publicos estaran sometidos al régimen juridico que fije la ley,
podran ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, por
comunidades organizadas, o por particulares. En todo caso, el Estado
mantendra la regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios. Si por \_30.?'
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razones de soberania o de interés social, el Estado, mediante ley aprobada
por la mayoria de los miembros de una y otra camara, por iniciativa del
Gobierno decide reservarse determinadas actividades estratégicas o servicios
publicos, debera indemnizar previa y plenamente a las personas que en virtud
de dicha ley, queden privadas del ejercicio de una actividad licita."

Que del articulo Articulo 2.2.3.6.1.2. del Decreto Unico del Sector Administrativo de
Minas y Energia (1073 de 2015), referente a la prestacion del servicio de alumbrado
publico:

Los municipios o distritos son los responsables de la prestacion del servicio
de alumbrado publico, el cual podréan prestar de manera directa, o a través de
empresas de servicios publicos domiciliarios u otros prestadores del servicio
de alumbrado publico que demuestren idoneidad en la prestacién del mismo,
con el fin de lograr un gasto financiero y energético responsable. De
conformidad con lo anterior, los municipios o distritos deberan garantizar la U
continuidad y calidad en la prestacién del servicio de alumbrado publico, asi
como los niveles adecuados de cobertura.

De esto, es sabido que existe una permanente responsabilidad municipal respecto
a la garantia de una prestacion eficiente y continua de los servicios publicos, en este
particular, al servicio de alumbrado publico, el cual, segun el Articulo 1 del Decreto
943 de 2018 del Ministerio de Minas y Energia, consiste en el:

Servicio publico no domiciliario de iluminacion, inherente al servicio de energia
eléctrica, que se presta con el fin de dar visibilidad' al espacio publico, bienes
de uso publico y demas espacios de libre circulacion, con transito vehicular o
peatonal, dentro del perimetro urbano y rural de un municipio o distrito, para
el normal desarrollo de las actividades.

El servicio de alumbrado publico comprende las actividades de suministro de
energia eléctrica al sistema de alumbrado publico, la administracion,
operacién, mantenimiento, modernizacién, reposiciéon y expansion de dicho ot
sistema, el desarrollo tecnolégico asociado a él, y la interventoria en los casos 0
que aplique.

A lo anterior, la prestacién del servicio de Alumbrado Pulblico se hace
indispensable por parte de la entidad territorial, en tanto busca promover
entornos iluminados que generen ambientes seguros para la comunidad en
general. Por esto, la Alcaldia Municipal de Montenegro , le asiste el deber que
tiene como ente territorial de prestar los servicios publicos esenciales entre los
que se incluye el Alumbrado Publico como uno de los servicios principales
alineados con los objetivos trazados por el municipio en su Plan de Desarrollo
Municipal “CON AMOR POR MONTENEGRO" y su Plan de Ordenamiento
Territorial.

Del presente, la Alcaldia Municipal ejecuto un Estudio Técnico de Referencia
bajo las disposiciones reglamentarias establecidas en la Ley 1819 de 2016, el
Decreto 943 de 2018 y la Resolucion CREG 101 013 de 2022, en aras de analizar
diversas alternativas para el cumplimiento de dicha responsabilidad. Donde una
vez consideradas opciones y facultades dadas en el estudio para el
emprendimiento optimo del servicio en el municipio de Montenegro; se autoriza
al Alcalde por medio del Acuerdo Municipal del Concejo No. 009-2026, para
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constituir una Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Mixta, que seria la
encargada de la futura prestacién del Servicio Publico No Domiciliario de
Alumbrado Publico.

Por ello, el objeto del presente proceso es “SELECCIONAR AL ACCIONISTA PRIVADO
ESTRATEGICO O A LOS ACCIONISTAS PRIVADOS ESTRATEGICOS QUE CONCURRIRAN CON EL
MUNICIPIO DE MONTENEGRO A LA CONSTITUCION DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
MIXTA, DEL ORDEN MUNICIPAL, BAJO LA FORMA DE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA,
DENOMINADA “INTEGRA SERVICIOS S.A.S. ES.P.", CON PARTICIPACION ACCIONARIA
PUBLICA DEL CINCUENTA Y CINCO POR CIENTO (55 %) Y PRIVADA DEL CUARENTA Y CINCO
POR CIENTO (45 %), EN CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO MUNICIPAL No.
009 DEL 31 DE JULIO DE 2026 «POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL
PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA COMO ENTIDAD
DESCENTRALIZADA UNICAMENTE PARA LA PRESTACION INTEGRAL DEL SERVICIO PUBLICO NO
DOMICILIARIO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE MONTENEGRO Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES" con un valor en modalidad de licitacion publica.

De lo anterior, La Alcaldia Municipal de MONTENEGRO procede a efectuar el
analisis necesario para conocer el sector relativo al Proceso de Contratacion, desde
las siguientes perspectivas:

» Aspectos generales del Mercado.

* Aspecto regulatorio del sector.

= Comportamiento del Gasto Histérico — Estudio de la Demanda.
= Estudio de la oferta.

» Estudio del Mercado — Analisis Financiero.

El anélisis del sector a presentar, teniendo en cuenta el objeto a contratar y la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme - ClIU de todas las actividades
economicas Revision 4 Adaptada para Colombia del 2022, se establece la
siguiente actividad:

» RAMA: CONSTRUCCION - SECCION F

« DIVISION: ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS PARA LA CONSTRUCCION
DE EDIFICIOS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL — DIVISION 43

o ACTIVIDAD: INSTALACIONES ELECTRICAS - CODIGO 4321

1.1 - OBJETO DEL CONTRATO: "SELECCIONAR AL ACCIONISTA PRIVADO ESTRATEGICO O A
LOS ACCIONISTAS PRIVADOS ESTRATEGICOS QUE CONCURRIRAN CON EL MUNICIPIO DE
MONTENEGRO A LA CONSTITUCION DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA,
DEL ORDEN MUNICIPAL, BAJO LA FORMA DE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA,
DENOMINADA "INTEGRA SERVICIOS S.AS. ES.P.", CON PARTICIPACION ACCIONARIA
PUBLICA DEL CINCUENTA Y CINCO POR CIENTO (55 %) Y PRIVADA DEL CUARENTA Y
CINCO POR CIENTO (45 %), EN CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO
MUNICIPAL No. 009 DEL 31 DE JULIO DE 2026 «POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL
ALCALDE MUNICIPAL PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA
COMO ENTIDAD DESCENTRALIZADA UNICAMENTE PARA LA PRESTACION INTEGRAL DEL
SERVICIO PUBLICO NO DOMICILIARIO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE
MONTENEGRO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES".
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1.2.- CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS: CLASIFICACION UNSPSC El contrato objeto del
presente Proceso de Contratacion esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios
de Naciones Unidas (UNSPSC) contenido en la direccion:
http://www.colombiacompra.gov.co/clasificacién con los siguientes cédigos:

Segmento 39000000
Familia 39110000
Clase 392111600
Segmento 76000000
Familia 76110000
Clase 76111500
Segmento 93000000
Familia 93140000
Clase 93142000

1.3.- MODALIDAD DE SELECCION: licitacion publica

1.4.- DURACION DE LA EMPRESA: La empresa de servicios publicos mixta para la
prestacion del servicio publico no domiciliario de alumbrado publico tendrd una
duracién de treinta (30) afios, de conformidad con el modelo financiero
incorporado en el estudio técnico de referencia en el cual se determine la
viabilidad de su constitucién.)

1.5. LUGAR DE EJECUCION Y/O ENTREGA: La ejecucidon del contrato serd en el
municipio de Montenegro Quindio.

1.6. VALOR DEL CONTRATO: APORTE DEL MUNICIPIO Y APORTE DEL ACCIONISTA
PRIVADO:

El capital social inicial de la Empresa de Servicios Publicos Mixta S.A.S. E.S.P. sera
de OCHOCIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS
M/CTE ($817.400.000), dividido en OCHO MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO
(8.174) acciones ordinarias, nominativas y de capital, de valor nominal de CIEN MIL
PESOS M/CTE ($100.000) cada una, distribuido de la siguiente manera:

VALOR
NUMERO DE|[NOMINAL

ACCIONISTA PARTICIPACION ACCIONES |POR APORTE

ACCION

MUNICIPIO  DE

MONTENEGRO  [P°% 4.496 $100.000 $449.570.000

ACCIONISTA

PRIVADO 45% 3.678 $100.000 $367.830.000

ESTRATEGICO

TOTAL 100% 8.174 $100.000 sa17.4oo.ooo|_

e Aporte publico en especie del Municipio de Montenegro Quindio:
CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS
SETENTA MIL PESOS COLOMBIANOS ($449.570.000), el otorgamiento de
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la prestacion del servicio de alumbrado publico, alumbrado navidefio,
ornamental y desarrollos tecnolégicos asociados, para lo cual se entregara,
a la empresa, para su administraciéon, operacion y mantenimiento por parte
del inversionista privado, el acceso y usufructo de la infraestructura del
sistema de alumbrado publico del Municipio de Montenegro Quindio.

e Aportes privados en dinero: TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA MIL PESOS COLOMBIANOS ($367.830.000).

El aporte del Municipio se efectuara en especie y estara representado en el derecho
de acceso, uso, goce, usufructo, administracion o aprovechamiento econémico-
operativo de la infraestructura afecta al servicio de alumbrado publico que sea de
propiedad municipal, para la prestacion integral y continua del servicio en el
Municipio de Montenegro.

La valoracion anterior debera entenderse como una valoraciéon preliminar de
estructuracion societaria, construida a partir de la informacién técnica disponible en
el ETR y su documento de actualizacién y complementaciéon. En consecuencia,
debera ser objeto de aprobacion por la asamblea preliminar de accionistas
fundadores o por el érgano social competente, segln lo dispongan los estatutos,
conforme al numeral 19.7 del articulo 19 de la Ley 142 de 1994.

El aporte del accionista privado estratégico podra ser pagado en dinero o en
especie. En caso de aportes en especie, su pago se entendera efectuado una vez
se apruebe su valoracion por el érgano social competente, de conformidad con las
reglas legales, estatutarias y societarias aplicables.

El aporte al capital social del accionista privado estratégico es independiente de las
obligaciones de financiacion, inversion, ejecucion, operacion, mantenimiento,
reposicion, expansion, modernizacion, optimizacion, gestién energética, desarrollo
tecnolégico y demas compromisos que este asuma conforme al proceso de
seleccion, la oferta presentada, los estatutos sociales, el acuerdo de accionistas, los
contratos de operacion o ejecucion y el modelo financiero del esquema.

En consecuencia, el pago del aporte de capital no suspende, condiciona ni sustituye
el cumplimiento de las obligaciones funcionales que asuma el accionista privado
estratégico dentro del modelo de prestacion integral del servicio. Dichas actividades
seran remuneradas, cuando corresponda, con cargo a los recursos del impuesto de
alumbrado publico, conforme a la metodologia regulatoria aplicable, el modelo
financiero, las reglas fiduciarias, los soportes de cumplimiento y la verificacién de la
interventoria independiente.

El aporte al capital social del accionista privado estratégico podra pagarse en los
términos previstos en la Ley 1258 de 2008, esto es, en maximo 24 meses, de
acuerdo como se disponga en los estatutos y los documentos societarios
correspondientes. En todo caso, si se pacta un plazo para el pago del aporte, dicho
plazo no podra entenderse como una suspension, aplazamiento o condicionamiento
de las obligaciones técnicas, financieras, operativas, de inversién, modernizacion,
reposicion, expansion, operacion, mantenimiento, garantias o demas compromisos
que el accionista privado estratégico asuma en virtud del proceso de seleccion, la
oferta, los estatutos, el acuerdo de accionistas, los contratos de operacion o
ejecucion y el modelo financiero.
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1.6.1. Aporte del Municipio

El aporte del Municipio de Montenegro a la futura Empresa de Servicios Publicos
Mixta S.A.S. E.S.P. podrd consistir, en especie, en el otorgamiento del derecho de
acceso, uso, goce, usufructo y/o aprovechamiento econdémico-operativo de la
infraestructura. No afecta a la prestaciéon del servicio de alumbrado publico que
sea de propiedad del Municipio, en cuanto dicho derecho sea valorado por la
asamblea preliminar de accionistas o la justa directiva, segin dispongan los
estatutos. Dicho aporte es necesario para el cumplimiento del objeto social de la
empresa, toda vez que permitird la ejecucién de las actividades relativas a la
prestacion del servicio que se descentralizard en la empresa.

Este aporte deberd entenderse bajo las siguientes precisiones:

1.6.2. No transferencia de propiedad de la infraestructura

El aporte municipal no implica, por si mismo, la fransferencia de la propiedad de la
infraestructura publica afecta al servicio. El Municipio conservard la titularidad de
los bienes que sean de su propiedad y otorgard a la Empresa de Servicios Publicos
Mixta los derechos de acceso, uso, goce, usufructo, administracidon o
aprovechamiento operativo que resulten necesarios para la prestacién integral,
continua y eficiente del servicio de alumbrado publico.

En consecuencia, la empresa podrd utilizar la infraestructura municipal para
administrar, operar, mantener, modernizar, reponer, expandir y gestionar el sistema,
pero dicha habilitacién no desnaturaliza la titularidad publica de los activos ni
autoriza su destinacion a fines distintos del servicio.

1.6.3. Destinacién exclusiva al servicio de alumbrado puUblico

La infraestructura y los derechos que sean aportados o puestos a disposicidn de la
empresa quedardn afectados exclusivamente al cumplimiento del objeto social
relacionado con la prestacién integral del servicio publico no domiciliario de
alumbrado puUblico. Por tanto, su uso deberd estar asociado a actividades de
administracién, operacién, mantenimiento, modernizacién, reposicién, expansién,
desarrollo tecnolégico, gestion energética, atencién de fallas, alumbrado
ornamental y navidefo, gestion ambiental y demds actividades conexas o
complementarias legalmente permitidas.

La empresa no podrd destinar los bienes, derechos o infraestructura recibidos del
Municipio a actividades ajenas al servicio, ni disponer de ellos en forma
incompatible con su naturaleza publica, su afectacién al alumbrado publico, el
acuerdo municipal de autorizacion, los estatutos sociales, el modelo financiero y las
reglas de control institucional.

1.6.4. Identificacién, inventario, depuracién y valoracién del aporte
municipal

El aporte municipal deberd redlizarse respecto de la infraestructura afecta al
servicio que sea de propiedad del Municipio y que se encuentre debidamente
identificada, inventariada y valorada. Para ello, deberdn tenerse en cuenta los
inventarios de los que disponga el municipio, los documentos del ETR 2025 y su
documento complementario, sin perjuicio que, en el marco de la prestacion

7

C.AM. Cra 8 Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postal 833001 -
www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celulor Despacho Alcalde 321513 44 08




Cédigo: FO-GD-24

MONTENEGRO QUINDIO Versiom: 9

ALCALDIA MUNICIPAL Fecha Elaboracién: 03/06/2016

NIT. 890.000.858-1
Fecha Aprobacién: 30/07/2025

Pdgina 7 de 64

integral del servicio, en conjunto la empresa de servicios publicos mixta y el
municipio actualicen el inventario.

Como el aporte municipal consiste en derechos de acceso, uso, usufructo o
aprovechamiento operativo sobre infraestructura municipal, la valoracién debera
recaer sobre el derecho patrimonial que se otorga a la empresa y no
necesariamente sobre la transferencia plena del dominio del bien. En
consecuencia, el avallo deberd reflejar la naturaleza juridica del derecho
aportado, su destinacién al servicio, su utilidad econémica para la prestacion y las
restricciones derivadas de la titularidad publica de la infraestructura.

El avalto de los aportes en especie se realizard conforme al numeral 19.7 del
articulo 19 de la Ley 142 de 1994, por la asamblea preliminar de accionistas
fundadores, con el voto de las dos terceras partes de los socios, o por la junta
directiva, segin lo dispongan los estatutos, sin requerir aprobacion de autoridad
administrafiva. Lo anterior no excluye el control posterior, la responsabilidad de los
participantes, la necesidad de soportes técnicos suficientes ni la verificacion fiscal,
contable y patrimonial que corresponda.

1.6.5. Diferenciacién entre infraestructura municipal e infraestructura de
terceros

El aporte municipal solo podrd recaer sobre bienes o derechos que sean de
propiedad del Municipio o sobre aquellos respecto de los cuales el Municipio tenga
disponibilidad juridica suficiente para otorgar derechos de acceso, uso Yy
aprovechamiento a la Empresa de Servicios PUblicos Mixta.

1.6.6. Instrumento juridico del aporte municipal

El aporte del Municipio podra instrumentarse conforme al acuerdo municipal de
autorizacién, la Ley 142 de 1994, la Ley 1258 de 2008, los estatutos sociales y las
reglas patrimoniales aplicables.

En todos los casos, el instrumento deberd precisar, como minimo, la identificacién
de la infraestructura o derecho aportado, su valoracién, la destinacién exclusiva al
servicio, la posibilidad de actualizacién del inventario, la posibilidad de seguimiento
del inventario y estado de los activos por parte del Municipio e interventoria y, la
obligacién de reversion a la finalizaciéon del esquema de prestacion a cargo de la
empresa.

1.6.7. Diferenciacién entre aporte de capital y obligaciones de inversién,
operacién y financiacién

El aporte al capital social del accionista privado estratégico es independiente de
las obligaciones de inversion, financiacién, ejecucion, operacién, mantenimiento,
reposicion, expansién, modernizacion, optimizacién, gestion energética, desarrollo
tecnoldgico y gestiéon ambiental que este deba asumir conforme a los documentos
del proceso, el modelo financiero, la oferta seleccionada, los estatutos sociales, el
acuerdo de accionistas, los contratos de operacién, asistencia técnica, acuerdos
de ejecucion o instrumentos juridicos que se celebren entre este y la empresa en
virtud del modelo de prestacién del servicio.

Esta diferenciacion resulta esencial para evitar que el aporte accionario se 0@
confunda con la financiacién integral del proyecto o con la remuneracion de las r5

S,
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actividades del servicio. El aporte de capital determina la participacion accionaria
del socio privado en la empresa, mientras que las obligaciones de inversion,
operacién, mantenimiento o modernizacién corresponden a compromisos
funcionales del modelo de prestacion integral y deberdn ejecutarse conforme a
reglas especificas de responsabilidad, cumplimiento, supervisién y remuneracion.

Las actividades que ejecute el accionista privado estratégico o los sujetos
vinculados al modelo podran ser remuneradas con cargo a los recursos del
impuesto de alumbrado publico, conforme a la metodologia regulatoria aplicable,
el modelo financiero, las reglas fiduciarias, los contratos respectivos, los soportes de
cumplimiento y la verificacién de la interventoria independiente. En todo caso, la
remuneracion solo podrd corresponder a actividades, bienes, obras o servicios
efectivamente ejecutados y asociados a la prestacién del alumbrado publico.

1.6.8. Rol funcional del accionista privado estratégico

El accionista privado estratégico no serd seleccionado Unicamente como
inversionista o aportante patrimonial. Su vinculacién tendrd un cardcter funcional
dentro del modelo, en la medida en que deberd aportar capacidad técnica,
operativa, financiera, tecnolégica, administrativa y empresarial para contribuir a la
prestacion integral del servicio.

Conforme a los estatutos, el acuerdo de accionistas, los contratos de operacién,
asistencia técnica, colaboracién societaria, acuerdos de ejecucion, documentos
del proceso y oferta seleccionada, el accionista privado estratégico podrd asumir
obligaciones relacionadas, entre otras, con las siguientes actividades:

1. Apoyo en la estructuracion y ejecucidn del plan de inversiones.

2. Administracién, operaciéon y mantenimiento del sistema de alumbrado
publico, cuando asf se defina en los instrumentos correspondientes.

3. Mantenimiento preventivo y correctivo, atencién de fallas y gestion de
reportes ciudadanos.

4. Reposicidn, expansion, modernizaciéon y optimizacién de la infraestructura.

5. Gestion de inventarios, georreferenciaciéon de activos y actualizacién del
Sistema de Informacién de Alumbrado PUblico —SIAP—.

6. Implementacién de telegestion, telemedida, monitoreo, administracién de
activos, ciberseguridad y tecnologias asociadas, cuando resulten técnica y
financieramente viables.

7. Cumplimiento del RETILAP, el RETIE, la Resolucién CREG 101-013 de 2022 y
demds normas técnicas, regulatorias, ambientales y de seguridad
aplicables.

8. Gestibn de indicadores de calidad, continuvidad, disponibilidad,
oportunidad de atencidn y eficiencia energética.

9. Ejecucidn de proyectos especiales de alumbrado ornamental y naviderio,
cuando estén previstos dentro del modelo financiero o sean autorizados
conforme a las reglas aplicables.

10. Gestion ambiental de activos retfirados, residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos —RAEE—, certificaciones de disposicién final y cumplimiento de
obligaciones ambientales.

11. Transferencia de conocimiento, fortalecimiento institucional, soporte técnico
y capacitacién del personal vinculado al modelo.

12. Cumplimiento de obligaciones de informacién, reportes, garantias,
indicadores de desempeno, frazabilidad de costos y demds reglas de
supervision.
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De esta manerq, la participacién del accionista privado estratégico se concibe
como un componente esencial del modelo empresarial disenado para asegurar la
gestién integral del servicio de alumbrado publico, y no como una mera
participaciéon patrimonial.

2. SUPERVISION DEL CONTRATO: La vigilancia y control del contrato que se suscriba
la ejercerd La Subsecretaria de obras puUblicas e infraestructura del municipio
de Montenegro o Quién haga sus veces, o quién designe el Alcalde del
Municipio de Montenegro, quién ejercera la supervision técnica, administrativa,
financiera, contable y juridica en la ejecucion del objeto contratado

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Las actividades econémicas se agrupan tradicionalmente en sectores que reflejan
el nivel de transformacion de los bienes y servicios dentro del sistema productivo: el
sector primario, orientado a la extraccidbn de recursos naturales; el sector
secundario, que comprende los procesos industriales y de construccion mediante
los cuales dichos recursos se transforman en bienes o infraestructura; el sector
terciario, asociado a la prestacion de servicios; y los sectores cuaternario y quinario,
vinculados a actividades intensivas en conocimiento y a servicios sociales no
orientados al lucro. Bajo esta clasificacion, la rama econémica de la Construccién vy,
en particular, la actividad de Instalaciones Eléctricas y obras relacionadas con la
infraestructura del alumbrado publico, se ubican en el sector secundario, dado que
implican procesos de ingenieria, montaje, adecuacion y transformacion fisica del
entorno urbano. Esta categorizacion es consistente con la estructura del PIB
nacional y con la clasificacion CIlU Rev. 4 A.C., que incluye las instalaciones
eléctricas y la construccién de proyectos de servicio publico dentro del subsector de
obras civiles (F4321).

Dinamica Econdmica Nacional del Sector

€ Producto Interno Bruto - PIB

El comportamiento del PIB real de Colombia muestra una trayectoria caracterizada
por ciclos moderados de expansién y desaceleracion entre 2007 y 2019, con tasas
de crecimiento generalmente positivas y oscilantes entre 1 % y 6 %, reflejando una
economia con variaciones propias del entorno externo e interno, pero con tendencia
a la estabilidad. Sin embargo, en 2020 se evidencia una caida abrupta sin
precedentes, cercana a —15 %, asociada al choque econémico generado por la
pandemia de COVID-19. Posteriormente, la economia presenta un rebote
igualmente extraordinario en 2021, con tasas superiores al 15 %, producto de la
reapertura econémica, el restablecimiento de la demanda agregada y los estimulos
fiscales y monetarios. No obstante, a partir de 2022 se observa una correccién
gradual hacia niveles de crecimiento sostenido, pero mas moderado, entre 1 %y 3
%, en linea con el ajuste natural posterior a un ciclo expansivo atipico y con el
contexto global de mayores tasas de interés, presiones inflacionarias y menor
dinamica del comercio internacional. Para 2024 y 2025, la tendencia refleja una
recuperacion suave, sefalando un retorno hacia un patrén de crecimiento mas
estable, aunque aun por debajo de los niveles pre-pandemia.

www.montemegre-quindio.gev.co - Teléfono Celular Despacho Alcolde 321 513 44 08

A
% C.AM. Cro 6 Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postal 833001 -
LY ./




Cédigo: FO-GD-24
MONTENEGRO QUINDIO Version: 9
ALCALDIA MUNICIPAL e
NIT. 890.000.858-1 Scha Ersior O (/6]
Fecha Aprobacién: 30/07/2025
Pdgina 10 de 44

T T T T T T T T T T T T T T T T T T
112087 T1 308 1138 TIiE TI el TI eIl TI M) TI DA YIS TI0MM TINNDY I MM MM TIMe il M1 WN MMND TINM 1NN

e tresbnsamns TN vasl, trumuiral, wess ML

llustracién Crecimiento PIB real, Tnmestral, base:2015, https://suameca.banrep.gov.co/graficador-
interactivo/grafica/15271

Ahora bien, de acuerdo a lo informado por el DANE, en su Boletin técnico publicado
el 18 de noviembre de 2025, expone que, en el tercer trimestre de 2025pr, el
Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo
de 2024pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

«Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
*Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

*Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacién anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
*Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).
*Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

*Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

«Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

*Industrias manufactureras crece 1,5%.

C.A.M. Cra 6 Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postal 633001 -
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llustracién. Producto Intemo Bruto (PIB) — Tasa de crecimiento anual en volumen. Fuente: DANE, 2025.
De lo anterior, se puede evidenciar el comportamiento del PIB de los periodos

descritos en la siguiente ilustracion:

Tasas de crecimi en vol !
Tercer trimestre 2025
Tasas de arecimiento (%)
Serie aptada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica cabendar o
Anual Adio corrido Trimestral
2025™-m/ 2025% 20257/
2024"-11 2024" 2025"-1
Agncultura, ganadena, caza, sivicultura y pesca 24 41 10
de minasy -57 -T2 os
Industrias manufasctureras 41 21 15
Suministro de electricidad, gaz, vapor y are scondsonado’ 23 a7 or
Corfruccio -15 -27 11 |
Comercio al por mayor y ai por menor® 56 51 02
- ony 19 18 a4
Actividades financienas y de seguros 43 is 3
Actividaoes inmobilianias 2 20 as
Actividades profesionales, Crentificas y técnicas’ 11 13 a1
i 16n pubbCa, det 60 y sahua® 80 44 34
= isticas, de . ony
seiciades de st 57 94 10
Vabot agiegado bruto 16 28 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre o3 productos 27 25 (1]
Producto Interno Bruto 16 28 1.2
Fuente: DANE PIB_T
-Dﬂlmcnl
'Senes das de vol con Ao de ref 2015
‘suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionader i 6 de agui ion y de aguas
duales, gestion de y actividades de
‘Comercio al por mayor y ol por menos reparacidn de vehiculos ¥ parte y
al ;A oy de comida
‘Actividaces profesonaies, cientificas y técnicas; Ac e Servicios ¥ O¢ apoyo.
Sadministracion pdblica y defensac planes de seguridad social de afillacién oblig Educacidn; Actividades de
atencion de la talud humana y de senicios socksles.
*Actmdaces atijticas, de entretenimiento y recreacion y obras acBvidades de serwiciof Actwidades de o3 hogares
IndiMouales en cahdad de daces no de los ] como productone: de
Bienes y senncios Para uso propio.

llustracién Fuente: DANE 2025

Ahora bien, teniendo en cuenta el objeto del presente proceso corresponde a
“SELECCIONAR AL ACCIONISTA PRIVADO ESTRATEGICO O A LOS ACCIONISTAS PRIVADOS
ESTRATEGICOS QUE CONCURRIRAN CON EL MUNICIPIO DE MONTENEGRO A LA
CONSTITUCION DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA, DEL ORDEN MUNICIPAL,
BAJO LA FORMA DE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA, DENOMINADA “INTEGRA
SERVICIOS S.A.S. E.S.P.", CON PARTICIPACION ACCIONARIA PUBLICA DEL CINCUENTA Y
CINCO POR CIENTO (55 %) Y PRIVADA DEL CUARENTA Y CINCO POR CIENTO (45 %), EN : ]!
CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO MUNICIPAL No. 009 DEL 31 DE JULIO DE
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2026 «POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL PARA CONSTITUIR UNA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA COMO ENTIDAD DESCENTRALIZADA UNICAMENTE
PARA LA PRESTACION INTEGRAL DEL SERVICIO PUBLICO NO DOMICILIARIO DE ALUMBRADO
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE MONTENEGRO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONESY" es
importante apreciar la actividad o actividades econémicas que nos compete
analizar, conforme a las necesidades de la misma y sus funciones, siendo este el

sector de la CONSTRUCCION.

De lo anterior y en base a lo que se busca suplir con el objeto del presente estudio,
las funciones a ejercer estarian clasificados en el como INSTALACIONES
ELECTRICAS, debido al requerimiento de garantizar una correcta modernizacion
y operacion del sistema de alumbrado publico en el municipio, por medio de la
instalacién de luminarias acordes a la normatividad técnica aplicable, permitiendo a
la Alcaldia Municipal de Montenegro, de no solo velar por un sistema acorde y
eficiente, sino que ademas proporcionara unas condiciones de iluminacion que
generen mayor seguridad, visibilidad y confort a los habitantes. De esto, se puede
identificar la actividad con el coédigo ClIU 4321, donde se incluye: o

e Esta clase comprende la instalacién y el mantenimiento de sistemas eléctricos
en todo tipo de edificios y estructuras de ingenieria civil. Esta clase incluye:
» La instalacioén de:
- Instalaciones y accesorios eléctricos.
- Lineas de telecomunicaciones.
- Redes informéticas y lineas de television por cable, incluidas lineas de
fibra optica.
- Antenas parabdlicas.
- Sistemas de iluminacion.
- Sistemas de alarma contra incendios y contra robos.
- Alumbrado de calles y sefales eléctricas.
- Alumbrado de pistas de aeropuertos.

= [aconexion de aparatos eléctricos y equipo doméstico, incluidos sistemas 0
de calefaccion radiante.

e Esta clase excluye:

= La construcciéon de lineas de comunicaciones y de transmision de
electricidad. Se incluye en la clase 4220, «Construccién de proyectos de
servicio publico».

= La supervisién a distancia de sistemas electrénicos de seguridad, como
los de alarma contra robos y contra incendios, incluido su mantenimiento.
Se incluye en la clase 8020, «Actividades de servicios de sistemas de
sequridad».

Una vez aclarado, se procede con el analisis de dicha actividad, En el tercer
trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construcciéon decrece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos:
¢ Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece
8,3%.
» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio

ol
i

.
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publico y de otras obras de ingenieria civil crece 13,1%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con
operadores) decrece 3,4%

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece
1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio
publico y de otras obras de ingenieria civil crece 13,1%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con
operadores) decrece 3,4%

Estos comportamientos del sector correspondiente a las actividades de

Q construccion, se reflejan en la siguiente ilustracion:
Tercer trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serle ajustads por
Serie original afecto extacional y
Actividad econdenica ‘
Arual Ao cormido Trimestral
025"y 2025% 2025
aemw 024" 20271
Construccion de edificaciones retidenciales y no residenciales. -A3 A1 05
Construccion de cameteras y vias de ferocamil’ i a0 15
wwmhmhﬁm“y 34 as a2
Construccidn 15 -2,7 1.1
Fuente: DANE PIB_T
bm"
"Series encadenadas oo volumen con afo de referencia 2015
iConstnucciin de cametens y viss de feracanl, de proyectos de servicio pblico y de otras obiras de ingenieria civil.
Actividades expeciak pam Iy ibn de edificack y cbras de ing: ta chil (Alquiler de maquinaria y equipo de
construccién con operadores]
. llustracién. Sector Construccién. Tasa de crecimiento anual en volumen 2023-2024. Fuente: DANE, 2025.

El comportamiento reciente del PIB del sector Construccion evidencia un ciclo de
expansion seguido de una contraccion significativa. Durante 2024, la actividad
constructora mostré una recuperacién gradual: inicié con un crecimiento anual del
1,0 % en el primer trimestre, acelerandose hasta 2,1 % en el segundo trimestre y
alcanzando un maximo de 4,1 % en el tercer trimestre, impulsada por la reactivaciéon
de obras civiles y mayor ejecucion de proyectos publicos y privados. Sin embargo,
en el cuarto trimestre de 2024 se observa un punto de inflexion, donde el crecimiento
se reduce abruptamente a 0,4 %, sefalando una pérdida de dinamismo ante
condiciones financieras mas restrictivas, menores niveles de inversion y rezagos en
la ejecucion presupuestal territorial.

A partir de 2025, la tendencia se convierte en una contraccion sostenida: el sector
registra caidas de —3,1 % en el primer trimestre y —3,4 % en el segundo trimestre,
reflejando la desaceleracion de la demanda de proyectos de infraestructura, el
encarecimiento del crédito para vivienda y construccion, y la menor actividad en
obras civiles. Para el tercer trimestre de 2025 se evidencia una ligera correccion al
alza con —1,5 %, aunque la variacion continta en terreno negativo, lo que indica que
el sector aun no recupera un ritmo de crecimiento estable. Q
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En conjunto, la siguiente grafica, muestra que la construccion, se encuentra en una
fase de ajuste econémico marcada por alta sensibilidad a las condiciones
macroeconomicas nacionales, la disponibilidad de inversién publica y los niveles de
confianza empresarial.

COMPORTAMIENTO DEL PIB COSNTRUCCION

4,1

~

2,1

/

1,0
0.4

Tasa de crecimiento anual

I-24 I1-24 1-24 v-24 I-25 I-25 -25
-1,5

-3,1
—a

Gréfica. Comportamiento PIB Construccién tomado de los datos del DANE, 2025.

Por otra parte, si se analiza el comportamiento del PIB desde el gasto, el crecimiento
en el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en
su serie original crece 9,3% respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto:

*Gasto en consumo final crece 11,2%.

*Formacion bruta de capital crece 8,1%.

*Exportaciones crecen 1,6%.

*Importaciones crecen 9,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios
corrientes crece en 3,4%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario.
Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

*Gasto en consumo final crece 3,2%.

*Formacién bruta de capital decrece 0,9%.

*Exportaciones crecen 1,5%.

*Importaciones crecen 0,5%.

De lo anterior, se puede observar en la siguiente ilustracion:

Tasas de i ap
Tercer trimestre 2025%
Tasas de crecimiento (%)
Comp del gasto ¥ calendario
Anual Afo corrido Trimestral
20257 / 20257/ 20257 /
2024”11 2004” 2025"-1
Gasto de coraume firal' 12 96 32
Formacin bruta de capitat® 81 154 09
Exportaciones 16 56 15
Importaciones 9.8 139 05
Producto Interno Bruto 8.3 92 34
Fuente: DANE. PIB_T
" prefiminas
‘Egmmmmiﬂmdmﬂwdtmhigmﬂmdlm
final de s instuciones sin animo de lucro al servicio de los hogares y o gasto de consumo final
del gobemo general
*a formacién bruta de capital incluye la formacién bruta de capital fjo, s vanacién de existencas
yla menos disposicion de objetos valiosos.

llustracién PIB desde el enfoque del gasto. Fuente: DANE, 2025
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De igual manera, de acuerdo con los Indicadores Econdémicos Alrededor de la
Construccion — IEAC realizado por el DANE, mencionan que en el segundo trimestre
de 2025 (abril — junio), el PIB a precios constantes aumento en 2,1% con relacién al
mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes
ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la
construccion de 3,5% en su variacion anual, que se explica principalmente por la
disminucion del valor agregado de las edificaciones (-9,7%). Por otro lado, el valor
agregado de las obras civiles se incrementé en 9,6% y el de las actividades
especializadas decreci6 en 3,9%.

Grifico 2. Variacién anual del PIB total, valor agregado construccién y subsectores
(precios constantes)
2019 - 2025" (Il trimestre)
Wanackenes porcantuslen smusier (Preoss Conrtamten )
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Fuente: DANE, Cuentas timestrales,
p: cifras provisionales
Nota: La diferencia de Ia suma de las variables, obedece ol sistema de aproximacion en ol nivel de los digitos trabajados
en ¢ indice
* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones iales y no fenciales.
** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblico y de otras obras de ingenieria
civil
*** A partir del primer trimestre del afo 2018 se realiza cambio del ano base a 2015 y se incorporan actividades
especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de
construccion con operadores).

llustracién. Varacién anual del PIB total,valor agregado construccién y subsectores. Fuente: IEAC-DANE,

2025.

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el segundo trimestre de
2025 (abril - junio) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos paises de
América Latina, se observa que Chile registré el mayor crecimiento al presentar una
variacion de 3,1% seguido de Pert que present6 un crecimiento de 2,8% y Colombia
presenté 2.1% en contraste con el segundo trimestre del 2024. En lo referente al
valor agregado de la construccién, se observa crecimiento con relacién al mismo
trimestre de 2024 para Pert de 4,8%, y Chile de 1,8%, mientras que, para Colombia
y México se registraron variaciones de -3,5% y -1,7% respectivamente.

Gréfico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccién para algunos paises de Latinoamérica.
Variacién anual
2020 (1l trimestre) - 20257 (Il trimestre)
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Fuente: DANE (Colombia), INEGI (México), INEI (Perd), Banco Central (Chile}

pc Cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

llustracién Varacién anual del PIB valor agregado de la rama construccién para algunos paises de
Latinoamérica Fuente: IEAC-DANE, 2025
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Desde el punto de vista de los Indicadores de Seguimiento a la Economia,
representado por su sigla ISE, emitido por el DANE, expone que para el mes de
septiembre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 125,38, lo que
representd un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de 2024pr,
(120,52). Como se evidencian en las siguientes ilustraciones:

Grifico 2. Indice del Indicador de Seguimiento a Ia E ia (base 2015)
Serie original
2022 - 2025% (septiembre)

1300

Indice

1000

ene feb mar abr may jun jul ago sep od nov dic

Fuente: DANE ISE
"prefiminar
Rorovhionsl

llustracién Fuente DANE — ISE 2025

Grifico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2023° - 2025 (septiembre)

Varladdn (%)
P

-amn

sep oct nov dic ens feb mar abr may jun il ago sep o<l nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep
2023p 2024pr 2025pr
Fuente: DANE, ISE

“preliminar
Ppravisional

llustracién Fuente DANE — ISE 2025

Para el mes de septiembre de 2025pr el indice de las actividades secundarias, en
su serie original se ubicé en 98,65, lo que representé un crecimiento de 3,55%
respecto al mes de septiembre de 2024pr (95,27). En cuanto a la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, para el mes de septiembre de 2025pr, se ubicé en
99,04, lo que representd un crecimiento de 3,48% respecto al mes de septiembre
de 2024pr (95,71). Como se evidencian en las siguientes ilustraciones:

www.montemegre-quindio.gov.co - Teléfono Celulor Despocho Alcolde 321513 44 08

f@ CAM. Cra 6 Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postol 633001 -
7




Cédigo: FO-GD-24

MONTENEGRO QUINDIO

Version: 9

ALCALDIA MUNICIPAL
NIT. 890.000.858-1

Fecha Elaboracién: 03/06/2016

Fecha Aprobacién: 30/07/2025

Pdgina 17 de 64

Grafico 11. Indice de las actividades secundarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto | y calendari
2023* - 2025 (septiembre)

y
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Fuente: DANE, ISE
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llustracion Fuente DANE - ISE 2025

Grifico 12, Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades secundarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario

2023F - 2025 (septiembre)
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Fuente: DANE, ISE
"preliminar
Pprovisional
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llustracion Fuente DANE - |SE 2025

Respecto al PIB por departamento, de acuerdo a lo informado por el DANE, Para

2024pr, el PIB nacional es 1.706.447 miles de millones de

pesos, a precios

corrientes. Los departamentos con mayor PIB son Bogota D.C. y Antioguia con

430.151 y 253.232 miles de millones de pesos, respectivamente.

Por su parte, los departamentos con menor PIB son Guainia y Vaupés con 605 y

472 miles de millones de pesos, respectivamente.

El Producto Interno Bruto de Colombia para 2024 preliminar asciende a $1.706,447
billones, mientras que el Quindio registra un PIB de $27,389 miles de millones, lo

que representa aproximadamente el 1,60 % del PIB nacional.

Esta participacion

ubica al departamento en la mitad inferior de la estructura econémica del pais,
evidenciando un peso relativo moderado dentro de la actividad productiva nacional.

No obstante, dentro del grupo de departamentos de tamafo economico intermedio,
el Quindio se posiciona por encima de entidades territoriales como Arauca, Choco,

Caqueta, Putumayo y Vaupeés, lo cual refleja un tejido productivo
robusto en relaciéon con regiones periféricas o con baja densidad

C.AM.Cra B Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postal 833001 -

www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celuler Despacho Alcalde 321513 44 08
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En sintesis, el Quindio es un departamento con un aporte econémico moderado
dentro del contexto nacional, con oportunidades de fortalecimiento en
infraestructura urbana, integracion logistica y reactivacién del comercio fronterizo,
factores que pueden potenciar su crecimiento relativo en los préximos afos

Tabla 1. Producto interno Bruto por departamento
Miles de millones de pesos a precios corrientes
2024
Departamento 2024> Departamento 2024™
COLOMBIA 1.706.447 | Norte de Santander 27389 |
Bogota D.C. 430151 Narifio 25835
Antioquia 253.232 Magdalena 24026
Valle del Cauca 166.349 Casanare 23.586
Santander 109.532 La Guajira 17618
Cundinamarca 108.202 Quindio 14.587
Atlantico 76818 Sucre 13.770
Bolivar 61.185 Arauca 9.209
Meta 54797 Choct 7.582
Boyacd 45232 Caquetd 6.831
Tolima 37.046 Putumayo 6.091
Cauca 31103 San Andrés y Providencia® 2454
Cesar 31092 Guaviare 1.396
Cérdoba 30952 Amazonas 1331
Huila 29310 Vichada 1.167
Caldas 28821 Guainia 605
Risaralda 28675 Vaupés 472
Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamento.
*San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiglago)
#peeliminar

llustracién Fuente DANE-PIB por Departamentos

Para 2024pr, el PIB nacional por habitante es 32,4 millones de pesos. Los
departamentos que registraron un PIB por habitante mayor al nacional son: Bogota
D.C., Casanare, Meta, Santander, San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
Antioquia, Valle del Cauca y Boyaca.

Grifico 4. Producto Interno Bruto departamental por habitante*
Millones de pesos a precios corrientes
2024
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Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamento,
*Poblacién actualizada con las proyecciones y retroproyecciones del CNPV 2018, 22 de marzo 2023

Ppreliminar

El Banco de la Republica, en su informe de Pulso Econémico Regional - lIl trimestre
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de 2025, expone que Durante el tercer trimestre de 2025 todas las economias
regionales habrian registrado crecimiento anual. Antioquia se mantuvo con el mayor
dinamismo econémico, superando su desempefio del trimestre anterior. Bogota,
Suroccidente Nororiente y Central Cafetera habrian acelerado su ritmo de
crecimiento, impulsadas por el comercio y la industria.

El indicador del Pulso Econémico Regional (PER) sugirié que la economia nacional
habria registrado un crecimiento anual durante el tercer trimestre de 2025. Este
resultado agregado estaria explicado por el comportamiento positivo de todas las
economias regionales, destacandose Antioquia que presentd una variacion anual

superior al resto del pais y habria superado el aumento del segundo trimestre.
Gréfico 1. Pulso econémico consolidado nacional
Promedio trimestre movil

Nota: El Indicador fluctiia entre -1y 1. Valores por debajo de 0
indican cambio anual negativo y por encima, cambio anual
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Fuente: Banco de |a Republica

llustracién Fuente: Banco de la Republica-Pulso econémico consolidado nacional Promedio trimestre movil

La mayoria de las regiones habrian mostrado incrementos superiores a los del
trimestre anterior. En el caso de Antioquia, el crecimiento estaria vinculado a la
dinamica del consumo interno, que habria impulsado avances en todas las
actividades de seguimiento, segln las percepciones de los empresarios de la
regién. Este mismo impulso del consumo habria favorecido el desempefo de
Suroccidente, Nororiente, Central Cafetera y Bogota, reflejado en mayores ventas
del comercio interno, aumento de la produccién industrial y de los desembolsos de
crédito. Por su parte, el indicador de Caribe mantuvo un resultado positivo, explicado
por el comportamiento del comercio y la manufactura, a pesar de la caida de la
actividad agropecuaria, afectada por problemas fitosanitarios en algunos cultivos.
En contraste, Llanos Orientales habria registrado el menor crecimiento, debido a las
afectaciones del invierno sobre la produccion agricola e industrial, ademas del paro
arrocero de julio y el cierre de la via al Llano por derrumbes.

C.AM. Cra 6 Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postol 633001~
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Grafico Z. Pulso Economico Reglonal por regiones

Nota: Puntos a la derecha de la diagonal representan mejora del
indicador en el trimestre de referencia frente al indicador del

periodo previo, puntos a la izquierda una desmejora.
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Fuente: Banco de la Republica
llustracién Fuente: Banco de la Republica-Pulso econdémico consolidado nacional Promedio frimestre mévil

Para el caso puntual de la regién en que se encuentra el Municipio Montenegro, de
acuerdo al Boletin Econdmico Regional: Nororiente, |l trimestre de 2025, emitido
por el Banco de la Republica, informan que la economia de Nororiente continué
creciendo impulsada por el dinamismo del consumo. El incremento de las remesas,
la mayor confianza del consumidor y un alto nivel de empleo promovieron la
demanda. Las ventas del comercio registraron las variaciones mas altas de los
ultimos afios en Santander, mientras que, en la regién, se alcanzaron niveles récord
en la oferta de perecederos, ademas de mayor sacrificio bovino y porcino. La
industria se recuperé, apoyada en el desempefo positivo de Santander. Los
indicadores de construccion permanecieron negativos. La inflacién disminuyé en
Bucaramanga y Cucuta, mientras que en Tunja aumenté debido al incremento en
los precios de los alimentos.

La economia de Nororiente mantuvo una dinamica positiva en el tercer trimestre,
promovida principalmente por el consumo de los hogares. El Indicador Mensual de
Actividad Econémica (IMAE), estim6 una expansion regional anual cercana a 3,4%
explicada por un notorio y persistente incremento en las ventas minoristas y de
vehiculos. Este comportamiento estuvo acompafado por una recuperacién en la
produccién industrial, aunque continud el descenso en el sector de la construccion.
A su vez, el Pulso Econémico Regional reporté el mayor crecimiento anual de los
ultimos tres afios en Nororiente.
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Nororiente. Indicador Mensual de Actividad Econémica (IMAE)*
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*: Informacion preliminar. Por revisiones metodolégicas, en esta publicacién no se presentan resultados

del IMAE Santander.
Nota: El IMAE es un Indicador que se construye con series desestacionalizadas y ajustadas por efectos

calendario.
Fuente: Banco de la Repuiblica.

llustracion Fuente Banco de la Republica-Indicador Mensual de Actividad Econdmica (IMAE)

Nororiente y Colombia. Pulso Econémico Regional
Niveles pulso trimestrales
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Nota: El indicador fluctia entre -1y 1, valores por debajo de cero indican cambio anual negativo y por
encima cambio anual positivo (no son variaciones porcentuales).
Fuente: Banco de la Republica.

llustracién Fuente Banco de la Republica-Indicador Mensual de Actividad Econémica (IMAE)

En el tercer trimestre de 2025, las variables relacionadas con la construccién de
vivienda y edificaciones presentaron un comportamiento negativo. El area causada,
la produccién de concreto, la venta de vivienda y el area aprobada mostraron caidas
anuales ante una coyuntura de altos costos de insumos y escasos subsidios del
orden nacional destinados a viviendas de interés social y prioritario. No obstante,
los despachos de cemento crecieron en todos los departamentos de la region.
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Nororiente. Area causada
Nivel trimestral y variacion anual
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Fuente: DANE. Célculos Banco de la Repblica

llustracién Fuente Banco de la Republica-Construccién

De acuerdo con la informacion publicada por el DANE en el Geovisor de PIB
Departamental (Base 2015), para el afio 2024 preliminar (2024pr), el departamento
del Quindio registra un PIB a precios corrientes de $27,388.68 miles de millones de
pesos, ubicandose dentro del rango de departamentos con menor participacion
relativa en la economia nacional. La cartografia tematica muestra que el Quindio se
encuentra clasificado en el intervalo de $17,617 a $76,818 miles de millones,
correspondiente a los territorios con aporte econémico medio-bajo dentro del
agregado nacional.

Este nivel de PIB refleja una estructura productiva de escala intermedia, influenciada
principalmente por actividades de comercio fronterizo, servicios, pequefia industria
y algunos encadenamientos agroindustriales. Al compararse con departamentos de
mayor tamafo econémico —como Bogota D.C., Antioquia o Valle del Cauca— el
Quindio tiene un peso reducido dentro del total nacional, representando
aproximadamente 1,6 % del PIB del pais. Sin embargo, al interior de las regiones
periféricas, el departamento destaca sobre territorios con menor densidad
productiva, como Choco, Arauca, Caqueta o Guainia.

La representacion geoespacial permite observar de manera clara la distribucion
desigual del PIB en el territorio colombiano, resaltando la concentracién econémica
en el centro y occidente del pais, mientras que departamentos de frontera
mantienen niveles de produccién mas limitados. Este comportamiento es relevante
para el analisis del sector, dado que economias departamentales con menor escala
suelen presentar mayor sensibilidad a variaciones macroeconémicas, dependencia
de la inversion publica y desafios estructurales en competitividad.

El municipio de Montenegro , ubicado en el departamento de | Quindio e integrado
funcionalmente al Area Metropolitana de Cucuta, presenta una dinamica territorial
caracterizada por un crecimiento urbano acelerado, una expansién continua de su
poblacién y una presion creciente sobre la infraestructura de servicios publicos. Su
proximidad a Cucuta y a la frontera con Venezuela ha impulsado flujos migratorios
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y de movilidad que incrementan la demanda de servicios urbanos, particularmente
en zonas residenciales en consolidacion y en corredores viales de alto transito.
Estas condiciones demograficas y urbanas generan necesidades de ampliacién,
modernizacion y mantenimiento de infraestructura esencial, entre ellas el sistema
de alumbrado publico, que cumple un papel determinante en seguridad, movilidad
y calidad de vida.

En términos econdmicos, Montenegro contribuye a la actividad productiva
departamental a través del comercio, los servicios y actividades complementarias a
la economia metropolitana, dentro de un entorno territorial que mantiene niveles de
desarrollo intermedio y alta sensibilidad a variaciones macroeconémicas y de
inversion publica. Este contexto justifica la necesidad de fortalecer la planeacion y
provision de bienes y servicios relacionados con la infraestructura urbana,
sustentando la pertinencia de estudios del sector orientados a garantizar la
adecuada prestacion del servicio en el mediano y largo plazo.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo reportado por la Unidad de Planeacién Minero
Energética (UPME), en su Balance Energético Colombiano “BECO” de diciembre
2025, informa que EI consumo final de energia para el afio 2024 fue de 1.498.690
TJ y el de 2023 fue 1.497.259 TJ. En 2024 el diésel (321.282 TJ), la gasolina
(285.744 TJ), y la electricidad (262.327 TJ), participan con el 58,0% del consumo
final. Por sector, el transporte (579,465 TJ), la industria (320.504 TJ), y el sector
residencial (284.724 TJ), concentraron el 79,0% del uso de energéticos.

Lo anterior evidenciado en la siguiente ilustracion:
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llustracion Consumo final de energla por sector (TJ) — 2024 Fuente:UPME
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Se observan periodos donde el crecimiento de la oferta de energia primaria guarda
mas relaciéon con el crecimiento del PIB, mientras que en otros periodos esta
relacion se reduce, situacion que se explica por el nivel de intensidad energética
que presenten los sectores que en su momento sean los responsables del
crecimiento del PIB.

Oferta primaria de energla vs PIB Tasa de crecimiento de las principales variables
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llustracién 1 energia primana y el PIB de los tltimos afios Fuente:UPME

# indice del Precio al Consumidor - IPC

Por otra parte, de acuerdo a lo reportado por el DANE, en el mes de octubre de
2025, el IPC registré una variacién de 0,18% en comparacion con septiembre de
2025, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,18%):
Recreacion y cultura (0,81%), Salud (0,65%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,38%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,37%), Restaurantes y hoteles (0,27%) y por ultimo, Prendas
de vestir y calzado (0,22%). Por debajo se ubicaron: Transporte (0,14%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,12%),
Educacioén (0,06%), Informacién y comunicacion (-0,02%) y por ultimo, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (-0,35%).

Octubre 2024 - 2025

6,00 541 551

500

4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00
018

000

-1,00
Mensual Afio corrido Anual

W2024 W 2025

Fuente: DANE, IPC.
llustracién Fuente : DANE - Indice de Precios al Consumidor (IPC) Octubre 2025
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Octubre 2024 - 2025
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Inforestn y oo acdn 40 4% o.00 L0 L1
AFTenics y hetai no atchocm W0 a7 014 043 007
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

llustracién DANE - Indice de Precios al Consumidor (IPC) Octubre 2025

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,18%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles vy
Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacion
total.

= Mercado Laboral

En relacién a la ocupacion del mercado laboral, Para el mes de octubre de 2025, la
tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo que representé una disminucion
de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global
de participacion se ubicé en 65,0%, lo que significo un aumento de 1,1 puntos
porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 59,7%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (58,1%).

Notese que existe una diferencia entre lo visto en el afio 2024 y el anterior, esto se
podria justificar como el hecho de pudo haber salido gente que ya no hace parte de
la formula manejada por el DANE como fuerza de trabajo, ya sea por pension,
incapacidad u otros que ya no son considerados en el calculo, por lo que demuestra
que la economia tiende a tener un crecimiento laboralmente hablando.

Grifico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Octubre (2017 - 2025)

70 J 672 66,3 85,5 3 4.0 64,0 639 6501 45

8

Tasa TGP - TO (%)
8 &
=
Tasa TD (%)

= = 2 ) R o 2 3 9
b 8 8 8 8 g 8 8 8
— TGP e TO e TD

Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal,

llustracién Tasa total global nacional de participacién, ocupacion y desocupacion del mes de octubre de 2025. \U)Q
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Fuente: DANE, 2025.

Grifico 6. Tasa dw d 16n segun clud
Total naclonal y 23 cludades y dreas

25 q e

LLETY
el MU oe oo LA 37 4,

Manizales AM,
Florenda

Monteria

Total 13 ciudades y AM,
Bogotd D.C.

Pereira AM,
Bucaramanga AM,
Medellin AM,
Villavicencio

Total 23 ciudades y AM.

Fuente: DANE GEIH,

llustracion. Tasa de desocupacion nacional segun ciudades. Fuente: DANE, 2025.

Obsérvese que para el trimestre movil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y
areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron:
Quibdé (23,9%), Sincelejo (12,3%) y Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor
tasa de desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin A.M. (6,9%) y
Villavicencio (6,8%).

En el mes de octubre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional
fue 24.370 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la
variacién de la poblacién ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca (1,5 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos
porcentuales) y Transporte y almacenamiento (1,0 puntos porcentuales)..
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a Ta variacion de la poblacion
ocupada seglin rama de actividad

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Agricultura, ganaderia, caza, shweultura y pesca 3349 3697 152 a 15
Alojamiento y servicios de comida 1681 1960 80 e 12
Transporte y almacenamiento 1677 1908 8 Fi)] 10
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humany 2122 284 19 12 a7
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1673 181 74 138 06
Industrias manufactureras 2 2611 2741 ) 130 06
Informacion y comunicaciones 349 394 16 44 02
Actividades financieras y de seguros 404 441 18 7 02
Actividades inmobiliarias 302 3 12 2 o0
Suministro de electricidad, gas agua y gestion de desechos® m 730 30 42 02
Construccion 1.593 1525 63 -68 03
Actividades antisticas, entreterimiento, fecreaciony otras actividades de senicios 2001 1928 79 n a3
Comercio y reparacion de vehiculos 4259 4038 166 -21 09

Fuente: DANE, GEIH.

p.p- puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos incluye la rama de Explotacién de minas y canteras.

Nota: por aproximacién de decimales y la no inclusion de la categoria "No informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econémica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CllU
Rev. 4 AC. (2022). ©Este documento se puede consultar en el siguiente  enlace:
¥ dane.gov.co/files/sen/nomenciatura/ciuy/t Rev 4 ALcUcg.Pa

llustracién Fuente DANE: Poblacién ocupada seguin rama de actividad, mes octubre 2025

Ahora, del boletin Boletin Econémico Regional- Nororiente | Ill trimestre de 2025,
emitido por el Banco de la Republica, expresa que las tasas de desempleo y el
numero total de ocupados registraron mejoras frente al afio anterior en todas las
capitales de Nororiente, aunque persistié el aumento en la tasa de informalidad.

Adicional a lo expuesto en los diferentes indicadores econémicos, en importante
analizar como ha evolucionado el ingreso por medio del salario minimo legal vigente
y sus respectivas variaciones a lo largo de los afios, donde se ha presentado una
variacién positiva en términos reales, como se puede apreciar a continuacion:

abfa 1. Rlacién histérica del Salario Minimo en Colmbia.

!

2025| 1423500 | 123.500 9.50% 200.000 1572 de dic 24 2024

2024 1.300.000 140.000 12.07% 162.000 2292 de dic 29 de 2023
2023 1.160.000 160.000 16,00% 140.606 2613 de dic 28 de 2022
2022 1.000.000 91.474 10,07% 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908.526 30.723 3,50% 106.454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877.803 49.687 6,00% 102.854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828.116 46.874 6,00% 97.032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781.242 43.525 5,90% 88.211 2269 de dic 30 de 2017 pﬂ
2017 737.7117 48.262 7,00% 83.140 2209 de dic 30 de 2016
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45.105 7,00% 77.700 2552 de dic 30 de 2015

2015 644.350 28.350 4,60% 74.000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616.000 26.500 4,50% 72.000 3068 de dic 30 de 2013
2013 589.500 22.800 4,02% 70.500 2738 de dic 28 de 2012

Fuente: DANE-Funcién Publica, 2025.

Sin embargo, en 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que
equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375

Pobreza monetaria nacional 2024
Incidencia de pobreza monetaria (2012-2024)

65
60 58.9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
~=Nacional —-Cabeceras ——Centros poblados y rural disperso

llustracién Pobreza monetaria y pobreza monetaria extrema. Fuente: DANE, 2025,

Analizando desde la 6ptica departamental, muestra que la pobreza monetaria en
Colombia para 2024 se ubic6 en 31,8 %, mientras que los departamentos presentan '
variaciones significativas frente a este promedio nacional. Territorios como Chocé
(67,4%), La Guajira (65,7%) y Sucre (57,5%) registran niveles de pobreza
sustancialmente superiores, evidenciando brechas socioeconémicas criticas. En
contraste, tenemos mejores resultados como Bogota D.C. (16,6%), Caldas (22%) y
Cundinamarca (20.1%). En el caso del Quindio la pobreza monetaria disminuyé de
38,8 % en 2023 a 35,3 % en 2024, ubicandose aln por encima del promedio
nacional y reflejando vulnerabilidades asociadas a su estructura econémica,
dinamica fronteriza y dependencia de sectores con baja productividad. Aunque la
reduccién es positiva, el departamento mantiene un rezago relativo frente al pais, lo
cual implica mayores desafios en materia de acceso a servicios publicos,
infraestructura y calidad de vida.
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llustracién Pobreza monetarnia por departamentos Fuente: DANE 2025

Actividades y Productos del Sector

Tomando en cuenta que el objeto del proceso de seleccion segln la actividad
analizada, es la instalacién eléctrica de luminarias para efectivamente garantizar
todo lo plasmado a la operacion, administracién, mantenimiento, modernizacion y
similares del Sistema de Alumbrado Publico del municipio de Montenegro, este
concepto encamina el segmento de actividades que pueden darse con diferentes
empresas del sector.

Es sabido que segin la clasificacién CIIU, corresponderia al cddigo 4321
“INSTALACIONES ELECTRICAS”; pero se puede especificar y congregar mas
detalladamente lo correspondiente a “Alumbrado Publico”, por medio del Cédigo
Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas — UNSPSC, donde este
sistema de clasificacién admite codificar productos y servicios de forma concisa, ya
que es un estandar acordado por la industria, por lo que simplifica el comercio entre
las organizaciones y los gobiernos.

La version utilizada en Colombia es la UNSPSC V.14.080, traducida al espafiol. A
lo anterior, se puede establecer las siguientes actividades que satisfacen la
necesidad del objeto contractual, siendo:

Tabla 1. Clasificacion UNSPSC de los bienes y servicios de Interés.

Clasificacion
UNSPSC
25173900 Componentes Eléctricos

ﬂ\\
/‘% C.AM. Cra 6 Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postal 633001 -

www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celular Despacho Alcalde 321513 44 08
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72151500 Servicios De Sistemas Eléctricos
80101600 Gerencia De Proyectos
81101700 Ingenieria Eléctrica Y Electrénica
93142005 Servicios De Alumbrado Urbano

Fuente: Colombia Compra Eficiente, 2025.

Gremios y asociaciones del Sector

Los gremios y asociaciones del sector en referencia y bajo el analisis dado a las
actividades requeridas en el objeto de contrato, siendo el Servicio de Alumbrado
Publico, se puede indagar los siguientes:

o Municipios y/o Distritos: Son los responsables de la prestacién del Servicio de
Alumbrado Publico. Lo pueden prestar directa o indirectamente, a través de
empresas de servicios publicos domiciliarios u otros prestadores del Servicio de N
Alumbrado Publico. Lo anterior de acuerdo con lo establecido en el articulo 4 )
del Decreto 2424 de 2006. El municipio es responsable del mantenimiento de
los postes, redes, transformadores exclusivos para alumbrado publico,
luminarias y demas elementos destinados para la prestacién del servicio de
alumbrado publico.

o Ministerio de Minas y Energia: Es una entidad publica de caracter nacional: tiene
como objeto formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas y planes del sector
de Minas y Energia, por lo tanto, es el rgano encargado de fijar las politicas en
cuanto a calidad y eficiencia de los sistemas de alumbrado ptiblico.

o Comisién de Regulacién de Energia y Gas — CREG: Es una unidad
administrativa especial, adscrita al Ministerio de Minas y Energia encargada de
regular los servicios de electricidad y gas segun se establece en la ley 142 y
143 de 1994. Es la encargada de especificar los criterios de eficiencia y
establecer los indicadores y modelos para evaluar la gestién financiera, técnica
y administrativa de los prestadores de servicios publicos y requerir las
evaluaciones que estime necesarias para el ejercicio de sus funciones.

o Operadores de Red: Es la empresa encargada de suministrar la energia o
necesaria para la operacién del sistema de alumbrado publico, para lo cual el
municipio suscribe un contrato de compra de energia por un periodo
determinado, sujeto a las normas que rigen la comercializacién de energia
eléctrica. Puede existir el concepto de comercializador de energia eléctrica, que
son empresas dedicadas a la compra y venta de energia eléctrica, sin que
cuenten con las redes las redes eléctricas que poseen los operadores de red.

Ademas de las entidades indicadas anteriormente como son El Ministerio de Minas
y Energia, la Comisién de Regulacion de Energia y Gas — CREG y los municipios,
asi como la Unidad de Planeacién Minero-Energética — UPME, existen
agremiaciones vinculadas a la prestacion del servicio de alumbrado publico como
ANDESCO, ACOLGEN, ASOCODIS, ANAP.

Canales de produccioén y distribucién

Considerando que la actividad correspondiente a Alumbrado PUblico es algo
especifico, se considerara como se maneja la cadena de valor en el Sector Eléctrico
en Colombia, donde este afecta directamente el funcionamiento del alumbrado
publico, ya que este se ve beneficiado por el suministro de energia para su
funcionamiento, entonces se debe mediar que el valor del alumbrado esta
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directamente relacionado en cémo se suministra la energia a dicha instalacion
eléctrica, donde se resume en el siguiente diagrama:

- Competarcia on las ofertss de conta plass
= Importaciones de obr o1 paites (Mo Thene|

- Lompetenca & partic 3¢ 1999 on ls exparmion del
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s Margende C s - por la CREG
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il LA e D J
# Reguladon
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= Alumbrado Publico traskadan s costoy a loy
# Usportacones & otros palses (No L) (hantes

llustracion. Cadena de valor del Sector Eléctrico en Colombia. Fuente: Aguirre-ResearchGate, 2024.

De esto, considerando que el insumo fundamental para el funcionamiento de un
sistema de alumbrado publico es que reciba energia para que las instalaciones
eléctricas aplicables, en este caso, las luminarias requeridas, nétese como funciona
de manera general la distribucion de electricidad en la sociedad, donde el alumbrado
se ve involucrado en dicha comercializacién de esta, como se observa en los
esquemas.

e .
L iy
JPeri s L T

Generacion

Transmisién Comercializacién

] ’w -----:
| *Industrial ¥
|+ Servicios pablicos

llustracién Cadena de Valor de la Electricidad. Fuente: CIEP, 2024.

El estudio sobre el Tamafio Del Mercado De lluminacién LED Y Analisis De
Participacién Tendencias De Crecimiento Y Pronésticos (2024-2029)
(https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/led-lighting-market),

expone que el tamafo del mercado de iluminaciéon LED se estima en 111,57 mil
millones de délares en 2024 y se espera que alcance los 191 mil millones de ddlares

en 2029, creciendo a una tasa compuesta anual del 11,35% durante el periodo
previsto (2024-2029). La creciente tendencia de los sistemas de iluminacion
inteligentes, que pueden controlar los teléfonos inteligentes y otros dispositivos
inteligentes, también ha contribuido a la creciente demanda de luces LED. Esto se : |)
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debe a que los sistemas de iluminacién LED son mucho mas faciles de integrar con
controles inteligentes para crear entornos de vida inteligentes y receptivos en
hogares, oficinas y ciudades, entregando luz cuando y donde sea necesaria, en
comparacion con las tecnologias de iluminacién fluorescente. Los fabricantes han
comenzado a reducir el costo sin comprometer la calidad. Esto hace que las
residencias sean una opcién adecuada para aplicaciones de iluminacién LED. Los
propietarios residenciales también pueden obtener la ventaja de ahorrar dinero al
utilizar lamparas LED, ya que duran mucho tiempo y utilizan una fraccién de la
energia. Muchos propietarios buscan constantemente formas de ser mas
ecoldgicos. Los LED lo proporcionan, ya que no contienen mercurio y son
reciclables. Ademas de las casas, los espacios de oficinas también se estan
convirtiendo en una de las aplicaciones de iluminacién LED més habituales. En el
mundo empresarial actual, los gerentes y propietarios se centran mas en el
bienestar general de sus empleados. Al cambiar a iluminacién LED, las oficinas
pueden facilitar la iluminacion brillante a sus empleados. Esto les ayuda a ver mejor
y experimentar menos fatiga ocular y el color de la luz puede ayudar a mejorar el 9
estado de animo y la comodidad. Uno de los principales desafios del mercado es la
exigencia de una elevada inversion inicial. La razén por la cual la inversién inicial
para la fabricacion de luces LED es alta es el costo de las materias primas. Las
luces LED requieren materiales semiconductores de alta calidad, como arseniuro
de galio, nitruro de galio y fosfuro de indio, que son caros. Ademas, las luces LED
requieren otros materiales, como componentes electrénicos y fésforo, que también
son relativamente caros. Ademas, la guerra comercial ha tenido importantes
consecuencias econémicas y politicas. Por ejemplo, en abril de 2018, el gobierno
de Estados Unidos propuso una lista de 1.300 exportaciones chinas y anunci6
aranceles del 25 por ciento sobre estos productos tras la investigacién de la Seccién
301. Mas tarde, en julio del mismo afio, la administracion estadounidense publicé el
plan de aplicacién de aranceles adicionales sobre productos chinos por valor de 200
mil millones de d6lares, entre los que se incluian productos LED. En particular, los
productos LED incluidos en la primera lista eran principalmente productos
intermedios, como obleas y productos de retroiluminacién. El arancel influyé en las
empresas con sede en Estados Unidos que tenian fabricas en Estados Unidos y

solian comprar productos intermedios de China para su fabricacion. o
LED Lighting Market
Market Stze in USD Billion &' Periodo de Estudio 2019-202%
CAGR 11.35%
—— A Temaidel (2024) :l:i‘l‘ﬂllrﬁmuﬁ
137.98 Mil miflones de
o  Tamaho del Mercado (2029) o
VD 1ILETE - ) 2 Moreado de mis riplc Y Asia-Pacil
o CAGR (2024 -2029) 1LE%
e’ Marcado Min Grande Asia-Pacifico
dl  Concantrscida del Mercado Bafo
Jugadutes prineipales
2024 2029 B =)
Sowrce: Morda: nledigancs Wi ") B

"ioks ach PR PO o
llustracién Fuente: Mordor Intelligence

El mercado de iluminacién LED esta fragmentado debido a la presencia de muchos
actores regionales e internacionales como Heliospectra AB, Dialight PLC, Eaton
Corporation, General Electric Company y OSRAM GmbH. Con una participacién
destacada en el mercado, estos importantes actores se estan centrando en ampliar
su base de clientes en paises extranjeros. Estas empresas aprovechan iniciativas
de colaboracion estratégica para aumentar su participacion de mercado y su
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rentabilidad. Sin embargo, con los avances tecnolégicos y las innovaciones de
productos, las empresas medianas y pequefias estan ampliando su presencia en el
mercado al conseguir nuevos contratos y acceder a nuevos mercados. Febrero de
2023 Heliospectra presenté MITRA Flex, una revolucionaria luz roja lejana flexible
para el cultivo basado en aplicaciones. Las nuevas soluciones brindan a los clientes
tres espectros en uno sin sacrificar la potencia, lo que las hace ideales para cultivos
especializados y basados en aplicaciones, como tratamientos con luz roja lejana al
final del dia o al final de la produccion, o para garantizar un cultivo saludable. todo
el afio, incluso en temporadas de poca luz. Enero de 2023 Nichia Corporation e
Infineon Technologies AG anunciaron el lanzamiento del primer motor de luz micro-
LED (motor de luz pPLS) totalmente integrado de la industria para aplicaciones de
haz de carretera adaptativo de alta definicion (HD). El motor de luz pPLS utiliza el
chip LED interno exclusivo de Nichia, la tecnologia micro-LED y un controlador IC
de LED integrado de Infineon que puede controlar los 16,384 micro-LED
individualmente mediante el control de modulacién de ancho de pulso (PWM).

Lideres del mercado de iluminacién LED Market Concenttration

L b larnet domenated Dy 1 % maje plapery

@ HetiospectraAB
@ DpusiightPLC
© Nichia Corporation

o Savant Systems Inc.

@ OSRAM LichtAG (AMS OSRAM AG) o e kg

Other important companies include .

*Nota ackeratoria: i bet |ugyacores chey e arspecial

llustracién Fuente: Mordor Intelligence

La cadena de valor de las luminarias LED comprende un conjunto estructurado de
procesos industriales y de control que garantizan que el producto final cumpla con
los niveles de eficiencia, seguridad y desempefio exigidos por la normativa nacional
e internacional. En su fase inicial, el proceso inicia con el disefio e ingenieria, donde
se desarrollan los conceptos fotométricos, térmicos, épticos y estructurales que
definen el comportamiento luminico, la eficiencia energética y la durabilidad del
equipo. Posteriormente, se realiza la seleccién de componentes criticos, etapa en
la cual se escogen los chips LED, drivers, opticas, carcasas y elementos eléctricos
que determinaran la calidad y estabilidad de la luminaria.

La cadena contintia con la fabricacién de componentes, que incluye la produccion
del médulo LED, la fabricacién de la carcasa y la elaboracion de 6pticas y placas
electronicas mediante procesos especializados como soldadura SMD o inyeccién
de aluminio. Una vez fabricados los elementos, se procede al ensamble, donde se
integran los médulos LED, la ptica, el driver y el cableado interno, asegurando un
sellado adecuado conforme a los grados de proteccion IP e IK requeridos.

Superada esta etapa, la luminaria ingresa al proceso de pruebas y certificacion, en
el que se verifican sus prestaciones mediante ensayos eléctricos, fotomeétricos,
mecanicos y térmicos, siguiendo estandares aplicables. Con ello se asegura que la
luminaria entregue el flujo luminoso esperado, mantenga su desempefio a lo largo ‘309
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del tiempo y cumpla las condiciones de seguridad para su uso en entornos urbanos.
Finalmente, la cadena se completa con las fases de embalaje, logistica,
comercializacion y entrega, que incluyen empaque técnico, distribucién, control de
inventario y entrega a operadores o entidades publicas para su instalacién final.

Este enfoque integral permite que cada luminaria LED llegue al usuario final con un
nivel de calidad verificable, garantizando su eficiencia, vida atil y cumplimiento
normativo, aspectos fundamentales para procesos de contratacién publica y para la
operacioén sostenible de los sistemas de alumbrado publico.

22 3 .c alizaciGn de luminarcia Dision térmico (cispac de calor)
Diserio e Ingenieria  [BSespumariepr s

-

Seleccion de * Chip o m&dulo LED (Cree, Osram, Lumileds. Nichia) Driver/ fuenteo'plul
(ol s [ =1 G-Il [~s -0 * Carcasa de aluminio o pdlimero tecnico (Carcas)
+ Seleccién preliminar de chip LED Chip LED
= Juntas, sellos y aislantes

- o

Fabricacion de + Union del modulo LED ala carcasa  Instalacidn dedpticas y difusores
Componentes » Producci6n de opticas treflow, soldadura SMD)
» Tratamientos superficlales (1K)

-
Pruebas y » Ensayos fotométricos aegun IES LM-79  « Ensayos décdncosy de seguridad
Certificacion « Ensayos de vida Otll segun TM-21/LM30 + Control de calldao visual
+ Ensavos eléctricos y de seguridad
»
Embalaje y * Empague anti-humedad / antl-golpes  + Cajas Individuale o pallets
Logistica = Control de Inventario « Distribucién acémerclalizams
o municipio
-
Comercializaciony » Venta a distripuidores, mayoristaso  « Entrega enobra o
Entrega Final entidades publicas bodegas

llustracion. Cadena de Valor de Luminarias. Fuente: Elaboracion propia con base en IES LM-79, LM-80, TM-21; IEC 60598; |EC 62722; y
gulas técnicas de los fabricantes Signify (2023), Cree Lighting (2024) y Osram (2023)

ASPECTO REGULATORIO DEL SECTOR

Segun el sector de interés, se debe contemplar cuales normativas y/o regulaciones )
podrian aplicar al mismo, con el fin de que el proceso contractual no solo supla la
necesidad requerida, sino que este cumpla con toda la legalidad aplicable en el
territorio.

Tabla 2. Matriz Legal del Sector de Interés.

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA (1991
NORMA ASPECTO REGULADO

|[ Articulo 2 Fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad

general y garantizar la efectividad de los principios

Articulo 311 Municipio como entidad fundamental. Competencias para prestar servicios
publicos, construir obras y ordenar el desarrollo territorial

| Arts. 313 y 338 Funciones y competencias de los concejos municipales para determinar
elementos del tributo
 Art. 315 (nam. 3) | Alcalde dirige |a accién administrativa municipal, asegura cumplimiento de
funciones y prestacion de servicios

Articulo 333 Actividad econémica e iniciativa privada libres dentro de limites del bien
| comun. Participacion de particulares en actividades de interés econdmico

C.AM. Cra 6 Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postol 633001 -
www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celulor Despacho Alcalde 321513 44 08




Cédigo: FO-GD-24

MONTENE{GRO QUINDIO Vet 9
g g Fecha Elaboracién: 03/06/2016
. Fecha Aprobacién: 30/07/2025
_Pdgina 35 de 64
NORMA ASPECTO REGULADO
Articulo 365 | Servicios publicos inherentes a la finalidad social del Estado. Régimen

juridico, regulacién, control y vigilancia del Estado. Prestacion eficiente por
Estado o particulares

LEYES
NORMA ASPECTO REGULADO

Ley 1819 de 2016 | CAPITULO IV - IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO (Arts. 349-353) *
(Reforma Tributaria) CRITICA

| Establece: a) Sobretasa predial para predios sin servicio de energia; b)

| Consecutividad con hecho generador bajo principios de progresividad,

| equidad y eficiencia; ¢) Reglamentacion de criterios técnicos por Gobiermno
Nacional; d) Destinacién exclusiva a prestacion, mejora, modernizacion y
ampliacion del servicio; e) Estudio Técnico de Referencia obligatorio segun
metodologia MME; f) Empresas comercializadoras como agentes
recaudadores; g) Adecuacion de acuerdos en maximo un afio

Ley 1150 de 2007 Art. Reglamenta contratos de concesion de alumbrado publico: garantias,
29 clausula de reversiéon, modernizacién obligatoria del sistema, modelo
financiero, plazo armonizado, interventoria idonea, sujecion a Ley 80,
diferenciacion entre contrato de operacién y contrato de adquisicion de
energia

Ley 697 de 2001 Fomenta uso racional y eficiente de energia (URE). Declarado asunto de
interés social, ptiblico y conveniencia nacional para asegurar abastecimiento
| energético, competitividad economica y proteccion al consumidor

Ley 1672 de 2013 ' Politica nacional para Gestion Integral de Residuos de aparatos eléctricos.
Plan de accion a 15 afios con componentes de sensibilizacion, instrumentos
j de recoleccién, transferencia tecnologica y alianzas publico-privadas
|

Leyes 142y 143 de
1994

Servicios publicos domiciliarios y energia eléctrica. Participacion sector
privado en mercado energético para eficiencia y competencia bajo vigilancia
estatal. Creacién de CREG como Unidad Administrativa Especial adscrita a
MinMinas

Ley 1386 de 2010 Art. Prohibe a entes territoriales delegar a particulares la administracion,
1 | fiscalizacion, liquidacién, cobro coactivo, discusion, devoluciones e
! imposicion de sanciones de tributos

3. DECRETOS - MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
NORMA ASPECTO REGULADO

Decreto 943 de 2018 * VIGENTE - CRITICO

ISONEOS) Modifica Decreto 1073/2015. Regula prestacion del servicio de alumbrado
publico definido como servicio no domiciliario para iluminacién de bienes de
uso publico y espacios de libre circulaciéon. Comprende: suministro de

‘ energia, administracion, operacion, mantenimiento, modemizacion,

| reposicion, expansion, desarrollo tecnolégico asociado, facturacion e

| interventoria. Municipios/Distritos competentes para prestacion directa o

' indirecta. Incluye desarrollos tecnologicos. Excluye semaforizacion, unidades
inmobiliarias y carreteras nacionales. Permite costeo de alumbrado navidefio.
Establece Estudio Técnico de Referencia y metodologia de costos

Decreto 1073 de 2015 | Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia.
Compila toda regulacién existente sobre prestacion del servicio de alumbrado
plblico (modificado por Decreto 943/2018)

4. RESOLUCIONES - COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS (CREG
NORMA ASPECTO REGULADO

Resolucién CREG ‘ * VIGENTE desde 19/05/2022 - ACTUALIZACION CRITICA
101 013 de 2022 .

-
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NORMA ASPECTO REGULADO
| |

Metodologia para determinacion de costos maximos por prestacion del
| servicio de alumbrado publico. Establece costos de: suministro de energia
(CSEE), inversién (CINV) y administracién/operacién/mantenimiento (CAOM).
‘ DEROGA expresamente Resoluciones CREG 123/2011 y 114/2012.
Publicada en Diario Oficial 19/05/2022

| Resolucién CREG Metodologia para remuneracién de actividad de distribucién de energia

| 015 de 2018 eléctrica en Sistema Interconectado Nacional
| )

Resolucion CREG Modifica tasa de retorno para actividad de distribucién de energia eléctrica
‘ 215 de 2021 \ aprobada en Resolucién CREG 016/2018

5. RESOLUCIONES - MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA (RETILAP
ASPECTO REGULADO

Resolucion MME * VIGENTE desde 03/05/2024 - ACTUALIZACION CRITICA DEL RETILAP
40150 de 2024

Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Plblico actualizado.
‘ Establece reglas para sistemas de iluminacion interior/exterior y alumbrado
publico. Promueve uso racional y eficiente de energia (Ley 697/2001). Incluye
| 4 libros: Aspectos Generales, Productos, Instalaciones de Sistemas y
| Evaluacion de Conformidad. Periodo de transicién de 15 meses para
‘ productos

JURISPRUDENCIA RELEVANTE
CORTE CONSTITUCIONAL

SENTENCIA ASPECTO REGULADO
C-504 de 2002 Constitucionalidad del impuesto creado por Ley 97 de 1913
| C-272 de 2016 Declaré inexequible articulo 191 del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

sobre contribucion especial para financiar alumbrado publico por vulnerar

clausula del Estado Social de Derecho y articulo 338 CP sobre fijacién de

elementos esenciales del tributo

|

C-130 de 2018 Autonomia tributaria municipal en adopcién/modificacién de elementos no
esenciales del impuesto. Reitera definicién y alcance del servicio.

Responsabilidad de prestacion siempre es del municipio independientemente

del esquema

CONSEJO DE ESTADO

SENTENCIA ASPECTO REGULADO
|
15/10/1999 | Improcedencia de tutela como mecanismo para cuestionar imposicién del
impuesto de alumbrado publico
07/07/2000 Validez del procedimiento de cobro del servicio en factura de energia
SIV 09/07/2009 Competencia de entes territoriales para determinar presupuestos objetivos de
| gravamenes conforme a la ley
Sec. Cuarta Categorizacion del consumo de energia eléctrica por rangos para actividades
10/03/2010 comerciales, industriales o servicios. Parametro de medicién admisible para

base gravable del impuesto

Unificacién 2019-CE- Seccién Cuarta unifica criterios sobre como municipios deben adoptar el
SUJ-4-009 impuesto de alumbrado publico y determinar tarifas a contribuyentes

N Fuente: Funcién Pablica, 2025,

ASPECTOS TECNICOS DEL SECTOR

El sector de alumbrado publico en Colombia se encuentra directamente influenciado
por la evolucién de la demanda de energia eléctrica, el crecimiento urbano y las
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condiciones técnicas de las redes de distribucion, factores que inciden de manera
determinante en la planeacion, disefio y operacion de los sistemas de iluminacion
exterior. De acuerdo con la Proyeccién de Demanda de Energia Eléctrica 2025—
2039 elaborada por la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME), el pais
mantendra una tendencia de crecimiento sostenido en el consumo energético,
asociada principalmente al incremento poblacional, la expansion de las areas
urbanas y la mayor electrificacion de los servicios publicos y actividades
econdmicas. Este comportamiento implica una presiéon progresiva sobre la
infraestructura eléctrica existente y refuerza la necesidad de adoptar tecnologias
mas eficientes y sostenibles, como las luminarias LED, en los sistemas de
alumbrado publico.

Desde el punto de vista técnico, el sector ha migrado progresivamente hacia
soluciones basadas en luminarias LED, debido a su mayor eficiencia energética,
mayor vida util, reduccion de costos de operaciéon y mantenimiento, y mejor
desempefo fotométrico frente a tecnologias tradicionales. Estas luminarias
incorporan componentes criticos como chips LED de alta eficiencia, drivers
electrénicos de corriente constante, sistemas opticos especializados y carcasas con
altos grados de proteccion (IP e IK), lo que permite su operaciéon continua en
entornos urbanos exigentes. La adopcién de esta tecnologia es coherente con los
lineamientos de eficiencia energética promovidos por la UPME y con los criterios
técnicos establecidos en la regulacion sectorial del servicio de alumbrado publico.

Adicionalmente, la planificacién técnica del sector debe considerar la capacidad de
las redes eléctricas, las pérdidas técnicas, la estabilidad del suministro y la
compatibilidad de los sistemas de iluminacién con la infraestructura de distribucién
local. En este sentido, las proyecciones de demanda energética y los estudios
tarifarios territoriales constituyen insumos fundamentales para dimensionar
correctamente los sistemas de alumbrado, definir potencias instaladas, seleccionar
equipos adecuados y garantizar la sostenibilidad técnica y financiera del servicio en
el mediano y largo plazo.

En conjunto, los aspectos técnicos del sector de alumbrado publico enMontenegro
estan determinados por la interaccién entre el crecimiento proyectado de la
demanda energética nacional, las particularidades del desarrollo urbano local y la
evolucién tecnolégica del mercado de luminarias LED. Estos elementos justifican la
necesidad de estructurar procesos de contratacién publica que incorporen criterios
técnicos robustos, eficiencia energética, confiabilidad operativa y cumplimiento
normativo, asegurando que el sistema de alumbrado publico responda de manera
adecuada a las necesidades actuales y futuras del municipio.

COMPORTAMIENTO DE PRECIOS EN EL SECTOR

El sector de alumbrado publico en Colombia se encuentra regido por un marco
normativo que prioriza el uso racional y eficiente de la energia como politica de
Estado. La Ley 697 de 2001 constituye el fundamento legal de esta politica al
declarar el Uso Racional y Eficiente de la Energia (URE) como un asunto de interés
social, publico y de conveniencia nacional. Esta declaracién no solo establece un
compromiso institucional con la sostenibilidad energética, sino que vincula
directamente la eficiencia energética con objetivos estratégicos como el
aseguramiento del abastecimiento energético pleno y oportuno, la competitividad de
la economia colombiana, la proteccién al consumidor y la promocién del uso de : Q
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energias no convencionales de manera sostenible con el medio ambiente y los
recursos naturales.

El articulo 1° de la Ley 697 de 2001 (Congreso de la Republica, 2001) establece
que "el Uso Racional y Eficiente de la Energia (URE) [es] un asunto de interés social,
publico y de conveniencia nacional, fundamental para asegurar el abastecimiento
energético pleno y oportuno, la competitividad de la economia colombiana, la
proteccion al consumidor y la promocién del uso de energias no convencionales de
manera sostenible con el medio ambiente y los recursos naturales”. Esta disposicién
normativa tiene implicaciones directas en la prestacién del servicio de alumbrado
publico, donde la eficiencia energética se traduce en la implementacion de
tecnologias LED, sistemas de telegestion y modernizacion de infraestructuras que
optimicen el consumo energético sin comprometer la calidad del servicio.

Complementariamente, la Ley 697 de 2001 creé el Programa de Uso Racional y
Eficiente de la Energia y demas Formas de Energia No Convencionales (PROURE) -
mediante su articulo 5°, designando al Ministerio de Minas y Energia como entidad o
responsable de su disefio e implementacion. El objetivo del PROURE es aplicar
gradualmente programas para que toda la cadena energética cumpla
permanentemente con niveles minimos de eficiencia energética, en armonia con la
normatividad vigente sobre medio ambiente y recursos naturales renovables
(Ministerio de Minas y Energia, 2001).

La prestacion del servicio de alumbrado publico se encuentra sometida a un régimen
contractual especifico que garantiza la transparencia, eficiencia y cumplimiento de
los objetivos del servicio publico. El articulo 29 de la Ley 1150 de 2007 establece el
marco normativo especifico para los contratos de concesién de alumbrado publico,
disponiendo que todos los contratos relacionados con la prestacién de este servicio
que celebren los municipios o distritos con los prestadores se regiran por las
disposiciones contenidas en el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica (Ley 80 de 1993), y demas normas que lo modifiquen,
adicionen o complementen.

Este régimen contractual impone a los municipios y distritos la obligacion de
estructurar contratos que garanticen la continuidad, calidad y cobertura del servicio.
Segln lo establecido en el Decreto 943 de 2018, los contratos que suscriban los
entes territoriales con los prestadores del servicio de alumbrado publico deben
asegurar la prestacion continua del servicio, incluso en casos de sustitucién de
prestadores por causales de disolucién o liquidaciéon. Esta disposicién busca
proteger el interés publico y garantizar que los usuarios no experimenten
interrupciones en el servicio por circunstancias relacionadas con el prestador
(Ministerio de Minas y Energia, 2018).

Adicionalmente, el marco normativo establece que estos contratos deben
contemplar parametros especificos de calidad y cobertura del servicio, asi como
garantizar la ejecucion de proyectos de expansion y modernizacion del sistema de
alumbrado publico. La Ley 1150 de 2007 especifica que los contratos de concesion
deben incluir: (i) las garantias exigidas segln la normatividad vigente; (ii) clausula
de reversion de toda la infraestructura administrada, construida o modernizada; (iii)
obligacion de modernizacion del sistema; (iv) incorporacion del modelo financiero:
(v) establecimiento del plazo en armonia con el modelo financiero; (vi) contratacién
de interventoria idonea; y (vii) diferenciaciéon entre el contrato de operacion,
administracién, modernizacién y mantenimiento, y aquel para adquisicién de
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energia eléctrica con destino al alumbrado publico (Congreso de la Republica,
2007).

La determinacién de los costos del servicio de alumbrado pulblico se encuentra
regulada por una metodologia técnica establecida por la Comision de Regulacién
de Energia y Gas (CREG). Los costos de administracion, operacion y
mantenimiento (AOM) del Sistema de Alumbrado Publico comprenden el conjunto
de actividades necesarias para garantizar el funcionamiento continuo y eficiente del
servicio. Seguin la normatividad vigente, estos costos incluyen la reposicion de
activos cuando esta actividad no aumente significativamente el valor del activo ni su
vida util (CREG, 2022a).

Esta definicion es relevante porque establece una distincion clara entre las
actividades de mantenimiento ordinario (incluidas en AOM) y las inversiones de
capital (que aumentan significativamente el valor o vida util del activo). La correcta
clasificacién de estas actividades tiene implicaciones directas en la estructura
tarifaria del impuesto de alumbrado publico y en la asignacion presupuestal de los
municipios y distritos.

La Resolucién CREG 101 013 de 2022 constituye el instrumento regulatorio vigente
que establece la metodologia para la determinacién de los costos maximos que
deberan aplicar los municipios o distritos para remunerar a los prestadores del
servicio de alumbrado publico, asi como el uso de los activos vinculados al sistema
(CREG, 2022a). Esta resolucién, publicada en el Diario Oficial No. 52.024 del 19 de
mayo de 2022, derogd expresamente las Resoluciones CREG 123 de 2011y 114
de 2012, que anteriormente regulaban esta materia.

La metodologia de la Resolucién CREG 101 013 de 2022 regula integralmente todos
los aspectos relacionados con: (i) la prestacion del servicio de energia con destino
al servicio de alumbrado publico; (i) los contratos a suscribirse entre las empresas
comercializadoras y los municipios o distritos; (iii) la determinacion de los costos
maximos del servicio; y (iv) los componentes de costo que pueden ser reconocidos
a los prestadores del servicio.

Segun esta metodologia, los costos maximos anuales por concepto de AOM se
determinan a partir de una fraccién del costo de reposicién a nuevo de cada Unidad
Constructiva de Alumbrado Publico (UCAP) que compone el Sistema de Alumbrado
Publico (SALP) de un municipio o distrito. Esta aproximacién metodoldgica busca
establecer un referente objetivo de costos que refleje las condiciones técnicas y
econémicas del mercado, previniendo tanto la sobrerremuneracion como la
subremuneracién de los prestadores del servicio.

La metodologia establece tres componentes principales de costos maximos: (i)
Costo de Suministro de Energia Eléctrica (CSEE), que corresponde al valor de la
energia consumida por las luminarias del sistema; (ii) Costo de Inversion (CINV),
que remunera el capital invertido en la infraestructura del sistema de alumbrado
publico; y (iii) Costo de Administracién, Operacién y Mantenimiento (CAOM), que
cubre las actividades operativas del servicio. Estos tres componentes conforman el
Ingreso Anual por Alumbrado Publico (IAP) que los municipios pueden reconocer al
prestador del servicio.

El articulo 351 de la Ley 1819 de 2016 (Reforma Tributaria) establece la
obligatoriedad para los municipios y distritos de realizar un Estudio Técnico de 0)1
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Referencia (ETR) para la determinacion de costos de la prestacion del servicio de
alumbrado publico. Este estudio debe elaborarse de conformidad con la
metodologia para la determinacion de costos establecida por el Ministerio de Minas
y Energia, o la entidad que este delegue (Congreso de la Republica, 2016).

El Decreto 943 de 2018 desarrolla esta disposicion legal estableciendo que, en la
determinacion del valor del impuesto a recaudar, los municipios y distritos deberan
considerar como criterio de referencia el valor total de los costos estimados de
prestacion en cada componente del servicio. EI| ETR se convierte asi en el
instrumento técnico fundamental que vincula las necesidades del municipio, las
caracteristicas del sistema de alumbrado publico existente, los proyectos de
expansion y modernizacion, y la capacidad de pago de los contribuyentes.

Por lo anterior, los precios y tarifas requeridos para el funcionamiento del servicio
de alumbrado publico estan totalmente ligados al Estudio Técnico de Referencia
ejecutado ante las necesidades especificas de cada municipio o distrito. Si bien es -
necesario realizar un analisis del mercado sobre la dinamica de esta actividad para o
garantizar precios competitivos, es fundamental enfatizar que los precios se
establecen segun el estudio técnico y conforme a las necesidades particulares de
cada territorio.

Esta particularizacion territorial de los costos responde a la heterogeneidad de los
sistemas de alumbrado publico en Colombia. Factores como la topografia del
territorio, la densidad poblacional, el estado de la infraestructura existente, las
tecnologias implementadas (sodio, mercurio, LED), la extensién de las vias a
iluminar, los requerimientos de calidad luminica segin el Reglamento Técnico de
lluminaciéon y Alumbrado Publico (RETILAP), y los proyectos de expansion
asociados al crecimiento urbano, configuran escenarios de costos
significativamente diferentes entre municipios.

El mercado del servicio de alumbrado publico en Colombia presenta caracteristicas
particulares que determinan el comportamiento de los precios. La estructura
regulatoria basada en costos maximos establecidos por la CREG genera un techo W
de precios que los municipios pueden reconocer a los prestadores, mientras que el
piso de precios esta determinado por la sostenibilidad financiera del servicio y la
eficiencia operativa del prestador.

La tendencia del mercado en los ultimos afios ha sido hacia la modernizacién
tecnolégica mediante la implementacién masiva de tecnologia LED, lo que ha
generado una transformacion en la estructura de costos del servicio. Si bien la
inversion inicial en tecnologia LED es superior a la tecnologia convencional (sodio
0 mercurio), los costos de operacion y mantenimiento se reducen significativamente
debido a: (i) menor consumo energético (reduccioén del orden del 50% al 70%); (ii)
mayor vida util de las luminarias (hasta 100,000 horas frente a 20,000 horas de
tecnologia convencional); (iii) menor frecuencia de mantenimientos; y (iv) mejor
calidad de la iluminacién con menores niveles de contaminaciéon luminica.

El paragrafo 1 del articulo 4° del Decreto 943 de 2018 establece que la
modernizacién, expansion y reposicion del sistema de alumbrado publico debe
buscar la optimizacién de los costos anuales de inversién, suministro de energia y
los gastos de administracion, operacién, mantenimiento e interventoria, asi como la
incorporacion de desarrollos tecnoldgicos. Adicionalmente, dispone que las
mayores eficiencias logradas en la prestacion del servicio que se generen por la
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reposicién, mejora o modernizacién del sistema deberan reflejarse en el estudio
técnico de referencia.

Esta disposicién normativa tiene implicaciones importantes en el comportamiento
de precios: las inversiones en modernizacion tecnolégica que generen eficiencias
deben traducirse en reducciones en los costos del servicio a mediano plazo,
beneficiando a los contribuyentes del impuesto de alumbrado publico. Sin embargo,
en el corto plazo, los municipios enfrentan el desafio de financiar estas inversiones,
lo que puede requerir aumentos temporales en las tarifas o la utilizacion de
mecanismos de financiacion alternativos.

Otro factor que incide en el comportamiento de precios es la incorporacion de
desarrollos tecnolégicos asociados al sistema de alumbrado publico. El Decreto 943
de 2018 define estos desarrollos como aquellos sistemas que, aprovechando la
infraestructura del alumbrado publico, permiten prestar servicios adicionales tales
como videovigilancia, monitoreo ambiental, conectividad WiFi, sensores de trafico
vehicular, entre otros. Estos desarrollos pueden generar ingresos adicionales para
los municipios o compartir costos de infraestructura, afectando positivamente la
sostenibilidad financiera del servicio.

El comportamiento de precios en el sector de alumbrado publico en Colombia esta
determinado por un marco normativo integral que equilibra la sostenibilidad
financiera del servicio con la proteccién del contribuyente y la promocion de la
eficiencia energética. La Ley 697 de 2001 establece los principios rectores de uso
racional y eficiente de energia, mientras que la Ley 1819 de 2016 y el Decreto 943
de 2018 definen el marco tributario y regulatorio del servicio.

La Resolucién CREG 101 013 de 2022 constituye el instrumento regulatorio vigente
que establece la metodologia de determinacion de costos maximos, reemplazando
la normatividad anterior (Resoluciones CREG 123 de 2011 y 114 de 2012). Esta
metodologia debe aplicarse en los Estudios Técnicos de Referencia que elaboren
los municipios y distritos para determinar las tarifas del impuesto de alumbrado
publico.

Los precios en el sector se establecen a partir de las necesidades especificas de
cada territorio, considerando las caracteristicas técnicas del sistema de alumbrado
publico, los proyectos de modernizacion y expansion, y las eficiencias que pueden
lograrse mediante la incorporacion de nuevas tecnologias y desarrollos asociados.
Si bien el analisis del mercado proporciona referencias importantes sobre precios y
tendencias, la determinacion final de costos debe fundamentarse rigurosamente en
el Estudio Técnico de Referencia elaborado conforme a la metodologia regulatoria
vigente.

COMPORTAMIENTO GASTO HISTORICO - ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con el fin de determinar el analisis de la demanda, se procedié a revisar los
Contratos relacionados con el presente proceso contractual, relacionando los
procesos celebrados entre entidades publicas y/o privadas que apliquen o se
relacionen al objeto de este, e igualmente, con el fin de determinar el
comportamiento del sector y las caracteristicas requeridas.

En linea con lo anterior, en primer lugar, se consulté en el SECOP las estadisticas
correspondientes a las contrataciones en las cuales se identificaron los productos o : :Q
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servicios a contratar con los mismos cédigos UNSPSC aplicables al presente
proceso de seleccién, veamos:

-, A ANALISIS DE LA DEMANDA
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llustracion 2. Anélisis de la Demanda del Sector de Interés — Parte 1. Fuente: SECOP, 2025

De igual manera, se revisaron procesos de seleccion similares en objeto al del
presente proceso de seleccion, en aras de identificar la forma como otras Entidades
han adquirido productos o servicios similares al que pretende adquirir la Alcaldia
Municipal de MONTENEGRO QUINDIO en este caso.
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llustracién. Andlisis de la Demanda del Sector de Interés — Parte 2. Fuente: SECOP, 2025

Lo anterior, en observancia al criterio de “Gasto Histérico” dispuesto en el numeral
52.3. de la “Guia de elaboracién de Estudios de Sector’, 2025 emitida por
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, veamos:

“El anélisis del Gasto Histérico es un proceso de caracterizacién de la necesidad,
cuyo objeto principal es entender el comportamiento de compras de la Entidad, asi
como identificar las necesidades de adquisiciones y reconocer oportunidades de
ahorro preliminares con una vision estratégica. Este componente del Estudio del
Sector hace parte del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), en su fase de

anéalisis de la demanda.”
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llustracién. Anélisis de la Demanda del Sector de Interés — Parte 3. Fuente: SECOP, 2025.

De igual forma, en el numeral 5.2.5. de la citada guia, denominado “Estudio de
Mercado”, se establece que:

“El estudio de mercado permite comprender la dindmica de los precios y establecer
el presupuesto oficial de la contratacion. Este comprende la realizacién de un
andlisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a contratar que se
registran en el mercado, los cuales pueden consultarse a través de mecanismos e
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como la solicitud de cotizaciones, la consulta de bases de datos especializadas y el
analisis_de precios histéricos. También involucra el anélisis de las variables
consideradas para calcular el presupuesto oficial o precio del contrato.

Debido a que el Municipio invita al Accionista a hacer parte de la Empresa de
Servicios Publicos Mixta, ofreciendo la exclusividad de ejecucién y operacién de las
obras requeridas para el Alumbrado Publico, el Municipio debe mantener una
participacién accionaria mayoritaria que asegure su capacidad de decision sobre la
ejecucion de las inversiones, por lo que se considera que este debe mantener una
participacion en que la distribucién accionaria sera de 55% en favor del Municipio y
45% en favor del Accionista Operador.

VALOR DEL CONTRATO, CAPITAL SOCIAL INICIAL, PARTICIPACION
ACCIONARIA Y APORTES:

El Acuerdo Municipal No. 009 del 31 de julio de 2026 estableci6 como elementos W,
sustanciales de la estructura patrimonial de la Empresa de Servicios Publicos Mixta
S.A.S. E.S.P. un capital social inicial de OCHOCIENTOS DIECISIETE MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($817.400.000), una participacion
accionaria del cincuenta y cinco por ciento (55 %) en cabeza del Municipio de
Montenegro, equivalente a un aporte de CUATROCIENTOS CUARENTA Y
NUEVE MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL PESOS M/CTE ($449.570.000),
y una participacion del cuarenta y cinco por ciento (45 %) en cabeza del
accionista privado estratégico, equivalente a TRESCIENTOS SESENTA Y
SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE ($367.830.000).

La participacién publica mayoritaria definida por el Concejo Municipal constituye un
elemento esencial del esquema institucional, en cuanto garantiza que el Municipio
conserve el control societario de la Empresa y materializa la proporcién de aportes
establecida en el Acuerdo Municipal.

No obstante, al efectuar la instrumentacion matematica de tales determinaciones se G
advierte que la referencia contenida en el articulo noveno del Acuerdo a ocho mil
ciento setenta y cuatro (8.174) acciones de valor nominal de cien mil pesos
($100.000) no permite representar simultaneamente y de manera exacta los aportes
dinerarios y los porcentajes de participacion alli establecidos. En efecto, cuatro mil
cuatrocientas noventa y seis (4.496) acciones de $100.000 representarian
$449.600.000 y tres mil seiscientas setenta y ocho (3.678) acciones representarian
$367.800.000, valores que no corresponden a los aportes de $449.570.000 y
$367.830.000 expresamente determinados por el mismo Acuerdo.

Teniendo en cuenta la naturaleza indivisible de las acciones y que la constitucion,
organizacion y ejercicio de los derechos de los accionistas de la Empresa de
Servicios Publicos Mixta se encuentran sometidos al régimen societario de derecho
privado, la representacion accionaria debe instrumentarse de manera que permita
cumplir simultaneamente el capital social inicial, la distribucién econémica de los
aportes y la proporcion de participacion publica y privada establecidas por el
Concejo Municipal.

En consecuencia, para efectos de la constitucion de la sociedad, el capital social
inicial de $817.400.000 estara representado en OCHENTA Y UNA MIL
SETECIENTAS CUARENTA (81.740) acciones ordinarias, nominativas e
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indivisibles, de valor nominal de DIEZ MIL PESOS M/CTE ($10.000) cada una,
distribuidas de la siguiente manera:

, VALOR
ACCIONISTA  |PARTICIPACION :gg'%i%s DE|VOMINAL  |APORTE
POR ACCION
MUNICIPIO  DE[_. ,
oA EGRO. |85 % 44.957 $10.000 $449.570.000
ACCIONISTA
PRIVADO 45 % 36.783 $10.000 $367.830.000
ESTRATEGICO
TOTAL 100 % 81.740 $10.000 $817.400.000

La anterior forma de representacion del capital no modifica el capital social inicial
autorizado por el Concejo Municipal, no altera el valor econémico de los aportes, no
modifica la participacién accionaria del Municipio ni del accionista privado
estratégico y no afecta el control publico mayoritario definido en el Acuerdo
Municipal No. 009 de 2026. Su finalidad es exclusivamente permitir la
instrumentacién societaria y mateméatica de dichas determinaciones mediante
acciones indivisibles, haciendo compatibles entre si los elementos sustanciales
fijados por el Concejo Municipal.

e Aporte publico en especie del Municipio de Montenegro, Quindio:
CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS
SETENTA MIL PESOS MI/CTE ($449.570.000), representado en el
otorgamiento a favor de la Empresa de Servicios Publicos Mixta de los
derechos de uso, administracion, operacién y aprovechamiento funcional
sobre los activos que integran el Sistema de Alumbrado Publico de propiedad
del Municipio o respecto de los cuales éste cuente con disponibilidad juridica
suficiente, exclusivamente para garantizar la prestacién integral, continua y
eficiente del servicio, sin transferencia del dominio de los bienes publicos y
en los términos establecidos en el Acuerdo Municipal No. 009 de 2026.

« Aportes privados en dinero o en especie de: TRESCIENTOS SESENTA Y
SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL PESOS
COLOMBIANOS ($367.830.000).

El aporte del Municipio se efectuara en especie y estara representado en el derecho
de acceso, uso, goce, usufructo, administracién o aprovechamiento econémico-
operativo de la infraestructura afecta al servicio de alumbrado publico que sea de
propiedad municipal, para la prestacién integral y continua del servicio en el
Municipio de Montenegro por parte de la futura ESP Mixta, quien podra prestar el
servicio de manera directa o indirecta mediante la celebracién de un contrato de
operacion y colaboraciéon empresarial con sus accionistas privados.

El valor del aporte municipal establecido en el presente estudio corresponde al valor
definido por el Acuerdo Municipal No. 009 de 2026 para materializar la participacion
plblica del cincuenta y cinco por ciento (55 %) en el capital social inicial de la
Empresa. Tratandose de un aporte en especie representado en derechos de uso, t-\ge
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administracion, operacion y aprovechamiento funcional sobre activos del Sistema
de Alumbrado Publico, su materializacién debera encontrarse respaldada por un
soporte técnico de valoracién que identifique los bienes sobre los cuales recaen
dichos derechos, la naturaleza y alcance del derecho aportado, su duracion,
destinacion, restricciones juridicas, utilidad econémica dentro del esquema de
prestacion y la metodologia utilizada para establecer su valor.

La aprobacién societaria del aporte se realizara en los términos del numeral 19.7
del articulo 19 de la Ley 142 de 1994 por el érgano social competente. Dicha
aprobacion tendra por finalidad formalizar y validar societariamente el aporte en
especie y no podra modificar el capital social inicial, la participacion del cincuenta y
cinco por ciento (55 %) correspondiente al Municipio ni el valor de $449.570.000
definido en el Acuerdo Municipal No. 009 de 2026, salvo que medie la actuacién
juridica competente para modificar dichas determinaciones.

El aporte del accionista privado estratégico podra ser pagado en dinero o en b
especie. En caso de aportes en especie, su pago se entendera efectuado una vez
se apruebe su valoracién por el 6rgano social competente, de conformidad con las
reglas legales, estatutarias y societarias aplicables.

El aporte al capital social del accionista privado estratégico es independiente de las
obligaciones de financiacion, inversién, ejecucién, operaciéon, mantenimiento,
reposicion, expansion, modernizacion, optimizacion, gestion energética, desarrollo
tecnologico y demas compromisos que este asuma conforme al proceso de
seleccion, la oferta presentada, los estatutos sociales, el acuerdo de accionistas, los
contratos de operacién o ejecucion y el modelo financiero del esquema.

En consecuencia, el pago del aporte de capital no suspende, condiciona ni sustituye
el cumplimiento de las obligaciones funcionales que asuma el accionista privado
estratégico dentro del modelo de prestacion integral del servicio. Dichas actividades
seran remuneradas, cuando corresponda, con cargo a los recursos del impuesto de
alumbrado publico, conforme a la metodologia regulatoria aplicable, el modelo U
financiero, las reglas fiduciarias, los soportes de cumplimiento y la verificacién de la
interventoria independiente.

El aporte al capital social del accionista privado estratégico podra pagarse en los
terminos previstos en la Ley 1258 de 2008, esto es, en maximo 24 meses, de
acuerdo como se disponga en los estatutos y los documentos societarios
correspondientes. En todo caso, si se pacta un plazo para el pago del aporte, dicho
plazo no podra entenderse como una suspensién, aplazamiento o condicionamiento
de las obligaciones técnicas, financieras, operativas, de inversién, modernizacion,
reposicion, expansién, operacion, mantenimiento, garantias o demas compromisos
que el accionista privado estratégico asuma en virtud del proceso de seleccion, la
oferta, los estatutos, el acuerdo de accionistas, los contratos de operacion o
ejecucion y el modelo financiero.

En consecuencia, para el caso que nos ocupa mediante RESOLUCION CREG No.
101 013 DE 2022, establece la metodologia para la determinacién de los costos
maximos que deberan aplicar los municipios o distritos, para remunerar a los
prestadores del servicio, asi como el uso de los activos vinculados al sistema de
alumbrado publico.

&
(5
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En conclusion, los costos maximos en los componentes de remuneracion de CAOM
de los activos que seguiran en uso y diferentes a las inversiones, que establece el
usufructo que sera llevado como aporte en especie del socio publico a la futura
sociedad mixta, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO VALORACIONTabla Procesos de Contratacion referentes al objeto
contractual de interés.

Seleccionar un socio estratégico
que constituird con &l Municipio de
Yumbo, wuna sociedad de
economia mixta, an los lérminos
previstos en la ley 489 de 1988 y
en el codigo de comarcio, la cual
tendré dentro de su objeto, entre
otro, |a prestacién del servicio de
alumbrado publico en al municipio
de Yumbo, ejecutar proyectos de
eficiencia enargética que
involucren nuevas fuentes de
generacibn  de energia y
tecnologias asociadas a la

n del sarvicio, asi como
el desarrolloc de actividades de
naturaleza industrial o comercial,
conforme a las reglas de derecho
privado y a lo establecido en el
acuerdo 010 del 5 de agosto de
2021

Experiencia en la prestacion del
sarvicio de alumbrado publico en
entidades temitoriales  bajo
cualquier lpologia contractual
permitida por la |egislacion
colombiana. Esta experiencia
podrd acreditarse con un (01)
contrato  ejecutado © en
sjecucion que incluya dantro de
su objeto la modernizacion,
axpansion, operacién y
mantenimiento de sistemas de
Alumbrados Publicos, que se
encuentre identificade en el
clasificador de bianes y servicios
en el tercer nivel del RUP en
cualquiera de los si

codigos UNSPSC 39101600
Lamparas ¥ bombillas,
B0101600 Gerencia de
Proyectos; 81101700 Ingenieria
eléctnica y electrénica; 39111600
|luminacidn extarior y artefactos.

Equipo minima de trabajo,
menor tiempo ofrecido para
ejecutar la inversion,
propuesta econdmica, apayo
a la industria nacional, apoyo
a personas con
discapacidad.

CONVOCATORIA

Seleccionar & un accionista que
constituira con el Municipio de
Neiva una Empresa de Servicios
Piblicos Mixta denominada
“EMPRESA DE SERVICIOS DE
ILUMINACION  PUBLICA Y
DESARROLLOS

TECNOLOGICOS DE NEIVA
SAS ESP-ESIPSAS ESP",
encargada de prestar el servicio
de alumbrado publico en el
municipio de Neiva, alumbrado
navidefio ¥ omamental,

e L $*
asociados, realizar la
modemnizacién,  expansion
reposicidn de la infraestructura del
sistama de alumbrado pulblico,
desarrollar proyeclos tendientes a
garantizar el acceso y uso de la
poblacion a las tecnologias de la
informacion y comunicaciones,
demés aplicaciones y plataformas
tecnolégicas, llevar a cabo
aclividades de  generacion,
distribucién, comercializacién, y
uso eficients de energias y gestion
aficianta de 5
autogeneracién y generacidn de
energia con fuentes no
convencionales de  energia
renovables (FNCER), tales como
la  blomasa, hidroeléctricos,
edlicos, geolérmicos, solares y el
aprovechamiento energélico de
residuos y otros

Experiencia como socio de una
Sociedad de Economia Mixta o
Empresa de Servicios Publicos
Mixta, cuyo objeto social sea la
prestacion del servicio de
Alumbrado Publico,
incluyénd la Admini 36N,
Op ith Mar i \
Reposicitn, Expansién  y
Modermizacion de la
Infraestructura del Sistama de
Alumbrado Puoblico; Experiencia
en contratos incluyan dentro de
su objeto la modernizacion,
expansion, operacién ¥y
mantenimiento de sistemas de
alumbrado publico que cuenten
sumados o Individualmenta, un
numero de luminarias atendidas
igual o mayor a cuarenta mil
(40,000) de tecnologia LED.

Cantidad de luminarias en
operacion, faclor de calidad
en el cumplimiento de la
inversion; recurso humano;
modelo financiero

LP-013-SGR-2022

ar un J0ni para
constituir una empresa de
sarvicios publicos mixta, como
instrumentc para la prestacion
Integral dal servicio de alumbrado
publico en el municipio de
Valledupar, incluyendo la
administracién, operacion,
mantenimiento, modemizacion,
expansion del sistema de
alumbrado piblico, asi como la
implamentacion de desamollos

tacr g al
desarrolio de aectividades de

generacion,

trasmisién, almacenamiento,
distribucion y comercializacion de
energia eléctrica genarada a partir
de fuentes  convencionales,
fuentes

renovables y fuentes renovables
con convencionales

Experencia: Contratos en los
ditimos cinco (5) afios han
suscrilo y ejecutado o tienen en
sjecucion cinco (5) contratos con
Entidades Publicas, cuyo objeto
o alcance incluya las actividades
da A ini ion, Cr iG L
Mantenimiento, Suministro,
Reposicion, Expansién  y
Modernizacion del Servicio y/o
sistema de Alumbrado Pblico,

Eficiancia - menor consumo,
eficacia, valor de la oferta
econdmica, apoyo & la
industria , incentive decreto
352 de 2016 proponentes
trabajadores

discapacidad

con
con

Concesion de la prestacidn
integral del servicio del alumbrado

Experiencia  Aportar como
minimo tres contralos de

concesiones del servicio de

publico del municipio de san
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frmmno(Anhoqum] mduyundn la alumbrado publico en entidades | Apoyo a la Industria Nacional,
administracién, operacion, esiatales diferentes. Aportar | Emprendimientos
mantenimientos, modemizacion y como minimo tres contratos de | Empresas de Mujeres
expansidn en lecnologia led, obras da alumbrado publico
lluminacién navidefa y desarmrollos celebrados con  municipios
tecnolégicos asociados al mismo. Aportar por lo menos un contrato
celebrado con municipios cuyo
objeto verse sobra alumbrado
Navidefio.
experiancia:  personal con
i experiencia minima de 15 afios,
m,“ m[’m. experiencia en conitralos de | propuesta w_md_rniaa,
Ciudad Bolivar Operecion, maniscimienio, osircrt-fg ireabis N | Satr § i
: LP-05101005- reposicion, expansién y desarrollo . PN o8 ) amienias,
Antioquia Concesién 2021 81272021 asociado sl sistema $3.170.210.208 (17.000), objeto social de la | estimulc a la industria
Colombia dam ulamglcn poblico  del empresa relacionado, | nacional, personas en
municipio de ciudad bolivar, expariencia en concesiones | situacion de discapacidad,
Ant realizadas en municipios con | cerfificacion RETILAP
nimero de habitantes (100.000)
segin el DANE
experiencia.  objeto  social,
Concesién da la prestacién codigos ClIU, experiancia de 15
integral del servicio del alumbrado afios en sector elécirico, | factor oferta econdmica,
publico del municipic de contratos que  cerifiquen I'nuur calidad (planes o
donmatias, Incluyendo Io: experiencia, tiempo de inversidn orgar
Municipio De modemizacién en tecnologia inicial de 2 aflos, experiencia Iummmu led rsquendas
Donmatias Concesién | LP001-2022-SOP 14/0712022 expansién, operacion, §5.178.140.238 exclusiva en obras de | que sean colombianas ),
mantanimientos, obras alumbrado pdblico, navidad, | apoyo a la indusiria nacional,
exclusivas, administracion  y desarrollos tecnolégicos, | apoyo a personal
desarrolios tecnolbgicos caracteristicas técnicas de las | discapacidad ::u.
asociados al mismo luminarias  led  requeridas,
personal profesional requerido.
puntos luminosos (instaladas
por @ proponente) menor
término de modemnizacion y
disponibilidad de luminarias
CumasldnE para "m::m axperiencia: expemncls (el que demore menos tiempo
mrnlslro instalacién, icion, relacionada con el objeto, los | en spcu_tar). mejoramiento
B0, m'”“ contratos deben tener 15 afios | del equipo de personal
Tabio vt m“_ o0 para acreditar h_w. minima (personal adicional)
Cuntissmards Concesién | LP-004-2023 6/07/2023 Bimbrado nevideio; sxpans f $6.194 440 870 numero de luminaria 2800 | plan de sistema integrado de
a Irnpi ¢ r.ldn de desardiion atendidas, modernizacién | gestion, sistema de gestion
aha il culminada en ur::';snaa, personal dscnﬁufl oferta econdmica,
minime requerido, equipes y | apoyo a la industria nacional
;HE:WII pmum on el magquinaria requeridos. n'oerl.m por apoyo a los
con
discapacidad,
emprendimientos y ampresas
de mujeres, MiPymes |
puntos luminosos (instaladas
por &l proponents), menor
término de modermizacién y
- " disponibilidad de luminanas
admm. mmnpemdal': {8 que damare menos tismpo
mantenimiento, suministro, en ejecutar), mejoramiento
Alcaldia instalacian, reposicion m"m experiencia | del equipo de parsonal
Municipal Del _ 20-10- modamizacitn, ) ié rel con el objeto, los | minimo (personal adicional),
Charto.= Concesién | LP-002-2023 2023 célculos técnicos. . $4.477 474 362 contratos deben tener 10 m‘\oﬂ plan de sistema integrado de
Narifio implementacién de desamolios para acreditar Ial expenencia, | gestion, sistema de gestion
tocrolhai - T sk numero de luminaria més de 500 | de calidad, oferta econdmica.
de alumbrado pulblicco an el I‘”"“.“’;:?“" nac;urlui.
municipio del charco Narifio Mmucumw #poye mn'
i ,
emprandimientos y empresas
de mujeres, MiPymes
contratacidén por el sistama de
concesion de la prestacion del .
expetiencia 12 o méas
mk? "’m""""'i'.‘.‘i".""”"“" certificados de contratos de
suministro, instalacién, raposicién, ) . e 48
cé 7 repotenciacion  (modemizacidn), minimo de-20 afios de dura:;bn propuesta acondmica,
Valencia Concasién | LP-012-2014 2122014 adecuacion, mantenimiento, | $846.640.520 s os debe ser | C2iidad de acuerdo al manual
8 expansion Y ejiecutado en municipio de de calidad
administracion de la 100.000 habitantes =
infraestructura del servicic de
alumbrado pdblica en el municipio del proponente minimo de 8
da valencia — departamento de afios
cérdoba, zona urbana y rural
experienciaz 10 aflos de
constitucién de la persona
juridica, relacion del objeto
social, experiencia en contratos
con el estado en alumbrado
- . plblico en municipios cuya
Norte De m ;n:::nmdndb Inumatorla sea de 8000 | propuesta scondmica,
Santander: G uminarias, vinculacion de un | estructura  organizacional,
Villa Del Concesién | LICITACION 001 21032021 :dmmmmﬁmdam §$14.985542.035 ingeniero slectricista de planta, | equipos, factor calidad, apoyo
" ® de villa del rosario experiencia en contratos en | alaindustria nacional
operacién con un numero de uc
de tecnologia led de 25.000 o
mas un contrato en operacion
con 17.000 uc, un contrato de
los ultimo 3 afios con 8.646 uc
das

Fuente: SECOP, 2025

Cabe observar que la modalidad de contratacion revisada en este tipo de objetos
contractuales suele ser de prestacion de servicios, estableciendo que son servicios
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especializados de apoyo para llevar a cabo una serie de actividades, con el fin de
que permita la ejecucién habitual de las actividades propias de la entidad, siendo en
este caso, la seguridad privada. De lo anterior, se entiende que manejar este tipo de
operaciones no es sencillo y requiere un musculo operacional fuerte y
experimentado en la tematica, por lo que es claro que los requerimientos para
adjudicar dichas prestaciones, tiene que ser con organizaciones con un recorrido
reforzado en todo lo referente a la actividad solicitada, un balance financiero
elevado, un talento humano capacitado, y, sobre todo, con procesos totalmente
regulados y en continuo cumplimiento legal del territorio.

ESTUDIO DE LA OFERTA

De acuerdo con el objeto del presente estudio y en base a lo que se busca suplir
con el requerimiento contractual, las funciones a ejercer estarian clasificadas en el
Clasificador de Bienes y Servicios (UNSPSC) como INSTALACIONES
ELECTRICAS, debido al requerimiento contractual de operacién, administracion,
modernizacién, mantenimiento y similares del Sistema de Alumbrado Publico en el
municipio.

De esto, se sabe que el cédigo ClIU a considerar es el 4321 y los codigos UNSPSC
son los 25173900, 72151500, 80101600, 81101700 y 93142005, segtn el analisis
dado del sector y la actividad de interés. De aqui, se estima cuales organizaciones,
empresas u similares se encuentran disponibles para ejercer este tipo de
actividades y establecer un analisis de la posible oferta que se puede observar en
la licitacion del contrato en referencia.

A ello y con el fin de garantizar la libre concurrencia y la pluralidad de oferentes, la
oferta esta fija por las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que
consientan para el objeto del contrato.

Con base en la informacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia
Compra Eficiente, para el andlisis de la oferta se obtuvo el siguiente resultado:

. . ANALISIS DE LA OFERTA
de Contratacién Piblica
Colombia Compra Eficiente — ‘,
st | s R T - m—

S50 mil M 204

1Lobl

§E

Valor Total

$100 mil Mt

15
Beleccione una categoria:
(Segrmenic | Famie / Clrw)
e D Buses
P R R R A . © B0 - Senvicios de Gesidn, Senviclos Profesonal
P Sl 'f.d*":e-‘v & _‘__..i"’I Iv‘ aaii W00 JOI 93 241 g0 20X .
Ano

& % &1 - Servicos Basadon en Ingenieria Investigac
~ & B10 - Servicics profesionales de ingeriena
B11015 - ingenieria cvil
B11016 - ingenieria mecinica

E
£

Ao @2027 82004 92025 Fuente @SECOP | @SECOP N

CAM. Cro 6 Colle 17 esquino Montenegro, Quindio -Cédigo postal 833001 -
www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celular Despacho Alcalde 321 513 44 08




MONTENEGRO QUINDIO
ALCALDIA MUNICIPAL
NIT. 890.000.858-1

Cédigo: FO-GD-24

Versién: 9

Fecha Elaboracién: 03/06/2016

Fecha Aprobacién: 30/07/2025

Pdgina 50 de 44

T — R L i ——————
538 B11018 - Ingenleria quimics
11012 - ingevieria de petrdlecs v gas l
B11020 - Ingenieria de mines
© pron g . B11021 - Ingenierts de oo
2 mmm
E Dwcanamenn smande:
prves 8 B Busca
3 rcoionar todo '
o % 100 Antiequls
Arauca
5 Atldnticn
Bl
L] Boyscs
P A P S x" b 0 \cnans
o s ﬁf/,f" —
Ao @2023 2024 @205 Fumnts @SECOP_| @SECOP_i SEcr) »
Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Nimero de Provesdores Nimero de Contratos B Buscar
H Seleccionar fodo I
$1.8 bill. 389 536 prapes
uTCyw
Valor Total Estimado por Proveedor 3G INGENERIA AVANZADA SAS |
®Vislor Total Estimado @Nomeno de Contratos SITCONTRUCIONES SAS
: 0 [ o Proveedor | Platal
g S50 mi M 3 £ eucer
E s E Saleccionar 1odo l
2 e 0000000
3 - 5 Valor contratado:
> wmim e " s Mo 8z I MEE . $500.000000  $308.429 831,434
5 2 IpesERB 3J :Egg:‘ §L355E Eg;?g&&cﬁﬁ-:?—, ’
THHH IR §5i§§§‘§—§§§§5§85
LR HHH HHHRHT U E K
o 1 o (4] O
LR HIRINL A A L
g 28 o E § BE g E = g o
g g i g g ¥ 33 E E ¥ 3 g Camgmhiees »
g 212 s 32 sBB2 L ]
Prov_nombre
____ I —
Valor Total Estimado por Proveedor =g Namero de C por P
conscee prspancs v ([ ! ety 2 =
Ao s e
tupazsas upucas of o e [ e 2as )
Utoos rewpora awuvezano mreusente [N ceopica sa s [
o enenoy sas NN iweLcowomas s i [
ASOCACION DE MUNICOS DEL DssaRTAMenTo ocL A [T e s
sovcnnu sas [N | ancan mapocri ses [N
g ceonsoacio ovzozs [N z ANOQUIA Evensea oe servioos retin ca s 6. (DD
enecan oo [ aceaies sas NN
o [ anomgensru oey omente sas [N
uraon Timroral Guasma soust [N casa crnTwica puanco v comearia sas [N
ursunrss cov ot cowomaia sas ([
consonco ammcrvors. [N rResas rusucas o vipeon e+ [T
mircapo v sousa <a [N eneuar i [N
O mil $50 mil o 5
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Cantidad de C con pr d Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Sel:
plurales en SECOP 1| plurales en SECOP 1| Sk ok
1.0 bl s
- |
76 (18.22%) $3280,. (258 —, | - -
2 S Concune de Mésitos
| ‘E @ Contratacién ditecta
" @ Licitacion obra publca
| | 8 sasbal
| Qg AN $0.39 bill @ Licitacian Putilkca
; i @ Racprrer: Expecial
@ Sedeccion Abreviada de M
350 @ Seleccidn abreviads pubast
(81,789, 8403 [74,04..)
ol Coempapritive Eapmeial [- ™
Tipa: @No e plural @Proponente plural Tipa: @No ex plural 8 Froponente plursl Modalidad general
Valor Total Estimade por Entidad Departamento de Entidad
®Valcr Total Estimado @ Ndmero de Contratos fodas W
0
i 5
's $100 mil M E Nombre de Entidad (agregado)
B 0 E * mgrese el nomore win tide
I - P Buscar
3
!g $50 mil M - Selecoonss todo i
i'- (En blanca)
-] ) AGENCIA DE [ESARROLLD RURAL
3 $0 mil M e - : o AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - AN
8%y a3 t S JaoEBg %2, Eydusgl % c AGENCUA NACOMNAL DE MINERIA - ANM
| s'ii‘ﬁagigggihﬁ’-‘giééi?é§E§§§E§!§§§§§§SS AGENCIA PARA LA INFRAES THUCTURA DEL META
g222E53 soFp3yBEasgscisgiin 23382 c§§
§B. 55555535§53§§§§EEE§E§§E§5§ $3E325.¢% Nombre de Entldad (plataforma)
s EgfacEEcFerd fEABFT 08y dgiz=cd D b
g 3§§§§ gg gssgggﬁgEcgiﬁigia 'gi‘-'?g‘\- Swleccionar todo I
52 a*555§55 235285276335 2882 2 gi3gid SECRETARIA DISTRITAL OF CLULTURA RECREACION ¥
e§ §§§;3’§§ gsggéiggfiég:;gig 23,‘3-552; UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZA_
2= B E 23095 <8 EES 5 E 3 AERCCIVIL
g §;§§§ 53§§¥ Eg* 3:5: !Egi ?.22535 < AGENCIA DE DESARROLLD RURAL
a i ticad AGENCIA DF FDUCACION POSTSECUNDARIA TF ME
— En AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

C.AM. Cra 6 Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postal 833001 -
www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celular Despocho Alcalde 321 513 44 08




Cédigo: FO-GD-24

MONTENEGRO QUINDIO T

ALCALDIA MUNICIPAL Fecha Elaboracién: 03/06/2016

NIT. 890.000.858-1
Fecha Aprobacién: 30/07/2025

Pdgina 51 de 64

2517 - Componentes y sistemas de transporte 048008  0,11% 2 S1198512188  00T% 5 SATS2220808  0.20%
& 7215 - Servicios de imiento y +i6n de comercio especializado |009.283  11,85% 60 §285 124803131  1580% 263 STEIABSRM0441  4358%
“ 110 - Servicios profesionales de ingenieria l300045  1628% 85 §382675353574  20,18% 268 $1.000.048407.837  56,16%
Total |246324  2802% 136 $64R.196.668881  I6,11% 536 $1.707.886.661.876  100,00%

De la anterior informacién se han identificado los principales proveedores del sector
de instalaciones eléctricas y alumbrado publico en Colombia. A continuacion, se
presenta la relacion de empresas con mayor valor total estimado en contratos
relacionados con el objeto del presente estudio:

No. PROVEEDOR VALOR TOTAL ESTIMADO
1 CONSORCIO POSGRADOS UA 2025 $57.823.761.386 |
2 ALUYUMBO SEM SAS $43.785.833.702

3 EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ESP $42.769.805.708

4 | UNION TEMPORAL ALUMBRADO INTELIGENTE $40.907.778.322
5 | CMENERGY SAS $34.299.080.723 |
§ | ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO | $32.330.044.836 |
7 | SKYCABLE SAS | ssvosssesssz |
8 ; CONSORCIO OM2025 - . B h 328.434.déo.5g

|—9 i EN.E.U\R ESP i _ 52;154._392.535 _
10 O; e i - $26.811.182.980

I 1" i UNION TEMPORAL GUJ\RA -S-OLAR - N . .52;._50?,518.911

) :2 ' UT SUNTEL $23.545.648.409 I
13 h CONSORCIO ;‘\EROYOPAL R o T $22.297.166.102 -
14 = MERCADO Y BOLSA SA - '  $19702.943.086

: ' _U;IDN TEMPOR;L SOLAR TECHNOLOGY ) $19.280.847.060

16 | CONSORCIO SAN PABLO $19.238.235.509

. 17 | UNION TEMPORAL IVEGAS KRITERION $18.701.031.503

| 18 | EMTEL SA ESP $17.401,145.006
i —_—— — ——= 4
19 | CONSORCIO DESARROLLO EDUCATIVO MADRID $17.013.701.955

20 | CONSORCIO SES GUAINIA $16.126.176.219

] an | ]
Nota: La tabla anterior presenta los primeros 20 proveedores con mayor valor
estimado en contratos. La informacién completa incluye mas de 40 empresas
registradas en el sistema de contratacion plblica, demostrando la pluralidad de
oferentes en el sector.

Del andlisis de los principales proveedores identificados en el sistema de
contratacién publica, se observa una diversa tipologia de actores que participan en
el sector de alumbrado publico e instalaciones eléctricas:

Tipologia de Actores

= Consorcios y Uniones Temporales
Representan una proporciéon significativa de los proveedores del sector
(aproximadamente el 40-50% de los principales actores). Estos esquemas
asociativos permiten combinar capacidades técnicas, financieras y operativas de Q’Q'
diferentes empresas para atender proyectos de gran envergadura. Ejemplos
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representativos incluyen: CONSORCIO POSGRADOS UA 2025 ($57.8 mil
millones), UNION TEMPORAL ALUMBRADO INTELIGENTE ($40.9 mil millones),
CONSORCIO OM2025 ($28.4 mil millones), UNION TEMPORAL GUAJIRA SOLAR
($23.6 mil millones), y CONSORCIO SAN PABLO ($19.2 mil millones).

= Empresas de Servicios Publicos (ESP)
Empresas establecidas bajo el régimen de servicios publicos domiciliarios que han
diversificado sus operaciones hacia el alumbrado publico, aprovechando su
experiencia en el sector energético. Destacan. EMPRESAS PUBLICAS DE
MEDELLIN ESP ($42.8 mil millones) y ENELAR ESP ($28.2 mil millones). Estas
empresas aportan experiencia técnica consolidada y capacidad operativa probada
en la gestion de infraestructura eléctrica.

= Sociedades Privadas Especializadas
Empresas privadas dedicadas especificamente a servicios de ingenieria eléctrica y
alumbrado publico. Entre estas se encuentran: ALUYUMBO SEM SAS ($43.8 mil -
millones), CM ENERGY SAS ($34.3 mil millones), SKYCABLE SAS ($30.1 mil o
millones), y MERCADO Y BOLSA SA ($19.7 mil millones). Estas compaiiias se
caracterizan por su especializacién técnica y capacidad de innovacién tecnoldgica.

= Asociaciones de Municipios
Entidades que agrupan multiples municipios para gestionar conjuntamente servicios
publicos, logrando economias de escala y mayor capacidad de negociacion. Un
ejemplo destacado es la ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO
DEL ATLANTICO ($32.3 mil millones), que demuestra el modelo de gestién
asociada territorial en alumbrado publico.

Distribuciéon Geografica y Capacidad de Cobertura

El sector presenta proveedores con alcance nacional y regional. Las empresas mas
grandes tienen capacidad de operar en todo el territorio nacional, mientras que
empresas medianas y pequenas tienden a concentrarse en regiones especificas
donde han desarrollado experiencia y redes de operacién. Esta distribucion -
garantiza competencia tanto en proyectos de gran escala como en municipios de o
menor tamano.

Rangos de Contratacién
Del analisis de valores estimados se identifican los siguientes rangos de capacidad

contractual:

* Proveedores de gran escala: Valores superiores a $40.000 millones
(CONSORCIO POSGRADOS UA 2025, ALUYUMBO SEM SAS, EMPRESAS
PUBLICAS DE MEDELLIN ESP, UNION TEMPORAL ALUMBRADO
INTELIGENTE)

* Proveedores de escala media-alta: Valores entre $25.000 y $40.000
millones (CM ENERGY SAS, ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL
ATLANTICO, SKYCABLE SAS, CONSORCIO OM2025, ENELAR ESP)

+ Proveedores de escala media: Valores entre $15.000 y $25.000 millones
(OP, UNION TEMPORAL GUAJIRA SOLAR, UT SUNTEL, CONSORCIO
AEROYOPAL, MERCADO Y BOLSA SA, UNION TEMPORAL SOLAR
TECHNOLOGY)

* Proveedores especializados: Valores inferiores a $15.000 millones, con
alta especializacion técnica en nichos especificos del mercado

C.AM. Cra 6 Colle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédigo postal 633001 -
www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celulor Despacho Alcolde 321 513 44 08




Cédigo: FO-GD-24

MONTENEGRO QUINDIO Versién: 9

ALCALDIA MUNICIPAL Fecha Elaboracién: 03/06/2016

NIT. 890.000.858-1
Fecha Aprobacién: 30/07/2025

Pagina 53 de 64

El sector de instalaciones eléctricas y alumbrado publico en Colombia, identificado
bajo el codigo ClIU 4321, presenta una oferta robusta, diversificada y competitiva.
El analisis realizado permite concluir:

* Pluralidad de oferentes: El sector cuenta con mas de 40 empresas y
esquemas asociativos activos en el sistema de contratacion publica,
garantizando competencia efectiva y mdltiples alternativas para los procesos
de seleccién.

+ Diversidad de capacidades: La coexistencia de consorcios, empresas de
servicios publicos, sociedades privadas especializadas y asociaciones de
municipios asegura que proyectos de diferentes escalas y complejidades
puedan ser atendidos adecuadamente.

« Experiencia comprobada: Los valores totales estimados de contratacion de
los principales proveedores (que superan los $50.000 millones en algunos
casos) evidencian trayectoria, capacidad financiera y experiencia técnica
consolidada en el sector.

+ Cobertura nacional: La distribucion geografica de los proveedores garantiza
que tanto municipios grandes como pequefos tengan acceso a oferentes
calificados.

+ Tendencia a la innovacioén: La presencia de empresas especializadas en
tecnologias solares y soluciones inteligentes (UNION TEMPORAL GUAJIRA
SOLAR, UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY, UNION TEMPORAL
ALUMBRADO INTELIGENTE) demuestra la incorporaciéon de desarrollos
tecnolégicos asociados al servicio, en linea con el marco normativo vigente
(Decreto 943 de 2018).

« Cumplimiento normativo: Los proveedores identificados operan bajo el
marco regulatorio establecido por la Ley 1150 de 2007, la Ley 1819 de 2016,
el Decreto 943 de 2018 y la Resolucion CREG 101 013 de 2022,
garantizando servicios técnicamente idoneos y financieramente sostenibles.

En conclusion, el estudio de la oferta confirma que existe un mercado maduro,
competitivo y técnicamente capacitado para la prestacion del servicio de alumbrado
publico en Colombia, con actores de diferentes tamafios y especializaciones que
pueden satisfacer las necesidades de los entes territoriales garantizando calidad,
eficiencia y cumplimiento normativo

De igual forma, ante la invitacion publica que se perpetre para elegir el socio o los
socios, estos podran manifestar tanto en forma conjunta como individual (personas
naturales, juridicas, promesas de sociedades futuras, consorcios y/ 0 uniones
temporales); las cuales deberan declarar el compromiso incuestionable de
integrarse en unica persona juridica al momento de ser designados como socio
estratégico, de tal forma que una sola entidad juridica haga los deberes especificos
del requerimiento solicitado.

Una vez revisado y considerando que existen una gran variedad de empresas que
se desenvuelven en la actividad deseada, se optd por tomar una muestra
representativa de comercios del sector, en dado caso, se tienen 74 empresas
registradas que, dentro de sus funciones, se encuentra la de INSTALACIONES
ELECTRICAS dentro del territorio.

Esto, sin tener en cuenta el sin nimero de personas naturales que pueden prestar L\’i
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los servicios requeridos y se enfatiza que debido a la cantidad de organizaciones
registradas en las diferentes bases de datos, se decanté por mostrar un segmento
descriptivo del sector, de las cuales se destacan las siguientes empresas, de
acuerdo con el reporte revisado en el S//S de la Superintendencia de Sociedades y
el Registro Unico Empresarial y Social — RUES.

Participacion % de empresas por Deartamentos

VALLE; 14% ANTIOQUIA; 18% = ANTIOQUIA
. <3 = ATLANTICO
= BOGOTA D.C.
ATLANTICO; 11% = BOYACA
v = CASANARE
= CESAR
» CUNDINAMARCA
= HUILA _
* META ‘
= NORTE DE SANTANDER
® RISARALDA
= SANTANDER
2 » TOLIMA
1% ‘- BOGOTAD.C.; 31% « VALLE

7

o

La distribucion geografica de las empresas del sector de instalaciones eléctricas y
alumbrado publico en Colombia, con corte a diciembre de 2024, evidencia una
marcada concentracion en el eje central del pais, donde Bogota D.C. representa el
31% de la participacién empresarial, consolidandose como el principal polo de
desarrollo del sector. Le siguen Antioquia con un 18% y Atlantico con un 11%,
configurando estos tres departamentos el 60% de la oferta nacional. Esta
concentracion en los principales centros urbanos y econémicos del pais se explica
por la mayor demanda de servicios especializados, la disponibilidad de
infraestructura tecnolégica, el acceso a financiamiento y la concentracion de talento

humano calificado. Santander presenta una participacion del 11%, mientras que .
Valle del Cauca alcanza el 14%, demostrando también capacidades importantes en
el sector. Los departamentos restantes (Boyaca, Casanare, Cesar, Cundinamarca,
Huila, Meta, Quindio, Risaralda y Tolima) exhiben participaciones individuales entre
el 1% y el 3%, lo que si bien refleja una menor densidad empresarial, garantiza
cobertura territorial en regiones intermedias y permite competencia en mercados
locales. Esta distribucién espacial sugiere que los procesos de contratacién en
departamentos con menor participacion empresarial podrian requerir estrategias
especiales para atraer oferentes, tales como permitir consorcios con empresas de
diferentes regiones o establecer condiciones que faciliten la participacién de
empresas de los principales centros urbanos, garantizando asi la pluralidad de
oferentes y la competencia efectiva en todo el territorio nacional.

Distribucion Porcentual Detallada:

* Bogota D.C.: 31% - Concentracion empresarial mas alta del pais
* Antioquia: 18% - Segundo centro empresarial del sector

* Valle del Cauca: 14% - Tercer polo de desarrollo sectorial

» Atlantico: 11% - Importante presencia en la regién Caribe
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» Santander: 11% - Desarrollo significativo en regién nororiental
» Cundinamarca: 3% - Presencia complementaria a Bogota

* Risaralda: 3% - Representacion del eje cafetero

* Meta: 3% - Cobertura regiéon Orinoquia

* Cesar: 1% - Cobertura regién Caribe continental

» Casanare: 1% - Representacion region Orinoquia

* Boyaca: 1% - Cobertura regién central andina

* Huila: 1% - Presencia region suroriental

* Tolima: 1% - Cobertura regién sur andina

A pesar de la concentracion geografica, la presencia empresarial en 14
departamentos diferentes asegura que existe competencia potencial y capacidad de
respuesta sectorial en las diferentes regiones del pais, cumpliendo asi con el
principio de libre concurrencia establecido en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de
2007,

ESTUDIO DEL MERCADO — ANALISIS FINANCIERO

Los indicadores de capacidad financiera y organizacional tienen como objetivo
establecer unas minimas condiciones que reflejan la salud financiera vy
organizacional de los proponentes a través de su liquidez, endeudamiento y
rentabilidad. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato. El sustento legal de la exigencia de
los indicadores financieros y organizacionales se encuentra sustentado en lo
estipulado en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el
RUP, del Decreto 1082 de 2015 que reza:

3. Capacidad Financiera — los siguientes indicadores miden la fortaleza
financiera del interesado:

3.1. Indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

3.2. indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

3.3. Razdén de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por
los gastos de intereses.

Asi las cosas, es deber de la Entidad exigir dichos indicadores en aras de dar
cumplimiento a la normatividad establecida para la contratacion publica, en el
entendido que los indicadores financieros son utilizados para mostrar las relaciones
gue existen entre las diferentes cuentas de los estados financieros; y sirven para
analizar su liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa de una empresa.
Asimismo, el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales
del precitado decreto establece que:

La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del , Q
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Proceso de Contratacién desde Ia perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este anélisis en los Documentos
del Proceso.

En tal sentido, la Entidad realiza el analisis del sector desde |a perspectiva financiera
y organizacional para poder determinar los indicadores requeridos durante la etapa
de planeacion; justificando los mismos con la informacién financiera y
organizacional real de las empresas del sector.

Dada la naturaleza de los contratos, los proponentes deben contar con capacidad
financiera suficiente para brindar los servicios requeridos mientras se hace efectivo
el correspondiente pago, en esa medida se pueden establecer, indices, analizando
el sector y la modalidad del contrato.

Para determinar los indicadores tanto financieros como organizacionales que
garanticen la ejecucion del presente contractual, la Entidad tomé como referencia la
informacion financiera y organizacional de empresas del sector a través de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Todas las Actividades
Econdémicas - CIIU adaptada para Colombia, tomando como referencia el cédigo
43 "Actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil”, dado que enmarca las actividades que se pretenden contratar y
que se encuentran identificadas bajo el cédigo 4321 correspondiente a las
‘Instalaciones Eléctricas”; comprende la instalacion y el mantenimiento de
sistemas eléctricos en todo tipo de edificios y estructuras de ingenieria civil, ademas
de incluir:

* Lainstalacion de:
- Instalaciones y accesorios eléctricos.
- Lineas de telecomunicaciones.
- Redes informaticas y lineas de televisién por cable, incluidas lineas de
fibra optica.
- Antenas parabdlicas.
- Sistemas de iluminacién.
- Sistemas de alarma contra incendios y contra robos.
- Alumbrado de calles y sefiales eléctricas.
- Alumbrado de pistas de aeropuertos.

* La conexion de aparatos eléctricos y equipo doméstico, incluidos sistemas
de calefaccion radiante.

e [Esta clase excluye: ‘

* La construccién de lineas de comunicaciones y de transmision de
electricidad. Se incluye en la clase 4220, «Construccién de proyectos de
servicio publico.

* La supervision a distancia de sistemas electronicos de seguridad, como
los de alarma contra robos y contra incendios, incluido su mantenimiento.
Se incluye en la clase 8020, «Actividades de servicios de sistemas de

seguridady.

/ 0
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Teniendo en cuenta lo anterior, con el propoésito de determinar los indicadores de
las empresas seleccionadas para el sector analizado, se utilizaron las herramientas
estadisticas recomendadas por Colombia Compra Eficiente en la Guia para la
Elaboraciéon de Estudios de Sector G-EES-2025, con el fin de establecer los
indicadores financieros y organizacionales recomendables para el proceso
contractual.

* Liquidez

Es igual a Activo Corriente/Pasivo Corriente, para el caso de Consorcios o Uniones
Temporales, se sumaran los activos corrientes de cada uno de los integrantes de
acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la sumatoria de los
pasivos corrientes de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de
participacion.

DISPERSION DE DATOS GRAFICO DE FRECUENCIAS

FRECUENCIAS
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Gréfica. Indice de Liquidez Obtenido. Fuente: Propia

* Endeudamiento

Es igual Pasivo Total/ Activo Total, para el caso de Consorcios o Uniones
Temporales, se sumaran los Pasivos Totales de cada uno de los integrantes de
acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la sumatoria de los
Activos Totales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de
participacion.

DISPERSION DE DATOS GRAFICO DE FRECUENCIAS
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Gréfica. Indice de Endeudamiento Obtenido. Fuente: Propia.

» Razon de cobertura de interés

Utilidad Operacional /Gastos de Interés, para el caso de Consorcios o Uniones
Temporales, se sumaran las Utilidades Operacionales de cada uno de los
integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la
sumatoria de los Gastos de Intereses de cada uno de los integrantes de acuerdo
con su porcentaje de participacion. En el caso de que un proponente singular tenga
gastos de intereses de $0, no se podra calcular el indicador “indeterminado” y se \33'9’
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considerara habilitado.

DISPERSION DE DATOS GRAFICO DE FRECUENCIAS
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Gréfica. Razon de cobertura de interés Obtenido. Fuente: Propia.

FUENTE DE INFORMACION PARA LA DETERMINACION DE INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores de este numeral miden la solvencia de corto plazo del proponente; su capacidad de
cubrir obligaciones corrientes (liquidez), su nivel de apalancamiento (endeudamiento) y su margen
para atender el costo de su deuda (cobertura de intereses). ‘

Metodologia y justificacion de los umbrales

Los umbrales se determinaron con informacion financiera real del sector, siguiendo la metodologia
de analisis financiero de sector recomendada por Colombia Compra Eficiente (Manual CCE-EICP-
MA-04 y Guia G-EES-02). Se tomaron los estados financieros individuales (no consolidados)
reportados ante el Sistema de Informacién Integral Societaria (SIIS) de la Superintendencia de
Sociedades, con corte al 31 de diciembre de 2025, de |las sociedades clasificadas bajo el codigo ClIU
4321 - Instalaciones Eléctricas, por ser la actividad que enmarca directamente la instalacion,
operacion y mantenimiento de sistemas de alumbrado publico.

Se identificaron 120 sociedades (116 Pymes y 4 Plenas, bajo la clasificacion NIIF), de las cuales se
excluyeron 6 por reportar patrimonio o activo total negativo o igual a cero, cifras que distorsionan de
forma desproporcionada los indicadores de endeudamiento y rentabilidad y no son representativas
de la salud financiera tipica del sector. La muestra depurada y utilizada para el célculo fue de 114
sociedades.

En cumplimiento del deber de dejar constancia del analisis de sector, se relacionan a continuacién é
las 114 sociedades de la muestra depurada, con el valor individual de cada indicador ("Indet." indica
denominador igual a cero, tratado conforme al numeral 8):

NIT Razén social Depto. Grupo | Liquidez | Endeud. | RCI i%EAI
890213074 | AM.V. SAS SANTANDER | PLENAS | 240 | 502% | 57.64 | 23.8%/
ACTIVIDADES DE SBB5C
830040872 | INSTALACIONES Y BOGOTADC. |PLENAS| 108 | 91.9% | 562 | 205%
SERVICIOS COBRA SA 8%
ALIANZA ENERGETICA Y po s
901493436 | TECNOLOGICA DEL CAUCA | CAUCA PYMES | 344 | 824% | Indet | 29%
SAS .
ALUMBRADO PUBLICO DE
PUERTO COLOMBIA S A. 4.3%
900203759 | ROERTO, COL OB S s | ATLANTICO PYMES | 116 | 57.4% | 681 | 43%
MIXTA
ALUMBRADO PUBLICO DE -16.8% /
PO1564184 | o o e s VALLE PYMES [ 120 | 93.1% | 347 | T188%
900323366 | AVIATEK SAS BOGOTADC. | PYMES | 136 | 86.9% | Indet. | >3 30/
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NIT Razén social Depto. Grupo | Liquidez | Endeud. | RCI T‘%T
BOBINADOS TECNICOS 17.4% /
B304 | pOUINADOS TEG VALLE PYMES | 587 | 21.2% | 1500 | 'o4%
900136429 | CAMARGO ELECTRICOS BOGOTA D.C. PyMES | 453 | 806% | 3842 | 70.0%/
LTDA 13.6%
900391500 | CARA NGENERA SAS EN HUILA PYMES | 088 | 506% | 125 | 27/
REORGANIZACION : : : 1.1%
CASMOT INGENIERIA SAS 14.6% /
000550682 | CoMOT INCENIERAA SANTANDER PYMES | 572 | 267% | Indet | "o
0,
900223449 | CERMONT SAS ARAUCA PYMES | 132 | 647% | 1510 | '35%/
COBRA INSTALACIONES Y 42.0% |/
830039900 | S0P I T A an, en  |BOGOTADC. | PYMES | 139 | 747% | 172 | 4200
830112265 | COLOMBIA ILUMINADA SAS | BOGOTAD.C. | PYMES | 2549 | 34% | 13.70 Béfﬁj,u’
COMERCIALIZADORA 5.9% /
800006904 | SOMERCIALIZA CUNDINAMARCA | PYMES | 41962 | 0.1% |159.00| 3%
COMFICA SOLUCIONES A0 ]
900648468 | INTEGRALES SL SUCURSAL | BOGOTAD.C. | PYMES | 109 | 789% | -036 | 900
COLOMBIA :
COMPARIA ENERGETICA 45% /-
900907644 | SOV A RIBE & A & 261 CORDOBA PYMES | 206 | 583% | Indet |~/
o,
804013341 | CONELTEC SAS SANTANDER PYMES | 281 | 453% | 0.81 ‘;54’,3’,0’
CONSTRUCCIONES =T
900159679 | ELECTRICAS DE COLOMBIA | CASANARE PYMES | 846 | 88% |3134 | 220%
SAS :
. 3.6% /
813002734 | CONSTRUCOL SA.S. HUILA PYMES | 2950 | 9.9% | 481 | 500
CONSTRUREDES GRUPO 13.4% /
900688445 | CONSTRIRE ANTIOQUIA PYMES | 148 | 67.1% | 352 | '35
0,
830100805 | CONSTUELECTRICOS JOSE | gogotapc. | PYMES | 571 | 208% | 50.01 | 245%/
HSAS 17.2%
CONTROLES Y E =
830112154 | AUTOMATIZACION SASEN | BOGOTAD.C. | PYMES | 304 | 56.9% | Indet | %5
REORGANIZACION '
o,
800076770 | CORRIENTE ALTERNA SAS | BOGOTAD.C. | PYMES | 475 | 184% | 26.24 1;?;: /
COSERING SAS COMPARIA So% ]
900257634 | DE SERVICIOS DE BOGOTAD.C. |PYMES | 071 | 862% | Indet. | %o
INGENIERIA '
CRECIMIENTO Y e
901191316 | DESARROLLO POR VALLE PYMES | 482 | 568% | 101 | ‘oo
COLOMBIA SAS :
DATACOM REDES Y . 2.2% |/
880083747, | B BOGOTAD.C. | PYMES | 575 | 485% | 1171 | 420
0,
900262908 | DEMCA SAS. BOLIVAR PYMES | 555 | 46.7% | 562 316;;@0 /
DISENO CONSTRUCCION Y
CONSULTORIA DE 1.0% /-
900585787 | SRt A ONER Y LINEAS | META PYMES | 343 | 726% | Indet | 000
ELECTRICAS SAS.
DISENOS Y 35.6% /
830089991 | OoNSTRUCCIONES BOGOTADC. | PYMES | 213 | 91.0% | Indet. | %350
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ROE /
NIT Razén social Depto. Grupo | Liquidez | Endeud. | RCI ROA
ELECTRICAS LTDA DICONEL
LTDA
ECOENERGY LATIN 20.3% /
001158042 | SO SANTANDER PYMES | 220 | 348% | 1348 | 22%%
ELECTRICAS JIMENEZ Y 30.6% /
800026379 | o= O TRC! ANTIOQUIA PYMES | 208 | 676% | Indet | 0%
(+]
800189678 | ELECTRICAS LAC LTDA BOGOTAD.C. | PYMES | 145 | 76.1% | 2.31 132-3;: :
000072286 | ELECTRO GDD SAS SANTANDER | PYMES | 338 | 213% | 4203 | f5.2%/
891903664 | ELECTRO INGENIERIA SAS. | VALLE PYMES | 184 | 5290% | 871 5203;58'{2’
ELECTROHERRAJES DEL 11.0% /
800110134 | SH | Toa HUILA PYMES | 649 | 87% | 3578 | .00 ®
811030738 | ELECTROMONTAJES SA.S | ANTIOQUIA PYMES | 217 | 557% | 2.03 73;3;2 !
900630616 | ELITE INGENIEROS SAS ANTIOQUIA PYMES | 278 | 50.8% | 11.59 42263;& /
EMPRESA DE SERVICIOS —
900482190 | PUBLICOS DE SEGOVIA S.A. | ANTIOQUIA PYMES | 179 | 697% | 450 | 9%
ESP. o
800047781 | ENECON SAS ANTIOQUIA PYMES | 259 | 358% | 17.07 32%55’;’
. (']
ENERGIZANDENERGIZANDO Py
900155215 | INGENIERIA Y ANTIOQUIA PYMES | 361 | 77.4% | 347 | 84%
CONSTRUCCION SAS 5%
900169884 | ENERGIZETT SA ESP BOGOTADC. | PYMES | 6242 | 163% | Indet. | 2%/
900805621 | SaaoY GG COLOMBIA 1 Ly PYMES | 190 | 49.1% | Indet. | 24%/
SAS 1.2%
901262685 | EPRING SAS VALLE PYMES | 327 | 544% | 147 3114'%’,’
" o
ESCO-COMPARIA DE =y
901029251 | SERVICIOS ENERGETICOS | ATLANTICO PYMES | 385 | 56.9% | 148 | Low
SAS :
900405835 g}';\'g'SCHMAN” COLOMBIA | BhGoTAD.C. PYMES | 153 | 588% | 8.69 11“.}:’2 /
800228515 | GLOBAL ASTI S.A.S CALDAS PYMES | 320 | 624% | 122 | 28.7%/
fi (1]
901038291 | GZ CONSTRUCCIONES SAS | ATLANTICO PYMES | 083 | 823% | -5.10 '71'1;{:’,6’ :
901605178 | ILULED COLOMBIA SAS SANTANDER PYMES | 1.07 | 954% | 434 |2030%/
ILUMINACION DE 02% /-
pacostasz | LIV 2% o BOGOTADC. |PLENAS | 334096 | 0.0% | Indet. | 2%
ILUMINACION SAN JUAN DE 26.4% |/
804010126 | (5 2o SANTANDER PYMES | 291 | 358% | 352 | 254%
844000956 | INDEQ SAS CASANARE PYMES | 288 | 389% | Indet | ‘el
INDUSTRIA 5
830005315 | COMERCIALIZADORA DE | BOGOTAD.C. | PYMES | 132 | 98.9% | -2.84 | 1686.5%
REDES INTELIGENTES SAS 1-18.4%

www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celulor Despacho Alcalde 321 513 44 08
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NIT Razén social Depto. Grupo | Liquidez | Endeud. | RCI ';%i!
800039398 | INGEAL S A BOGOTAD.C. | PYMES | 220 | 225% | 2419 | 55%/
805008974 | INGEASOCIADOS SAS VALLE PYMES | 303 | 554% | 1.12 | '35/

8.4% /
814006266 | INGELEC SAS NARINO PYMES | 884 | 326% | Indet | 547
800024970 | INGELECTRICA SAS ANTIOQUIA PYMES | 154 | 669% | 367 | °5 1;@:
900165143 | INGELET SAS BOLIVAR PYMES | 595 | 706% | 7.72 162:/;1’
INGENIERIA ELECTRICA Y 130.9% /
890323767 | consTRUCCIONES SAs | VAHLE PYMES | 202 | 404% | ndet | e7.5%
INGENIERIA ITYT DE 2.0% /
800134167 | (oI UATTY BOGOTAD.C. | PYMES | 38.16 | 3.0% | indet [ 3%
900272419 | INGENIERIA JM SAS BIC BOGOTADC. | PYMES | 297 | 202% | 362 | 5n2%/
900139747 Ingenieria y Soluciones Insol ANTIOQUIA PYMES 5.88 20.7% | Indet. 12.5:.4. /
SAS 8.8%
o,
800027813 | INGEOMEGA S A S. ANTIOQUIA PYMES | 294 | 455% | 7.65 312.','15'::3’
NORTE DE 38.8% /
900024324 | INGESSA SAS N PYMES | 221 | 595% | Indet | 520
INGNIERIA ELECTRICA 16.3% /
900501335 | It NSas 608 BOGOTADC. | PYMES | 812 | 70% | 3227 | "5
INSTALACIONES -
900123143 | ELECTRICAS Y DE BOGOTAD.C. |PYMES | 750 | 736% | 303 | '27%
COMUNICACIONES SAS :
o
890911324 | INSTELEC SAS ANTIOQUIA PYMES | 164 | 631% | 1.78 1?,'?.,2 /
0,
901063207 | INTERELECTRICAS IMAC | gyvaca PYMES | 267 | 26.0% |271.38| 80:5%/
SAS 50.5%
] 13.4% /
900216619 | IVALVAN SA.S. CESAR PYMES | 158 | 437% | 168 | 'S
[}
900408930 | Y&A INGENIERIAELECTRICA | ghenrapc. | pyMes | 105 | 620% | 7.19 | 564%/
LTDA 21.4%
N 26.2% /
900513480 | jHEZA SAS TOLIMA PYMES | 475 | 150% | 31.18 | 2550
57.1%/
830043920 | JIC Y CIA SAS BOGOTAD.C. | PYMES | 118 | 737% | 550 | 51
JIMENEZ INGENIERIA S
900735123 | ELECTRICA ESPECIALIZADA | BOGOTAD.C. | PYMES | 149 | 71.3% | Indet. | %007
SAS :
iJGH PROYECTOS Y . 70.6%/
900510463 | Kt F R I VALLE PYMES | 1.02 | 616% | Indet | ‘oo,
Q,
900620470 | JOL INGENIERIA ELECTRICA | neoap PYMES | 155 | 20.1% | 2098 | 44.8%/
SAS 31.7%
LOPEZ NINO SERVICIOS 10.5% /
80208018 | BE = NIN D SERVCH BOGOTADC. | PYMES | 271 | 436% | 198 | oo
MANTENIMIENTO Y 8.1%/
822002969 | ONTEOLES DEL LLANG EU | META PYMES | 319 | 254% | 353 | %o
800222190 | MAXIELECTRICOS SAS BOGOTAD.C. | PYMES | 132 | 592% | 032 Udg"{;:

/@\
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ROE /
NIT Razén social Depto. Grupo | Liquidez | Endeud. | RCI ROA
MEC MEDIDAS e
900484931 | ELECTRONICAS NARINO PYMES | 2.84 345% | -5.32 | el
CENTRALIZADAS SAS A%
MEGA PROYECTOS DE o
805015921 | ILUMINACIONES DE BOGOTADC. |PLENAS| 365 | 28.1% | Indet | ':'%
COLOMBIA SAS 8%
900531478 | MEGALUMBRADOS PSD SAS | CORDOBA PYMES | 616 | 740% | 441 | 2%/
MGM INGENIERIA Y . 19.9% /
BO00T288T [ oo pomena et BOGOTADC. | PYMES | 204 | 39.9% | 701 | 9%
MONTAJES Y SERVICIOS DE 9.7%/
802001870 | O M Ee Y ae ATLANTICO PYMES | 650 | 3290% | 286 | ¢
830141216 | NETCOM COLOMBIASAS | BOGOTADC. | PYMES | 428 | 124% | 368 | 50%/
830003134 | OBSERVAR LTDA BOGOTADC. | PYMES | 465 | 333% | Indet. | 2207/ “
830020622 | ODRQ Y CIA SAS BOGOTAD.C. | PYMES | 214 | 156% | Indet. | 8%/-
) 23.0% /
811025231 | PC MEJIA SA. ANTIOQUIA PYMES | 142 | 77.3% | Indet | 230%
901062664 | POSITIVE ENERGY SAS ATLANTICO PYMES | 147 | 51.9% | Indet, [ 2557/
811008821 | PROTELEC SAS ANTIOQUIA PYMES | 363 | 17.7% | 886 | 5%/
PROYECTOS DE
890504580 | INGENIERIA ELECTRICA Ml PYMES | 1376 | 27.4% | 867 | o/
LTDA 4%
PROYECTOS ELECTRICOS 35.2% /
815008563 | TROYESIAS RS VALLE PYMES | 141 | 59.6% | Indet. | 2%
Realizacion de actividades " 28.7% /
804003583 | 10 e e e acerria | SANTANDER PYMES | 334 | 575% | 269 | 2&7% ®
804012847 | RED DE INGENIERIASAS | BOGOTADC. | PYMES | 462 | 57.7% | indet. | '5:4%/
" 45.2%
900580340 | REDES Y DISENOS SAS BOGOTAD.C. | PYMES | 1019 | 49.8% | 1011 | 452%
RENOVACION i
901551236 | TECNOLOGICA EN VALLE PYMES | 101 | 906% | 200 | 581%
ILUMINACION SAS 5%
900209858 | RETCOM SAS BOGOTAD.C. | PYMES | 063 | 80.7% | 1.14 | 5%/
RPB SAS ARQUITECTURA E 20.6% /
900111740 | RPD SAS AF ATLANTICO PYMES | 274 | 529% | 3067 | 205%
RYR SUMINISTROS E 3.5%/
900408146 | R R SIMINISIRS NARINO PYMES | 137.81 | 11.0% | Indet | %%
S&T INGENIERIA Y 7.5% /
B02018773:| S HOCRERA Y ATLANTICO PYMES | 205 | 502% | 762 | %o
901380793 | SAYOP S.A.S. ES.P. CASANARE PYMES | 1549 | 22% | Indet | "0:2%/
SERVICIOS AVANZADOS E 45.0% /
900198745 | SERNCION AV BOGOTADC. | PYMES | 307 | 649% | 4453 | “5.0%
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. o ROE /
NIT Razodn social Depto. Grupo | Liquidez | Endeud. | RCI ROA
SERVICIOS DE ENERGIA Y —.
802008190 | TELECOMUNICACIONES | ATLANTICO PYMES | 230 | 412% | 289 | 9%
SAS. :
NORTE DE . 9.1%/
807001548 | SERVITEC INGENIEROS SAS | NORTEDE PYMES | 13.17 | 95% | 3921 | 5%
900231248 | SIMEDT S.AS. ANTIOQUIA PYMES | 163 | 935% | 020 | 7%/
99.4% /
900544098 | SOLIER S.A S. ANTIOQUIA PYMES | 285 | 636% | Indet | e
SOLUCIONES INTEGRALES HEh
802019291 | DE PROYECTOS SISPRO | ATLANTICO PYMES | 752 | 41.0% | 4093 | '25%
SAS i
SYPELC SAS SUMINISTROS —
800024524 | Y PROYECTOS ELECTRICOS | VALLE PYMES | 1819 | 53% |-Indet | o0
SAS i
822003430 | ¢y o COMUNICACIONES 1 e PYMES | 096 | 954% | 211 |257-2%/
a . - o
TARELECTRIC INGENIERIA 0 9.8%/
890115003 | [AHELE ATLANTICO PYMES | 890 | 633% | 436 | %%
900944857 | TECNIREDES G&B SAS BOGOTAD.C. | PYMES | 291 | 377% | 2652 | 200
900042474 | TELCOS INGENIERIA SA BOGOTADC. | PYMES | 163 | 769% | 125 | 829%/
900342435 | TOBON INGENIERIA SAS | VALLE PYMES | 628 | 518% | 2004 | 2235/
19.4% /
900176059 | UNINGECOL SA BOGOTADC. | PYMES | 746 | 127% | Indet | 'S4
VHZ INGENIERIA SAS —
900151289 | SOCIEDAD POR ACCIONES | RISARALDA PYMES | 351 | 204% | 187 | 2%%
SIMPLIFICADA ; o
890903016 | ZUGOM Y CIA. SAS, ANTIOQUIA PYMES | 178 | 31.3% |-1448 | 750/

Tabla 6. Listado completo de sociedades CliU 4321 utilizadas en el calculo (muestra depurada,
n=114). Fuente: SIIS — Superintendencia de Sociedades, corte 31-dic-2025.

Para cada indicador se calcularon la mediana, la media aritmética podada al 10% (excluyendo el
10% de los valores extremos en cada cola) y la desviacion estandar — medidas robustas frente a
valores atipicos recomendadas por la Guia G-EES-02. Se descartd la media aritmética simple como
base del umbral por su alta sensibilidad a datos extremos: en Liquidez, por ejemplo, la media (38,97)
casi cuadruplica la mediana por efecto de un pequefio numero de sociedades practicamente sin
pasivo corriente, mientras que la mediana y la media podada resultan mucho mas estables y
cercanas entre si. Se adopto la mediana como umbral definitivo por ser, de las medidas robustas, la
que preserva un mayor equilibrio entre exigencia técnica y pluralidad de oferentes: bajo este criterio,
entre el 50% y el 60% de las sociedades de la muestra, segun el indicador, cumpliria el requisito.

Madiana Media podada ¢
Indicador n (umbral F: Desv. estandar
10%
adoptado)

Liquidez 114 2,87 3,46 313,35

Endeudamiento 114 51,84% 48,97% 25,65%

Razoén de Cobertura de "

lFiteresas 82 (%) 4,38 8.85 35,68 G’e

| ?-:;,bl "O;};\\\.
F i \ y 3 e
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Tabla 1. Estadisticos base del calculo — muestra depurada, CIIU 4321, corte 31-dic-2025. (*) La Razén de
Cobertura de Intereses solo se calcula sobre Jas sociedades con gastos de intereses distintos de cero; las 32
restantes se tratan conforme a la regla del numeral 1.3.

Indicadores y umbrales

indice

requerido Férmula y regla de verificacion

Indicador

Activo corriente / Pasivo corriente. Si el pasivo corriente
Indice de Liquidez =2 87 es cero (0), el indice se considera indeterminado y el
proponente se tendra por HABILITADO.

indice de : ‘ ‘
Endeudamiento = 52,00% Pasivo total / Activo total.

Utilidad operacional / Gastos de intereses. Si los gastos

Razon de Cobertura de de intereses son cero (0), el indice se considera

Intereses (RCI)
t cual NO se habilita.

=438 indeterminado: el proponente se tendra por HABILITADO,
salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el

Tabla 2. Indicadores de Capacidad Financiera.

Consorcios o Uniones Temporales .

Los indicadores se calculan sumando las partidas correspondientes (activo corriente, pasivo
corriente, activo total, pasivo total. utilidad operacional y gastos de intereses) de cada integrante,
ponderadas segun su porcentaje de participacion, y aplicando después la formula respectiva sobre
las sumatorias.

Fuente de informacién y verificacién

Los proponentes con Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente y en firme acreditaran estos
indicadores con la informacién alli contenida, correspondiente al Ultimo afio fiscal en firme. Los
proponentes sin RUP vigente —nacionales o extranjeros, sin domicilio o sucursal en Colombia—
acreditaran directamente estos indicadores mediante sus estados financieros (estado de situacion
financiera y estado de resultados) con corte al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior, o
balance de apertura si no cuentan con antigiedad suficiente, suscritos por el representante legal y
el contador publico o revisor fiscal, con traduccion simple al castellano y conversién a pesos
colombianos cuando corresponda.

MARTHA ELSA MARTINEZ GUZMAN

Subsecretaria de Obras Publicas e Infraestrutura

Proyecto IRENE LEON - Contratista Secretaria de Hacienda [A
Reviso y Aprobé Aspectos MARTHA ELSA MARTINEZ GUZMAN

Técnicos Subsecretaria de Obras Publicas e Infraestrutura

Reviso y Aprobé Aspecios ANGELA JOHANNA OSORIO URREGO - Secrefaria de Haclenda

Financieros

ifr‘i‘:;go‘;“p“’bé Aspectos NATHALIE ARENAS FLOREZ - Jefe Oficina Asesora Juridica

evidencias del SG-GF y estar disponible para revisién por auditorias internas o externas.

Se anexa cuadro de control de cambios y nimero de acta de aprobacion, en Comité Institucional de
CONTROL DE CAMBIOS: Gestion y Desempeiio (IGD). Este formato debe archivarse en medio fisico o digital en la carpeta de

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y soportes (de ser el caso) y lo encontramos ajustado en
términos técnicos y administrativos: asi como a las normas y disposiciones legales vigentes vy, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad,

lo presentamos para la correspondiente firma.
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