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ACTO CONSTITUTIVO DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA
“INTEGRA SERVICIOS S.A.S. E.S.P.”, ENTRE EL MUNICIPIO DE
MONTENEGRO, QUINDIO Y LOS ACCIONISTAS PRIVADOS

En el Municipio de MONTENEGRO, QUINDIO, a los [INSERTAR NUMEROQ] dias del
mes de [INSERTAR MES] de [INSERTAR ANO], siendo las [INSERTAR HORA], en
la sede de la Alcaldia Municipal, se reunieron: [INSERTAR NOMBRE], identificado
con la cédula de ciudadania No. [INSERTAR NUMERO], ciudadano mayor y
domiciliado en el Municipio de [INSERTAR NOMBRE] [INSERTAR CIUDAD,
DIRECCION Y BARRIO], en su calidad de Alcalde Municipal, actuando en nombre y
representacion del MUNICIPIO DE MONTENEGRO, QUINDIO NIT. 890.000.858-1,
condicion que acredita mediante acta de posesion de fecha [INSERTAR FECHA]
expedida por la notaria [INSERTAR NOMBRE], por una parte; y los ACCIONISTAS
PRIVADOS, [INSERTAR NOMBRE] identificado con cédula de ciudadania numero:
[INSERTAR NUMERO], con domicilio en la ciudad de [INSERTAR CIUDAD,
DIRECCION Y BARRIO] actuando en nombre y representacion de [INSERTAR
NOMBRE], identificada con Nit: [INSERTAR NUMERO], debidamente autorizado
para constituir la sociedad, “INTEGRA SERVICIOS S.A.S. E.S.P.”, en virtud del
proceso de seleccion publica No. [INSERTAR NUMERO] efectuado por el Municipio
de MONTENEGRO, QUINDIO, cuyo objeto fue “SELECCIONAR AL ACCIONISTA
PRIVADO ESTRATEGICO O A LOS ACCIONISTAS PRIVADOS ESTRATEGICOS
QUE CONCURRIRAN CON EL MUNICIPIO DE MONTENEGRO A LA
CONSTITUCION DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MIXTA, DEL
ORDEN MUNICIPAL, BAJO LA FORMA DE SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA, DENOMINADA “INTEGRA SERVICIOS S.A.S. E.S.P.”, CON
PARTICIPACION ACCIONARIA PUBLICA DEL CINCUENTA Y CINCO POR
CIENTO (55 %) Y PRIVADA DEL CUARENTA Y CINCO POR CIENTO (45 %), EN
CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO MUNICIPAL No. 009
DEL 31 DE JULIO DE 2026 «POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE
MUNICIPAL PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
MIXTA COMO ENTIDAD DESCENTRALIZADA UNICAMENTE PARA LA
PRESTACION INTEGRAL DEL SERVICIO PUBLICO NO DOMICILIARIO DE
ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE MONTENEGRO Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES?”, previa autorizacion del Concejo Municipal, a través del
Acuerdo No. 009 de 2026, y previo proceso de seleccion publica No. [INSERTAR
NUMERO] que culminé con la resolucién de adjudicacion No. [INSERTAR NUMERO
Y FECHA] en favor de quienes aqui participan como ACCIONISTAS PRIVADOS.

Formulada esta declaracion, los suscritos manifestamos que hemos establecido como
estatutos de la sociedad “INTEGRA SERVICIOS S.A.S. E.S.P.” los siguientes:

ESTATUTOS.

CAPITULO |
RAZON SOCIAL, NATURALEZA, NACIONALIDAD, DOMICILIO, DURACION Y
OBJETO DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 1. NATURALEZA Y NACIONALIDAD. La persona juridica que se
constituye corresponde a una Empresa de Servicios Publicos Mixta de caracter
Municipal, constituida bajo la forma de Sociedad por Acciones Simplificada de
naturaleza comercial.
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LA SOCIEDAD se constituye bajo las leyes de la Republica de Colombia, su
nacionalidad, por tanto, ser4 colombiana y estard sometida a las normas legales y
reglamentarias vigentes, en particular lo dispuesto por estos estatutos, y en lo no
previstos en ellos, por la Ley 142 de 1994, 489 de 1998, el Decreto — Ley 410 de 1971
(Cadigo de Comercio), la Ley 1258 de 2008 y las demas normas que las desarrollen,
modifiquen o sustituyan.

En todos los actos y documentos que emanen de LA SOCIEDAD destinados a
terceros, la denominacion “INTEGRA SERVICIOS” estara siempre seguida de la
palabra “sociedad por acciones simplificada” o de las iniciales S.A.S. y la indicacion
de que es una Empresa de Servicios Publicos, para lo cual se incluird en su
denominacion o razén social las siglas E.S.P.

La sociedad se regira por las normas especiales de la Ley 142 de 1994 y 1258 de
2008, en todo caso, conforme a lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley 1258 del 5 de
diciembre de 2008, en lo no previsto en los presentes estatutos o en la referida Ley, LA
SOCIEDAD se regira por las normas legales de la SOCIEDAD anénima y, en su
defecto, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones generales que
rigen a las sociedades previstas en el Cédigo de Comercio.

El régimen de contratacion, venta de servicios y vinculacién de personal de la
Sociedad se regira por el Derecho Privado de conformidad con lo establecido en el
articulo 32 de la Ley 142 de 1994, con observancia de los principios de la funcion
administrativa y de la gestién fiscal, lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento de las
normas imperativas aplicables en materia de servicios publicos, regulacion sectorial,
inhabilidades e incompatibilidades, conflictos de interés, control fiscal, transparencia,
acceso a la informacion publica y manejo de recursos publicos o de destinacion
especifica, cuando haya lugar.

ARTICULO 2. RAZON SOCIAL. LA SOCIEDAD SE DENOMINARA: INTEGRA
SERVICIOS S.A.S. E.S.P., razdn social bajo la cual desarrollard su objeto social. En
adelante, y para fines de este documento, también se le denominara “LA SOCIEDAD”.

ARTICULO 3. DOMICILIO. LA SOCIEDAD tendra como domicilio principal el
Municipio de MONTENEGRO, QUINDIO. El domicilio social se podra trasladar
mediante reforma estatutaria aprobada por la Asamblea General de Accionistas.

Por disposicion de la Junta Directiva, LA SOCIEDAD podra abrir 'y cerrar
sucursales, agencias, dependencias o establecimientos de comercio en otros lugares
del pais o del exterior; en cada oportunidad, la Junta Directiva reglamentara el
funcionamiento de las agencias, sucursales o establecimientos de comercio,
designara los administradores y les fijara sus facultades y atribuciones; estas se haran
constar en un poder que otorgara el Gerente de LA SOCIEDAD en los términos que
fije la Junta Directiva y en todo caso, mediante escritura publica; la mencionada
escritura publica se inscribira en la Camara de Comercio correspondiente al domicilio
de la sucursal, agencia o establecimiento de comercio.

ARTICULO 4. DURACION. La Empresa de Servicios Puablicos Mixta S.A.S.
E.S.P. tendra una vigencia indefinida, sin embargo, la prestacion del servicio publico
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no domiciliario de Alumbrado Publico a través de la Empresa cuya creacion se autoriza
tendra una duracion de treinta (30) afios, de conformidad con el estudio técnico de
referencia y el Acuerdo Municipal 009 de 2026, en el cual se autoriza su constitucion.

ARTICULO 5. OBJETO SOCIAL. La Empresa de Servicios Publicos Mixta
tendra como objeto social la prestacion integral del servicio publico no domiciliario de
alumbrado publico en el Municipio de Montenegro, Quindio, en el espacio publico,
bienes de uso publico y demas espacios de libre circulacion con transito vehicular o
peatonal, incluyendo la operacién, administraciébn, mantenimiento, reposicion,
expansion, modernizacion, optimizacion y desarrollos tecnolégicos asociados al
sistema de alumbrado publico, asi como la iluminacién ornamental y navidefia.

En linea con lo anterior, LA SOCIEDAD desarrollard su objeto, a través de las
siguientes actividades:

a) Celebrar todos los contratos, acuerdos, convenios y demas actos juridicos
necesarios para el cumplimiento correcto y eficaz de su objeto social.

b) Suscribir convenios y/o contratos para ofrecer y/o recibir cooperacion administrativa
y técnica de conformidad con las actividades comprendidas dentro del objeto de la
sociedad, con el fin de lograr la realizacion de las funciones a su cargo.

c) Participar en sociedades y asociaciones destinadas a cumplir las actividades
comprendidas dentro del objeto de la sociedad.

d) Celebrar de conformidad con la ley y las normas que la complementan, modifiquen
0 sustituyan, contratos de asociacién con personas naturales o juridicas privadas o
publicas, nacionales o extranjeras para el cumplimiento de su objeto social.

e) Realizar el empalme técnico del servicio de Alumbrado Publico, previo al Inicio de
la Operacion del Sistema de Alumbrado Publico, con un equipo humano minimo que
sera responsable por la continuidad de la prestacion del servicio y debe contar con
capacidad de decisién y autonomia en aspectos técnicos y con los equipos y las
facilidades requeridas para la ejecucion de las actividades propias.

f) Ejecutar de manera directa o indirecta, por intermedio de sus accionistas, bajo su
responsabilidad, las funciones de Administracién, Operacién, Mantenimiento,
Modernizacion, Reposicion, Expansion del Sistema de Alumbrado Publico, Alumbrado
Navidefio y Ornamental; en los términos y condiciones del estudio técnico y financiero,
si las necesidades del servicio en el Municipio asi lo requieren.

g) Disefar, estructurar, promover y ejecutar proyectos para el uso de desarrollos
tecnoldgicos asociados en los términos y condiciones del estudio técnico y financiero,
si las necesidades del servicio en el Municipio asi lo requieren.

h) Llevar a cabo actividades de generacion, distribucion, comercializacion, uso
eficiente de energias, gestion eficiente de energia, autogeneraciéon y generaciéon de
energia con fuentes no convencionales de energia renovables (FNCER), si las
necesidades del servicio en el Municipio asi lo requieren.

i) Apoyar al Municipio en los diferentes analisis relacionados con el impuesto de
alumbrado publico para su correcta implementacion, modificacion defensa o
sustentacion.

En desarrollo de estas actividades de su objeto la Sociedad podra entre otras:

e Adquirir, conservar, gravar y enajenar toda clase de bienes necesarios para el logro
de sus objetivos.
e Girar, aceptar, endosar, negociar, descontar y dar en prenda o garantia toda clase
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de titulos y valores y deméas documentos civiles y comerciales.

e Comprar y vender acciones, bonos, documentos de deuda publica, etc.

e Contratar servicios de personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras;
gestionar el funcionamiento de proyectos y/o obras con cualquier tipo de entidades o
personas.

e Tomar y dar dinero en mutuo con o sin interés con o sin garantias reales y/o
personales.

e Organizar dentro de la empresa, departamentos técnicos encargados de realizar
estudios, absolver consultas y prestar servicios de asesorias a terceros, para el mejor
logro del objeto social.

e Dar o tomar en arrendamiento toda clase de bienes.

e Celebrar contratos de sociedad en todas sus formas, siempre y cuando los objetivos
de la sociedad de que se trate sean similares o conexas con el de la compafiia o
necesarias para el mejor desarrollo de su objeto principal.

e Celebrar contratos de operacion y colaboracion con sus accionistas operadores
privados para el cumplimiento de las responsabilidades que se le asignan en el marco
de la prestacion del servicio de alumbrado publico.

e Garantizar por medio de fianzas, prendas, hipotecas o depdsitos sus propias
obligaciones, aceptar, ceder o endosar titulos de obligaciones privadas y celebrar el
contrato de cuenta corriente comercial o de simple gestion y en general celebrar y
ejecutar cualesquiera otros actos y contratos necesarios 0 convenientes y que tengan
una relacion directa con su propio objeto social, pues la anterior enumeracion no es
taxativa sino enunciativa.

CAPITULO Il
CAPITAL, ACCIONES, ACCIONISTAS Y RESERVAS.

ARTICULO 6. CAPITAL AUTORIZADO. El capital autorizado de LA SOCIEDAD
es la suma de: OCHOCIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($817.400.000) que se representarda en OCHENTA Y UNA MIL
SETECIENTAS CUARENTA (81.740) acciones ordinarias, nominativas e indivisibles,
de valor nominal de DIEZ MIL PESOS M/CTE ($10.000) cada una.

PARAGRAFO. El capital autorizado podra aumentarse en cualquier tiempo, mediante
la correspondiente reforma estatutaria, aprobada por la Asamblea General de
Accionistas, con aprobacion unanime de las acciones suscritas, de igual forma, los
aumentos del capital autorizado podran disponerse por decision de la Asamblea
General de Accionistas, cuando se trate de hacer nuevas inversiones en
infraestructura para la prestacion de los servicios que forman parte del objeto social y
hasta por el valor que ellas tengan. Igualmente podra disminuirse el capital autorizado
con sujecion a los requisitos que la ley establece en virtud de la correspondiente
reforma estatutaria.

ARTICULO 7. CAPITAL SUSCRITO. EIl capital suscrito sera la suma de
OCHOCIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE
($817.400.000) que se representara en OCHENTA Y UNA MIL SETECIENTAS
CUARENTA (81.740) acciones ordinarias, nominativas e indivisibles, de valor nominal
de DIEZ MIL PESOS M/CTE ($10.000) cada una. El capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en
estos estatutos y en la ley. Las acciones provenientes de cualquier aumento de capital
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suscrito y/o pagado quedan a disposicion de la Asamblea General de Accionistas, con
facultad de ordenar y reglamentar su colocacién cuando lo considere conveniente, de
acuerdo con las disposiciones contenidas en estos estatutos. El Gerente, formulara la
oferta en los términos que se prevean en el reglamento.

ACCIONISTA ACCIONES PORCENTAJE VALOR
SUSCRITAS
MUNICIPIO DE 44.957 55% $449.570.000
MONTENEGRO,
QUINDIO
[INSERTAR NOMBRE 36.783 45% $367.830.000
ACCIONISTA PRIVADO]
81.740 $817.400.000

TOTALES 100%

PARAGRAFO: La participacion municipal no podra quedar por debajo del 50 %
mientras conserve la naturaleza de ESP mixta y toda operacion de capital que pueda
afectar esa proporcién exigira la autorizacion del Concejo Municipal.

ARTICULO 8. FORMA DE PAGO DEL CAPITAL SUSCRITO. El capital suscrito
sera pagado en dinero en efectivo, titulos negociables o cualquier otro medio valido
de pago, asi:

1. PAGO DE LOS APORTES DEL MUNICIPIO: ElI MUNICIPIO suscribira y
pagara la suma de CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS SETENTA MIL PESOS M/CTE ($449.570.000), correspondiente
a CUARENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTAS CINCUENTA Y SIETE
(44.957) acciones, mediante aporte en especie consistente en el otorgamiento
del derecho de uso, acceso, administracién, operacion y/o usufructo de la
infraestructura asociada al sistema de alumbrado publico del Municipio de
MONTENEGRO, QUINDIO, de conformidad con el inventario, avaltio técnico y
valoracion financiera del aporte que se registre en el acta del érgano social
competente.

La entrega material y juridica de los bienes o derechos aportados se
documentard mediante un Acta de Entrega, en la cual se discriminaran, como
minimo: el inventario detallado de los activos sobre los que se otorga el derecho
de usufructo; el valor que se otorga al derecho que se incorpora al capital social;
y, la fecha efectiva de entrega.

De conformidad con el numeral 19.7 del articulo 19 de la Ley 142 de 1994, el
avalio del aporte en especie no requerira aprobacion previa de autoridad
administrativa. Dicho avallo se aprobara por la asamblea preliminar de
accionistas fundadores, con el voto favorable de mas de las dos terceras partes
de los accionistas. Esta acta se anexara a los presentes estatutos.

2. PAGO DE LOS APORTES DEL ACCIONISTA PRIVADO: El capital aportado
por los accionistas privados se pagara a mas tardar dentro los veinticuatro (24)
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meses siguientes a la constitucion de la SOCIEDAD, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 9° de la Ley 1258 de 2008. Los Aportes del privado
en dinero o en especie se corresponderan al valor de TRESCIENTOS
SESENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL PESOS
COLOMBIANOS ($367.830.000) que se representara en TREINTA Y SEIS MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y TRES (36.783) acciones. Este aporte, podra
utilizarse para los gastos operacionales y no operacionales de la sociedad.

ARTICULO 9. CAPITAL PAGADO INICIAL Y SALDOS PENDIENTES DE
PAGO: De conformidad con la forma de pago previamente establecida, el capital
pagado de la sociedad es el siguiente:

e El| aporte del municipio se pagé mediante un Acta de Entrega de la
infraestructura aprobada en el marco de la Asamblea Preliminar de Accionistas
de que trata el articulo 19.7 de la Ley 142 de 1994, en consecuencia, el
municipio efectud el pago en especie de CUATROCIENTOS CUARENTA Y
NUEVE MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL PESOS M/CTE
($449.570.000), correspondiente a CUARENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTAS CINCUENTA Y SIETE (44.957) acciones, mediante aporte en
especie consistente en el otorgamiento del derecho de uso, acceso,
administracion, operacion y/o usufructo de la infraestructura asociada al
sistema de alumbrado publico del Municipio de MONTENEGRO, QUINDIO.

e El aporte de los accionistas privados se pagara en dinero o en especie, a mas
tardar dentro los veinticuatro (24) meses siguientes a la constitucion de la
SOCIEDAD, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 9° de la Ley 1258
de 2008. Por ello, al momento de constitucion de la sociedad, no se encuentran
pagados los aportes correspondientes al accionista(s) privado(s).

ARTICULO 10. AUMENTOS DE CAPITAL. Las acciones originarias de futuros
aumentos de capital estardn a disposicion de la Asamblea General de Accionistas
para gue ésta las coloque, previo el cumplimiento de los tramites legales, prefiriendo
como suscriptores a los accionistas de la compaiiia, a prorrata del nimero de acciones
gue cada uno posea. La Asamblea General de Accionistas con aprobaciéon unanime
de las acciones suscritas, podra prescindir de ese derecho de preferencia. El
reglamento de suscripcion de nuevas acciones debera ser aprobado por la Asamblea
General de Accionistas.

ARTICULO 11. TIPOS DE ACCIONES. LA SOCIEDAD tendra dos tipos de
acciones, las acciones clase Ay las acciones clase B.

Las acciones clase A seran para los accionistas del sector publico, en el presente
caso, seran de propiedad del MUNICIPIO DE MONTENEGRO, QUINDIO y tendran,
los derechos econdmicos y politicos que la Ley contempla para las acciones
ordinarias.

Las acciones clase B perteneceran a los accionistas del sector privado y otorgaran los
derechos econdémicos y politicos que la Ley contempla para las acciones ordinarias.
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Se podran emitir las siguientes acciones: i.) Acciones privilegiadas y ii.) Acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto; si asi lo dispone la Asamblea de General
de Accionistas con un voto favorable del 100% de las acciones suscritas.

ARTICULO 12. MODIFICACION DE EMISION DE ACCIONES. La Asamblea
General de Accionistas podra modificar en cualquier sentido una emision de acciones
antes que sean suscritas.

ARTICULO 13. MODIFICACION DE PRIVILEGIOS CONCEDIDOS A
ACCIONES. La modificacion de los privilegios concedidos a unas acciones o la
supresion de los mismos solamente podra acordarse por la Asamblea General de
Accionistas mediante aprobacion unanime de las acciones suscritas, y siempre que
en esa mayoria este el voto de los tenedores de esta clase de acciones en la misma
proporcion.

ARTICULO 14. ACCIONISTAS: Son accionistas quienes aparezcan inscritos en
el libro de registro de accionistas de LA SOCIEDAD.

Al momento de la constitucion de LA SOCIEDAD los accionistas son: MUNICIPIO DE
MONTENEGRO, QUINDIO, con NIT 890.000.858-1, con domicilio principal y sede en
la Carrera 6 Calle 17 Esquina CAM, Montenegro, Quindio, quien en el presente
documento se denominara ACCIONISTA CLASE A; y [INSERTAR NOMBRE],
identificado con Nit: [INSERTAR NUMERO], quien en el presente documento se
denominaran ACCIONISTA CLASE B.

ARTICULO 15. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ACCIONISTAS. La
adquisicién de una accioén significa, de pleno derecho, adhesién a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, en los
términos de Ley. Cada accionista tiene derecho a un voto por cada accion que posea.
De conformidad con el articulo 379 del Codigo de Comercio, cada accidén conferira los
siguientes derechos a su titular: 1) participar en las deliberaciones de la Asamblea
General de Accionistas y votar en ella; 2) percibir una parte proporcional de los
beneficios sociales establecidos por los estados financieros; 3) negociar las acciones
con sujecion a la ley y al derecho de preferencia regulado en estos Estatutos; 4)
ejercer el derecho de inspeccién respecto de los libros y papeles de la sociedad, en
los horarios y dias de la semana que el administrador establezca y, 5) recibir, en caso
de liquidacion de LA SOCIEDAD, una parte proporcional de los activos sociales, una
vez pagado el pasivo externo de LA SOCIEDAD.

PARAGRAFO. MORA EN EL PAGO DE ACCIONES SUSCRITAS. Cuando un
accionista se encuentre en mora de pagar las cuotas de las acciones que haya
suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto, LA
SOCIEDAD anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes, de conformidad
con lo previsto en el articulo 397 del Cddigo de Comercio. Esto sin perjuicio de los
mecanismos que la Ley dispone para conminar al accionista moroso o excluirle de la
sociedad.

ARTICULO 16. INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES. Las acciones seran
indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional, una
Accion pertenezca a un numero plural de personas, LA SOCIEDAD hara la inscripciéon
a favor de todos los comuneros, los cuales deberan designar un representante comun
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y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de accionista. La
designacion de este representante se hara de conformidad con lo previsto en el
articulo 378 del Cdodigo de Comercio. No obstante, lo anterior, los comuneros
responderan solidariamente del cumplimiento de sus obligaciones para con LA
SOCIEDAD.

ARTICULO 17. DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS. Los Accionistas deberan
registrar en el domicilio principal de LA SOCIEDAD, la direccion de su residencia, de
su correo electrénico autorizado para comunicaciones y notificaciones, su nimero de
celular y su numero de fax; igualmente la de sus representantes legales o apoderados,
a fin que, en los términos del presente articulo, a esas direcciones o nameros se
envien las comunicaciones a que haya lugar, quedando convenido que las
comunicaciones que LA SOCIEDAD envie a un accionista 0 a su representante o
apoderado a dichas direcciones o numeros registrados, por cualquiera de los
siguientes medios que permitan acreditar el recibo de la comunicacién: Telegrama,
fax, correo electronico, carta con constancia de recibo o correo certificado, se
entenderan validamente notificadas al accionista, el representante o su apoderado,
segun el caso.

ARTICULO 18. NATURALEZA DE LAS ACCIONES. Las Acciones emitidas son de
capital y nominativas; la propiedad de una accién implica la adhesién a los estatutos
y a las decisiones colectivas o singulares de los accionistas o accionista, que se tomen
de conformidad con las normas estatutarias y legales. Los derechos y obligaciones
gue le confiere cada accion a su titular les seran transferidos a quien las adquiriere,
segun las reglas y restricciones previstas en estos estatutos, luego de efectuarse su
cesion a cualquier titulo.

Las Acciones deberan ser inscritas en el libro que LA SOCIEDAD lleve conforme a la
Ley. Mientras que subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para
Su enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre
el particular en los presentes estatutos.

ARTICULO 19. TITULOS DE LAS ACCIONES. A todo suscriptor debera expedirsele
por LA SOCIEDAD el titulo o titulos que justifiquen su calidad de tal. LA SOCIEDAD
expedira los titulos definitivos o certificados provisionales, segun el caso, dentro de
los treinta (30) dias siguientes a la fecha de suscripcion o pago de las acciones,
dejando la nota de encontrarse 0 no pagadas las acciones segun el caso. Los titulos
correspondientes a acciones pagadas en especie se expediran una vez hecho el
correspondiente pago de los aportes en especie.

PARAGRAFO. Los Accionistas podran ejercer el derecho a voto que otorgan las
acciones suscritas, salvo que se encuentren en mora respecto de su pago.

Cuando se trate de la eleccion de comité u otros cuerpos colegiados, los accionistas
podran fraccionar su voto; para el efecto, quienes tengan intencion de postularse
confeccionaran planchas completas que contengan el nimero total de miembros de
la Junta Directiva; aquella plancha que obtenga el mayor nimero de votos sera elegida
en su totalidad.

ARTICULO 20. CERTIFICADOS PROVISIONALES. Mientras se realiza la emision de
acciones se expediran certificados provisionales a los suscriptores. La transferencia
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de los certificados se sujetara a las mismas condiciones exigidas para la transferencia
de los titulos, impresos los titulos se cambiaran los certificados provisionales por
titulos definitivos.

ARTICULO 21. EMISION DE ACCIONES. Las acciones que emita LA SOCIEDAD
seran colocadas de acuerdo con el reglamento de suscripcion expedido por la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 22. EMISION DE TITULOS. Los titulos podran emitirse para grupos o
lotes de acciones, o para cada accion en particular, a opcién del interesado. Mientras
el valor de las acciones no esté completamente pagado solamente se emitiran titulos
temporales a los suscriptores. Dichos titulos son transferibles bajo las mismas
condiciones requeridas en los estatutos para la transferencia de titulos permanentes
y los cedentes y cesionarios seran conjunta y solidariamente responsables por el saldo
sin cancelar.

PARAGRAFO. Los accionistas tendrian derecho a suscribir en toda emision una parte
proporcional a las acciones que posean en el momento en que apruebe el reglamento
de suscripcién, a menos que la Asamblea General de Accionistas decrete la
colocaciéon de la emisiéon sin sujecion al derecho de preferencia. Las acciones que
pertenezcan a entidades publicas, respecto a su enajenacion se aplicard lo que
disponga la ley.

ARTICULO 23. CLASES Y SERIES DE ACCIONES. Por decisiéon de la Asamblea
General de Accionistas, adoptada por la totalidad de las acciones suscritas, podra
ordenarse la emisién de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, con
dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera otras que los accionistas decidieren,
siempre que fueren compatibles con las normas legales vigentes. Una vez autorizada
la emision por la Asamblea General de Accionistas, esta misma aprobara el
reglamento correspondiente, en el que se establezcan los derechos que confieren las
acciones emitidas, los términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los
accionistas dispondran del derecho de preferencia para su suscripcion.

PARAGRAFO PRIMERO. Para emitir acciones privilegiadas, sera necesario que los
privilegios respectivos sean aprobados en la Asamblea General de Accionistas con el
voto favorable unanime de las acciones suscritas. En el reglamento de colocacion de
acciones privilegiadas, que podra ser aprobado por la Asamblea General de
Accionistas, se regulara el derecho de preferencia a favor de todos los accionistas,
con el fin de que puedan suscribirlas en proporcion al nimero de acciones que cada
uno posea en la fecha del aviso de oferta.

PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de emitirse acciones de pago, el valor que
representen las acciones emitidas respecto de los empleados de LA SOCIEDAD, no
podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Las acciones de pago podran emitirse sin sujecién al derecho de preferencia, siempre
que asi lo determine la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 24. VOTO MULTIPLE. Salvo decision de la Asamblea General de
Accionistas aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitiran acciones
con voto multiple. En caso de emitirse acciones con voto multiple, la Asamblea
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General de Accionistas aprobara, ademas de su emision, la reforma a las
disposiciones sobre quérum y mayorias decisorias que sean necesarias para darle
efectividad al voto multiple que se establezca.

ARTICULO 25. NEGOCIACION DE ACCIONES. Para que la enajenacion de acciones
produzca efectos respecto de LA SOCIEDAD y de terceros es necesaria su inscripcion
en el libro de registro de acciones, mediante orden escrita del enajenante. Esta orden
podra darse en forma de endoso hecho sobre el titulo respectivo. Para hacer la nueva
inscripcion y expedir el titulo al adquiriente serd menester la previa cancelacion de los
titulos expedidos al tradente. La enajenacion de acciones del accionista clase B se
realizard conforme lo dispuesto en el articulo 33 de los presentes estatutos.

ARTICULO 26. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS. LA SOCIEDAD llevara un
libro para el registro de acciones, previamente inscrito en la Camara de Comercio
correspondiente al domicilio principal de la sociedad, donde se anotara lo siguiente:
Los titulos o certificados emitidos, clase de acciones segun sector, publicas y privadas,
nombre de cada accionista, la direccion para notificaciones y el nimero de identificacion
tributaria de cada accionista, nUmero de acciones a su nombre, numero de serie del
titulo y fecha de registro, cesiones, traspasos 0 enajenaciones de acciones,
gravamenes, embargos, prendas, acciones judiciales y demas limitaciones que
afecten a las acciones. LA SOCIEDAD solo reconoce como propietario de acciones a
la persona que aparezca inscrita en el libro de registro de acciones, solo por el nUmero
de titulos y en las condiciones que alli mismo estén registradas. Por consiguiente,
ningun acto de enajenacion o transferencia de Accion producira efecto respecto de LA
SOCIEDAD vy de terceros, sino en virtud de la inscripcién en el libro de accionistas,
previo el cumplimiento de las formalidades en la ley o en los presentes estatutos.

PARAGRAFO. Estaran a cargo de los accionistas los Impuestos o tributos que graven
la expedicion de titulos o certificados de acciones, Io mismo que los generados con
ocasion de las transferencias, transmisiones o mutaciones del dominio de ellas.

ARTICULO 27. CONTENIDO DE LOS TIiTULOS. Las acciones de LA SOCIEDAD
estan representadas por titulos que se expediran en series continuas numeradas, con
la firma del Gerente y en ellos se indicara: 1) La denominacion de LA SOCIEDAD; 2)
Su domicilio principal; 3) La fecha del documento de constitucion, y transformacion,
y/o la notaria, niumeros y fechas de la escritura de transformacion; 4) La cantidad de
acciones representadas en cada titulo, el valor nominal y la clase de las mismas; 5)
La indicacion de estar su negociacion limitada por el derecho de preferencia y las
condiciones para ejercerlo, en caso de que asi sea; 6) El nombre completo de la persona
en cuyo valor se expiden; 7) Cuando existan acciones privilegiadas, al dorso de los titulos
se indicaran los derechos inherentes a ellas y 8) Los titulos se emitiran en series distintas
para los accionistas particulares y para las autoridades publicas.

ARTICULO 28. PRENDA, USUFRUCTO Y GRAVAMENES DE ACCIONES. Dado el
caracter determinante que tienen para el funcionamiento y subsistencia de LA
SOCIEDAD la identidad y la calidad de sus accionistas, ni la prenda, ni el usufructo ni
otros gravamenes o limitaciones de dominio sobre las acciones de LA SOCIEDAD
conferiran al acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionistas, los cuales
continuaran radicados en cabeza del titular de la propiedad de las acciones, lo anterior
sin perjuicio en lo establecido en el articulo 36.
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ARTICULO 29. ANTICRESIS DE ACCIONES. Dado el caracter determinante que
tienen para el funcionamiento y subsistema de LA SOCIEDAD la identidad y la calidad
de sus accionistas, la anticresis de acciones solo conferira al acreedor el derecho de
percibir las utilidades que correspondan a dichas acciones a titulo de dividendo.

ARTICULO 30. EMBARGO DE ACCIONES. El embargo de acciones comprendera el
dividendo correspondiente y podra limitarse solo a este. El embargo de las acciones
se perfeccionara con la inscripcidon en el libro de registro de acciones, mediante orden
escrita del funcionario competente. El embargo del dividendo se perfeccionara
mediante orden escrita del funcionario competente para que LA SOCIEDAD retenga
y ponga a disposicion de aquel las cantidades correspondientes. El embargo de las
acciones en ningun caso conferira los derechos politicos derivados de la accion.

ARTICULO 31. ACCIONES EN LITIGIO. Cuando LA SOCIEDAD haya sido notificada
de la existencia de un litigio sobre la propiedad de acciones de ella, esta conservara
en un depdsito disponible, sin interés, los productos correspondientes a tales
acciones, mientras se decide el juicio y se resuelve a quien corresponden estos
productos. Habra litigio, para los efectos de este articulo, cuando LA SOCIEDAD haya
recibido notificacion del funcionario competente en dicho sentido. En las ventas
forzadas y en las adjudicaciones, el registro de las acciones se hard mediante
exhibicién del titulo original y de copia auténtica de los documentos pertinentes.

PARAGRAFO PRIMERO. Las acciones sujetas a litigio judicial no podran ser
enajenadas sino mediante orden escrita del juez del conocimiento y si estuvieren
embargadas se necesitara también la autorizacion del acreedor.

ARTICULO 32. REPOSICION DE TiTULOS. En caso de robo o de hurto de titulos,
estos podran ser repuestos mediante la entrega, por parte de LA SOCIEDAD de un
duplicado al propietario, previa comprobacion del hecho a satisfaccion de la Asamblea
General de Accionistas y la entrega de la copia auténtica de la denuncia penal
presentada a las autoridades competentes. Siempre que un accionista requiera un
duplicado por pérdida de un titulo, deber& otorgar garantias que le sean requeridas
por la Asamblea General de Accionistas. En caso de deterioro, la emision requerira
entrega del certificado original por parte del accionista, con el fin de que LA
SOCIEDAD pueda anular el mismo.

ARTICULO 33. OFERTA DE ACCIONES: Aprobado el reglamento de colocacion de
acciones por la Asamblea General de Accionistas, y autorizado por la autoridad
competente si fuere necesario, y dentro de los quince (15) dias habiles siguientes o
dentro del menor plazo que se sefiale en el reglamento de colocacion de acciones
debidamente aprobado, LA SOCIEDAD ofrecera las acciones mediante comunicacion
escrita, de la misma forma prevista para la citacién a la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 34. NEGOCIACION DE ACCIONES DE PARTICULARES. Las acciones
suscritas por los particulares sélo pueden ser negociadas a otro particular con la
aprobacion del accionista publico. En todo caso, la transferencia estara sujeta al
derecho de preferencia en los términos de estos estatutos, siempre que la ley aplicable
asi lo permita. El derecho de preferencia también sera aplicable en todas las hipotesis
de transferencia universal de patrimonio, tales como, la fusion, la escision, la
liquidacion, o cualquiera otra que implique transferencia del derecho de dominio sobre
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las acciones en circulacion. Asi mismo, existird derecho de preferencia para la cesion
de acciones en el momento de la suscripcion y para la cesion del derecho de
suscripcion preferente.

La transferencia de acciones no producira efectos respecto de LA SOCIEDAD vy los
terceros, sino luego de su inscripcion en el libro de registro, la cual se hara mediante
orden escrita del enajenante o cedente quien podra otorgarla en la carta de traspaso
o mediante endoso del titulo o titulos respectivos. Para hacer la nueva inscripcion y
expedir el titulo del adquiriente, sera necesaria la previa cancelacion del titulo o titulos
del cedente o enajenante. El precio y la forma de pago de las acciones seran fijados
por los interesados y si €stos no se pusieran de acuerdo, seran fijados por peritos
designados por las partes de comun acuerdo.

El derecho de preferencia también se aplicara respecto de la emision de cualquier otra
clase de titulos, incluidos los bonos, los bonos obligatoriamente convertibles en
acciones, las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, las acciones
con dividendo fijo anual y las acciones privilegiadas.

ARTICULO 35. PROCEDIMIENTO PARA EL EJERCICIO DEL DERECHO DE
PREFERENCIA EN LA NEGOCIACION DE ACCIONES. Procédase conforme lo
indica el articulo 407 de C. Co. El accionista que oferte sus acciones lo hara saber por
intermedio del Gerente de LA SOCIEDAD, quien comunicara dicha oferta dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a la Asamblea General de Accionistas y a los
accionistas sobre dicha oferta.

El procedimiento para enajenar las acciones sera el siguiente, previa aprobacion por
parte del accionsita de derecho publico:

1. Derecho de preferencia en favor de LA SOCIEDAD. En esta misma
comunicacién en precedencia, y previo cumplimiento de los requisitos legales y
estatutarios para que LA SOCIEDAD pueda readquirir las acciones, el Gerente
convocara a reunién extraordinaria de Asamblea General de Accionistas, para que
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la notificacion de la oferta, se rednan y
decidan sobre la readquisicion de las acciones. Culminado el término para la reunion
extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, ésta se reunira, y decidira por
una sola vez, sobre la readquisicion de acciones, sin posibilidad de prérrogas, de no
haber quérum decisorio se declarara desierta la reunién y no habra mas citaciones.
Para readquirir las acciones se necesitara el voto favorable de la mitad mas una de
las acciones suscritas. Cualquier accionista, con restriccion de quien oferta las
acciones, podra también, convocar a la Asamblea General de Accionistas con tal fin,
guedara sujeto a los mismos términos.

2. Derecho de preferencia en favor de los accionistas. Si hubo licitacion de la
Asamblea General de Accionistas se cumpliran dichos términos; de no ser asi los
accionistas dispondran de un plazo de cinco (5) habiles, contados a partir de la
comunicacion de que habla este articulo, para que ejerzan su Derecho de preferencia,
en caso de que haya reunién de la asamblea extraordinaria, el mismo término se
contara desde el dia siguiente a la fecha de la reunién de la Asamblea General de
Accionistas.

3. Notificacion al accionista oferente. Transcurrido el término y plazo para extender
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y aceptar la oferta, el Gerente, notificara al oferente dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes de la culminacién de los términos sobre la aceptacion o no de la oferta.

PARAGRAFO PRIMERO-. Si LA SOCIEDAD es la interesada en readquirir las
acciones el accionista oferente tendra voz, pero no voto.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los accionistas podran renunciar de manera expresa al
Derecho de preferencia, comunicando al Gerente. Asimismo, los accionistas podran
renunciar a los plazos dispuesto para enajenar acciones, siempre y cuando la decision
la tomen el cien por ciento (100%), de las acciones suscritas.

PARAGRAFO TERCERO. Las acciones que se encuentran autorizadas y no han
circulado aun, se les aplicara el derecho de preferencia para su ofrecimiento a los
accionistas, a fin de que las mismas sean adquiridas en la misma proporcion a las que
tengan en la actualidad en LA SOCIEDAD.

ARTICULO 36. ENAJENACION DE LA PROPIEDAD ACCIONARIA DE ENTIDADES
PUBLICAS. Las acciones que pertenezcan a entidades publicas, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 60 de la Carta Politica, se les aplicara para su enajenacion
el procedimiento establecido en la Ley 226 de 1995, o las normas que la aclaren,
modifiquen o complementen.

ARTICULO 37. PROHIBICION DE DAR EN PRENDA Y EN USUFRUCTO LAS
ACCIONES CLASE B. Las acciones clase (B) no podran ser dadas en usufructo por
parte de quien las detente, al igual que no podran ser dadas en prenda, sin la
autorizacion previa del accionista clase (A).

ARTICULO 38. RESERVA LEGAL. La Asamblea de accionistas decretara una
reserva legal que ascienda al 50% del total del capital suscrito, conformada por el 10%
de las utilidades liquidas del periodo correspondiente.

ARTICULO 39. RESERVAS OCASIONALES. La Asamblea General de Accionistas
podra constituir reservas ocasionales, siempre que tengan destinacion especifica y
estén debidamente justificadas. Antes de formar cualquier reserva, se haran las
apropiaciones necesarias para atender el pago de impuestos. Hechas las deducciones
por este concepto y las reservas que acuerde la Asamblea General de Accionistas,
incluida la reserva legal, el remanente de las utilidades liquidas se repartira entre los
accionistas en proporcion a las acciones que posean. Las reservas ocasionales se
aprobaran con el voto favorable del 78% de las acciones suscritas.

PARAGRAFO. En caso de pérdidas, éstas seran cubiertas con las reservas que se
hayan constituido para ese fin y, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya
finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir
otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea General de Accionistas. Si la
reserva legal fuere suficiente para cubrir el déficit de capital, se aplicaran a este fin los
beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

ARTICULO 40. CAMBIO DE CONTROL. Respecto de todos aquellos accionistas que
en el momento de la constitucion de LA SOCIEDAD o con posterioridad fueren o
llegaren a ser una sociedad o se transformen en otro tipo societario, se aplicaran las
normas relativas a cambio de control previstas en el articulo 16 de la Ley 1258 de
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2008 y en las normas vigentes aplicables al momento del cambio. No obstante, lo
anterior, el cambio de control del accionista clase B, debera ser informado a la
sociedad y aprobada por ésta.

CAPITULO Il

OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS EN CUANTO AL ESQUEMA DE
PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO

ARTICULO 41. OBLIGACIONES DEL ACCIONISTA PRIVADO. El accionista privado
operador tendra a su cargo, ademas de las obligaciones previstas en la ley, en estos
estatutos, en el acuerdo de accionistas y en los demés documentos societarios y
contractuales aplicables, aquellas obligaciones contenidas en el pliego de condiciones
del Proceso de Seleccion Publica No. [INSERTAR NUMEROQ], en su propuesta u
oferta, en el acto de seleccion o adjudicacién correspondiente y en los documentos
que hayan servido de fundamento para su vinculacién como accionista privado de LA
SOCIEDAD.

Para el desarrollo de las actividades operativas, técnicas, administrativas, financieras,
comerciales, de inversion, modernizacién, reposicion, expansion, administracion,
operacion y mantenimiento que le correspondan en el marco del esquema de
prestacion integral del servicio de alumbrado publico, el accionista privado operador
estara obligado a suscribir con LA SOCIEDAD el contrato de operacién y colaboracion
empresarial, o el instrumento contractual que haga sus veces, en el cual se regularan
de manera detallada el alcance de sus actividades, obligaciones, estandares de
cumplimiento, indicadores, niveles de servicio, régimen de informes,
responsabilidades, causales de incumplimiento, mecanismos de seguimiento y demas
condiciones necesarias para la adecuada prestacion del servicio, incluyendo el
otorgamiento de las garantias necesarias para cubrir los riesgos derivados de la
ejecucion por parte del accionista privado operador de las actividades de
administracion, operacion, mantenimiento, modernizacion, reposicioén, expansion,
optimizacién, desarrollos tecnoldgicos e iluminacion ornamental y navidefia que estén
a cargo de la Empresa de Servicios Publicos Mixta que por este contrato se constituye.

Por las actividades efectivamente ejecutadas en desarrollo del contrato de operacion
y colaboracion empresarial, el accionista privado operador recibira la remuneracién
gue corresponda de conformidad con la metodologia prevista en la Resolucion CREG
101 013 de 2022, o aquella que la modifique, adicione, sustituya o reemplace, el
modelo financiero presentado y aceptado dentro del Proceso de Seleccion Publica No.
[INSERTAR NUMERO], el pliego de condiciones, la propuesta seleccionada, el
contrato que se suscriba con LA SOCIEDAD vy las demas normas y documentos
aplicables al esquema de prestacion del servicio.

La remuneracion reconocida al accionista privado operador por la ejecucién de
actividades asociadas a la prestacion del servicio de alumbrado publico no tendra la
naturaleza de dividendo ni sustituira los derechos econémicos que le correspondan
en su calidad de accionista, sino que constituira la contraprestaciéon contractual por
las actividades efectivamente ejecutadas, verificadas y reconocidas conforme al
contrato respectivo, al modelo financiero aprobado, a la regulacion aplicable y a la
disponibilidad de los recursos del esquema.
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En todo caso, la ejecucion de las obligaciones del accionista privado operador deberéa
realizarse con sujecién al acuerdo de accionistas, al contrato de operacion y
colaboracion empresarial, al Estudio Técnico de Referencia, al pliego de condiciones,
a la propuesta seleccionada, al modelo financiero aprobado y a los actos
administrativos municipales que sirvieron de fundamento para la creacion de LA
SOCIEDAD y la adopcion del esquema de prestacion del servicio.

PARAGRAFO UNICO. EL ACCIONISTA PRIVADO se obliga a suscribir un acuerdo
de accionistas y a mantenerlo vigente por el termino de diez (10) afios, contados a
partir del momento de constitucion de la sociedad, asi como por la duracion del
esquema de Alumbrado Publico. El acuerdo de accionistas se prorrogara
automaticamente por términos iguales, salvo pacto expreso de ambos socios en
contrario. En el acuerdo de accionistas se plasmara de manera clara, expresa y
univoca sus obligaciones, derechos y la remuneracion que recibira por el desarrollo
de las actividades para la prestacién del servicio de alumbrado publico. Las
obligaciones relativas a la ejecucion de las inversiones iniciales no son exigibles hasta
la expedicién del Acta de Habilitacion para el Inicio de las Inversiones.

ARTICULO 42. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO. EL MUNICIPIO tendra a su cargo,
ademas de las obligaciones previstas en la ley, en los actos administrativos
municipales que autorizaron la creacion de LA SOCIEDAD, en estos estatutos, en el
acuerdo de accionistas y en los demas documentos aplicables, aquellas obligaciones
contenidas en el pliego de condiciones del Proceso de Selecciéon Publica No.
[INSERTAR NUMERO] y en los documentos que sirvieron de fundamento para la
adopcion del esquema de prestacion integral del servicio de alumbrado publico.

En desarrollo de lo anterior, EL MUNICIPIO debera efectuar el aporte municipal que
corresponda, consistente, entre otros aspectos, en otorgar a LA SOCIEDAD los
derechos de acceso, uso y/o usufructo sobre la infraestructura del Sistema de
Alumbrado Pudblico Municipal, en los términos autorizados por el Concejo Municipal,
los actos administrativos correspondientes, los documentos del proceso de seleccion
y los instrumentos societarios y contractuales aplicables, con el fin de permitir la
prestacion integral, eficiente y continua del servicio de alumbrado publico.

Asi mismo, EL MUNICIPIO debera adelantar, dentro del ambito de sus competencias,
las actuaciones administrativas, presupuestales, contractuales, fiduciarias vy
operativas necesarias para que los recursos provenientes del impuesto de alumbrado
publico efectivamente recaudados sean transferidos al esquema fiduciario de
administracion y pagos que se constituya por parte de LA SOCIEDAD para la
administracion de los recursos afectos al servicio y para el pago de las actividades
ejecutadas en desarrollo de la prestacion integral del servicio de alumbrado publico.

La transferencia y destinacién de dichos recursos debera realizarse con sujecion a la
ley, a los actos administrativos municipales que regulen el impuesto de alumbrado
publico, al acuerdo municipal que autorizé la creacion de LA SOCIEDAD, al decreto
de descentralizacién del servicio, al Estudio Técnico de Referencia, al pliego de
condiciones, al modelo financiero aprobado, al contrato fiduciario, al acuerdo de
accionistas, a los contratos que celebre LA SOCIEDAD vy a la regulacion aplicable al
servicio de alumbrado publico.
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PARAGRAFO UNICO. EL MUNICIPIO se obliga a suscribir un acuerdo de accionistas
y a mantenerlo vigente por el término de diez (10) afios, contados a partir del momento
de constitucion de la sociedad, asi como por la duracién del esquema de Alumbrado
Pablico. EI acuerdo de accionistas se prorrogara automaticamente por términos
iguales, salvo pacto expreso de ambos socios en contrario. En el acuerdo de
accionistas se plasmara de manera clara, expresa y univoca sus obligaciones,
derechos y la remuneracion que recibird el accionista operador privado por el
desarrollo de las actividades para la prestacion del servicio de alumbrado publico.

ARTICULO 43. OBLIGACIONES DE LA E.S.P. MIXTA. LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS MIXTA tendra a su cargo, ademas de las obligaciones
previstas en la ley, en los actos administrativos municipales que autorizaron la
creacion de LA SOCIEDAD, en estos estatutos, en el acuerdo de accionistas y en los
demas documentos aplicables, aquellas obligaciones contenidas en el pliego de
condiciones del Proceso de Seleccion Publica No. [INSERTAR NUMERO] y en los
documentos que sirvieron de fundamento para la adopcion del esquema de prestacion
integral del servicio de alumbrado publico.

CAPITULO IV
DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 44. ORGANOS SOCIALES. La direccion de LA SOCIEDAD corresponde
a la Asamblea General de Accionistas y su administracién a La Junta Directiva y al
Gerente. La representacion legal de LA SOCIEDAD corresponde al Gerente.

Cada uno de los 6rganos indicados tiene las facultades y atribuciones que le confieren
estos estatutos, los que ejercera con arreglo a las normas especiales aqui expresadas
y a las disposiciones legales; no obstante, en lo no previsto en los estatutos, podran
ejercer todas aquellas funciones que legalmente les sea permitido, en especial lo
previsto en la Ley 1258 de 2008 y en el Codigo de Comercio en lo compatible con las
Sociedades por Acciones Simplificadas.

CAPITULO V
REGIMEN DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 45. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. La Asamblea General
de Accionistas, la integraran los accionistas inscritos en el Libro de Registro de
Accionistas, por si mismos o representados por sus apoderados, reunidos con arreglo
a las disposiciones sobre la citacion, quérum, mayorias y demas condiciones previstas
en estos estatutos y en la ley.

La Asamblea General de Accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en el
articulo 420 del Codigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en
cualquier otra norma legal vigente.

Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la citacion; con
todo, los accionistas podran proponer modificaciones al orden sometido a su
aprobacion y sus reuniones seran ordinarias y extraordinarias.

Los accionistas podran hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas
mediante poder escrito otorgado a una persona natural o juridica; en él se debera
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indicar el nombre del apoderado, la persona en quien este puede sustituirlo y la fecha
de la reunién para la cual se confiere. Salvo manifestacién en contrario del poderdante,
el poder conferido para una determinada reunion de la Asamblea General de
Accionistas sera suficiente para representar al mandante en las reuniones sucesivas
que sean consecuencia o0 continuacion de aquella, bien sea por suspension o
cualquier otra circunstancia.

PARAGRAFO PRIMERO: En el evento que los accionistas otorguen un mandato o
delegacion para que los representen en Asamblea General de Accionistas, en
cualguier momento durante la celebracion de esta, podran reasumir su
representacion, quedando automaticamente revocado el mandato o delegacién
otorgada.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si dos o méas poderes llenaren los requisitos se tendra en
cuenta el de fecha mas reciente y si tuvieren igual fecha, serdn anulados.

ARTICULO 46. REUNION ORDINARIA. Cada afio, dentro de los tres (3) meses
siguientes a la clausura del ejercicio social, el Gerente convocara a la reunion ordinaria
de la Asamblea General de Accionistas, con el propdsito de someter a consideracion
las cuentas de final de ejercicio (estados financieros), asi como el informe de gestion
y demas documentos exigidos por ley.

La reuniéon ordinaria tendrd por objeto examinar la situacion de LA SOCIEDAD,
designar los administradores y demas funcionarios de su eleccion, determinar las
directrices econdmicas de la compafiia, considerar las cuentas y balances del dltimo
ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y acordar todas las providencias
necesarias para asegurar el cumplimiento del objeto social.

La fecha de la reunién sera fijada por el Gerente, quien hard la citacion mediante
comunicacién por escrito dirigida a cada uno de los accionistas a la direccion
registrada en el libro societario, con diez (10) dias habiles de anticipacion, por lo
menos. En dicha la citacion se incluira la fecha de una segunda reunién en caso de
gue en la primera no hubiere quorum deliberatorio.

Si no fuere convocada, la Asamblea General de Accionistas se reunira por derecho
propio el primer dia habil del mes de abril, a las diez de la mafiana (10:00 A.M.), en
las oficinas del domicilio principal donde funcione la administracion, y en tal caso
sesionard y decidira validamente con un nimero plural de personas, siempre y cuando
se encuentren representadas el 75% de las acciones suscritas.

ARTICULO 47. REUNIONES EXTRAORDINARIAS. Las reuniones extraordinarias se
efectuaran cuando las necesidades imprevistas o urgentes de la compafia asi lo
exijan, por la citacion del Gerente, de la Junta Directiva o por la citacion de un
accionista o accionistas representantes, por lo menos, del veinticinco por ciento (25%)
del capital suscrito. La la citacion para las reuniones extraordinarias se hara en la
misma forma que para las ordinarias, pero con una anticipacion de tres (3) dias habiles
comunes. Cuando las reuniones extraordinarias tengan por objeto la aprobacion de
balances de fin de ejercicio u operaciones de transformacién, fusion o escision, la
citacion debera realizarse con una antelacién no menor a diez (10) dias habiles a la
fecha de la reunion.
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PARAGRAFO. CONTENIDO DE LA CITACION. Con la comunicacion de la citacion
para las reuniones extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los que se
deliberard y decidird sin que puedan tratarse temas distintos, a menos que asi lo
disponga el 75% del total de las acciones suscritas, una vez agotado el orden del dia.
En todo caso, la Asamblea General de Accionistas podr4d remover a los
administradores y demas funcionarios cuya designacion le corresponda, de
conformidad con las reglas previstas para ello en los Estatutos Sociales.

ARTICULO 48. LUGAR DE LAS REUNIONES. Las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas se efectuaran en el domicilio social, siempre y cuando se
cumplan los requisitos de quérum y citacion previstos en los estatutos.

PARAGRAFO. Se podran realizar reuniones por medios virtuales, por comunicacion
telefénica, comunicacién simultanea o sucesiva, y por consentimiento escrito en los
términos previstos en la ley.

En la citacion podra incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda citacién, en caso de no poderse llevar a cabo la primera por la
falta de quérum. En todo caso, la fecha de la segunda citacién no podra ser fijada para
una fecha anterior a los diez (10) dias habiles a la primera reunion.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones
suscritas podran solicitarle al Gerente que convoque a una reunién de la Asamblea
General de Accionistas, cuando lo estimen conveniente. No obstante, un nimero
singular o plural de accionistas que representen por lo menos el 25% de las acciones
suscritas podra convocar directamente a reuniones de caracter extraordinario.

ARTICULO 49. RENUNCIA A LA CITACION. - Los accionistas podran renunciar a su
derecho a ser convocados a una reunidén determinada de la Asamblea General de
Accionistas, mediante comunicacién escrita enviada al Gerente de LA SOCIEDAD
antes, durante o después de la sesion hasta un plazo de cinco (5) dias habiles. Los
accionistas podran renunciar a su derecho de inspeccion por medio del mismo
procedimiento indicado.

Aungue no hubieren sido convocados a la Asamblea General de Accionistas, se
entenderan que los accionistas que asistan a la reunidn correspondiente han
renunciado al derecho de ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad
con la falta de la citacidon antes que la reunion se lleve a cabo.

ARTICULO 50. DERECHO DE INSPECCION. El derecho de inspeccion podra ser
ejercido por los accionistas durante los cinco (5) dias habiles anteriores a las
reuniones ordinarias y hasta el dia anterior a las reuniones extraordinarias, salvo que
estas tengan por objeto a aprobacion de balances de fin de ejercicio u operaciones de
transformacion, fusion o escision. Los accionistas tendran acceso a la totalidad de la
informacion de naturaleza financiera, contable, legal y comercial relacionada con el
funcionamiento de LA SOCIEDAD, asi como la remuneracion de los administradores.
En desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar la informacion que
consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de
determinaciones sometidas a consideraciéon del maximo érgano social, asi como para
el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que son titulares.
La informacion que serd exhibida a los accionistas se debera limitar al corte del

/“Q ol“m"'e\\

m | C.A.M. Cra B Calle 17 esquina Montenegro, Quindio -Cédige pestal 33001 - contactenos@montenegro-quindio.gov.co
-/ www.montemegro-quindio.gov.co - Teléfono Celular Despacho Alcalde 321 513 44 D8

%mﬂ”l/




Cédigo: FO-GD-24

ALCALDIA MUNICIPAL Versién: 9
MUNICIPIO DE MONTENEGRO :
NIT. 890.000.858-1 Fecha Elaboracion: 03/06/2016

Fecha Aprobacién: 30/07/2025
GESTION DOCUMENTAL Acta Aprobacion: No. 5

Pagina: 19 | de | 3

ejercicio contable anual que sera sometido a consideracion de la asamblea general
de accionistas en la reunion. No podra ejercerse el derecho de inspeccion sobre
informacion sujeta a reserva, que verse sobre secretos industriales o cuando se trate
de datos que, de ser divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la sociedad.

ARTICULO 51. REUNIONES SIN CITACION. La Asamblea General de Accionistas,
podra reunirse en cualquier sitio, deliberar y decidir validamente, sin previa citacion,
cuando estén representadas la totalidad de las acciones suscritas.

ARTICULO 52. DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO. Las reuniones
de la Asamblea General de Accionistas seran presididas por quien funja como Gerente
de la SOCIEDAD. Las reuniones tendran también un secretario, quien sera designado
por el Gerente.

ARTICULO 53. QUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO. Habra quérum para
deliberar tanto las sesiones ordinarias como en las extraordinarias con un namero
plural de accionistas que representen cuanto menos la totalidad de las acciones clase
Ay la mitad mas una de las acciones clase B. Las decisiones se adoptaran con el voto
favorable de un namero plural de accionistas que represente cuanto menos el 75% de
las acciones suscritas. Para estos efectos, cada accion tendra un (1) voto.

PARAGRAFO: Los accionistas podran celebrar acuerdos de accionistas, bajo las
condiciones y formalidades establecidas en el articulo 70 de la ley 222 de 1995 vy el
articulo 24 de la ley 1258 de 2008.

ARTICULO 54. Las reformas estatutarias se adoptaran con el voto favorable de un
namero plural de accionistas que represente por lo menos un 75% de las acciones
suscritas.

ARTICULO 55. ACTAS. Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas se
hardn constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente
delegadas para el efecto, o por una comision designada por la Asamblea General de
Accionistas. En caso de delegarse la aprobacion de las actas en una comision, los
accionistas podran fijar libremente las condiciones de funcionamiento de este érgano.

Las actas se encabezaran con su numero y contendran por lo menos la siguiente
Informacién: Fecha, hora y lugar de la reunion, forma y antelacion de la citacion y
organo o persona que convoco, el orden del dia, las personas designadas como
presidente y secretario de la Asamblea General de Accionistas, la identidad de los
accionistas presentes o de sus representantes o apoderados, los documentos e
informes sometidos a consideracion de los accionistas, la sintesis de las
deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcion de las propuestas presentadas ante
la Asamblea General de Accionistas y el nimero de votos emitidos a favor, en contra
y en blanco respecto de cada una de tales propuestas, las constancias presentadas
por los asistentes a la reunién; los nombramientos efectuados; y la fecha y hora de la
clausura.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La
copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algun representante de LA
SOCIEDAD, sera prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no
se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.
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ARTICULO 56. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. Tendra todas
las funciones previstas en el articulo 420 del Codigo de Comercio, y todas las que
sean necesarias en orden a que LA SOCIEDAD cumpla sus fines, entre las cuales se
encuentran:

a) Estudiar y aprobar las reformas de estatutos;

b) Examinar, aprobar o desaprobar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que
deben rendir los administradores y los informes del revisor fiscal anualmente, o cuando
lo exija la Asamblea General de Accionistas. Cuando no fueren aprobados los estados
financieros, nombrar una comision para que los estudie e informe a la Asamblea en el
término que esta le sefiale. De la decisidn debera apartarse el accionista clase B
cuando funja como administrador;

c) Aprobar su propio reglamento;

d) Disponer de las utilidades que resulten conforme al balance general aprobado, con
sujecion a lo previsto en estos estatutos sobre la reserva legal. En ejercicio de esta
atribucion podra, crear o incrementar reservas especiales, determinar su destinacion
especifica o variarla;

e) Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que se pagara;

f) Elegiry remover a los miembros de la Junta Directiva con sus respectivos suplentes
y fijar sus honorarios, conforme a estos estatutos;

g) Elegir y remover libremente al Revisor Fiscal y fijar la remuneracion que
corresponda al Revisor Fiscal;

h) Considerar los informes que debe presentar el Gerente en las reuniones ordinarias;
i) Constituir las reservas ocasionales que deba hacer LA SOCIEDAD e indicar su
inversion;

j) Resolver sobre todo lo relativo a la cesion de acciones, asi como a la admision de
nuevos accionistas;

k) Decidir sobre el registro y exclusion de accionistas;

[) Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores de los bienes
sociales, el Gerente, el Revisor Fiscal, factores o contra cualquiera otra persona que
hubiere incumplido sus obligaciones u ocasionado dafios 0 perjuicios a LA
SOCIEDAD;

m)Disponer que determinada emisiébn de acciones sea colocada sin sujecion al
derecho de preferencia, para lo cual se requerira el voto favorable plural de no menos
del 75% de las acciones suscritas.

n) Autorizar la adquisicion de acciones propias.

0) Acordar la fusién o escision de LA SOCIEDAD, su transformacion, la enajenacion
o el arrendamiento de la empresa social; la disolucion anticipada, decretar la
liquidacion de LA SOCIEDAD, cualquier ampliacién o modificacién del contrato social.
p) Autorizar al Gerente para que solicite, llegado el caso, la admision a un acuerdo
reestructuracion de pasivos.

q) Designar, en caso de disolucion de LA SOCIEDAD, uno o varios liquidadores y un
suplente por cada uno de ellos, removerlos, fijar su retribucion e impartirles las
ordenes e instrucciones que demanda la liquidacion y aprobar sus cuentas.

r) Dirimir los conflictos que puedan presentarse entre la Junta Directiva y el Revisor
Fiscal.

s) Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el
interés comun de los asociados.

t) Las demas que le asignen las leyes y estos estatutos.
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CAPITULO VI
REGIMEN DE ADMINISTRADORES Y JUNTA DIRECTIVA
DE LOS ADMINISTRADORES

ARTICULO 57. CALIDAD DE ADMINISTRADORES. De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 22 de la Ley 222 de 1995 y para los efectos de estos estatutos
sociales son administradores el Gerente, los directores 0 miembros de Junta Directiva,
los liquidadores, los factores, los apoderados generales y los administradores de
sucursales, agencias, oficinas, despachos o bodegas. Los suplentes de estos seran
tomados como administradores cuando remplacen a los principales en cada caso.

ARTICULO 58. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES. Los administradores
deben obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de
negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de LA SOCIEDAD, teniendo en
cuenta los intereses de sus accionistas. En el cumplimiento de su funcién, los
administradores deberan : (1) Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado
desarrollo del objeto social; (2) Velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones legales o estatutarias; (3) Velar porque se permita la adecuada
realizacion de las funciones encomendadas a la Revisoria Fiscal; (4) Guardary
proteger la reserva comercial e industrial de LA SOCIEDAD; (5) Abstenerse de
utilizar indebidamente informacion privilegiada; (6) Dar un trato equitativo a todos
los accionistas y respetar el ejercicio del derecho de inspeccion de todos ellos; (7)
Abstenerse de participar, por si 0 por interpuesta persona, en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competencia con LA SOCIEDAD o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de
la Asamblea General de accionistas. En estos casos, el administrador suministrara
a este organo social toda la informacion que sea relevante para la toma de la decision.
De la respectiva determinacion debera excluirse el voto del administrador, si fuere
accionista. En todo caso, la autorizacion de la Asamblea General de Accionistas solo
podra otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de LA SOCIEDAD.

ARTICULO 59. PROHIBICION DE LOS ADMINISTRADORES. Los administradores
de LA SOCIEDAD no podran por si ni por interpuesta persona, enajenar o adquirir
acciones de la misma sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando
se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion y con autorizacion de la
asamblea general de accionistas, otorgada con el voto favorable del 75% de las
acciones suscritas, excluido el voto del solicitante. Los dividendos pendientes
perteneceran al adquirente de las acciones desde la fecha de la carta de traspaso,
salvo pacto en contrario de las partes, en cuyo caso lo expresaran en la misma carta.

ARTICULO 60. CONFLICTO DE INTERESES. Los administradores se abstendran de
participar por si 0 por interpuesta persona en asuntos de cualquier naturaleza que
involucren sus intereses personales o de terceros, en actividades que impliqguen
competencia o0 actos u operaciones respecto de los cuales se derive por causa o con
ocasion de los mismos conflictos de intereses, salvo autorizacién expresa de la
Asamblea General de Accionistas; la cual previa la adopcion de la decision debera
estar informada completamente por el administrador del asunto correspondiente. En
ningun caso, la autorizacion podra ser concedida cuando el acto o la competencia
perjudiquen los intereses de la compafia.
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ARTICULO 61. RENDICION DE CUENTAS. Los administradores deberan rendir
cuentas, en todo caso, comprobadas de su gestion al final de cada ejercicio, dentro
del mes siguiente a la fecha en la cual se retiren del cargo y cuando se les exija por la
Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva. Adicionalmente, se podra exigir
rendicion de cuentas de los administradores, permanezcan o no en el cargo, en
cualquier tiempo, judicial o extrajudicialmente, por parte de la Asamblea General de
Accionistas o la Junta Directiva, de conformidad a las prescripciones legales.

ARTICULO 62. DE LA JUNTA DIRECTIVA. Es el 6rgano permanente de direccion y
administracion de LA SOCIEDAD, subordinada a las directrices y politicas de la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 63. CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva
estara conformada por cinco (5) miembros principales, con sus respectivos suplentes
personales que seran designados por la asamblea general de accionistas.

ARTICULO 64. PERIODO JUNTA DIRECTIVA. El periodo de duracion de los
miembros principales y suplentes de la Junta Directiva designados por los accionistas
clase A y clase B sera de tres (3) afios contados a partir de la eleccion, podran ser
reelegidos indefinidamente o removidos libremente por la Asamblea General de
Accionistas con observancia de la estructura definida para la composicion de la Junta
Directiva. La Junta sera presidida por el alcalde y en su ausencia por su suplente que
actuara durante todo el periodo de la Junta Directiva. En caso de la ausencia del
presidente y su suplente, la junta ser& presidida por un presidente ad hoc, el cual sera
escogido con el voto favorable de la mayoria simple de los miembros de la junta
directiva.

PARAGRAFO UNICO. En caso de presentarse bloqueo en la sociedad para
desarrollar sus actividades por cualquier motivo incluyendo, pero no limitAndose a:
falta de quorum deliberativo o decisorio para llevar a cabo las reuniones ordinarias o
extraordinarias de la Asamblea General de Accionista y/o desacuerdo de los
accionistas en cuanto a la designacion de los miembros de la Junta Directiva, los
miembros de la Junta Directiva designados en el periodo inmediatamente anterior
seran prorrogados en sus cargos de forma automéatica y temporal hasta que se realice
el nuevo nombramiento o la ratificacion de los cargos mediante Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO 65. REGIMEN DE INCOMPATIBILIDADES E INHABILIDADES. El
régimen de inhabilidades e incompatibildades para los miembros de Junta Directiva u
organismos directivos y para el Gerente y empleados de LA SOCIEDAD, se aplicara
de conformidad con lo que establezca la Ley.

ARTICULO 66. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son atribuciones de la
Junta Directiva:

1) Adoptar su propio reglamento y elegir a sus dignatarios.

2) Reglamentar el régimen de ausencias temporales o definitivas de sus miembros.
3) Cumplir y hacer cumplir la Ley, los Estatutos, los reglamentos y el mandato de la
asamblea general de accionistas.

4) Adoptar los planes operativos anuales.

5) Establecer las politicas y directrices generales y la aprobacién de iniciativas y
proyectos para el cumplimiento del objeto social de la sociedad.
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6) Aprobar los manuales requeridos para el funcionamiento de la sociedad.

7) Autorizar por via general, liberalidades, beneficios o prestaciones de caracter
extralegal en favor del personal de LA SOCIEDAD.

8) Estudiar, aprobar o improbar, de acuerdo como corresponda, la planta de personal
de la SOCIEDAD.

9) Crear los cargos que se consideren necesarios para la buena marcha de los
servicios, actividades y negocios que desarrolle la SOCIEDAD. Establecer y modificar
los reglamentos de LA SOCIEDAD.

10) Establecer los indicadores generales, tales como el gasto administrativo, gasto
operativo, calidad de servicio, satisfaccion del cliente entre otros.

11) Supervisar el cumplimiento de los planes, programas y proyectos adoptados en
LA SOCIEDAD.

12) Conformar los comités que considere necesarios para el ejercicio de sus
funciones, asi como, nombrar sus miembros y reglamentar su funcionamiento;

13) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones Extraordinaria
cuando lo juzgue conveniente y presentar el proyecto de reglamento de Asamblea.
14) Examinar y aprobar los informes financieros, los informes de ejecucion
presupuestal e inversiones presentados por el Gerente y emitir concepto sobre los
mismos, asi como sugerencias para mejorar el desempenio institucional.

15) Examinar, aprobar e improbar los estados financieros de fin de ejercicio y las
cuentas que deban rendir los administradores para posteriormente someterlos a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas, asi como examinar y autorizar
los estados financieros intermedios de las autoridades de inspeccion, vigilancia y
control, sin perjuicio de las atribuciones de la Asamblea General de Accionistas;

16) Presentar a la Asamblea General de Accionistas los informes que ordene la Ley.
17) Autorizar la constitucion, apertura o clausura de sociedades filiales, subsidiarias,
sucursales, agencias o0 establecimientos de comercio, para el desarrollo de
actividades o negocios comprendidos dentro del objeto social, conforme al articulo 3°
de estos estatutos, dentro o fuera del domicilio principal. Autorizar los
correspondientes aportes en dinero en bienes o en servicios; aprobar la liquidacién de
tales sociedades, sucursales o agencias.

18) Resolver sobre la afiliacion a otras entidades o agremiaciones.

19) Ordenar cuando lo tenga a bien el examen de libros, documentos, instalaciones,
depdsitos de LA SOCIEDAD

20) Autorizar la emision de acciones y elaborar el reglamento de suscripcion,
ofrecimiento y colocacién de acciones.

21) Proponer a la Asamblea General de Accionistas la constitucion de reservas
ocasionales.

22) Designar y remover al Gerente y su suplente y fijarles su remuneracion.

23) Impartirle al Gerente las instrucciones, orientaciones y érdenes que juzguen
convenientes.

24) Asesorar al Gerente en los aspectos que considere pertinentes.

25) Delegar en el Gerente las funciones que considere convenientes. La delegacion
se conferirh mediante un acto juridico de facultades, donde se sefiala expresamente
las materias objeto de delegacion y el tiempo durante el cual debe ejercerlas. El
delegatario, en virtud del acto de delegacién asume la responsabilidad inicialmente
radicada en cabeza del delegante.

26) Autorizar al gerente para celebrar contratos por cifras superiores a los 500
SMLMV, al igual que aprobar el plan de compras para cada vigencia fiscal. Siempre
requerirdn aprobacion previa de la Junta Directiva aquellos actos que impliquen
adquirir, enajenar, dar en pago o gravar inmuebles, efectuar donaciones, dar de baja,
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depurar, dar en pago, castigar bienes muebles o carteray en general los que impliquen
gravar, disminuir o comprometer el patrimonio de LA SOCIEDAD.

27) Autorizar al gerente para que celebre empréstitos ante las entidades financieras.
28) En general, ejercer todas aquellas funciones y tomar decisiones que no
correspondan a la Asamblea General de Accionistas o a otro 6rgano de LA
SOCIEDAD, las que le asigne la ley y que tengan relaciéon con la direccion permanente
sobre LA SOCIEDAD.

29) Estudiar, aprobar o improbar, de acuerdo como corresponda, el presupuesto anual
de las actividades y negocios que la SOCIEDAD desarrolle.

PARAGRAFO PRIMERO. La Junta Directiva mantiene sus atribuciones para ordenar
gue se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto
social y para tomar las determinaciones necesarias en orden a que LA SOCIEDAD
cumpla sus fines.

PARAGRAFO SEGUNDO. El nombramiento del Gerente se hara por mayoria simple
de los votos de los miembros de la Junta Directiva, la cual lo elegird de terna
presentada por el accionista clase B. El suplente del gerente sera elegido por la misma
junta directiva.

ARTICULO 67. REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos dos veces al
ano y extraordinariamente cuando lo soliciten no menos de dos de sus miembros que
actuen como principales, el Revisor Fiscal o el Gerente. La citacion de las sesiones
sera por cualguier medio con una antelacion minima de 3 dias calendario.

ARTICULO 68. DELIBERACION Y DECISION DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta
Directiva deliberara y decidira validamente con la presencia y votos favorables de la
mayoria simple de sus miembros. En las reuniones de Junta Directiva el Gerente
tendra voz, pero no voto.

Cada miembro de la Junta Directiva tendra su suplente personal, a las sesiones de la
Junta Directiva podran asistir el miembro principal y de ser necesario el suplente, que
para el caso tendra voz sin derecho a voto.

La Junta Directiva podra autorizar la asistencia de otras personas a sus sesiones, con
el propadsito de ilustrar su criterio.

ARTICULO 69. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA. El funcionamiento
de la Junta Directiva se regira por las siguientes:

Las reuniones se llevaran a cabo en el domicilio de la sociedad o en un lugar distinto
de este, previa consulta de quien la convoque con los miembros de la Junta Directiva.
En cualquier caso, cualquier reunién de la Junta Directiva podra realizarse por medios
virtuales, por comunicacion telefonica, comunicacion simultdnea o sucesiva y por
consentimiento escrito en los términos previstos en la ley, siempre y cuando se
cumplan los requisitos de quorum y citacidon previstos en los estatutos y se deje
constancia en acta.

Cuando ocurriere empate en la votacion de proposiciones o de resoluciones, estas se
entenderan negadas.
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De todas las reuniones se levantaran actas que se asentaran en orden cronoldgico en
un libro y en ellas se dejara constancia de la fecha y hora de la reunién, el nombre de
los asistentes, con indicaciones de su caracter de principales o suplentes, los asuntos
tratados, las decisiones y el nUmero de votos emitidos a favor, en contra o en blanco;
las constancias escritas dejadas por los asistentes, las designaciones efectuadas y la
hora de su clausura.

Las actas seran firmadas por el presidente de la reunidén y de su secretario.

Las deliberaciones de la Junta Directiva seran reservadas y a ellas solo podran asistir
sus propios miembros y el Gerente. Pero los miembros de la Junta Directiva podran
invitar a alguna otra persona cuando lo consideren conveniente, para tratar asuntos
especificos; en estos casos los invitados solo podran presenciar la junta e intervenir
Gnicamente con voz, previa autorizacion de la mayoria de los miembros presentes en
la junta.

PARAGRAFO. Los miembros principales de la Junta Directiva tendran derecho a
percibir la remuneracion que, para tal efecto, fije la Asamblea General de Accionistas.
Dicha remuneracion se causard por cada sesion de Junta Directiva a la que el
respectivo miembro asista efectivamente, sea esta presencial, no presencial o mixta,
siempre que haya sido debidamente convocado y su asistencia conste en el acta
correspondiente. Los miembros suplentes solo tendrdn derecho a percibir
remuneracion cuando asistan y actien efectivamente en reemplazo de un miembro
principal. En consecuencia, la asistencia de un miembro suplente que no implique el
reemplazo efectivo del principal no dara lugar al reconocimiento de remuneracion,
salvo decisién expresa en contrario de la Asamblea General de Accionistas.

Cuando un miembro de la Junta Directiva tenga la calidad de servidor publico, la
percepcion de la remuneracion aqui prevista estara sujeta a las restricciones
constitucionales y legales aplicables. En patrticular, de conformidad con el literal f) del
articulo 19 de la Ley 4 de 1992, dicho miembro solo podré percibir los honorarios
fijados por la Asamblea General de Accionistas por su asistencia a las sesiones de la
Junta Directiva, siempre que no perciba honorarios por su participacion en mas de dos
juntas directivas. En consecuencia, sera responsabilidad del respectivo miembro
informar oportunamente a la Sociedad cualquier circunstancia que limite o impida el
reconocimiento de dicha remuneracion.

CAPITULO VII
REPRESENTANTE LEGAL (GERENTE)

ARTICULO 70. GERENTE. LA SOCIEDAD tendra un Representante Legal, al cual
denominardn Gerente, quien representara legalmente a la empresa, de libre
nombramiento y remocion por la Junta Directiva, el Gerente tendra un periodo de
cuatro (4) afos, sin perjuicio de que pueda ser reelegido o removido en cualquier
tiempo.

En la sesion de eleccion del Gerente, la Junta Directiva puede ordenar la no
participacion del Gerente electo de LA SOCIEDAD préximo a vencer su periodo.
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El Gerente tendra la administracion y gestidén de los negocios sociales con sujecién a
la ley, los estatutos sociales, el acuerdo de accionistas, los reglamentos y resoluciones
de la Junta Directiva y de la Asamblea General de Accionistas.

Las funciones del Gerente terminardn por vencimiento del periodo para el cual fue
elegido, en caso de dimisidén o revocacion por parte de la Junta Directiva.

La cesacion de las funciones del Gerente, por cualquier causa, no da lugar a ninguna
indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le correspondieren
conforme a la ley laboral, si fuere el caso.

PARAGRAFO PRIMERO. Por disposicién de la Junta Directiva, LA SOCIEDAD podra
abrir y cerrar sucursales, agencias, dependencias o establecimientos de comercio
en otros lugares del pais o del exterior. En cada oportunidad, la Junta Directiva
reglamentara el funcionamiento de las agencias, sucursales o establecimientos de
comercio, designara los administradores y les fijar4 sus facultades y atribuciones.
Estas se haran constar en un poder que otorgaré el Gerente en los términos que fije
la Junta Directiva y en todo caso, mediante escritura publica. La mencionada escritura
publica se inscribira en la Camara de Comercio correspondiente al domicilio de la
sucursal, agencia o establecimiento de comercio.

Tendran la Representacion Legal los administradores de sucursales, agencias,
dependencias o establecimientos de comercio con las restricciones que la Junta
Directiva reglamente para tal efecto y consten en el poder elevado a escritura publica
e inscrito en la Cadmara de Comercio Correspondiente.

PARAGRAFO SEGUNDO. El nombramiento del Gerente en su calidad de
Representante Legal y de su Suplente deberé inscribirse en el Registro Mercantil, el
cual se hara en la Cadmara de Comercio del domicilio social y, si fuere el caso, ante
las autoridades competentes, previa presentacién del acta o documento en que conste
su designacién, con la constancia de haber aceptado el cargo. Mientras no se cancele
la inscripcion en el Registro Mercantil seran representantes legales las personas que
aparezcan alli inscritas. En ese sentido, en caso de no efectuarse reeleccion expresa
del gerente o remocion, se entenderd la prorroga del periodo del Gerente por un
periodo igual a la mitad del periodo inicial, esto es un periodo adicional de dos (2)
afos.

PARAGRAFO TERCERO. En caso de presentarse blogueo en la sociedad para
desarrollar sus actividades por cualquier motivo incluyendo, pero no limitandose a:
falta de quérum deliberativo o decisorio para llevar a cabo las reuniones ordinarias o
extraordinarias de la Asamblea General de Accionista y/o desacuerdo de los
miembros de la Junta Directiva para la designacion del Representante Legal, el
Representante Legal sera prorrogado en su cargo de forma automatica y temporal
hasta que se realice el nuevo nombramiento o la ratificacién del cargo mediante Junta
Directiva o en su defecto la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 71. SUPLENCIA DEL GERENTE. La Junta Directiva, nombrara a un
suplente que lo suplird en todas las ausencias temporales o absolutas durante el
desemperio de su labor y estara revestido de las mismas atribuciones del Gerente.
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ARTICULO 72. FUNCIONES DEL GERENTE. El Gerente podra ejecutar todos los
actos y contratos acordes con la naturaleza de su encargo y que se relacionen
directamente con el giro ordinario de los negocios sociales, de conformidad con las
competencias sefaladas por la Junta Directiva.

El Gerente en su calidad de representante legal, tendra autorizacion de contratacion
en la cuantia de los actos que celebre hasta 500 SMMLV. Por lo tanto, el Gerente
podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social
0 que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de LA
SOCIEDAD y en caso de que la cuantia exceda la anterior suma, debera contar con
la autorizacion expresa y escrita de la Junta Directiva.

El Gerente se entendera investido de los mas amplios poderes para actuar en todas
las circunstancias en nombre de LA SOCIEDAD, con excepcion de aquellas facultades
gue, de acuerdo con los estatutos, necesiten autorizacion de la Junta Directiva. En las
relaciones frente a terceros, LA SOCIEDAD quedara obligada por los actos y contratos
celebrados por el Gerente en su calidad de representante legal.

Le esta prohibido al Gerente y a los demas administradores de LA SOCIEDAD, por si
0 por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica
préstamos por parte de LA SOCIEDAD u obtener de parte de LA SOCIEDAD aval,
fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones personales.

En especial, el Gerente tendra las siguientes funciones:

1. Representar legalmente a LA SOCIEDAD;

2. Usar la firma o razon social para el desarrollo del objeto social;

3. Proponer las politicas administrativas de LA SOCIEDAD y los programas de
desarrollo, asi como todos los presupuestos y planes que deben ser sometidos a
consideracion y aprobacién de la Junta Directiva;

4. Dirigir las relaciones publicas de LA SOCIEDAD;

5. Adoptar las medidas necesarias para la debida conservacion de los bienes sociales
y para el adecuado recaudo y aplicacion de sus fondos;

6. Designar los empleados que requiera el normal funcionamiento de la compafiia y
contratar los prestadores para el desempefio de los diversos cargos y funciones de
LA SOCIEDAD, de conformidad con la planta de personal y los reglamentos
especiales autorizados por la Junta Directiva y, dar por terminados los contratos de
trabajo y de prestacion de servidos con sujecion a las normas legales vigentes,
excepto cuando se trate de aquellos que por ley, por estatutos, o por el acuerdo de
accionistas, deban ser designados por la Asamblea General de Accionistas.

7. Presentar un informe de su gestion a la Asamblea General de Accionistas en sus
reuniones ordinarias y el balance general de fin de ejercicio con un proyecto de
distribucion de utilidades y demas detalles e informaciones especiales exigidos por la
Ley, previo el estudio, consideracion y aprobacion inicial de la Junta Directiva;

8. Mantener a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas informadas
sobre la marcha de los negocios sociales y someter a su consideracion los
balances de pruebay los demas estados financieros necesarios para la administracion
de la empresa y suministrarle los informes que se le soliciten en relacién con LA
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SOCIEDAD y con sus actividades;

9. Citar a la Junta Directiva cuando lo considere necesario o conveniente;

10. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias y
extraordinarias;

11. Asistir a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva ordinarias y extraordinarias, con voz y sin voto;

12. Nombrar los arbitros que correspondan a LA SOCIEDAD en virtud de los
compromisos, cuando asi lo autorice la Asamblea General de Accionistas

13. Representar a LA SOCIEDAD ante los accionistas, ante terceros y ante toda clase
de autoridades del orden administrativo y jurisdiccional,

14. Ejecutar todos los actos y celebrar contratos que tiendan al desarrollo del objeto
social y en la cuantia y conforme a las atribuciones permanentes sefialadas por la
Junta Directiva;

15. Comparecer a los juicios en que se discuta la propiedad de los bienes sociales o
de cualquier derecho de LA SOCIEDAD, notificarse, conciliar, transigir, comprometer,
desistir, recibir, novar, ejercer, interponer acciones o recursos de cualquier género en
todos los asuntos o negocios que tenga pendientes LA SOCIEDAD, representar a LA
SOCIEDAD judicial o extrajudicialmente por si mismo o mediante apoderado general
o0 especial ante cualquier clase de funcionarios, tribunales, autoridades, personas
juridicas o naturales y, en general actuar en la direccion y administracion de los
negocios sociales;

16. Celebrar, previa autorizacion expresa de la Junta Directiva, los contratos
relacionados con la adquisicion, venta y constitucion de gravamenes que versan sobre
bienes materiales e inmateriales de LA SOCIEDAD,;

17. Declarar la existencia de situacién de bloqueo de la SOCIEDAD.

18. Las demas que le asigne la Junta Directiva y le corresponden de acuerdo con la
Ley o por la naturaleza de su cargo.

19. Elaborar y presentar a la junta manuales requeridos para el funcionamiento de la
sociedad.

20. Presentar y proponer iniciativas y proyectos para el cumplimiento del objeto social.

PARAGRAFO: Las funciones del Gerente que hacen relacion a la ejecucion de las
actividades de LA SOCIEDAD, las desempefiara este por si 0 mediante delegacion
en los funcionarios y demas empleados de LA SOCIEDAD.

CAPITULO VI
REVISOR FISCAL

ARTICULO 73. REVISOR FISCAL. LA SOCIEDAD tendra un Revisor Fiscal que sera
elegido por la Asamblea General de Accionistas para periodos de tres (3) afos,
contados a partir de la designacion, y su permanencia en el cargo se prorrogara de
manera automatica por el mismo periodo, salvo que sea removido por la asamblea
general de accionistas.
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PARAGRAFO UNICO. En caso de presentarse bloqueo en la sociedad para
desarrollar sus actividades por cualquier motivo incluyendo, pero no limitandose a:
falta de quorum deliberativo o decisorio para llevar a cabo las reuniones ordinarias o
extraordinarias de la Asamblea General de Accionista y/o desacuerdo de la Asamblea
de Accionistas para la designacion del Revisor Fiscal, el Revisor Fiscal sera
prorrogado en su cargo de forma automatica y temporal hasta que se realice el nuevo
nombramiento o la ratificacibn del cargo mediante la Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO 74. REQUISITOS Y REGIMEN APLICABLE. El Revisor Fiscal debera ser
contador publico minimo con tres (3) aflos de experiencia como contador o revisor
fiscal, estara sujeto a las inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades vy
responsabilidades que establecen las leyes. En consecuencia, no podra ser accionista
ni empleado en ningun otro cargo en LA SOCIEDAD, ni estar ligado dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad o primero civil con el Gerente o con
algun miembro de la Junta Directiva. Queda ademas prohibido al Revisor Fiscal
celebrar con LA SOCIEDAD, directamente o por interpuestas personas, contratos de
cualquier naturaleza, a menos que se trate de aquellos que se celebren por obligacion
legal.

PARAGRAFO: Para la Revisoria Fiscal podra ser elegida alguna firma o asociacion
de contadores, al arbitrio de la Asamblea General de Accionistas; pero la firma o
asociacion designada, debera nombrar, a su vez, para el ejercicio de las funciones de
la revisoria a una persona que reuna las condiciones previstas en la Ley y en el
presente articulo.

ARTICULO 75. FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL. El Revisor Fiscal tendra las
siguientes funciones:

1. Controlar que las operaciones que se celebran o cumplan por cuenta de LA
SOCIEDAD se ajusten a las prescripciones de los Estatutos, a las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.

2. Dar oportuna cuenta, por escrito a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta
Directiva, o al Gerente, segun los casos de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de LA SOCIEDAD en desarrollo de sus negocios.

3. Velar porque se lleve regularmente la contabilidad de LA SOCIEDAD vy las actas de
las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y porque
se conserve la correspondencia de LA SOCIEDAD y los comprobantes de las cuentas,
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines, inspeccionar asiduamente
los bienes de LA SOCIEDAD vy procurar gue se tomen oportunamente las medidas de
conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia o a
cualquier otro titulo.

4. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones o solicitar los informes
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

5. Velar porque al final de cada ejercicio social y por lo menos una vez al afio, se
preparen, presenten y difundan oportunamente, de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados y las normas legales, los estados financieros de
propdésito general junto con sus notas, debidamente certificados y, porque los mismos
hayan sido tomados fielmente de los libros oficiales del ente, verificando que se
encuentren sustentados en comprobantes, soportes y documentos reales y
fidedignos.
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6. Autorizar con su firma los balances generales de LA SOCIEDAD, con su dictamen
o informe correspondiente.

7. Convocar a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva a reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue necesario; cuando lo exijan las necesidades
imprevistas o urgentes de LA SOCIEDAD.

8. Ejercer un estricto control en el cumplimiento de las normas que rigen el sistema
general de seguridad social e instrucciones emanadas de las autoridades territoriales
y nacionales del Sistema General de Seguridad Social.

9. Cumplir las demés atribuciones que le sefialan las leyes o los estatutos y las que,
siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de
Accionistas.

PARAGRAFO: El dictamen e informe del Revisor Fiscal sobre los balances generales
deberan expresar cuando menos, lo previsto en el articulo 208 del Cddigo del
Comercio y el informe que €l mismo debe rendir a la Asamblea General de Accionistas,
se cefiira a lo establecido en el articulo 209 de mismo Cdédigo y las nhormas aplicables
a la materia.

ARTICULO 76. REMUNERACION REVISOR FISCAL. El Revisor Fiscal recibira por
sus servicios la remuneraciéon que fije la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 77. DANOS Y PERJUICIOS IMPUTABLES AL REVISOR FISCAL. El
Revisor Fiscal respondera de los prejuicios que ocasione a LA SOCIEDAD, a sus
accionistas o a terceros por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 78. PARTICIPACION DEL REVISOR FISCAL EN REUNIONES DE LOS
ORGANOS DE ADMINSITRACION. Cuando sea citado, el Revisor Fiscal, tendra
derecho a intervenir en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y
de la Junta Directiva, aunque sin derecho a voto. Tendra asi mismo, derecho a
inspeccionar en cualquier tiempo los libros de comercio, la correspondencia, los
comprobantes de cuentas y demas valores de LA SOCIEDAD.

CAPITULO IX
BALANCES Y DIVIDENDOS

ARTICULO 79. ESTADOS FINANCIEROS. Al final de cada ejercicio fiscal, es decir
a 31 de diciembre de cada afo, la Sociedad efectuara un corte de cuentas y producira
los estados financieros. Estos estados y demas piezas justificativas de los informes,
seran depositados en la oficina de la administracion con una antelacion de diez (10)
dias habiles al sefialado para la reunion de la Asamblea en la cual se vayan a aprobar
los estados financieros de proposito general, los informes de gestion y demas cuentas
sociales con el fin de que puedan ser examinados por los accionistas.

ARTICULO 80. APROBACION. Los estados financieros junto con el informe del
representante Legal, se presentard a consideracion de la Asamblea General de
Accionistas en su reunion ordinaria anual, para su estudio, aprobacion o desaprobacion.

ARTICULO 81. UTILIDADES. También se presentarda a estudio de la Asamblea
General de Accionistas un proyecto de distribucién de utilidades, elaborado por el
Representante Legal.
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ARTICULO 82. DERECHO DE INSPECCION. A cada accionista se le pondra a
disposicion en las oficinas de la Sociedad, los libros contables, sus anexos y
comprobantes de orden legal, junto con los estados financieros, el proyecto de
distribucion de utilidades y el informe del Representante Legal, durante los cinco (5)
dias habiles que precedan a la reunién ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO 83. RESERVAS ESPECIALES. Por decision de la Asamblea General de
Accionistas se podra constituir reservas especiales, las cuales tendran un fin
determinado y especifico.

ARTICULO 84. DIVIDENDOS. Hechas las reservas a que se refieren los articulos
anteriores, asi como las apropiaciones para el pago de impuestos, se podran repartir
las utilidades que la Asamblea determine. El pago del dividendo se hara en proporcion
al nimero de acciones suscritas y se cancelara en dinero en efectivo en las fechas en
que acuerde la Asamblea General de Accionistas, salvo que con el voto de la mayoria
de las acciones representadas en la reunion se decida cubrirlo mediante acciones
liberadas de la misma Sociedad.

PARAGRAFO. Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 350 de la Ley 1819 de 20186,
esto es, destinacion especifica legal de los recursos del Impuesto de Alumbrado
Publico, no podran distribuirse como dividendos los recursos que conserven la
naturaleza de impuesto de alumbrado publico, recursos administrados para terceros,
recursos de destinacién especifica o0 sumas que deban aplicarse directamente a la
prestacion, expansion, modernizacion, interventoria, suministro de energia, operacion,
mantenimiento o demas componentes del servicio de alumbrado publico, los cuales
deberan mantenerse como excedentes destinados a la prestacion del servicio de
alumbrado publico o destinarse a las actividades de alumbrado navidefio u ornamental,
cuando juridicamente proceda y conforme al instrumento aplicable. Lo anterior no
impedira la distribucion de utilidades liquidas provenientes de otros ingresos que
puedan considerarse como propios de LA SOCIEDAD, debidamente causados,
contabilizados y aprobados conforme a la ley, estos estatutos y el régimen contable
aplicable.

ARTICULO 85. DIVIDENDOS NO RECLAMADOS OPORTUNAMENTE. La Sociedad
no reconocera intereses por los dividendos que no sean reclamados oportunamente,
los cuales quedaran en la caja social en depésito disponible a la orden de sus duefios.

CAPITULO X
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 86. CAUSALES DE DISOLUCION Y SUBSANACION DE LA MISMA.
Seran causales de disolucion las establecidas en los articulos 218 y siguientes del
Caodigo de Comercio y en la Ley 1258 de 2008. De igual manera, se tendra como
causales de disolucién especifica las siguientes:

1. Por imposibilidad de desarrollar el objeto social.
2. Por decision de los accionistas aprobada en Asamblea General.

3. Por declaratoria de liquidacion obligatoria.
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4. Por decision de autoridad competente.

5. Por el no cumplimiento de la hipotesis de negocio en marcha al cierre del ejercicio,
en los términos del articulo cuarto (4°) de la Ley 2069 de 2020.

6. Las demas que sefale la ley.

ARTICULO 87. LIQUIDACION. Disuelta LA SOCIEDAD, se procedera de inmediato
a su liquidacién, en la forma indicada en la ley. En consecuencia, no podré iniciar
nuevas operaciones en desarrollo de su objeto y conservara su capacidad juridica
Unicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacion. El nombre de LA
SOCIEDAD (o su razén social, segun el caso), una vez disuelta, se adicionara con la
expresion “en liquidacién”. Su omision hara incurrir a los encargados de adelantar el
proceso liquidatorio en las responsabilidades establecidas en la ley.

ARTICULO 88. LIQUIDADOR. La liquidacién del patrimonio social se hara por un
liquidador o por varios liquidadores nombrados por la Asamblea General de
Accionistas. Por cada liquidador se nombrara un suplente. EI nombramiento se
inscribird en el registro publico de comercio. Si la Asamblea General de Accionistas
no nombra al liqguidador o liquidadores, la liquidacién la hara la persona que figure
inscrita como Gerente de LA SOCIEDAD en el registro de comercio y serd su suplente
quien registre como tal en el mismo registro. No obstante, lo anterior, podra hacerse
la liquidacién por los mismos accionistas, si asi lo acuerdan ellos unanimemente.
Quien administre bienes de LA SOCIEDAD y sea designhado liquidador, no podra
ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestion por la
Asamblea General de Accionistas. Por tanto, si transcurridos treinta (30) dias habiles
desde la fecha en que se designd liquidador, no se hubieren aprobado las
mencionadas cuentas, se procedera a nombrar nuevo liquidador.

Una vez registrado el nombramiento del liquidador en la Camara de Comercio, el
Liguidador sera el representante legal de LA SOCIEDAD y ademas de sus funciones
legales y estatutarias, tendra las mismas funciones y limitaciones previstas en estos
estatutos para el Gerente en su calidad de representante legal, en cuanto sean
compatibles con las funciones del liquidador.

ARTICULO 89. ESTADO DE LA LIQUIDACION. Los liquidadores deberan informar
a los acreedores sociales del estado de liquidacibn en que se encuentre LA
SOCIEDAD, una vez disuelta, mediante aviso que se publicara en un periddico que
circule regularmente en el lugar del domicilio social y que se fijara en lugar visible de
las oficinas y establecimientos de comercio de LA SOCIEDAD. Ademas, tendran los
deberes y funciones adicionales que determine la ley.

ARTICULO 90. ASAMBLEA EN LIQUIDACION. Durante la liquidacién los accionistas
seran convocados en las épocas, forma y términos prescritos para las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas. En tales reuniones se observaran las reglas
establecidas en los presentes estatutos para el funcionamiento y decisiones de la
Asamblea General de Accionistas, sin perjuicio de lo dispuesto por la ley al respecto.

ARTICULO 91. INFORMES DEL LIQUIDADOR A LOS ACCIONISTAS. El liquidador
presentara en las reuniones de la Asamblea General Estados de Liquidacion, junto
con un informe razonado sobre el desarrollo de la liquidacién, un balance general y un
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inventario detallado. Estos documentos estardn a disposicion de los asociados
durante el término de la citacion.

ARTICULO 92. REGLAS PARA LA LIQUIDACION. La liquidacion de LA SOCIEDAD
y la division del patrimonio social se adelantaran de acuerdo con las normas aplicables
del Codigo de Comercio, el Cdodigo Civil, los Estatutos Sociales y 1o no previsto en
dichas normas, por remision analdgica a la Ley 1116 de 2006, el Decreto 2555 de
2010, el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero y las demas normas que las
modifiqguen, complementen, sustituyan, adicionen o reglamenten.

ARTICULO 93. APROBACION DE LA CUENTA FINAL. Culminado el proceso
liquidatorio se elaborara la cuenta final de liquidacion y el acta de distribucion del
remanente entre los Accionistas, si a ello hubiere lugar. El liquidador convocara en los
términos dispuestos en estos Estatutos y en la ley, a la Asamblea General de
Accionistas para que dicho érgano apruebe las cuentas de su gestion y el acta de
distribucion. Si hecha la citacién no se conforma el Quorum o no se hace presente
ningun accionista, el liquidador convocara a una segunda reunion para dentro de los
diez (10) dias hébiles siguientes y si en esta ocasion no se conforma el Quorum o no
concurre ningun accionista, se tendran por aprobadas las cuentas del liquidador, las
cuales no podran ser impugnadas posteriormente. Aprobada la cuenta final de la
liquidacion, se entregard a los accionistas lo que les corresponde y si hay ausentes o
son numerosos, los liquidadores los citaran por medio de aviso que se publicard no
menos de tres (3) veces, con intervalo de ocho (8) dias habiles, en un periédico que
circule en el lugar del domicilio social. Hecha la citacion anterior y transcurridos diez
(10) dias habiles después de la dltima publicacion, los liquidadores entregaran a
una entidad publica o de Beneficencia del lugar del domicilio social, los bienes que
correspondan a los accionistas que no se hayan presentado a recibirlos, quienes
s6lo podran reclamar su entrega dentro del afio siguiente, transcurrido el cual
los bienes pasaran a ser propiedad de la entidad de beneficencia, paralo cual el
liquidador entregara los documentos de traspaso a que haya lugar.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 94. SUPRESION DE PROHIBICIONES. Las prohibiciones contenidas en
los articulos 155, 202, 435 y 454 del cédigo de comercio, no se le aplicara a esta
sociedad por acciones simplificada.

ARTICULO 95. SOLUCION DE DIFERENCIAS Y CLAUSULA COMPROMISORIA.
Toda diferencia o controversia relativa a este contrato que ocurra entre los accionistas
o entre estos y LA SOCIEDAD, o con sus administradores, asi como la impugnacion
de determinaciones de Asamblea General de Accionistas y Junta Directiva, se dirimira
mediante los procedimientos determinados a continuacion:

1) Negociaciones. Si surge cualquier diferencia, las partes en conflicto buscaran
primero su solucion como se indica a continuacion, mediante conversaciones entre
sus representantes legales que tengan facultades de dirimirla. a) Notificacién: Cuando
una parte considere que existe una diferencia, tal parte lo informara a las otras por
escrito. En dicho escrito indicando la informacion relevante respecto de la diferencia 'y
se solicitara una reunion de acuerdo con el siguiente numeral. b. Reunién entre los
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representantes de los Accionistas en conflicto: Los representantes legales de las
partes en conflicto sostendran una reunion a la cual se invitara a los representantes
de los demas Accionistas dentro de los diez (10) dias hébiles siguientes a la fecha de
aviso (dado de acuerdo con el numeral anterior) con el fin de resolver la diferencia o
convenir la forma en la que la diferencia debe ser resuelta. c. Confidencialidad: Todas
las negociaciones adelantadas sobre una diferencia seran y se mantendran
confidenciales.

2) Arbitraje. Si una diferencia no ha sido resuelta dentro de los cuarenta y cinco (45)
dias corrientes siguientes a la notificacion inicial efectuada de conformidad con el
literal @) del numeral 1) anterior, cualquiera de los accionistas en conflicto puede iniciar
el proceso de arbitramento. Cualquier controversia sobre la existencia, validez,
interpretacion, negociacion, cumplimiento, violacion, terminacion o exigibilidad de las
disposiciones establecidas en los estatutos, serd sometida a la decision de un Tribunal
de Arbitramento administrado por el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara
de Comercio de Bogota, el cual se sujetara a lo dispuesto por la Ley 1563 de 2012 y
las demas disposiciones legales que la modifiquen, adicionen o reglamenten, y por las
siguientes reglas: i. El Tribunal estara integrado por tres (3) arbitros hombrados de
comun acuerdo por las partes. En caso de que las partes no se pongan de acuerdo
en la designacion de los arbitros, la falta de acuerdo se resolvera por designacion del
Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, mediante
sorteo entre los arbitros inscritos en las listas que lleva dicha Camara. ii. Los arbitros
deberan ser abogados colombianos. iii. Los arbitros asi constituidos se sujetaran a
las reglas previstas para el efecto por el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio
de Bogota, en lo no regulado en la presente clausula. iv. El Tribunal tendré por sede
la ciudad de Bogota. v. El Tribunal decidird en derecho. vi. Los costos que se causen
con ocasion de la citacién del Tribunal y el adelanto del proceso, seran a cargo de la
parte vencida en todas o las mas numerosas y valiosas de sus pretensiones, segun
apreciacion del Tribunal. vii. La aplicacion de la clausula compromisoria no implica de
manera alguna la suspension de la ejecucion de las obligaciones previstas en los
Estatutos, para lo cual los Accionistas deberdn continuar con el cumplimiento de sus
obligaciones mientras se resuelve la controversia.

ARTICULO 96. GARANTIA DE LAS OBLIGACIONES. Los accionistas y/o el Gerente
de la empresa no podran a titulo personal garantizar ninguna obligacion financiera con
Bancos, Corporaciones y similares del sector financiero, con las acciones que se
encuentren suscritas en el seno de LA SOCIEDAD. Las obligaciones solamente
podrdn ser garantizadas con la firma del Gerente en representacion de LA
SOCIEDAD.

ARTICULO 97. CONFLICTO DE INTERES: El Gerente; miembros de la Junta
Directiva, y todos los funcionarios de LA SOCIEDAD, deberan actuar con diligencia
y lealtad hacia LA SOCIEDAD, y deberan abstenerse de intervenir directa o
indirectamente, en los estudios, actividades, gestiones, decisiones o actuaciones
en los que exista un conflicto de interés, de acuerdo con la normatividad o con
estos estatutos se entiende que hay conflicto de interés cuando : (1) Existen
intereses contrapuestos entre un administrador o cualquier funcionario de LA
SOCIEDAD, y los intereses de la misma, que pueden llevar a aquel a adoptar
decisiones 0 a ejecutar actos que van en beneficio propio o de Terceros y en
detrimento de los intereses de LA SOCIEDAD; o (2) Cuando exista cualquier
circunstancia que pueda restarle independencia, equidad u objetividad a la
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actuacion de un administrador o de cualquier funcionario de LA SOCIEDAD, vy
ello pueda ir en detrimento de los intereses de la misma.

Eventuales conflictos de interés incluyen entre otros asuntos, los relacionados con la
aprobacion de politicas y programas de expansién y mercadeo de LA SOCIEDAD, asi
como la negociacion y celebracion de actos y contratos entre LA SOCIEDAD vy
cualquiera de los accionistas.

Los accionistas deberan revelar por escrito y con prontitud a LA SOCIEDAD y a los
demas accionistas cualquier conflicto de interés actual o potencial con respecto de LA
SOCIEDAD (incluyendo los que puedan derivarse de cualquier tipo de inversion, que
directa o indirectamente, posean o lleguen a poseer o controlar en otras personas
juridicas o compafiias que tengan por objeto principal el mismo negocio de LA
SOCIEDAD o cuya actividad mas relevante sea directamente relacionada con los
servicios de LA SOCIEDAD).

PARAGRAFO: SOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES. Cuando se presente un
conflicto de interés al nivel de la Junta Directiva o de la Asamblea General de
Accionistas, la Asamblea General de Accionistas con el Voto favorable de una mayoria
igual o equivalente al 80% del capital suscrito, conformard un Comité de Asesores
integrado por tres personas de reconocida experiencia en administracion de empresas
gue no tengan vinculacion con los accionistas o sus vinculadas o con los miembros
de la Junta Directiva de LA SOCIEDAD, que sera el encargado de definir su existencia
y, de existir, de resolverlo. Para ello, y con excepcion de reformas estatutarias,
adoptara todas aquellas decisiones de competencia de la Asamblea General de
Accionistas y de la propia Junta Directiva que se relacionen directamente con su
solucion, y para tal efecto el Comité de Asesores requerira el voto favorable de la
mayoria de sus miembros.

En todo caso, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 222 de
1995, la decision sobre el conflicto de interés no puede perjudicar los intereses de LA
SOCIEDAD.

ARTICULO 98. MEDIDAS PARA EVITAR LA SITUACION DE BLOQUEO DE LA
SOCIEDAD Y LA IMPOSIBILIDAD DE REALIZAR SU OBJETO SOCIAL. Sin
perjuicio de la aplicacion de los mecanismos de resolucion de controversias previstos
en los Estatutos Sociales, con el fin de evitar el bloqueo de la SOCIEDAD vy, por ende,
gue esta se constituya en escenarios en los cuales se imposibilite la realizacion de su
Objeto Social, los accionistas se obligan a agotar el siguiente procedimiento:

A. Los accionistas haran sus mayores esfuerzos para evitar las situaciones de bloqueo
y trataran de resolver por si mismos las situaciones que se presenten dentro de los
cinco (5) dias calendario contados de iniciada la misma. Este plazo s6lo podra ser
prorrogado por decision unanime de los Accionistas.

A. Vencido dicho plazo de cinco (5) dias calendario, de manera provisional, y con la
finalidad de evitar que la sociedad o sus accionistas sufran perjuicios por el eventual
bloqueo de la sociedad o la imposibilidad de realizacion del objeto social de esta, el
Gerente declarara la existencia de situacion de bloqueo, y hasta tanto esta sea
superada o dirimida, se aplicaran las disposiciones especiales contempladas en el
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presente articulo y en los demas de los Estatutos Sociales que hagan expresa
referencia a la situacion de bloqueo.

B. Los accionistas acuerdan que sus diferencias deberdn ser dirimidas por un
amigable componedor, al cual designaran de mutuo acuerdo, o si ello no resultaré
posible, por medio de sorteo llevado a cabo por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
de la Camara de Comercio de Bogota. EI amigable componedor otorgard a los
accionistas la oportunidad de exponer los fundamentos facticos, juridicos y pruebas
sobre las cuales erigen sus respectivas posiciones, dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la aceptacion de su designacion, y una vez agotada dicha oportunidad
procedera a proferir decision por medio de la cual dirima las controversias, a mas
tardar dentro de los cinco (5) habiles dias siguientes.

C. Si el bloqueo se refiere a la imposibilidad de arribar a una decision respecto al Plan
de los planes Anuales, presupuesto o plan de compras, hasta tanto se resuelva se
continuaran aplicando aquellos que se hayan aprobado para el afio inmediatamente
anterior, ajustados automéaticamente segun el indice de Precios al Consumidor.

D.No se considerara una situacion de bloqueo sino un incumplimiento de este
Acuerdo el hecho que cualquiera de los accionistas, por su accion u omision, impida
adoptar o cumplir cualquier decision que sea necesaria para que la Sociedad cumpla
sus obligaciones asumidas. El o los accionistas cuya accion u omision impidié tomar
esta decisidon en tiempo y forma seran incumplidores y estara/n sujeta/s al pago de
dafios y perjuicios que ocasionen tanto a la sociedad como a los demas accionistas.

E. Las medidas provisionales que se adopten como consecuencia de la declaratoria
de existencia de una situacion de bloqueo en la sociedad se mantendran vigentes
hasta tanto la situacion de bloqueo sea superada de manera total y se normalice el
funcionamiento de la sociedad.

ARTICULO 99. BUEN NOMBRE Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. Los
accionistas y sus representantes se obligan a abstenerse de realizar manifestaciones
deshonrosas, injuriosas y/o irrespetuosas acerca de la sociedad, sus operaciones y
los demas accionistas, en medios de comunicacion, foros o cabildos abiertos, redes
sociales y en general en cualquier medio escrito, digital o audiovisual, de forma
presencial o remota, so pena de la reclamacién por parte de la sociedad y los
accionistas vulnerados con el incumplimiento de los perjuicios morales y patrimoniales
gue se llegaren a causar.

De igual forma, por cada infraccion a la obligacion descrita en el presente articulo, el
accionista incumplido debera pagar, a titulo de sancion un monto equivalente a un (1)
salario minimo legal mensual vigente del afio en que tenga lugar la infraccion.

Los accionistas autorizan que las sanciones que le sean impuestas por el
incumplimiento de la obligacién descrita en el presente articulo sean retenidas de los
dividendos que se lleguen a aprobar por parte de la Asamblea General de Accionistas.

Lo anterior no impedira el ejercicio de derechos constitucionales, el cumplimiento de
deberes legales de denuncia, reporte, control fiscal, disciplinario, judicial o
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administrativo, ni la entrega de informacion publica conforme al régimen de
transparencia y acceso a la informacién aplicable.

ARTICULO 100. PRIMEROS NOMBRAMIENTOS. Los accionistas como miembros
de la Asamblea General de Accionistas se encuentran facultados para realizar los
nombramientos y designacion de los primeros representantes legales principal y
suplentes de la sociedad. Los nombramientos y designaciones subsiguientes seran
llevado a cabo por la Junta Directiva, de conformidad con lo dispuesto en estos
Estatutos Sociales.

ARTICULO 101. DE LA VIGENCIA. Leidos los estatutos propuestos, son aprobados
por la Asamblea General de Accionistas con el voto favorable del cien por ciento
(100%) de los accionistas presentes y representados en la reunion.

NORMAS TRANSITORIAS

NOMBRAMIENTOS: Para que ocupe el cargo de representante legal, y mientras se
nombra una persona en propiedad por parte de la junta directiva, se designa al sefior
[INSERTAR NOMBRE] identificado con cédula de ciudadania No. [INSERTAR
NUMERO)], como Gerente de la sociedad.

Suplente del Gerente: Se designa por unanimidad, y mientras la Junta Directiva
designe un suplente del gerente en propiedad, al sefior [INSERTAR NOMBRE]
identificado con cédula de ciudadania No. [INSERTAR NUMERO].

JUNTA DIRECTIVA: Se acordd por unanimidad hacer el nombramiento de las
siguientes personas de la Junta Directiva:

Principales:

1. ALCALDE MUNICIPAL.

2. [INSERTAR NOMBRE O CARGO].
3. [INSERTAR NOMBRE O CARGO].
4. [INSERTAR NOMBRE O CARGO].
5. [INSERTAR NOMBRE O CARGO].

Suplentes:

1. El alcalde designara suplente en caso de no poder asistir, previo a cada
reunién.
SUPLENTE DEL SEGUNDO MIEMBRO.

SUPLENTE DEL TERCER MIEMBRO.
SUPLENTE DEL CUARTO MIEMBRO.
SUPLENTE DEL QUINTO MIEMBRO.

a bk WD

REVISOR FISCAL: Se acord6 por unanimidad elegir como revisor fiscal al sefior
[INSERTAR NOMBRE], mayor de edad identificado con cédula No. [INSERTAR
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NUMERO] de [INSERTAR CIUDAD], portador de la tarjeta profesional No.
[INSERTAR NUMERO], quien comunicara oportunamente a la Camara de Comercio
la aceptacion del cargo.

LECTURA Y APROBACION DEL ACTA

La Asamblea General de Accionistas de la sociedad, INTEGRA SERVICIOS S.A.S.
E.S.P., hizo un receso prudencial para la elaboracion del acta, de acuerdo con el orden
del dia propuesto. Una vez terminada el acta, ésta fue leida y aprobada por el cien por
ciento (100%) de los accionistas presentes, representantes a su turno de la totalidad
de las acciones en que se divide el capital social, dando por terminada la Asamblea
General de Accionistas a las [INSERTAR HORA] del dia [INSERTAR FECHA]J; y se
solicita que dentro de los dos dias siguientes a la firma del presente documento, se
proceda por las partes a su autenticacion.

Para constancia de lo anterior, suscriben los intervinientes, en un total de ( ) folios
Gtiles y numerados:

[INSERTAR NOMBRE]
C.C. [INSERTAR NUMERO]
ALCALDE MUNICIPAL

[INSERTAR NOMBRE]
C.C. [INSERTAR NUMERO]
ACCIONISTA OPERADOR
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