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ANALISIS DEL SECTOR
1. INTRODUCCION

El articulo 15 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de
analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacién, desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo.

De otro lado, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo econémico (OCDE) ha
resaltado al Gobierno nacional la importancia de realizar un analisis de sector, todo esto
con el fin de fortalecer las buenas préacticas en materia de promocion de la competencia en
la contratacion publica.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia
Compra Eficiente versiéon G-EES-02, las Entidades Estatales deben entender claramente
cual es su necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender
como y con quién pueden establecer la relacibn que permite satisfacer la necesidad
identificada.

2. JUSTIFICACION

La Constitucion Politica de Colombia en el Articulo 2, determina como fines del Estado
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en ella; facilitar la participacion de todos en
las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de
la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar
la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

En el mismo sentido, la Constitucién Politica de Colombia en el articulo 311 establece que
es el Municipio la entidad fundamental de la divisiéon politico administrativa y en tal medida
le impone como su responsabilidad “(...) la prestacion de los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo
de su territorio, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de
sus habitantes (...)".

La ley 489 de 1998, articulo 70: establece que las entidades publicas deben promover el
desarrollo integral del talento humano.

Que la Ley 909 de 2004, establece en el paragrafo del Articulo 36°: Con el propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.
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Que el Decreto 1567 de 1998, establece en el Titulo Il, Capitulo Il, los programas de
Bienestar Social e Incentivos, como fundamento para la implementacion y funcionamiento
de estimulos para los servidores, estableciendo ademas la obligatoriedad anual de las
Entidades Publicas para organizarlo.

Que el Decreto 1227 de 2005, reglamento6 parcialmente la Ley 909 de 2004, y el Decreto
1567 de 1998, enuncian que las entidades deberan adelantar Planes de capacitacion y de
estimulos orientados al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el
desempefo de los empleados publicos en niveles de excelencia, y la motivacion del
desempenio eficaz y el compromiso de sus empleados, asi mismo, el Municipio emitié la
Resolucion No 016 de fecha 10 de Enero de 2023 el cual establece el “Plan de Bienestar
e Incentivos para los Servidores Publicos de la Administracién Central del Municipio de
Villa de San Diego de Ubaté, Cundinamarca”.

Que mediante Resolucion No 079 de fecha 27 de enero de 2026, se adopt6 el Plan de
Bienestar e Incentivos para los servidores publicos de la administracion central del
Municipio de Villa de San Diego de Ubaté, Cundinamarca, el cual estd encaminado a dar
respuesta a las necesidades de los servidores de la Entidad, como apoyo al cumplimiento
de la misién y la vision institucional, pero también, dar respuesta al servidor publico dentro
del contexto laboral, familiar y social, propiciando un buen ambiente de trabajo y motivacion
para que asuma los retos de cambio organizacional, laboral, politico y cultural haciendo
participe al servidor publico en la implementacion de los planes y programas. El Plan de
Bienestar Social, propendera por generar un clima organizacional que propicie en sus
servidores motivacion y relaciones laborales sanas y armoniosas, contribuyendo a la
productividad y al logro de la mision institucional.

Que de acuerdo a la Resolucion No 079 de fecha 27 de enero de 2026, en el articulo
décimo primero dentro de las areas del programa del componente proteccidn y servicios
sociales en el item 1 Recreativos, contempla: “Son todas las actividades de caracter ludico
que contribuyan al desarrollo personal, laboral del servidor publico y de su grupo familiar”.
item 2. Culturales: contempla “Por medio de estos programas se pretende generar
espacios de produccion de cultura, donde los servidores publicos tengan la posibilidad de
desarrollar actividades artisticas por medio de Instituciones culturales” en el item 3
Deportivos contempla: “fomentar la practica deportiva estimulando el mejoramiento de la
condicion fisica, mediante un ambiente propicio para el desarrollo de la autonomia, la
creatividad y la solidaridad entre los servidores”, en el item 4 Sociales contempla: “Con la
realizacion de las actividades de tipo social, se pretende rescatar la historia, valores y
creencias tanto a nivel individual como colectivo; es la oportunidad para establecer
diferentes niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y afianzamiento de las
relaciones interpersonales en la entidad.

Alcaldia Municipal de Ubaté olo Wl
Carrera 8 # 11-90 Tels. 8551025 / 8551033 corec l icomec B i1
www.ubate-cundinamarca.gov.co - alcaldia@ubate-cundinamarca.gov.co <0 900m W 190 1400n

Cadigo Postal Urbano 250430 - Codigo postal rural 250437



Republica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal Villa de San Diego de Ubaté
NIT. 899999281-2

] Cédigo SGC 2024
Tipo Documento ANALISIS DEL SECTOR odigo
Version V3
Nombre ) TRD 140.14.07
ANALISIS DEL SECTOR e =
Documento Pagina Pagina 3 de 68

En el Articulo décimo sexto: proposito de los incentivos contempla: Los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios se orientaran a reconocer el desempefio laboral de quienes
sean seleccionados como los mejores empleados de la entidad, de acuerdo a cada uno de
los niveles jerarquicos que la conforman. Incentivos laborales: son mecanismos de
reconocimiento al mérito, desempefio, resultados o contribuciones destacadas de los
servidores publicos, se otorgan conforme a las evaluaciones y criterios objetivos y buscan
estimular la excelencia y el compromiso con los fines institucionales.

Bienestar Laboral: se traduce en un conjunto de actividades programas y servicios que
buscan: fomentar la salud fisica y mental de los servidores, prevenir factores de riesgo
psicosocial y ocupacional, estimular el equilibrio entre la vida laboral y personal, promover
la integracion, el compafierismo y la identidad institucional por lo tanto el bienestar esta
directamente relacionado con la calidad del servicio que se presta a la ciudadania. Un
servidor publico motivado, valorado y cuidado, presta un mejor servicio, con actitud
proactiva, compromiso social y empatia. Estas acciones no constituyen un gasto suntuario,
sino una inversion en el capital humano de la entidad, lo cual repercute directamente en la
eficiencia, productividad y sentido de pertenencia de los servidores publicos.

Teniendo en cuenta que los incentivos pecuniarios (reconocimientos econémicos) que se
rigen por diversas normas como el Decreto 1567 de 1998 sobre incentivos para empleados
publicos. El articulo 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos
pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos econdémicos que se asignaran a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos
serdn hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las
entidades de los érdenes nacionales y territoriales de acuerdo con la disponibilidad de
recursos y se distribuirdn entre los equipos seleccionados.

Para la Administracion Municipal es importante continuar fortaleciendo las estrategias y
actividades orientadas al bienestar integral de los funcionarios que permitan generar
espacios para mejorar la integracion entre los mismos, fortaleciendo las relaciones
interpersonales, promoviendo habitos saludables y brindando actividades que contribuyan
al equilibrio entre la vida laboral y personal.

En cumplimiento de lo establecido en el acto administrativo mencionado, la Direccion
Administrativa, junto con la Secretaria General y de Gobierno, identifico la necesidad de
desarrollar actividades de bienestar e integracion dirigidas a los funcionarios de la entidad,
orientadas a fortalecer el clima laboral, promover espacios de recreacién y reconocimiento,
y contribuir al bienestar integral de los servidores publicos. Para la vigencia 2026 se
contempla la realizacién de actividades de integracion deportiva, integracion familiar y
celebracién de Halloween, asi como el cierre de fin de afio, las cuales buscan generar

www.ubate-cundinamarca.gov.co - alcaldia@ubate-cundinamarca.gov.co

150 14001

Cadigo Postal Urbano 250430 - Codigo postal rural 250437 vt —

Alcaldia Municipal de Ubaté
Carrera 8 # 11-90 Tels. 8551025 / 8551033




Republica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal Villa de San Diego de Ubaté
NIT. 899999281-2

Alcaldia de

Ubat¢

< Cddigo SGC 2024
Tipo Documento ANALISIS DEL SECTOR ocleo
Version V3
Nombre . TRD 140.14.07
ANALISIS DEL SECTOR — —
Documento Pagina Pagina 4 de 68

espacios de participacion, convivencia y fortalecimiento de las relaciones interpersonales
dentro de la administracion municipal.

De igual manera, estas actividades permiten promover estilos de vida saludables,
incentivar la integracion entre los funcionarios y sus familias, fortalecer el sentido de
pertenencia institucional y reconocer el compromiso y la labor desempefiada por los
servidores publicos durante la vigencia. Asimismo, se busca generar espacios que
favorezcan el bienestar emocional, la recreacioén, la motivacion y la construccién de un
ambiente laboral positivo que contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La necesidad de realizar estas actividades se encuentra respaldada en los resultados de
la encuesta de bienestar aplicada a los funcionarios de la entidad para la vigencia 2026.
En relacién con el tipo de actividades que les gustaria desarrollar en las conmemoraciones
institucionales, el 78,9 % de los funcionarios manifestd preferencia por actividades
relacionadas con reconocimientos o incentivos, el 55,8 % por actividades recreativas y el
42,1 % por actividades culturales, evidenciando el interés de los servidores por participar
en espacios de integracion, recreacion y reconocimiento institucional.

De igual manera, al consultar las lineas de bienestar que le gustaria implementar durante
la vigencia 2026, el 55,8 de los funcionarios sefalo la importancia de realizar actividades
deportivas, el 40 % de los funcionarios sefial6 la importancia de la recreacién y el deporte,
el 41.1% de los funcionarios destaco su gusto por actividades cultuales.

Asi mismo, se indag6 sobre las conmemoraciones que los funcionarios consideran
importantes para implementar durante la vigencia 2026. De acuerdo con los resultados
obtenidos, se evidencié que el 46,3 % de los participantes manifesté interés en la
celebracién de Halloween, posicionandola como una de las actividades con mayor
preferencia. Este resultado permite identificar el interés de los funcionarios por contar con
espacios de integracion, recreacion y participacién que contribuyan al fortalecimiento del
ambiente laboral y al bienestar institucional.

La Administracién municipal, considera pertinente adelantar las acciones necesarias para
la organizacién y ejecucion de la Integracion Deportiva, la Integraciéon Familiar y
Celebracion de Halloween y el Cierre de Fin de Afio con reconocimiento a los funcionarios
de planta, en cumplimiento de las estrategias de bienestar laboral, fortalecimiento
institucional y mejoramiento del clima organizacional previstas para la vigencia 2026.

Por lo anterior, la Administracion Municipal, a través de la Direccidbn Administrativa, tiene
como propésito llevar a cabo actividades especiales contempladas en el Plan Anual de
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Bienestar e Incentivos, dentro de estas

se incluye la celebracion de fechas significativas

como:
ACt'V'da.d,/ Descripcion breve e d?, Justificacion
Celebracion intervencién
Esta actividad busca promover la
*La actividad promueve integracién, el compaferismo y el
el trabajo en equipo, trabajo en equipo entre los funcionarios
integracién, recreacion de la entidad, mediante espacios
ACTIVIDAD DE | Y mejora del clima Bienestar+ deportivos y recreativos que permitan
INTEGRACION organizacional. Incentivo fortalecer las relaciones
DEPORTIVA *La entrega de bonos ecuniario interpersonales.  Asimismo,  busca
econdémicos a los P fomentar la actividad fisica, la sana
ganadores actia como convivencia y el bienestar de los
un reconocimiento al funcionarios, contribuyendo a un
esfuerzo y desempefio ambiente laboral méas agradable vy
positivo.
Esta actividad busca fortalecer la
integracion, la convivenciay los vinculos
Espacio de integracion entre los funcionarios y sus familias,
INTEGRACION para los funcionarios y Bienestar  + brindando un espacio de recreacion y
FAMILIAR Y | sus familias, con Incentivo esparcimiento. Ademas, busca
CELEBRACION actividades recreativas ecuniario promover el compafierismo, la
HALLOWEEN y celebracion de | P participacion y el bienestar,
Halloween. contribuyendo a generar experiencias
positivas y un mejor ambiente laboral.
Esta actividad busca reconocer el
Espacio de encuentro y compromiso, la dedicacion y el esfuerzo
celebracion para los de los funcionarios durante el afio,
funcionarios con motivo especialmente mediante el
CIERRE FIN DE | del cierre de las | Bienestar + | feconocimiento a los_funcionarios de
ANO actividades del afio, | Incentivo planta. As_‘,lmlsmo, busca} fortalecer el
incluvendo un momentc; compafierismo, la motivacion y el
de re)::onocimiento alos sentido de pertenencia, generando un
funcionarios espacio de integracion y agradecimiento
por la labor realizada en la entidad.

Asi mismo, se pretende reconocer y valorar la labor de los funcionarios mediante la
implementacion de actividades de integracion social e incentivos establecidos en el Plan
Anual de Incentivos de Bienestar. Estas acciones buscan mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias, al tiempo que fomentan el buen desempefio, el sentido
de pertenencia y la satisfaccion del talento humano al servicio de la Administracion
Municipal.

Ademas, dentro de los objetivos misionales de la administracion municipal, esta el
bienestar del recurso humano que presta sus servicios al municipio, en tal virtud, es
fundamental fortalecer el compromiso y el sentido de pertenencia de todo el personal con
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la entidad territorial, con el propdsito de ser mas productivos y mejorar la calidad de trabajo
y servicio al ciudadano, en funcion de la imagen institucional, que permitan una correcta y
eficiente prestacion de los servicios a su cargo, en condiciones de comodidad, salubridad,
oportunidad y continuidad del personal de la alcaldia del Municipio de Ubaté. Por tal razon,
es necesario el desarrollo de actividades que motiven e incentiven el esfuerzo del equipo
humano de la administracion.

Para la Administracion Municipal el bienestar social de los servidores publicos se entiende
como la busqueda de la calidad de su vida en general, como corresponde a su dignidad
humana, dignidad que armoniza con el aporte al bienestar social ciudadano.

Es de tener en cuenta que la calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos del
conjunto de efectos positivos que el trabajo bien disefiado produce tanto en la organizacién
como en cada uno de los funcionarios que esta a su servicio. La recreacién debe actuar
como instrumento de equilibrio para la vida del funcionario, propiciando el reconocimiento
de sus capacidades de expresion, imaginacién y creacion buscando a lograr su
participacién, comunicacién e interaccién en la blusqueda de una mayor socializacién y
desarrollo. Teniendo en cuenta lo anterior, el plan de bienestar e incentivos de la
Administracién Municipal busca el reconocimiento del servidor publico como un ser integral,
sujeto a necesidades de indole material, social, familiar, afectivo, moral, laboral y cultural,
que requiere de la creatividad, actitud y recursividad para buscar respuesta a esas
necesidades, de manera que se revierta en un mejor estar consigo mismo y su entorno,
afianzando una cultura de alto rendimiento, compromiso institucional y mejora continua,
buscando involucrar a la administraciéon con la motivacién que debe tener el funcionario
como pilar fundamental e irremplazable para el logro de la Mision Institucional.

Es importante tener en cuenta que al contar con una cultura organizacional positiva propicia
mayor motivacion, compromiso y lealtad, elementos determinantes para aumentar la
productividad y mejorar los niveles de desempeiio en la Entidad, da perspectivas a las
actividades de Bienestar las cuales, deben estar encaminadas a reconocer el desempefio
optimo del funcionario, a satisfacer sus necesidades sociales, recreativas, culturales y
psicolégicas tanto a nivel individual, como laboral, social y familiar.

En consideracién a lo anterior es necesario que la Secretaria General y de Gobierno a
través de la Direccion Administrativa, adelante los trdmites que permitan llevar a cabo el
proceso de contratacién a través del cual se garantice la realizacion de las diferentes
actividades contempladas dentro del Plan de Bienestar e Incentivos, por lo que se
procederd a realizar las cotizaciones por unidad, con el fin de dar cumplimiento al mismo y
satisfacer las necesidades en relacion al contrato.
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Por lo anterior la Secretaria General y de Gobierno se ve en la necesidad de contratar
LOGISTICA Y SUMINISTRO PARA EL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES LUDICAS, DEPORTIVAS Y SOCIALES CONTENIDAS EN EL PLAN DE
BIENESTAR E INCENTIVOS DIRIGIDOS A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
ALCALDIA DEL MUNICIPIO VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE

3. GENERALES DEL CONTRATO A SUSCRIBIR OBJETO A CONTRATAR:

LA ALCALDIA MUNICIPAL DE UBATE- CUNDINAMARCA, seleccionara mediante el
presente proceso de convocatoria publica, la propuesta mas favorable para contratar la
LOGISTICA Y SUMINISTRO PARA EL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES LUDICAS, DEPORTIVAS Y SOCIALES CONTENIDAS EN EL PLAN DE
BIENESTAR E INCENTIVOS DIRIGIDOS A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
ALCALDIA DEL MUNICIPIO VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE, para lo cual se
solicitaran ofertas que cumplan con los requisitos y especificaciones de los términos de
Condiciones y de acuerdo con las condiciones generales de contratacién, establecidas en
el estatuto de contratacion. El objeto social de dichas empresas o personas juridicas debe
contener actividades relacionadas con la presente convocatoria, con el recurso necesario
para desarrollarlas de manera autébnoma y de acuerdo con las especificaciones y
condiciones contenidas en la presente convocatoria.

ESTRUCTURA

OBJETO: LOGISTICA Y SUMINISTRO PARA EL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES LUDICAS, DEPORTIVAS Y SOCIALES CONTENIDAS EN EL PLAN DE
BIENESTAR E INCENTIVOS DIRIGIDOS A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
ALCALDIA DEL MUNICIPIO VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE

PRESUPUESTO OFICIAL: NOVENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y UN MIL CIENTO OCHENTA Y UN PESOS M/CTE ($97.451.181), valor
gue se establecié conforme al promedio como resultado del sondeo de mercado, esto
teniendo en cuenta el proceso contractual.

A. ASPECTOS GENERALES

1. ECONOMICO

En Colombia, la economia se divide en cuatro (4) sectores principales, los cuales se
clasifican en:

i) Sector primario 0 agropecuario

1)) Sector secundario o industrial
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iii) Sector terciario o servicios

iv) Sector Cuaternario

En este caso en particular, para el cumplimiento de las actividades contempladas dentro
de los planes Institucionales establecidos por la Administracion Municipal, en cumplimiento
de los mandatos legales, considera conveniente iniciar el trdmite contractual para la
prestacion de servicios para llevar a cabo las diferentes actividades contenidas en el Plan
de Bienestar e Incentivos dirigido a los servidores publicos del Municipio Villa San Diego
de Ubaté.

El sector primario estd formado por las actividades econdémicas relacionadas con la
recoleccién o extraccion y transformacion de los recursos naturales con poca o ninguna
manipulacion. Las principales actividades del sector primario son la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la apicultura, la acuicultura, la caza, la pesca y la tala forestal.
Usualmente, los productos primarios son utilizados como materia prima en las
producciones industriales.

Los procesos industriales que se limitan a dar un valor afiadido a los recursos naturales,
que suelen ser considerados parte del sector primario, especialmente si dicho producto es
dificil de ser transportado en condiciones normales a grandes distancias. EI dominio del
sector primario, tanto si se reduce al sector agrario como si se considera la totalidad de los
sectores extractivos, suele ser una caracteristica definitoria de la economia de los paises
subdesarrollados. No obstante, varios paises desarrollados también poseen sectores
primarios pujantes, a los que se afiade produccién de mayor valor agregado.

Por su parte, el sector secundario es donde se transforma la materia prima, tras una serie
de procesos industrializados, en los productos o bienes de consumo que seran distribuidos
a través del sector terciario, y que busca aumentar los indices de bienestar de los
consumidores.

El sector terciario esta antecedido por dos importantes sectores de produccion que son el
sector primario y el sector secundario.

El sector cuaternario es aquel segmento de la economia que se dedica a ampliacion del
conocimiento. Es decir, aquel relacionado principalmente con la investigacion y desarrollo.

El sector cuaternario se refiere a todas aquellas labores donde se obtienen herramientas
(tangibles e intangibles) que permiten alcanzar una mayor eficiencia en los procesos
productivos. Actividades econdmicas del Sector Terciario El sector terciario en Colombia
es uno de los mas desarrollados. De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional

Alcaldia Municipal de Ubaté

Carrera 8 # 11-90 Tels. 8551025 / 8551033
www.ubate-cundinamarca.gov.co - alcaldia@ubate-cundinamarca.gov.co <0 900m W 190 1400n
Cadigo Postal Urbano 250430 - Codigo postal rural 250437 vt —




Republica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal Villa de San Diego de Ubaté
NIT. 899999281-2

Alcaldia de

Ubat¢

< Cddigo SGC 2024
Tipo Documento ANALISIS DEL SECTOR ocleo
Version V3
Nombre . TRD 140.14.07
ANALISIS DEL SECTOR — —
Documento Pagina Pagina 9 de 68

de Estadisticas de Colombia (DANE), el sector terciario aloja mas del 80 % de la fuerza
laboral del pais. En economia, el sector terciario es aquel que se encarga de las actividades
de comercio, servicios y transporte. A diferencia de los sectores primario y secundario, el
sector terciario no se encarga de producir sino de ofrecer y distribuir productos. Por este
motivo, se le conoce como el sector del servicio.

A pesar de que este sector no produce bienes, contribuye con el desarrollo de los demas
sectores, ya que es a través del sector terciario que se importa la materia prima necesaria
para la creacion de muchos productos. Asimismo, el sector terciario genera ingresos al
pais. El Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia establece que
de los establecimientos econdmicos que existen en el pais, el 48 % esta dedicado al
comercio mientras que el 40 % esta destinado al ofrecimiento de servicios.

ANALISIS COMERCIAL

La realizacién de eventos es un mercado creciente y en desarrollo, debido a que en
Colombia se realiza un gran nimero de eventos, tanto por las organizaciones
gubernamentales como de empresas privadas; ya que es un factor importante para las
empresas de hoy, ganar competitividad por medio de una buena organizacién, servicio y
atencion al cliente. EI mantenimiento de departamentos de logistica internos, como
unidades de apoyo, implica un desgaste para las empresas debido a que deben estar
atentas a los cambios en toda la estructura logistica global y administrar sus activos
logisticos. Estas empresas suelen tener la necesidad de emplear personal especializado
en logistica, lo cual va en contravia al sentido misional, mas aln cuando existe la necesidad
de contratar personal en el negocio principal. En Colombia la contratacién de servicios de
apoyo logistico para la realizacion de eventos y otras actividades propias de las Entidades
Publicas es una tendencia en crecimiento, recibida principalmente del sector privado. Las
tendencias modernas del emprendimiento y formacién de empresa se han incrementado
en los ultimos tiempos y han abarcado distintos tipos de mercados. El deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, espacios de esparcimiento, hacen parte
importante de la calidad de vida de la persona y son pilares fundamentales del desarrollo
formativo, social, econémico y cultural, ademéas de ser un mercado atractivo, dinamico y
creciente.

150 14001

Cadigo Postal Urbano 250430 - Codigo postal rural 250437

Alcaldia Municipal de Ubaté &1 ®
Carrera 8 # 11-90 Tels. 8551025 / 8551033 it |
www.ubate-cundinamarca.gov.co - alcaldia@ubate-cundinamarca.gov.co <0 900m W .



Republica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal Villa de San Diego de Ubaté
NIT. 899999281-2

Alcaldia de

Ubat¢

< Cddigo SGC 2024
Tipo Documento ANALISIS DEL SECTOR ocleo
Version V3
Nombre . TRD 140.14.07
ANALISIS DEL SECTOR — —
Documento Pagina Pagina 10 de 68

CIFRAS TOTALES
PIB (Producto Interno Bruto)

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacién anual). Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo
periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%.

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.
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e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de
agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla. Valor agregado por actividad econdmica Tasas de crecimiento en volumenl
Segundo trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2026”11 / 2026/ 202611 /

2025-11 2025" 202671
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1,7 04
Explotacion de minas y canteras 4,2 1.6 04
Industrias manufactureras 2,0 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 4,8 37 28
Construccion 2,2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 26 03
Informacion y comunicaciones -0,1 07 03
Actividades financieras y de seguros 4,3 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas”® 26 25 08
Administracion publica, defensa, educacion y salud” 10,0 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 9 63 40
Valor agregado bruto 3,6 29 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 0,2
Producto Interno Bruto 3,5 29 1.3

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA:

Industrias manufactureras En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las
industrias manufactureras crece 2,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2025pr. Esta dinAmica se explica por los siguientes comportamientos:

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 3,6%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 7,1%.
Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, cartébn y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion;
produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 4,7%.
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de
plastico; fabricacién de otros productos minerales no metalicos crece 2,0%.
Fabricacibn de productos metallrgicos basicos; fabricacibn de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electrénicos y Opticos; fabricacion
de magquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 5,6%.
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 6,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 0,4%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 2,5%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 2,1%.
Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de
papel, carton y productos de papel y de carton; actividades de impresion;
produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 0,1%.
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e Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacién del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de
plastico; fabricacién de otros productos minerales no metalicos decrece 0,8%.

e Fabricacibn de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacion
de magquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 0,3%.

e Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 0,1%.

TABLA. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN
SEGUNDO TRIMESTRE 2026PR

Tasas de crecimiento (%)

L Serie ajustada por efecto
5 nal
. L. erie org! estacional y calendario
Actividad e condmica
Anual Ao corrido Trimestral
2026711 / 2026"7 202611/
2025""-11 2025 2026""-1
Elaboracién de productos alimenticios” 36 27 25
Fabricacion de productos textiles® -7,1 -4.7 =21
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 47 44 01
y de corcho, excepto muebles® ' ' '
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y 20 29 08
actividad de mezcla de combustibles® -
Fabricacion de productas metalirgicos basicos® 56 46 -03
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias
69 83 01
manufactureras
Industrias manufactureras 2,0 23 -0,4

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR:

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 5,9%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 1,8%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor Tasas de crecimiento en volumen 2
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

2026"-11 / 2026/ 202611 /

202511 20257 202671

Comercio al por mayor y al por menor” 5,9 6,0 1,8
Transporte y almacenamiento -0,1 0,3 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1.7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0,3

Actividades profesionales, cientificas y técnicas10 En el segundo trimestre de 2026pr, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla Actividades profesionales, cientificas y tecnicas Tasas de crecimiento en
volumen2 Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

L. Serie ajustada por efecto
Serie original ; _
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Ao corrido Trimestral
202611 / 2026"/ 20267-11 /
2025-11 2025 2026"-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3.7 3,0 1.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 2,0 0,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,6 2,5 0,8

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION Y OTRAS
ACTIVIDADES DE SERVICIOS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2026:

el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios crece 10,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 4,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
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de bienes y servicios para uso propio crece en 4,0%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econOmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de

servicios crece 4,8%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios

para uso propio crece 1,6%.

Tabla Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios Tasas de crecimiento en volumen2 Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario
Actividad econémica - X X
Anual Aiio corrido Trimestral
202611/ 2026"/ 202611/
2025711 2025 2026""-1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
. . 10,4 7.2 4,8
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de
1V 3E g resi viduaie: I 4)1 0,9 1,5
empleadores
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y
9.5 6.3 4,0

otras actividades'

Gasto en consumo final crece 4,4%.

Formacion bruta de capital crece 7,1%.
Exportaciones decrecen 1,0%.
Importaciones crecen 7,5%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el
Producto Interno Bruto crece en 1,3%, en su serie ajustada por efecto estacional y

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO13 EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2026: El
Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5% respecto al mismo periodo de
2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del
gasto:

calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 1,2%.
Formacion bruta de capital crece 8,7%.
Exportaciones decrecen 0,9%.
Importaciones crecen 5,1%
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Tabla Componentes del gasto Tasas de crecimiento en volumenl Segundo
trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
Serie original ) po

Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2026™-11 / 2026/ 2026™-11/
2025""-11 2025 2026™-1

Gasto de consumo final® 4.4 4.3 1,2
Formacion bruta de capital"' 7.1 0.8 8,7
Exportaciones -1,0 0.3 -0,9
Importaciones 7.5 5.6 5,1
Producto Interno Bruto 3,5 2,9 1,3

GASTO DE CONSUMO FINAL: El segundo trimestre de 2026pr el gasto de consumo final
crece 4,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr.

Los componentes del gasto que explican este comportamiento son:

e Gasto de consumo final individual de los hogares crece 2,8%.
e Gasto de consumo final del gobierno general crece 12,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 1,2%
en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el
comportamiento de sus componentes:

e Gasto de consumo final individual de los hogares crece 0,5%.
e Gasto de consumo final del gobierno general crece 2,2%.
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Tabla Gasto de consumo final Tasas de crecimiento en volumenl Segundo

trimestre 2026p

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Componentes del gasto de consumo final

Anual Ano corrido Trimestral
2026"-11 / 20267/ 202611/
2025""-11 2025™ 2026"-1
Gasto d final individual de |
asto s:onsumo inal individual de los 28 27 0,5
hogares
Gasto de consumo final del gobierno general 12,2 12,6 2,2
Gasto de consumo final 4.4 43 1,2

FORMACION BRUTA DE CAPITAL: En el segundo trimestre de 2026pr, la formacion bruta
de capital crece 7,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la
serie ajustada por efecto estacional y calendario, la formacién bruta de capital crece 8,7%,

respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla Formacién bruta de capitall Tasas de crecimiento en volumen2 Segundo
trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ .
estacional y calendario

Componente de la demanda

Anual Ao corrido Trimestral
2026 -11 / 2026/ 202611 /
20257"-11 2025 2026 -1
Formacion bruta de capital fijo 7.0 5.5 2.4
Formacion bruta de capital'I 71 0,8 8,7
é:rc:gjrg,sM; ?WI?CI,*%OTI(:: 55%%25 / 8551033 EE:?:ZC ,CE:?,:
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EXPORTACIONES: En el segundo trimestre de 2026, las exportaciones decrecen 1,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025 . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, las exportaciones decrecen 0,9%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior

Tabla Exportaciones Tasas de crecimiento en volumenl Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : _
estacional y calendario

Componente del gasto

Anual Ao corrido Trimestral
2026™-11 / 2026/ 202611 /
2025"-1 2025 2026
Exportaciones -1,0 03 -0,9

IMPORTACIONES: En el segundo trimestre de 2026pr, las importaciones crecen 7,5% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, las importaciones crecen 5,1%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

Tabla. Importaciones Tasas de crecimiento en volumenl Segundo trimestre 2026p

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original
estacional y calendario

Componente del gasto

Anual Ano corrido Trimestral
2026™-11 / 2026/ 2026™-11 /
2025"-11 2025 2026 -1
Importaciones 7.5 5,6 5.1

2. Producto Interno Bruto (PIB) a precios corrientes

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION: En el segundo trimestre de 2026pr, el
Producto Interno Bruto crece 10,3% a precios corrientes respecto al mismo periodo de
2025pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

Alcaldia Municipal de Ubaté = = =
Carrera 8 # 11-90 Tels. 8551025 / 8551033 TCL%ZC ici(%,lc Ic(o(%,)e:
www.ubate-cundinamarca.gov.co - alcaldia@ubate-cundinamarca.gov.co W W W

Cadigo Postal Urbano 250430 - Codigo postal rural 250437



Republica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal Villa de San Diego de Ubaté
NIT. 899999281-2

Alcaldia de

Ubat¢

< Cddigo SGC 2024
Tipo Documento ANALISIS DEL SECTOR ocleo
Version V3
Nombre . TRD 140.14.07
ANALISIS DEL SECTOR — —
Documento Pagina Pagina 20 de 68

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atenciéon de la salud humana y de servicios
sociales crece 17,3% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 9,8% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion anual)

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 19,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 8,4%. Esta variacidn se explica
principalmente por:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 14,8% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 9,6% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 15,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 3,5% a precios corrientes. Cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Construccion crece 10,8%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental crece 6,4%.

e Explotacion de minas y canteras crece 6,1%.
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Tabla Valor agregado por actividad econdmica Tasas de crecimiento a precios
corrientes Segundo trimestre 2026.

Tasas de crecimiento (%)

. Serie ajustada efecto
Serie Original eslat;::d ytE:rndario
Actividad economica
Anual Ao corrido Trimestral
202671/ 2026"Y 20267-11 /
20257-11 2025 2026""-1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 21 1.0 03
Explotacion de minas y canteras 18,5 9.3 61
Industrias manufactureras 6,8 57 2.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 105 55 6.4
Construccion 12,1 6,6 108
Comercio al por mayor y al por menor® 9.8 96 30
Infarmacion y comunicacicnes 57 52 26
Actividades financieras y de seguros 14,0 126 4.4
Actividades inmobiliarias 81 7 21
Actividades profesionales, cientificas y técnic as® 10,0 9.0 32
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 173 148 25
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 19.1 151 41
actividades de servicios® ' ) '

Valor agregado bruto 10,8 88 3,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 5.8 49 26
Producto Interno Bruto 10,3 8,4 3,5

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO: En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto
Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 10,3% respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinAmica se explica por los siguientes comportamientos del
componente del gasto:

Gasto en consumo final crece 10,4%.
Formacion bruta de capital crece 9,5%.
Exportaciones decrecen 1,8%.
Importaciones crecen 1,5%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios
corrientes crece en 3,5%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando
se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 2,4%.
Formacion bruta de capital crece 13,6%.
Exportaciones crecen 1,4%.
Importaciones crecen 6,9%.

Tabla Componentes del gasto Tasas de crecimiento a precios corrientes Segundo
trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original h .
Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2026™-11 / 2026"/ 20267 -11 /
2025"-11 2025 2026"-1
Gasto de cansumo final' 10,4 10,3 24
Formacion bruta de capitalz 9.5 -1.4 13,6
Exportaciones -1.8 -2.4 14
Importaciones 1.5 -0.6 69
Producto Interno Bruto 10,3 84 35

3.REVISION DE LAS CIFRAS DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2026

En este apartado se presenta la revision de la medicion del primer trimestre 2026 pr, la cual
esta asociada a la actualizacion de indicadores basicos. Es importante mencionar que, en
el Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T), se consideran tres secuencias de
incorporacién de datos fuente, las cuales generan revisiones de las series previamente
publicadas. Como se ha especificado, en un primer ciclo trimestral (el més frecuente) se
clasifican las revisiones generadas por la estadistica basica, las cuales pueden ser por
actualizaciones, correcciones y/o revisiones de datos de la serie y/o a la incorporacion de
un nuevo dato observado. Los cambios generalmente se presentan porque se trata de
datos preliminares sujetos a modificaciones. Existe un segundo ciclo de caracter anual
(regular), el cual est4 determinado por la incorporacion de nuevos datos o estimaciones de
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las Cuentas Nacionales Anuales (CNA) en las series trimestrales. Esta combinacion de
datos de baja y alta frecuencia mediante técnicas de evaluacibn comparativa genera
revisiones en los datos trimestrales a lo largo de la serie para evitar la introduccion de
quiebres o escalonamiento. Los ultimos resultados de las CNA son generados con rezago
de un afio y cuarenta y cinco dias. Asi, cada afo, es incorporada una estimacion de las
CNA a la serie trimestral, lo cual robustece la medicion y genera revision de las
composiciones trimestrales estimadas previamente.

Finalmente, un ciclo de revisibn mayor (no regular) derivado de la incorporacién de
revisiones metodolbgicas, recomendaciones internacionales, cambios de base y otros
cambios que por su naturaleza no se pueden incorporar de forma regular. Dado este
escenario, la Direccibn de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN) sigue la linea
recomendada por el manual de Cuentas Nacionales Trimestrales 2017 del Fondo
Monetario Internacional (FMI), el cual sugiere aplicar una estrategia de actualizacion para
el proceso de ajuste estacional. En esta linea, la estrategia adoptada es el ajuste
concurrente o “concurrent adjustment” (seccién 7.71 Pag. 146) en el cual los modelos,
criterios y pardmetros son ajustados cada vez que se ponen a disposicibn nuevas
observaciones o datos revisados.

Esto implica generar datos ajustados estacionalmente con mayor precisibn ya que
incorporan todas las revisiones de factores estacionales a partir de observaciones mas
recientes y actualizadas. Esta estrategia también es consistente con la politica de
publicacion de las series desestacionalizadas del DANE, en la cual “la practica
implementada es realizar una revisibn completa de todos los elementos de ajuste
estacional al menos una vez al afio y siempre que existan revisiones significativas en las
series originales. Esto de manera alineada con los ciclos regulares anuales de revision de
las series originales” 16 . En este sentido, el usuario puede recurrir al archivo anexo de
publicacién “Especificaciones de los modelos que se utilizan para el ajuste estacional y
efecto calendario.pdf” para identificar los parametros y ajustes realizados y actualizados en
las series del presente periodo.

IPC (INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR)
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Comportamiento de la variacion mensual del IPC seguin divisiones y subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto:

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con
julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Recreacion y cultura (0,89%), Informacion y comunicacion (0,81%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,41%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,40%) vy, por ultimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacion
(0,02%), Transporte (0,01%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).

IPC Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto Agosto 2025 -

2026
2025 2026
Diwisionas de Gasto Peso (%) \ariacién (%) Cm;‘ﬂz"::;::::m \ariacién (%) Cmg‘:;:m:::m
Recreacion y culiura 3m -0,30 -0,01 0,80 0,03
Informacidn y comunicacidn 4,33 -0,15 0,00 0,81 0,02
Alimentos v bebidas no alcohdlicas 15,05 0,45 0,08 0 0,13
Bienes y servicios diversos 5,36 0,44 0,02 052 0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 058 0,01 041 0,01
ma::ea. articulos para el hogar y para la conservacion ardinaria del 419 0,05 0,00 0.40 0.2
Salud 1,71 0,46 0,01 0,40 0,0
TOTAL 100,00 0.8 0,19 0,39 0,39
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33z 0,06 0,02 0,38 0,12
Restaurantes y hoteles. 0,43 0,49 0,06 0,33 0,04
Bducacian 4,41 0,13 0,01 0,02 0,00
Transporte 12,83 -0,03 0,00 0,01 0,00
Frendas de vestr y calzado 3,08 -002 0,00 -0,14 0,00

Fuente: DANE, IPC
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,32
puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes:

En agosto de 2026 en comparacion con julio de 2026, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: electricidad (2,33%), frutas frescas (4,95%), arriendo
imputado (0,39%), alcantarillado (7,13%), arriendo efectivo (0,38%), servicios de
comunicacion fija y movil y provisiéon a internet (0,92%), articulos para higiene corporal
(1,45%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,26%), papas
(4,32%) y suscripcion y servicio de television por redes y cable (3,02%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: suministro de agua (-4,04%), gas (-1,29%),
platanos (-2,90%), cebolla (-2,57%) y vehiculo particular nuevo o usado (-0,32%).

IPC Variacion y contribucién mensual Por principales subclases Agosto 2026

Subclase Variacion (%) C"“:;i‘::ﬁai‘:m
Bectricidad 2,33 0,08
Frutas frescas 4,95 0,07
Arriendo imputado 0,39 0,05
Alcantarilado 713 0,04
Arriendo efectivo 0,38 0,04
Servicios de comunicacion fija y movil y provisién a internet 0,92 0,02
Articulos para higiene corporal 1,45 0,02
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,26 0,02
Papas 4,32 0,02
Suscripcion y servicio de television por redes y cable 3,02 0,02

Fuente: DANE, IPC.

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANO CORRIDO DEL IPC SEGUN DIVISIONES
Y SUBCLASES

Variacion y contribucién afio corrido por divisiones de gasto: En lo corrido del afio,
(enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,35%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (7,16%), Restaurantes y
hoteles (7,10%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(6,26%), Educacion (5,91%) y, por ultimo, Salud (5,73%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(4,62%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,60%), Bienes y servicios diversos (4,40%),
Transporte (4,25%), Informacion y comunicacion (4,10%), Recreacion y cultura (3,71%) v,
por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,56%).
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IPC Variaciéon y contribucién afio corrido Segun divisiones de gasto Agosto 2025 -
2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Paso (%) Wariacion (%) Confribucion Puntos Wariacion (%) Contribucian Funtos
Porcentuales: Porcentuales
Almentos y bebidas no alcohdiicas 15,05 6,13 1,15 T.16 1,34
Restauranies y hotelas 943 568 063 710 081
::.;b:es. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 202 0,12 626 0.25
Educacion 441 5,84 0,23 591 0,24
Salud 1.71 4,66 0,08 573 0,10
TOTAL 100,00 422 422 5,35 535
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 3E5 1,14 4,62 144
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 4,03 0,07 4,60 0,08
Bienas y servicios diversos 536 334 017 4,40 0,23
Transporte 12,83 4,35 0,58 4,25 057
Informacicn y comunicacién 433 -0.57 -0.02 4,10 o1
Recreacian y cultura 379 0,62 0,02 an 011
Frendas de vesfir y calzado 308 1,43 0,04 2,56 0,08

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - agosto), se ubicaron en
las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacién ordinaria del hogar, las cuales en conjunto contribuyeron con
4,40 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacién y contribucion de las subclases en el afio corrido

En agosto de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacién de las subclases
gue mas aportaron al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (7,35%), transporte urbano (10,41%), arriendo imputado (3,64%),
frutas frescas (28,06%), arriendo efectivo (3,73%), carne de res y derivados (10,43%),
electricidad (7,35%), servicios relacionados con la copropiedad (16,87%), papas (56,31%)
y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,65%). Con contribucion
negativa a la variacién se ubicé: platanos (-14,46%), vehiculo particular nuevo o usado (-
2,40%), suministro de agua (-1,32%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas
(-18,14%) y carne de cerdo y derivados (-4,61%).

IPC Variacion y contribucién afio corrido Por principales subclases Agosto 2026
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Subclases Variacién (%) O"“:;’:;‘::z;’:m
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 7,35 0,56
Transporte urbano 10,41 0,50
Arriendo imputado 3,64 0.46
Frutas frescas 28,06 0,38
Arriendo efectivo 373 0,35
Carne de res y derivados 10,43 0,26
Bectricidad 7,35 0,25
Servicios relacionados con la copropiedad 16,87 0.21
Papas 56,31 0,18
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 6,65 0,16
RESULTADO ANUAL

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y
SUBCLASES

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacién de 6,24% en comparacion con
agosto de 2025. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,36%), Salud
(8,30%), Educacion (7,45%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,94%) y, por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,67%) se ubicaron por
encima del promedio nacional (6,24%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (6,10%), Bienes y servicios diversos (6,05%), Informacion y comunicacion
(5,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Transporte
(5,25%), Recreacion y cultura (4,98%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,26%)
se ubicaron por debajo del promedio nacional.

IPC Variacion y contribucién anual Segun divisiones de gasto Agosto 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto PReso (%) Variacion (%) Cm;’::;ﬁa:':m’ Variacion (%) C""::::mm’
Restaurantes y holeles 8,43 7.78 0,85 9,36 1,05
Salud 1,71 5,67 0,09 830 0,14
Educacion 441 7.87 031 745 0,30
Bebidas alcohdliicas y tabaco 1,70 533 009 5,94 0,12
mles. articules para el hogar y para B conservacion ordinaria del 449 318 013 657 027
TOTAL 100,00 510 510 6,24 6.24
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 6,13 1,16 6,10 1,168
Bienes y servicios divarsos 5,36 4,00 021 6,05 03
hformacion y comunicacian 4,33 -0.85 -0,02 597 0,15
Alojamiento, agua. electricidad. gas y otros combusfibles 3312 4,70 146 5,74 1,78
Transporte 12,93 519 0,70 525 070
Recreacién y culura aTe 1,63 0,05 4,98 0,15
Frendas de vestir y calkzado 3,08 2,02 0,06 3,26 0,10
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Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto

contribuyeron con 5,01 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En agosto de 2026 en comparacion con agosto de 2025, la variacion anual de las subclases
gque mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (9,43%), arriendo imputado (4,93%), transporte urbano (10,
efectivo (5,01%), carne de res y derivados (14,09%), electricidad (7,59%), frutas frescas
(18,31%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,26%), servicios
relacionados con la copropiedad (17,10%) y papas (63,45%). Las mayores contribuciones
negativas se presentan en: vehiculo particular nuevo o usado (-1,79%), arroz (-3,62%),

tomate (-11,77%), carne de cerdo y derivados (-6,04%) y legumbres secas

66%), arriendo

(-9,57%).

IPC Variacion y contribucién anual Por principales subclases Agosto 2026

Subolase Variacion (%) m":;?:::ﬁ;‘gm
Comidas en eslablecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 9,43 0.7
Arriendo imputado 493 0,63
Transporte urbano 10,66 0.51
Arriendo efectivo 5,01 0.47
Carne de res y derivados 14,09 0,34
Bectricidad 7,59 0,26
Frutas frescas 18,31 0.26
Corridas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 9,26 0,22
Servicios relacionados con la copropiedad 17,10 0,22
Papas 63,45 0,19

VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR
SERVICOS

FACTORES | VARIABLES
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Crecimiento del PIB, Inflacion, Tasa de

Economicos desempleo, SMLG, Tasa de cambio.

Crecimiento poblacional, Nivel
Socioculturales educativo, Evolucion de emigracion e
inmigracion.

Grado de implementacién TICS, Grado
Tecnolégicos de desarrollo tecnolégico,
Conocimientos.

Estabilidad del Gobierno, Politicas
Politicos monetarias y financieras, Regulaciones
legales.

Leyes y normatividad (tributaria,

Legales laboral, etc.), Derechos de propiedad
Intelectual
Medioambientales Leyes medioambientales.

IMPORTACIONES Y BALANZA COMERCIAL DE COLOMBIA DICIEMBRE 2025

En diciembre de 2025, las importaciones alcanzaron US$6.051 millones CIF con un
aumento de 7,1% con respecto al mismo mes de 2024 y presentaron un aumento de 2,7%
con respecto a noviembre de 2025. La variacion 12 meses se ubicé en 10,0%. Por CUODE,
las importaciones de bienes de consumo registraron una variacion de 30,6% con respecto
al mismo mes del afio anterior y contribuyeron con 7,4 puntos porcentuales a la variaciéon
de diciembre, las importaciones de bienes de capital y materiales de construccion crecieron
13,0%, mientras que las importaciones de materias primas y productos intermedios
disminuyeron 7,3% y aportaron -3,6 puntos porcentuales a la variacion del mes. En el mes,
los quince principales productos importados representaron el 35,6% del total. Las
variaciones positivas, por orden de magnitud, fueron en: abonos minerales, motocicletas,
automoviles, medicamentos dosificados, neumaticos nuevos, teléfonos, instrumentos para
medicina, maquinas para procesamiento de datos, partes de vehiculos y vehiculos para
mercancias. Se registré disminucion en: gas de petréleo, petréleo refinado, sangre para
usos terapéuticos, residuos de aceite de soja'y maiz. Crecieron las compras originarias de
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paises como: China (20,2%), Unién Europea (14,5%), Japdon (80,2%), México (20,5%),
Corea del Sur (38,3%) y Argentina (52,9%), entre otros. Por su parte, disminuyeron las
importaciones provenientes de Estados Unidos (-11,5%), Trinidad y Tobago (-64,8%), Zona
Franca Reficar (-46,6%) y Canada (-17,1%), entre otros. En diciembre de 2025, la balanza
comercial de Colombia fue deficitaria en US$1.178 millones, superior en US$350 millones
en comparacion con diciembre de 2024.

IMPORTACIONES Y BALANZA COMERCIAL DE COLOMBIA ENERO - DICIEMBRE
2025

En 2025, las importaciones colombianas se ubicaron en US$70.502 millones CIF y
registraron un crecimiento de 10,0%, con respecto al mismo periodo del afio anterior. Este
comportamiento lo explico, en especial, el aumento de las importaciones de bienes de
consumo (21,9%), materias primas y productos intermedios (5,9%) y las importaciones de
bienes de capital y materiales de construccion (6,3%). Los quince principales productos
importados representaron el 35,6% del total. Disminuyeron las compras de gas de petréleo
y residuos de aceite de soya. Se registré aumento en el resto, destacandose: automoviles,
motocicletas, medicamentos dosificados, maiz, maquinas para el procesamiento de datos,
teléfonos, vehiculos para mercancias, sangre para usos terapéuticos, insecticidas,
neumaticos nuevos, instrumentos para medicina, petrdleo refinado y polimeros de etileno.
Por origen, los principales proveedores fueron: China, Estados Unidos, Union Europea,
México y Brasil. Estos cinco origenes participaron con el 73,2% del total importado. De los
principales paises de origen, los mayores incrementos se registraron en las compras
originarias de: Trinidad y Tobago (123,7%), Zona Franca Reficar (55,2%), Corea del Sur
(40,9%), Peru (26,8%), Vietham (23,3%), Suiza (23,1%), Tailandia (22,9%), entre otros. Se
observo reducciones de las compras de Colombia realizadas a: Bolivia (-8,3%), Canada (-
3,9%) y Estados Unidos (-1,8%), entre otros. En 2025, el déficit fue de US$16.377 millones,
superior en US$5.571 millones en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.
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Grafico 2. Variacion anual y variacion 12 meses
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Fuente: DANE-DIAN

En diciembre de 2025, las importaciones alcanzaron US$6.051 millones CIF con un
aumento de 7,1% con respecto al mismo mes de 2024 y presentaron un aumento de 2,7%
con respecto a noviembre de 2025. La variacion 12 meses se ubico en 10,0%.

Cuadro. Importaciones de Colombia por CUODE diciembre 2025

millonesde | Variacién% | Contribuciéna
Clasificacién por Uso o Destino Econémico dolares anual Ia variacién Participacién
Total 6.051 7,1 7,1 100,0
Bienes de consumo 1.783 30,6 7.4 29,5
No duradero 955 23,9 3,3 15,8
Duradero 828 39,2 4,1 13,7
Materias primas y productos intermedios 2.628 -7,3 -3,6 43,4
Combustibles, lubricantes y conexos 537 -26,9 -3,5 8,9
Para la agricultura 279 6,1 0,3 4,6
Para la industria (excepto construccién) 1.812 -1,3 -0,4 29,9
Bienes de capital y material de construccién 1.638 13,0 3,3 27,1
Materiales de construccién 150 30,2 0,6 2,5
Bienes de capital para la agricultura 21 -12,5 -0,1 0,3
Bienes de capital para la industria 1.071 14,9 2,5 17,7
Equipo de transporte 397 4,8 0,3 6,6
Bienes no clasificados 1 1,5 0,00 0,02
Fuente: DANE-DIAN
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El comportamiento positivo lo explicé la dinamica de las importaciones de bienes de
consumo las cuales registraron una variacion de 30,6% con respecto al mismo mes del afio
anterior y contribuyeron con 7,4 puntos porcentuales a la variacion en diciembre, las
importaciones de bienes de capital y materiales de construccion crecieron 13,0%, mientras
que las importaciones de materias primas y productos intermedios disminuyeron 7,3% y
aportaron -3,6 puntos porcentuales a la variacion del mes.

IMPORTACIONES DE COLOMBIA ENERO - DICIEMBRE 2025

Grafico 5. Acumulado afio millones de délares CIF
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En 2025, las importaciones colombianas se ubicaron en US$70.502 millones CIF y
registraron un crecimiento de 10,0%, con respecto al mismo periodo del afio anterior. Este
comportamiento lo explicod, en especial, el aumento de las importaciones de bienes de
consumo (21,9%), materias primas y productos intermedios (5,9%) y las importaciones de
bienes de capital y materiales de construccion (6,3%).

BALANZA COMERCIAL DE COLOMBIA ENERO- DICIEMBRE 2025

Gréafico Balanza mensual y doce meses
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En diciembre de 2025, la balanza comercial de Colombia fue deficitaria en US$1.178
millones, superior en US$350 millones en comparacién con diciembre de 2024. En 2025,
el déficit fue de US$16.377 millones, superior en US$5.571 millones en comparacion con
el mismo periodo del afio anterior.

ACUERDOS COMERCIALES

Durante 2025 la economia colombiana se desenvolvid en un entorno internacional
caracterizado por una normalizacion gradual de las condiciones macroecondémicas. Las
principales economias avanzadas consolidaron el proceso de desinflacion iniciado tras los
méximos inflacionarios observados en 2022- 2023, mientras que el crecimiento global se
estabilizé en tasas moderadas cercanas al 3 %. En este contexto, varios bancos centrales
iniciaron procesos graduales de flexibilizacion monetaria, aunque manteniendo posturas
prudentes ante la persistencia de presiones inflacionarias en el componente de servicios y
la presencia de riesgos geopoliticos y comerciales que contintan afectando el dinamismo
del comercio mundial. En el &mbito interno, la economia colombiana consolid6 su proceso
de recuperacion durante el afio. El Producto Interno Bruto creci6 2,6 % en 2025, apoyado
principalmente por el fortalecimiento de la demanda interna. EI consumo de los hogares
mostré una recuperacion significativa, reflejada en el crecimiento del comercio al por
menor, mientras que la inversion comenzé a mostrar sefiales de estabilizacién luego de las
fuertes contracciones registradas en afios previos. Por su parte, la industria manufacturera
presentd una recuperacion moderada tras dos afios consecutivos de caida, evidenciando
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una fase de estabilizacion mas que de expansién acelerada de la actividad productiva. El
proceso de desinflacién continu6 avanzando, aunque a un ritmo gradual. La inflacién anual
se ubicé alrededor de 5,1 % durante 2025, nivel inferior al registrado en afos recientes,
pero aun por encima de la meta del Banco de la Republica. En este contexto, la politica
monetaria mantuvo una postura prudente, con una tasa de intervencién cercana al 9,25 %,
reflejando el equilibrio entre consolidar la convergencia inflacionaria y evitar un
enfriamiento excesivo de la actividad econémica. En el frente externo, la economia mostré
sefales mixtas. Las exportaciones registraron un crecimiento moderado impulsado por los
productos no mineroenergéticos, mientras que las importaciones aumentaron a mayor
ritmo, ampliando el déficit comercial. A pesar de ello, los fundamentos externos se
mantuvieron solidos: el tipo de cambio se estabiliz6 alrededor de los $4.000 por ddlar, las
reservas internacionales alcanzaron niveles cercanos a USD 66 mil millones y la deuda
externa, aunque continué creciendo en términos nominales, redujo su participacion como
porcentaje del PIB. Finalmente, el mercado laboral continué mostrando sefiales de
fortalecimiento. La tasa de desempleo descendi6é hasta ubicarse alrededor del 8 % hacia
finales de 2025, mientras que la ocupacién alcanz6 niveles cercanos a los observados
antes de la pandemia. En conjunto, estos resultados reflejan una economia que avanza en
su proceso de normalizacién, respaldada por la recuperacion del consumo, la mejora
gradual del mercado laboral y una mayor estabilidad de los indicadores externos, aunque
aun enfrenta desafios asociados al entorno internacional y a la consolidacion de un
crecimiento sostenible de largo plazo

llustracion Inflacién anual de paises desarrollados, porcentaje
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En América Latina, hacia finales de 2025 se consolid6 el proceso de desinflacién iniciado
desde 2023, aunque con un ritmo mas lento que el observado en las economias avanzadas
y con niveles aun superiores a las metas de los bancos centrales. La regién entré en una
fase de estabilidad inflacionaria moderada, caracterizada no por nuevos choques de
precios sino por la persistencia de componentes inerciales asociados a servicios,
indexacion salarial y ajustes tarifarios5 .En Chile, la inflacién anual continué descendiendo
gradualmente y se estabiliz6 alrededor del 4 %, luego de haber alcanzado maximos de dos
digitos en 2022. La moderacién de los precios de energia y bienes transables contribuyé
al proceso de convergencia, aunque los servicios y algunos componentes regulados
mantienen cierta rigidez, lo que ha llevado al banco central a mantener cautela en el ritmo
de reduccién de tasas de interés6 .En Colombia, la inflaciobn se mantuvo cercana al 5 %
durante la segunda mitad del afio, mostrando una desaceleracién mas lenta frente a otros
paises de la region. A diferencia de etapas previas, la dinAmica inflacionaria dejé de estar
explicada principalmente por alimentos y pasdé a estar dominada por servicios,
particularmente arriendos, educacién y algunos precios regulados. La indexacion
contractual de algunos servicios ha limitado una convergencia méas rapida hacia la meta.
En Brasil, la inflacion anual se ubicé alrededor de 4,5 %, manteniéndose relativamente
estable. La politica monetaria restrictiva aplicada desde 2021 logré contener los choques
iniciales, pero la inflacion de servicios y la fortaleza del consumo interno han ralentizado el
descenso adicional7 . Este comportamiento ha llevado al banco central a avanzar con
cautela en el ciclo de reduccion de tasas, evitando un relajamiento prematuro de las
condiciones financieras. Por su parte, México presentd el proceso de convergencia mas
avanzado entre las economias analizadas, con una inflacion cercana al 3,7 %. La
moderacion de los precios de bienes y la estabilidad del tipo de cambio contribuyeron a
este desempefio, aunque la inflacion subyacente alin muestra persistencia en servicios, lo
gue mantiene una postura monetaria prudente. En conjunto, la region muestra un escenario
distinto al observado en afos previos: la inflacion dejo de ser un fenédmeno de choques
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transitorios y pasé a reflejar factores estructurales, por lo que la politica monetaria enfrenta
un balance complejo entre continuar reduciendo tasas de interés para apoyar la actividad
econOmica y evitar una relajacion que retrase la convergencia inflacionaria. Asi, durante
2026 el principal desafio para los bancos centrales latinoamericanos no sera iniciar la
flexibilizacion monetaria, sino calibrar su velocidad sin comprometer las medidas técnicas
antiinflacionarias.

La siguiente tabla presenta los Acuerdos Comerciales existentes y las leyes con las cuales
se incorporaron en la normativa colombiana:

ACUERDO COMERCIAL LEY

Alianza Pacifico

Ley 1746 de 2014

Canada Ley 1363 de 2009
Chile Ley 1189 de 2008
Corea Ley 1747 de 2014

Costa Rica Ley 1763 de 2015
Estados AELC Ley 1372 de 2010

Estados Unidos

Ley 1143 de 2007

México

Ley 172 de 1994

Triangulo Norte

Ley 1241 de 2008

Union Europea

Ley 1669 de 2013

A. Entidades Estatales obligadas

Las alcaldias estan obligadas por los Acuerdos Comerciales con la Alianza Pacifico
(Unicamente con Chile y Perl), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Triangulo Norte
(Unicamente con Guatemala), la Unién Europea; y la Decision 439 de 1998 de la Secretaria
de la CAN.

Salvo por algunas excepciones, todas las Entidades Estatales descentralizadas del nivel
municipal (incluidas las entidades descentralizadas indirectas) y los esquemas asociativos
integrados por Entidades Estatales del nivel municipal estan obligados por los Acuerdos
Comerciales con Chile; el Triangulo Norte (Gnicamente con El Salvador y Guatemala); vy,
por la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

VALOR DEL - PROCESO DE
ENTIDAD | PROCESODE | ,EXCEPCION i conTrATACION | [ PLAZODE &
ESTATAL | CONTRATACION | ‘SoAB =2 | CUBIERTO POR oL
CUBIERTA | SUPERIOR AL = | EL AcuerDpO

B el |conTrRaTacion | TLACYERO0 | prOPUESTAS
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ACUERDO
COMERCIAL
SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO N° DE DIAS
Bienes y servicios a
partir de
$655’366.000; y (i)
Chile SI Servicios de 1,2,3,4,5,6,7, NO 10 dias
construccion a partir | 12, 14, 15, 16, 17,
de 19, 28, 29, 32, 35,
Alianza $16.384'153.000. 37,55, 62
del México NO
Pacifico Bienes y servicios a
partir de
$655'366.000; y (i)
Perl Sl Servicios de 1,2,3,4,5,6,7, NO 10 dias
construccion a partir | 12, 14, 15, 16, 17,
de 19, 28, 29, 32, 35,
$16.384°153.000. 37,55, 62
Canada NO
Bienes y servicios a
partir de
$643'264.000; y (i) | 1,2,3,4,5, 6, 8,
Chile Sl Servicios de 12, 14, 15, 16, 17, NO 10 dias
construccion a partir | 18,19, 28, 29, 32,
de 33, 34, 35, 36, 37,
$16.081'602.000. 47
Corea NO
Bienes y servicios a
partir de
$1.162'733.000; y
Costa Rica Sl (i) Servicios de 1,3,4,56,7,9, NO 10 dias
construccion a partir | 12, 14, 15, 16, 17,
de 19, 28, 29, 32, 35,
$16.389'628.000. 7,57,59, 62
Estados Unidos NO
Bienes y servicios a
partir de
$852'074.000; y (i) | 1, 4,5,86,7, 10,
Estados AELC Sl Servicios de 11, 12, 14, 15, 16, NO 10 dias
construccion a partir | 17, 19, 28, 29, 30,
de 31, 32, 33, 34, 35,
$21.301'857.000. 36, 37
México NO
iSavador| s | Limieinerordela | g 3% 20 s No hay plazo
menor cuantia. 49 60 minimo
Triangulo — 123 4 567,
Norte | Guatemala si Limite inferior de la. | ' 12, 20, 21, 50, S| Rohayiplaze
menor cuantia. 51, 52, 53, 60 minimo
Honduras NO
Bienes y servicios a
partir de
$859'752.000; y (ii) 1,4,5,6, 7,10,
Unién Europea Sl Servicios de 11, 12, 13, 14, 15, NO 10 dias
construccion a partir | 16, 17,19, 23, 28,
de 29, 32, 34, 35, 37,
$21.493'810.000. 57
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La Decision 439 de
1998 de la
Secretaria de la
CAN es aplicable a
todos los Procesos
de Contratacién de
las Entidades
Estatales del nivel
municipal obligadas,
independientemente
del valor del
Proceso de
Contratacion

No hay plazo

Comunidad Andina SI No reporta SI minimo

2. ANALISIS TECNICO

Se debe tener en cuenta que comercialmente los bienes a adquirir, deben encontrarse
en el mercado nacional y si aplica, internacional, lo cual es garante que su
posicionamiento y se traduce en la garantia que tiene el adquirente de la calidad de los
bienes, logrando la absoluta satisfaccion de la entidad y su necesidad, en directa
ejecucion de la mision institucional y como quiera que las productos a adquirir deben ser
suministrados por personas naturales o juridicas con experiencia se tiene pleno
concomimiento que en Colombia dicho la comercializacion de estos productos
corresponde al sector terciario de la economia ( entre los cuales podemos encontrar
transporte, comunicaciones, comercial, turistico, sanitario, educativo, financiero y
administrativo), es asi en el mercado colombiano se cuenta con empresas que
corresponden al sector terciario, subsector Comercio.

Con respecto al analisis técnico, se detallaran en el estudio previo los suministros
requeridos con las especificaciones técnicas que deben presentar los futuros oferentes
para el cabal cumplimiento del objeto contractual: LOGISTICA Y SUMINISTRO PARA
EL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES LUDICAS,
DEPORTIVAS Y SOCIALES CONTENIDAS EN EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS DIRIGIDOS A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ALCALDIA
DEL MUNICIPIO VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE
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INTEGRACION DEPORTIVA
Premiacién por bonos.:
Incentivo por bono para
PREMIO premiacion de los
BONO ganadores de cada una
REDIMIBLE | de las disciplinas 35
PRIMER deportivas. 35 bonos por
PUESTO valor de
$100.000 c/u
Premiacién por bonos.:
Incentivo por bono para
PREMIO premiacién de los
BONO ganadores de cada una
REDIMIBLE | de las disciplinas 35
SEGUNDO deportivas. 35 bonos por
PUESTO valor de
$50.000 c/u
Paca de agua potable
envasada, presentada en
ALIMENTO botellas individuales de 30
600 mL, con un contenido
de 24 unidades por paca.
INTEGRACION FAMILIAR Y CELEBRACION HALLOWEEN
Bombon de chocolate con
relleno sabor a fruta,
.| suministrado en
CONFITE,RI presentacion  comercial
A (Bombon de 100 unidades, con un
de chocolate peso individual
con relleno .
aproximado de 18 g por
sabor a bombén. Elaborado a 6
fruta, base de azlcar, grasa
paquete x vegetal, cocoa, leche en
10_0 polvo, jarabe de glucosa,
unidades de
pulpa o concentrado de
18 g c/u). fruta, emulsionantes,
acidulantes, saborizantes
y antioxidantes
permitidos por la
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normatividad sanitaria

vigente. Cada bombén
deberd presentarse en
empaque individual
sellado de fabrica, con
registro sanitario vigente,
identificacion del lote y
fecha de vencimiento
vigente. Para la
conformacion del paquete
individual temético de
Halloween, se deberan
incluir tres (3) bombones
por participante, para un
peso total aproximado de
54 g por paguete
individual.

Masmelo sabor vainilla,
presentado en empaque
individual, con un peso
aproximado de 12 g por
unidad. Elaborado a base
de azlcar, jarabe de

CONFITERI | glucosa, agua, gelatina,
A (Masmelo | almidén, saborizantes,
sabor vainilla | colorantes y
en estabilizantes permitidos 50
presentacion | por la  normatividad
individual de | sanitaria  vigente.  El
(12 9)) producto debera contar
con empaque individual
sellado de fabrica,
registro sanitario vigente,
identificacion del lote y
fecha de vencimiento
vigente.
Crema untable bicolor
CONFITERI | sabor  chocolate vy
A avellana, presentada en
(Crema copa plastica individual
esparcible con paleta para consumo. 50
bicolor sabor | Elaborada a base de
a chocolate azucar, aceites y grasas
y nuez vegetales, suero de leche
(14gr)) en polvo, cocoa en polvo,

leche entera en polvo,
avellana, emulsionantes
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(lecitina de soya),
saborizantes y
antioxidantes permitidos
para alimentos.

Producto elaborado
principalmente a base de
harina de trigo, azlcar,
aceites o} grasas
vegetales, saborizantes y
CONFITERI | colorantes permitidos por

A (Galleta la normatividad sanitaria
tipo wafer vigente. Debera
rellena sabor | presentarse en empaque 50
fresa (tipo original sellado de
Bridge, 87 fabrica, con registro
an) sanitario vigente, fecha

de vencimiento vigente y
en oOptimas condiciones
de calidad, conservacion
e inocuidad para su
consumo.

Elaborado a base de
leche, de textura
cremosa, fortificado con
vitaminas y minerales o

con caracteristicas
CONFITERI | nutricionales
A equivalentes. El producto
(Alpinito deber4d entregarse en 50
sabor fresa envase original sellado de
(45 q)) fabrica, contar  con

registro sanitario vigente
y fecha de vencimiento
vigente, garantizando su
calidad e inocuidad para
el consumo.

Producto de confiteria
CONFITERI | elaborado a base de
A (Caramelo | azlicar y jarabe de

duro tipo glucosa, con cubierta de
chupeta con | caramelo duroy centro de 50
relleno relleno blando sabor a
blando sabor | yogur, en presentacion
ayogur. (80 | individual, sabores
9)) surtidos (fresa, mora vy
mandarina), con
envoltura sellada de
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fabrica, registro sanitario
vigente y fecha de
vencimiento vigente. Para
la  conformacion  del
paquete individual
tematico de Halloween.

Azlcar, Jarabe de
Glucosa, Agua, Gelatina,
Almidén Modificado de
Maiz, Sorbitol
(Humectante (E420)),
Acido Lactico (Acidulante
(E270)),

Lactato de Sodio
(Regulador pH (E325)),

CONFITERI | Acidulante [Acido

A Citrico(E330), Acido
(GOMITAS Malico (E296), Acido
AROS Fumérico (E297)],

Informacion | Saborizantes Avrtificiales 50
nutricional (Manzana Verde, Fresa,

para una Durazno), Colorantes

unidad (6 g)) | Artificiales [Rojo FD&C N°
40 (Rojo Allura FC

(E129)),
Amarillo FD&C N° 6
(Amarillo Crepusculo
(E110)),

Amarillo FD&C N° 5

(Tartrazina (E102)), Azul
FD&C N° 1

(Azul Brillante (E133))].

Bolsa elaborada en papel
kraft de alta resistencia
(minimo 180 9),
dimensiones

aproximadas de 20 cm de 50
alto x 20 cm de ancho x 8
cm de fuelle, con asas en
papel trenzado o corddn.
Decorada con disefio
tematico de Halloween

RECORDAT
ORIO
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(calabaza, momia o
similares), mediante
impresion  full color o
etigueta adhesiva de alta
calidad.

s
 Ttsshin,

Suministro de refrigerio
infantil presentado en
caja tipo lunch box
elaborada en carton kraft
de alta resistencia, grado
alimenticio, con
dimensiones
aproximadas de 25 cm de
largo x 16 cm de ancho x
15 cm de alto, provista de
tapa con cierre tipo
pestafia y asa integrada
para facilitar su
transporte, servilleta. El
contenido estara
compuesto por
salchipapa (250 q),
preparada con papa a la 50
francesa, salchicha vy
salsas individuales
(tomate y mayonesa);
una (1) mini dona
decorada (30 g); una (1)
porcién de fruta fresca de
temporada (manzana,
banano, mandarina o
similar) y un (1) jugo en
caja o natural de 200 ml.
Los alimentos deberan
entregarse frescos,
empacados
individualmente y bajo
condiciones higiénico-
sanitarias aptas para el
consumo.

ALIMENTAC
ION
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Suministro de refrigerio
individual presentado en
caja tipo lunch box
elaborada en carton kraft
de alta resistencia, grado
alimenticio, con
dimensiones
aproximadas de 25 cm de
largo x 16 cm de ancho x
15 cm de alto, provista de
tapa con cierre tipo
pestafia y asa integrada
para facilitar su transporte
servilleta desechable y
adhesivo decorativo
alusivo a la celebracion.
El  contenido  estara
compuesto por un (1)
sandwich artesanal (180
g), elaborado en pan tipo
baguette o pan ciabatta 50
individual de
aproximadamente 13 a
15 cm de longitud,
pechuga de pollo
desmechada o en tiras,
queso tipo mozzarella o
doble crema, lechuga
crespa, tomate fresco y
aderezo de la casa; una
(1) mini dona (50 g); una
(1) y Jugo refrescante en
caja individual de 200 ml,
en sabores  surtidos
(mango, frutos tropicales,
mora 0 similares),
elaborado a base de
pulpa de fruta, listo para
el consumo, empacado
en envase Tetra Pak o
equivalente, con pitillo

ALIMENTAC
ION

Helado cremoso con
grasa vegetal sabor a
ALIMENTAC | vainilla en barquillo con

ION cubierta sabor a 100
chocolate Harina de trigo
enriquecida (harina de
trigo, niacina, hierro
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reducido, mononitrato de
tiamina, riboflavina, acido
folico), almidon de
tapioca, azUcar, contiene
2% o menos de: aceite de
canola, leudante
(bicarbonato de sodio,
bicarbonato de amonio),
sal, achiote (color), sabor
natural. Contiene: trigo.)
peso neto 90 grm. Los

productos deberan
entregarse en su
empaque individual
original, integro y sin
evidencias de

descongelacién, deterioro
0 contaminacion.

Paquete de maiz pira
fresco de 80 gr, cada uno
ALIMENTAC | entregado en bolsa de
ION papel craft tamafio: ancho
10,5 Fuelle: 6,0 Largo:
23,5

100

Sonido 'y accesorios
acordes a las
necesidades y
requerimientos
solicitados  por el
supervisor del contrato, el
sonido debe instalarse
con 2 horas de
anterioridad con el fin de
realizar las pruebas de
sonido y dar inicio al
SONIDO evento en el horario 1
acordado, bajo las
siguientes
especificaciones
minimas: sonido
profesional con cuatro (4)
cabinas activas de 400
watts ref: prx815 1600 las
cuatro, consola de 16
canales para
instrumentos,
amplificadores,  cables,
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Tipo Documento ANALISIS DEL SECTOR

dos (2) micréfonos con
bases, computador vy
luces incluido micréfono
inaldmbrico diadema sr
45 wireless, rango 30
mhz. dos operadores y
transporte, valor por 5
horas o fraccion en ubaté
montaje y desmontaje el
mismo dia.

Animador infantii  con
formacion y experiencia
en animacion de eventos
para nifios con habilidad
de comunicacion,
liderazgo, manejo de
grupo, creatividad vy 1
dinamico.

ANIMADOR
INFANTIL

Debe acreditar
experiencia minima en
sector publico y/o privado
de minimo 2 afios.

Hamburguesa contiene
carne de res (100% de
res, 150- gramos), pan de
hamburguesa (aprox. 60
gramos), queso doble
ALIMENTAC | crema @ aprox.
ION 40gramos) tomate (30
gramos) lechuga (15
gramos) y salsas
(mayonesa, mostaza,
tomate, aprox. 10 gramos
por salsa).

105

Gaseosa personal 250 ml
sabores surtidos. Agua
carbonatada, color
caramelo, saborizantes
naturales, acidulante 105
(acido fosforico),
edulcorantes (aspartame,
acesulfame K),
conservante  (benzoato
de sodio), regulador de

ALIMENTAC
ION
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acidez (citrato de sodio),
cafeina.

Paquete personal de (300
ALIMENTAC | gramos) Papa, Aceite
ION vegetal, Sal yodada,
Cloruro de potasio

105

Premiacién por bonos a la
mejor oficina decorada de
dia de Halloween
mediante un incentivo por
bono. Incentivo por bono
de acuerdo con las

siguientes categorias:
PREMIO 13

Primer puesto: 8 bonos
redimibles cada uno por
valor de 100.000

Segundo puesto: 5 bonos
redimibles cada uno por
valor de 100.000

CIERRE FIN DE ANO

Premiacién por bonos:

BONOS Incentivo por bono para
PREMIOS premiacion de los
MEJORES mejores funcionarios de 4
FUNCIONA . .
RIOS la administracion.4 bonos

por valor de $300.000 c/u
sonos | e hon pars
PREMIOS . de los
MEJORES Fr::jrcr:;iglofr:mcionarios de 4
FUNCIONA . -
RIOS la administracion.4 bonos

por valor de $200.000 c/u
BoNos | o bono. para
PREMIOS premiacion de los
MEJORES mejores funcionarios de 4
FUNCIONA . .
RIOS la administracion.4 bonos

por valor de $100.000 c/u
BONOS Premiacién por bonos
PREMIOS Incentivo por bono para 3

MEJORES premiacién de los mejor

Alcaldia Municipal de Ubaté
Carrera 8 # 11-90 Tels. 8551025 / 8551033 .
www.ubate-cundinamarca.gov.co - alcaldia@ubate-cundinamarca.gov.co W
Cadigo Postal Urbano 250430 - Codigo postal rural 250437

©

©

icontec

150 14001




Republica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal Villa de San Diego de Ubaté
NIT. 899999281-2

Alcaldia de

Ubat¢

< Cddigo SGC 2024
Tipo Documento ANALISIS DEL SECTOR ocleo
Version V3
Nombre . TRD 140.14.07
ANALISIS DEL SECTOR — —
Documento Pagina Pégina 48 de 68

FUNCIONA proyecto de impacto de la
RIOS administracion. 3 bonos
por valor de $190.000 c/u

ENTRADA: Palitos de
queso en masa de
hojaldre (2 unidades,
minimo 30 g cada una),
acompafiados de salsa
de tomate artesanal.

PLATO FUERTE:
Cordon Blue apanado en
salsa de queso 160 gr,
acompafiado de arroz
verde (60 gr) puré de
papa gratinado (100 g) y
sobrebarriga sudada 120

ar
ENSALADA: fresa,
mango, rugula y cuajada.
(180gr)

BEBIDA: Jugo natural de

frutas en agua o limonada
ALIMENTAC (7 02).

ION 105
POSTRE: Cheesecake
individual de frutos rojos
4 0z).
NOTA: Los alimentos
correspondientes a la
entrada, plato fuerte y
ensalada deberan ser
servidos en vajilla de loza,
limpia, integra y en
adecuadas condiciones
de presentacion.  El
servicio debera incluir
cubiertos de mesa en
material reutilizable,
preferiblemente acero

inoxidable o material de
caracteristicas

equivalentes, en
adecuadas condiciones
de higiene y

presentacion,
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correspondientes a los
alimentos suministrados.
El postre deberd ser
servido en vajilla o
recipiente individual apto
para contacto con
alimentos, limpio y en
adecuadas condiciones
de presentacion.

Brindar capacitacion
sobre liderazgo dirigidos
a los funcionarios
publicos, con el objetivo
de fortalecer las
habilidades de
comunicacion, trabajo en
equipo, toma de
decisiones, resoluciéon de
conflictos y desarrollo de
liderazgo

transformacional en el
marco de las estrategias
de Bienestar de la
Alcaldia.

Formacién Académica:

Profesional en Psicologia
y/lo Administracion y/o 1
Trabajo Social ylo
Ciencias Politicas yl/o
Pedagogia, o éreas

CAPACITAC
ION

afines. Con
especializacion en
liderazgo y/o desarrollo
organizacional y/o
coaching ylo gerencia
publica o} areas

relacionadas.
Experiencia Requerida:

Minimo dos (2) afios de
experiencia comprobada

en procesos de
capacitacion en
liderazgo, desarrollo

personal y/o habilidades
blandas, preferiblemente

Alcaldia Municipal de Ubaté

Carrera 8 # 11-90 Tels. 8551025 / 8551033
www.ubate-cundinamarca.gov.co - alcaldia@ubate-cundinamarca.gov.co 505001 | | 15095001 | | 150 secn
Cadigo Postal Urbano 250430 - Codigo postal rural 250437 o ——

@1 ®f®

icontec icontec icontec




Republica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal Villa de San Diego de Ubaté
NIT. 899999281-2

Alcaldia de

Ubat¢

< Cddigo SGC 2024
Tipo Documento ANALISIS DEL SECTOR ocleo
Version V3
Nombre . TRD 140.14.07
ANALISIS DEL SECTOR — —
Documento Pagina Pagina 50 de 68

en el sector publico o
comunitario.

El lugar donde se
desarrolle la actividad no
podra estar a mas de 15
km del municipio de
Ubaté. Debe tener un
aforo con una capacidad
minima para 100
personas, para grupos de
LUGAR diferentes tamafios, zona 1
de alimentacién, en la
cual se puedan disponer
las mesas con los
alimentos y bebidas y

zona de bafios,
parqueadero superior a
30 vehiculos

aproximadamente.

Persona con formacion y
experiencia en
animacion, recreacion y
manejo de eventos, con
capacidad de liderazgo,
comunicacion,

creatividad y dinamismo
para dirigir y motivar
grupos. Debera acreditar
minimo tres (3) afios de
experiencia en el sector
publico y/o  privado,
relacionada con
animacioén,  recreacion,
manejo de grupos Yy/o
coordinacion de eventos.

ANIMADOR

Sonido 'y accesorios
acordes a las
necesidades y
requerimientos

solicitados  por el
SONIDO supervisor del contrato, el 1
sonido debe instalarse
con 2 horas de
anterioridad con el fin de
realizar las pruebas de
sonido y dar inicio al
evento en el horario
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acordado, bajo las
siguientes
especificaciones
minimas: sonido
profesional con cuatro (4)
cabinas activas de 400
watts ref: prx815 1600 las
cuatro, consola de 16
canales para
instrumentos,
amplificadores, cables,
dos (2) micr6fonos con
bases, computador vy
luces incluido micréfono
inalambrico diadema sr
45 wireless, rango 30
mhz. dos operadores y
transporte, valor por 5
horas o fraccién en ubaté
montaje y desmontaje el
mismo dia.

Tarro Arequipe tradicional
de 300 gr textura suave
elaborado en leche
higienizada y azucar

AREQUIPE
TRADICION
AL

105

Galletas colaciones
cantidad: 240 or
presentacion del
producto: caja.
profundidad item:

16,3 cm; ancho item:
21,5 cm; altura item: 5,2
cm

GALLETAS

COLACION | caracteristicas de las 105
ES galletas:

56 unidades:

6 galletas espafioletas.
6 galletas panderitos.

10 galletas carmelitas.

10 galletas polvorosas.
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12 galletas tesoro

12 galletas ochos

Elaborado a partir de
granos de mani
seleccionados, tostados y
adicionados con sal para
consumo  directo. El
producto debera
presentar textura
crocante, sabor
caracteristico, estar libre
de humedad, impurezas y
materias extrafias. Se
entregard en empaque
original de 180 gr sellado
de fébrica, con registro
sanitario vigente y fecha
de vencimiento vigente.

MANI
SALADO
TOSTADO

105

Snack crujiente de 124g
elaborado a base de papa
deshidratada, con forma
caracteristica y sabor
ALIMENTACI original. Se presenta en un
ON envase cilindrico que permite
conservar las unidades
apiladas 'y  protegerlas
durante su almacenamiento
y transporte.

105

DURAZNO Durazno en  almibar
EN presentacion en tarro de 105
ALMIBAR 820 gr

Mermelada sabor a frutos
rojos presentacion de
MERMELAD | 200 gr vida util 8 meses
A dimensiones alto 170 mm
ancho 110 mm largo 55
mm

105

Galletas saladas con tres
tacos contenido de 270 g
11.3 onz con las
GALLETAS siguientes caracteristicas 105
fuente de: vitamina b1 ,b2
y b3,calcio, hierro y acido
félico.
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Elaborado principalmente
con cacao en polvo,
azlcar y demas
ingredientes  permitidos
por la  normatividad
CHOCOLAT sanitaria vigepte.
Producto de textura fina,
E DE facil disolucion y sabor 105
CHUCULA o
caracteristico a cacao,
apto para la preparacion
de bebidas calientes.
Debera presentarse en
empaque original de 250

ar

Elaborados a base de
azUcar, jarabe de
glucosa, gelatina vy
saborizante de vainilla o
equivalente. De textura
suave y esponjosa, listos
para el consumo. El 105
producto debera
entregarse en empaque
original de 145 gr sellado
de fabrica, con registro
sanitario vigente y fecha
de vencimiento vigente.

MASMELOS

Pavo: Relleno con pasas
y almendras, debe incluir
PAVO salsa de ciruela. Peso 105
neto 500 gr empacado al
vacio

Natilla sabores surtidos:
coco, arequipe y ftres
leches cantidad: 300 gr.
NATILLA Fuente de hierro, calcio, 105
baja en sodio y libre de
grasas trans, en formato
de caja de 25x20x15 cm.

Vino tinto (750 ml),
elaborado a partir de uvas
fermentadas, listo para el

VINO consumo, con graduacion 105
alcohdlica conforme a la
normatividad vigente. El
producto debera
Alcaldia Municipal de Ubaté = = =
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entregarse en botella de
vidrio con tapa de
seguridad o] sello
inviolable, etiqueta
original del fabricante,
registro sanitario y fecha
de vencimiento o lote de

produccién, segun

corresponda.

Queso Holandés

Navidefio x 330 gr,
QUESO madurado, semiduro, 105

graso.

Ponqué de vino con frutos

naturales cantidad: 400

gr, presentacion  del
\P/I(’)\II\(I)QUE producto caja decorada 105

con motivo navidefio por
6 porciones ideal para
ocasiones especiales

Salchicha en lata en lata
SALCHICHA | sabor a pollo 150 gr x 6 105
unidades

Cuajada con panela y
ligera predominancia de

CHICHARO ali d
NESDE | ot Presemacon | 10
CUAJADA de 150 g, con vida util de
300 a 40 dias dias
CANASTA Canasta  Organizadora
ORGANIZA Plastica Con Tapa
DORA Medidas (cm): 415 105
RECTANGU | ancho, 26.5 largo, 17.5
LAR CON alto. Capacidad: 14 litros
TAPA Meterial: Polipropileno
NINOS DE 0-1 ANOS:
Carpa infantil tipo palacio,
elaborada en poliéster
con estructura flexible y
JUGUETE 10

resistente, disefiada para
promover el juego de
roles, la imaginacion y la
interaccion recreativa.
Apta para uso en
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interiores y exteriores, de
facil armado, desarmado

y plegado para facilitar su
almacenamiento y
transporte. Dimensiones
aproximadas: 135 x 105 x
105cm

UNISEX DE 2-4 ANOS

Carro Montable, Con
Guia Paseador Sonido
Brazos De Seguridad 3
en 1, utlizable como
paseador debido a su
practicaguia caminador
ayudara en su motricidad
y montable
Dimensiones del carro
Barra puesta en el auto
90 Cm aproximados
Largo del auto 61 Cm
Ancho del auto 39 cm con
posa pies Ancho del auto
30 Cm sin posa pies
Altura del Auto 42 Cm
Peso 4 Kg Material
plastico.

JUGUETE 14

NINAS DE 5-7 ANOS
Mufieca bebé con cuerpo
de vinilo y cuerpo blando,
disefiada para fomentar
JUGUETE el juego de roles, la 4
imaginacion y el
desarrollo de habilidades
de cuidado. Incluye pafial
reutilizable, chup6n vy
biberon  de  juguete.
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Presentada en caja con
ventana  transparente.
Dimensiones
aproximadas del mufeco:
30 a 35 cm de altura.

Béby
Babble

NINOS DE 5-7 ANOS

Juguete de pistola de
agua,Color atractivo y
material de plastico de
seguridad. largo 32 cm
ancho 4 cm alto 17 cm

JUGUETE

UNISEX DE 8-10 ANOS
Combo infantil
compuesto por consola
portatil retro con 400
juegos integrados, reloj
digital y audifonos
inaldmbricos con estuche
de proteccion, inspirado
JUGUETE en personajes infantiles. 20
Diseflado para promover
el entretenimiento, la
coordinacion y la
interaccion recreativa.
Elaborado en materiales
plasticos de alta
resistencia y presentado
en empague individual.
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Nota 1. El anterior formato debera ser diligenciado por los interesados como documento anexo
a través de la plataforma SECOP IlI.

Nota 2. El oferente debera incluir y discriminar en el valor total de su cotizacion, el impuesto a
las ventas IVA, indicando porcentualmente si corresponde a IVA exento, excluido o pleno cuando
a ello hubiere lugar, de igual forma, la propuesta econdmica deberd incluir la totalidad de
impuestos, costos y demas gastos, teniendo en cuenta el estatuto tributario. Asi mismo, el
oferente debera dentro de su cotizacion detallar el valor unitario de cada item, ello teniendo en
cuenta los impuestos municipales.

Nota 3. No se podra modificar ni incluir aspectos o especificaciones técnicas o cantidades
distintas a las relacionadas en la presente solicitud, por lo tanto, Gnica y exclusivamente, debera
incluir los valores enunciados en el cuadro y se deberan tener en cuenta los impuestos, tasas,
contribuciones y descuentos Nacionales y Municipales de acuerdo con los bienes a adquirir.

Nota 4. Clases de contratos y descuentos efectuados

MUNICIPIO DE UBATE CUNDINAMARCA
CLASES DE CONTRATOS Y DESCUENTOS EFECTUADOS
CONTRATO IMPUESTOS MUNICIPALES (ESTATUTO TRIBUTARIO) IMPUESTOS
NACIONALES
CLASE ESTAMPILLA TASA ESTAMPILLA FONDO DE ICA RETEFUENTE IVA
PROCULTURA DEPORTE Y PRO-ADULTO SEGURIDAD
RECREACION MAYOR
OBRA 2% 2,5% 4% 5% 6X100 2% 15%
0
SUMINISTRO 2% 2,5% 4% 6X100 2.5%-3.5% 15%
0
COMPRAVENTA 2% 2,5% 4% 6X100 2.5%-3.5% 15%
0
PRESTACION 2% 0,0% 4% TABLA
SERVICIOS
HONORARIOS 2% 0,0% 4% TABLA
PROFESIONALES
BASES:
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MUNICIPIO DE UBATE CUNDINAMARCA
CLASES DE CONTRATOS Y DESCUENTOS EFECTUADOS
CONTRATO IMPUESTOS MUNICIPALES (ESTATUTO TRIBUTARIO) IMPUESTOS
NACIONALES
CLASE ESTAMPILLA TASA ESTAMPILLA FONDO DE ICA RETEFUENTE IVA
PROCULTURA DEPORTE Y PRO-ADULTO SEGURIDAD
RECREACION MAYOR

PARA ESTAMPILLA PRO-CULTURA A PARTIR DE CONTRATOS MAYORES A 5 MILLONES DE PESOS

PARA LA ESTAMPILLA PRO-ADULTO MAYOR A PARTIR DE CUALQUIER VALOR

EL IVA APLICA PARA EL REGIMEN COMUN

FONDO SE SEGURIDAD SOLO APLICA A CONTRATOS DE OBRA PUBLICA

CONTEXTO REGULATORIO TECNICO DEL OBJETO A CONTRATAR

v' Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes: Bienes y servicios de
comun utilizacién con especificaciones técnicas y patrones de desempefio y calidad
iguales o similares, que en consecuencia pueden ser agrupados como bienes y
servicios homogéneos para su adquisicion y a los que se refiere el literal (a) del
numeral 2 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

v' Ley 1480 de 2011 Estatuto del Consumidor.

La proteccién de los consumidores frente a los riesgos para su salud y seguridad.

v El acceso de los consumidores a una informacion adecuada - de acuerdo con los
términos de esta Ley que les permita hacer elecciones bien fundadas.

v La educacion del consumidor.

v Lalibertad de constituir organizaciones de consumidores y la oportunidad para esas
organizaciones de hacer oir sus opiniones en los procesos de adopcion de
decisiones que las afecten.

e Decreto 1082 de 2015.

e Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras
publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para:
(i) los bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los proveedores colombianos.

e Cddigo de comercio.

<\

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

El objeto del presente contrato esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC), como se indica a continuacion:
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CODIGOS UNSPSC:

En Colombia, el servicio referente al proceso a adelantar dentro de la logistica de
actividades contempladas en el plan de Bienestar de las diferentes dependencias de la
alcaldia de la Villa San Diego de Ubaté no cuenta con un monopolio constituido de
empresas pues es una actividad que en conjunto permite la participacion de un gran
ndmero de empresas.

1. El orden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de jerarquizacion

2. Las empresas presentadas a continuacidbn es una muestra representativa del
mercado las cuales desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a
adelantar.

3. El listado de empresas no constituye ninguna recomendacion al proceso de
contratacion a adelantar, s e presenta Unicamente con fines de estudio de la oferta
del mercado objetivo del sector.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda estd compuesta por todas aquellas entidades que requieren adelantar
procesos con cabalidad dentro. De la LOGISTICA Y SUMINISTRO PARA EL
DESARROLLO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES LUDICAS, DEPORTIVAS y
SOCIALES CONTENIDAS EN EL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS DIRIGIDOS A
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO VILLA DE SAN
DIEGO DE UBATE. De esta forma, dentro del histérico de procesos adelantados por
entidades municipales o estatales que coinciden en la finalidad del objeto y se ubican
dentro del mismo sector de estudio, se encuentran los siguientes procesos:

Cdédigos DESCRIPCION
UNSPSC

50192100 Pasabocas y Snaks
93141700 cultura

60141000 juguetes

50192700 Platos combinados empaquetados

ITEM | NUMERO DE TIPO DE

PROCESO PROCESO” ENTIDAD OBJETO EJECUCION | CUANTIA
Alcaldia Municipal de Ubaté S @ S,
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LOGISTICA PARA EL
DESARROLLO DE LAS
DIFERENTES ACTIVIDADES
SGG-CPS- |SELECCION MUNICIPIO (B:g:lgzslifss IIEEN Enl:lcPEII\'JAT'\llVBEMUN'(?'P'O DE[91.734.69
356-2024 ABREVIADA DE UBATE DIRIGIDO A LOS SERVIDORESUBATE 0 COP
PUBLICOS DE LA ALCALDIA DEL|
MUNICIPIO VILLA DE SAN DIEGO
DE UBATE
EA'\L"JZ?CE; ASSUMINISTRO DE ESTIMULOS Y[EMPRESAS
" SUMI004202 ALES DESERVICIO LOGISTICO PARAMUNICIPALES|$ 223.428.2
CARTAG OACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE[DE CARTAGOWMO
Esp. BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS [E.S.P
PRESTACION DE SERVICIOS DE|
IAPOYO LOGISTICO Y SUMINISTROS|
PARA LA EJECUCION DE|
. CUNDINA IACTIVIDADES LUDICAS,

" iEEEE(\:,%,T DEMARCA’ {FORMATIVAS, RECREATIVAS YCUNDéx':AMAR
SAMC002- VIENOR ALCALDIA  [EDUCATIVAS DIRIGIDAS A LA GUATAVITA $ 249.668.5
2023 CUANTIA (LEYMUNICIPI O[POBLACION ADULTO MAYOR DEL 96

1150 DE 2007) DE GUATAVIPROGRAMA “SEMILLAS DE AMOR’
TA EN EL CENTRO DiA DEL MUNICIPIO
DE GUATAVITA'YY CONMEMORACION
DEL DIiA EL NINO, DIA DULCE Y]
IAGUINALDO NAVIDENO
PRESTACION DE SERVICIOS DE
SELECCION CUNDINA IAPOYO LOGISTICO PARA
IABREVIADA DEMARCA JADELANTAR  ACTIVIDADES DE
3 SAMC 0222022MENOR IALCALDIA  [RECREACION Y BIENESTAR SOCIAL| Cg/i\'PéNOAG'\tAAR ﬁégg'ggg'
CUANTIA  (LEY[MUNICIPI OPARA LAS PERSONAS ADULTAS :
1150 DE 2007) |DE COGUA |MAYORES DEL MUNICIPIO DE
COGUA PARA LA VIGENCIA 2022
CONTRATAR EL APOYO A LA
. GESTION PARA REALIZAR
N SELECCION CUNDINA IACTIVIDADES  OPERATIVAS Y| $150.000.
IABREVIADA DEMARCA - CUNDINA
SAMC-092021 [MENOR IALCALDIA LOGISTICAS NECESARIAS EN LOSMARCA {000
: EVENTOS INSTITUCIONALES QUE|
CUANTIA  (LEY[MUNICIPI O SILVANIA
1150 DE 2007)  |DE SILVANI SURJAN EN CUMPLIMIENTO AL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO
DE SILVANIA CUNDINAMARCA
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ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

RIESGOS ASOCIADOS A LA ETAPA PRECONTRACTUAL

Riesgo de planeacion Riesgo de seleccién Riesgo de contratacion
Riesgo identificado Tratamiento Riesgo identificado Tratamiento Riesgo Tratamiento
identificado
Retrasos Cronograma | Hacer Declaratoria de | Revisién de las | No Establecer
(Suficiente tiempo | seguimiento en | desierto del proceso | condiciones técnicas | legalizacion claramente
para adelantar el | cada de contratacion exigidas VS., las | del contrato | en el Pliego
proceso) dependencia necesidades de la Entidad, | por parte del | de
para agilizar las con el fin de adoptar las | contratista Condiciones
gestiones decisiones pertinentes. | antes del inicio | , los
internas  para Andlisis y consideracién de | de las | requisitos de
poder cumplir las observaciones | vigencias de | legalizacion
con la fecha presentadas por los | las polizas | y el término
requerida para posibles interesados en la | contratadas para su
la adquisicién etapa de proyecto de cumplimient
de los Equipos pliego 'y pliego de 0 por parte
condiciones definitivo del
Precios artificialmente | Se requerird al contratista contratista
bajos para efectos de explicacion
si ha tenido en cuenta los
costos de la ejecucion
contractual y la calidad de
los bienes y servicios
RIESGOS ASOCIADOS A LA EJECUCION DEL CONTRATO
RIESGO CLASIFICACI CAUSAS ASIGNACION PROBABILID IMPACTO
IDENTIFICADO ON asume Porcentaje | AD
Estimacion Riesgo Fluctuaciones del | contratista | 100% bajo moderado
inadecuada de los | Econémico mercado
costos. Ocurre cuando
la propuesta
econdmica no incluye
0 incluye de manera
errénea todos los
conceptos asociados
al contrato, asi como
los costos asociados a
la importacion de los
bienes
Falla en la cadena de | Riesgo Retraso en el | Contratista | 100 BAJO moderado
bienes, por causas | Operacional cronograma de
relacionadas con los entrega lo cual puede
recursos fisicos, ocasionar
logisticos incumplimiento por
, de mano de obra, parte del contratista
traslado, importacion, en el plazo de
transporte 'y demas ejecucion del contrato.
relacionados con la
operatividad del
contratista que
afecten el suministro
de los elementos en
los plazos
establecidos en el
contrato
Incremento en el valor | Riesgo Incremento  en los | Contratista | 100 moderado moderado
de los bienes a | Cambiario costos de los
suministrar o de los elementos a adquirir
repuestos  que  se con el contrato
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requieran por
variacion del dolar o
de la respectiva tasa
cambiaria
Variacion en la | Riesgo Expedicion de normas | contratista | 100 Bajo bajo
normatividad normativo de indole tributaria,
aduanera, que pueda aduanera y cambiara
afectar los tramites de que supriman o]
importacion de los establezcan tramites,
elementos requisitos,
procedimientos
diferentes o]
adicionales, que en
alguna medida
afecten lo que
contempla la gestion
de importacién de los
elementos

CAPACIDAD FINANCIERA

La Agencia Nacional de Contrataciéon Publica — Colombia Compra Eficiente, tiene dentro
de sus funciones elaborar y difundir instrumentos y herramientas que faciliten las compras
y la contratacion publica y promover las mejores practicas, la eficiencia, transparencia y
competitividad para lo cual ha emitido el “Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los procesos de contratacion” desde el cual, el Municipio de Ubaté ha
orientado la metodologia para, en este caso, establecer los indicadores financieros y
organizacionales que permitiran verificar las condiciones minimas financieras de los
participantes en el proceso de contratacion.

El citado manual indica: “Si el Proceso de Contratacion requiere que los oferentes cuenten
con RUP, la Entidad Estatal debe exigir en los Documentos del Proceso como minimo los
indicadores establecidos en este registro. Sin embargo, puede pedir indicadores
adicionales, caso en el cual debe verificarlos directamente mediante documentos
adicionales”.

Dado que para el presente proceso es necesario que los oferentes se encuentren inscritos
en el RUP, se determinaran para el sector al cual pertenece el objeto del proceso los
siguientes indicadores de capacidad financiera y organizacional: i) Liquidez, ii) Nivel de
endeudamiento, iii) Razon de cobertura de intereses, iv) Rentabilidad del Patrimonio y v)
Rentabilidad del activo.

Basados en lo anterior, el MUNICIPIO DE UBATE-CUNDINAMARCA, en cumplimiento de
su obligacion de conocer el sector econdmico al cual pertenece el objeto del proceso
(Decreto 1082 de 2015, Art. 2.2.1.1.1.6.1), ha tomado informacién de diferentes fuentes
como Colombia Compra Eficiente, SECOP y los Portales de Informacion Empresarial de la
Superintendencia de Sociedades, con el fin de establecer un panorama sobre la capacidad
financiera y organizacional del sector en los ultimos afios.

Capacidad financieray organizacional del sector
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Con base en el decreto 1082 de 2015, las recomendaciones de la Agencia Colombia
Compra Eficiente y los riesgos asociados al objeto, los indicadores de capacidad financiera
y organizacional, asi como su relacion frente a los riesgos del proceso, seran los que se
definen a continuacién: Indicadores de capacidad financiera De acuerdo con Colombia
compra eficiente, “Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas
condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su
liquidez y endeudamiento.

Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato.”, los indicadores de capacidad financiera que seran exigidos en el
proceso son los siguientes:

e indice de Liquidez: “el cual determina la capacidad que tiene un proponente para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es
la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.”

¢ Nivel de endeudamiento: “el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con
sus pasivos.”

e Razdn de cobertura de intereses: “el cual refleja la capacidad del proponente de
cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor
es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.”

e Capital de trabajo: “representa la liquidez operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.”

o Patrimonio: “Mide la cantidad de recursos propios del proponente.”

Indicadores de capacidad organizacional

Teniendo en cuenta la definicidn establecida por Colombia compra eficiente en su manual
para establecer y verificar requisitos habilitantes en procesos de contratacién, “La
capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. El Decreto 1082
de 2015 defini6 los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de
un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.”, los
indicadores de capacidad organizacional que seran exigidos en el proceso son los
siguientes:

e Rentabilidad del patrimonio: “el cual determina la rentabilidad del patrimonio del
proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.”
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¢ Rentabilidad del activo: “el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente,
es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en
el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre
menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.”

El Municipio de Ubaté se basé en el andlisis de los indices de liquidez de las diferentes
empresas encontradas en las bases de datos relacionadas a continuacion:

O SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - Delegatura de Asuntos Econémicos y
Contables Grupo de Estudios Econémicos y Financieros. SIREM Los estados financieros
reportados por las empresas supervisadas por la Superintendencia de Sociedades
constituyeron la principal fuente de informacién para la elaboracién del informe tomado
como referencia, para este estudio del sector.

0 Datos publicados por el Departamento Nacional de Estadistica (DANE) para calculos
macroeconomicos:

RAZON DE | RENTABILIDA

PROPONENTE uquipez | ENDEUDAMIEN | opppTyRa D DEL RE:I%'T-:BSD
DE INTERES | PATRIMONIO

gif‘; ICIOS INTESRALES GB 3.6 20,60 18,38 12,01 9,54

FUNDACION SOCIAL Y

DEPORTIVA COLOMBIA - 5.3 17,00 38,75 75,00 52,00

DUNSDEPCOL

THE MASTER MUSIC §.4.5 2,0 40,00 '“DETDEC?M'NA 35,00 33,00

FUNDACION SOCIAL PARA INDETERMINA

SO OMBIA 71,07 1,20 408,00 o INDETERMINAD

GERMAN MEDINA GARZON 5.6 10,00 '”DETDEC?"‘" NA 86,00 77,00

LA FUNDACION “IACC" PARR

EL DESARROLLO HUMANO Y | 480 1,00 'NDETDECT"‘" NA 39,00 38,00

EL PROGRESC SOCIAL

FUNDACION PARA 57542673

Py o 1653361916 | 3645903402 |  2,02295996 1,98851311

JOSE ADOLFGC GIL ROMERO az1 10,70 56,31 75,84 67.73

CODESTA 5,58 20,00 13,86 25,00 ;0

ARTE SONIDO LIMITADA 3,80 13,03 3,62 13,84 12,90

EXPRESS PRODUCCIONES §

A 5 EXPRESS 155 46.57 22,33 2,66 516

PAFAMI S A 11,69 27,59 7.14 20,68 12,98

EESERMUS'C DECOLOMBIAS | 59 59,97 1216,03 105,87 12,38

HOUSE MIX PRODUCCIONES | | -0 - oo - 120

LTDA

IDEALOPEZ S A S 2,35 32,00 20,58 19,59 12,03

INVERSIONES EL PRIMER

PUENTE B 2,43 40,48 0,08 0,54 032

R HACER LTDA 1,08 91,79 '“DETDEC?'“"”A -24,09 1,98

VELOSS 8 A § 2,66 63,70 7.03 54.28 23.33

STAGE EVENTOS ¥

PRCDUCCIONES SAS 2.87 38,52 15.44 3888 23 51

OLGOONIK TECHNICAL

SERVIOES Lio 9,75 20,47 -8960,65 194,17 135,94

EVENPRO

MR ENIMIENTO SAG 1,58 56,73 19,15 30,59 13,24

OCES#A COLOMBIA 5.A.5. 110 90,33 B4177.96 76.18 7.27
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De las cuales podemos abstraer las siguientes conclusiones, Utiles para la definicién de los
requisitos habilitantes dentro de este proceso de seleccién:

ANALISIS DE LA MUESTRA De las cuales podemos abstraer las siguientes conclusiones,
Gtiles para la definicién de los requisitos habilitantes dentro de este proceso de seleccion:

El promedio de la muestra es de: 9,9, Se puede apreciar que las empresas analizadas
presentan un indice de liquidez variado y que la mayoria de estas manejan indices de
liquidez entre el 1y 71,1. De acuerdo a lo anterior se procedera a hallar la mediana de la
muestra para que no se vea afectado el resultado final.

La mediana de la muestra arroja como resultado: 2,5

De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma
de pago, los riesgos previsibles analizados; la liquidez a exigir sera de 3.0.

Criterios para la fijacién de los limites de los indicadores

El MUNICIPIO DE UBATE-CUNDINAMARCA, para la fijacion de los limites de los
indicadores de capacidad financiera y operacional, ha tomado en cuenta diferentes
criterios, con el fin de no limitarse a la aplicacion mecanica de férmulas matematicas
(Decreto 1082 de 2015, Art. 2.2.1.1.1.6.2), estos son:

e La proporcionalidad con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo y forma
de pago, asi como las condiciones generales que definen el comportamiento del
sector.

e La proporcionalidad con el riesgo asociado al proceso de contratacion. El
cumplimiento de los indicadores financieros y de capacidad organizacional por
parte de los proponentes, tienen incidencia directa en la mitigacién de los riesgos
proceso.

o EIl establecimiento de dichos indicadores debe conservar el cumplimiento del
principio de la seleccién objetiva mediante la promocion de la libre concurrencia y
la pluralidad de ofertas dentro del proceso.

e Los indicadores de capacidad financiera y operacional deben motivar la
competencia en el mercado.

e La proporcionalidad con la capacidad financiera y operacional del sector econémico
al cual pertenece el objeto del proceso.

CAPACIDAD FINANCIERA

Con base en lo antes expuesto, la entidad considera necesario establecer para la
verificacion los siguientes indicadores:

Formula I: indice de Liquidez (IL). IL = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Alcaldia Municipal de Ubaté = =
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Formula ll:  indice de Endeudamiento (IE). |IE = Pasivo Total / Activo Total

Razon de cobertura de intereses: utilidad operacional / por los gastos de intereses

Tabla - Indicadores de capacidad financiera

INDICADOR INDICE REQUERIDO
INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o igual a 1.5
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 0.45
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 10 VECES

Si el Proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura los indices
se verificaran 6 determinaran, seguin corresponda, para cada uno de los integrantes por
separado, luego se aplicara el porcentaje de participacion en el consorcio 0 union temporal
y finalmente se suman como subtotales, para obtener el indice de referencia.

El CAPITAL DE TRABAJO atiende a la necesidad de la Administracion Municipal de tener
la garantia de que el contratista seleccionado cuente con los recursos que requiere la
empresa para poder operar (efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e inventarios) y
suficientes a corto plazo para atender con sus obligaciones contractuales (clientes y
proveedores), por lo tanto, mide o evalla la liquidez necesaria para que la empresa
continde funcionando fluidamente. La Administracion Municipal considera importante
contar con oferentes con respaldo financiero para poder ejecutar satisfactoriamente el
objeto contractual, por lo cual ha definido como requisito habilitante un capital de trabajo
mayor o igual al 70% del valor del presupuesto oficial estimado del presente proceso de
seleccion.

El INDICE DE LIQUIDEZ indica cuél es la capacidad de la empresa para hacer frente a
sus deudas a corto plazo, comprometiendo sus activos corrientes. Por cada peso ($) de
deuda corriente, cuanto se tiene de respaldo en activo corriente, entre mas alto sea, menor
riesgo existe que resulten impagadas las deudas a corto plazo. De igual manera, el indice
de liquidez demuestra la capacidad de la compafiia para adquirir nuevos compromisos y
emprender nuevos proyectos sin necesitad de endeudamiento adicional. Las empresas
colombianas, por su naturaleza no realizan ventas de contado, por lo tanto, en acuerdo
autonomo de las dos partes de los contratos que se ejecutan en la actualidad, la cartera se
recupera en un periodo promedio de cobro de 60 dias, plazo establecido por empresas
dentro de su politica de ventas. De esta forma el activo no se puede convertir en efectivo
en un plazo menor a un mes. Para la Administracion Municipal es significativo que los
oferentes tengan un indice de liquidez mayor o igual 1.4 ya que constituye una muestra de
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buena gestion financiera de una empresa para hacer frente, con su disponibilidad de
liquidez, a sus obligaciones en el corto plazo y, por ende, acreditar su solvencia.

El INDICE DE ENDEUDAMIENTO refleja el grado de apalancamiento que corresponde a
la participacion de los acreedores en los activos de la empresa. Mientras mas alto sea este
indice mayor es el apalancamiento financiero de la empresa. En el caso colombiano, segun
la dinamica de nuestra economia las empresas tienden a endeudarse y la mayoria
presentan niveles de endeudamiento superiores al 60%, tan es asi, que el propio Banco
de la Republica, para efectos de operaciones considera aceptables endeudamientos hasta
un nivel del 70%. Dado que el interés de la Administracion Municipal es que haya pluralidad
de oferentes defini6é un indice de endeudamiento menor o igual al 60%.

El INDICE DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES, es fundamental para un
proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras, particularmente con la obligacion
de pagar intereses financieros. Una compafila puede encontrarse en dificultades
financieras y operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por un buen
tiempo en la medida en que sea capaz de pagar sus intereses de deuda. Un resultado alto
en este indicador sera producto de un bajo apalancamiento y si llegase a ser menor que
uno, ello significara un riesgo inminente de incumplimiento en las obligaciones inherentes
a la financiacion y la necesidad de obtener nuevos fondos. Para la Administracion Municipal
es importante contar con oferentes que puedan solventar sus obligaciones financieras, por
lo tanto, definié una raz6n de cobertura de intereses mayor o igual a 3.8.

Andlisis de los indicadores de capacidad financiera exigidos

Teniendo en cuenta los criterios para la fijacion de los limites de los indicadores, el
Municipio de Ubaté- Cundinamarca establece los siguientes para el presente proceso.

Dado en la Villa de San Diego de Ubaté, a los

WILMER ANDREY GORDILLO HERRERA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
Municipio de Ubaté

SERVIDOR ELABORADO REVISADO APROBADO
PUBLICO
Nombres Angie Marcela Pajarito Luatani Martinez Wilmer Andrey Gordillo Herrera
Cargo Contratista-SGG CPS-Asesora Juridica Director Administrativo

Ofi.contratacion
Fecha

Firma
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