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en el proceso. condiciones del proceso.
i proceso.
Contratista/Entidad/Exigir Revision de
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& | Z| 8| 8 | condiciones diferentes alas y retrasos. < e S obli pacwones antes{je = enel alrr?acén hacer las &8 S E evidencia en los < e cierre/liquidacion
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cuando aplique.
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Contratista/La Entidad
realiza seguimiento a las
condiciones externas que
puedan afectar la
ejecucion y mantiene
comunicacion con el
proveedor. El proveedor
debe implementar
medidas de contingencia
para garantizar el
abastecimiento,
Indisponibiidad o Verficacion de tl;iae"nsepso ﬂ/lz egggcais: l;?e\s § :é La supervision verifica g!g:S:él:
= desabastecimiento por disponibilidad; Y10 presta =} S Pervisio )
8 o | & & | agotamiento de inventarios, Retraso o sustituciones solo con serviclo, identificar 8 £ el cumplimiento del contractual y
sl e| 5|8 o g ” o - = o y o .| alternativas de suministro i 5 tratamiento y deja = B hasta el
Blglelg|e de < s 8 autorizacion previa, g8 comunicar 3 ‘s evidencia en los s 8 cierre/liquidacion
glao|&| & renovacion tecnolégica o entrega. - cumplimiento técnico igual Y e 3 B - i
w o dificultades del o superior y sin costo oportunamente cualquier s © informes, actas y y vencimiento de
fabricante/distribuidor. a dicuymal situacion que pueda = § soportes de ejecucion. garantias,
’ . afectar el cumplimiento w cuando aplique.
del contrato. Cuando se
presente un evento de
fuerza mayor o caso
fortuito debidamente
acreditado, la Entidad
analiza sus efectos y
adopta las medidas
contractuales que
correspondan conforme
al marco juridico
aplicable.
Durante la
Cambios o avances que func?osr?;igcaaci?;:sscon La supervision verifica ejecucion
roduzcan lescenci: . " " k | cumplimiento del ntractual
< o | S produzeay °b.s.° eSCeNCIa | g situcion, retraso o o e mercado; garantia de ° Contratista/Garantizar las RS 3 &l cumplimiento de o °°h ac “T y
7| 8| 8| 3 descontinuacién o pérdida menor vigencia 3| 8 8 disponibilidad; sustitucion = | Si | condiciones establecidas g3 2. {ratamiento y defa ES g  hastael
= 8 de disponibilidad comercial o = < = y @ T8 3 evidencia en los < = cierre/liquidacion
K: w ar tecnolégica. autorizada con por la entidad o iar hd A i
o dela equivalencia o superioridad 2 informes, actas y y vencimiento de
referencia/configuracion. q tecnica sin cgsto soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.
Durante la
La supervision verifica ejecucion
£ ° 5 Fallas, _dgfec{os, Rechazo, reposicion, . Inspecclop y pruebas de Contratista/Exigi la 85 3 el cumpllmlemo del . contractual y
E £ =} incompatibilidades o " o = = recepcion; rechazo y S, " P, " < S © tratamiento y deja = s hasta el
28 ) 3 . Py retraso y afectacion = ES S . < Si constitucion de garantia 83 £ y ; IS S : AR
= 3 incumplimiento técnico al A N 2 correccion o reemplazo de o i S 3 evidencia en los 2 cierre/liquidacion
K w fim N de éreas usuarias. de cumplimiento i i L A S
S recibir. no conformes. & informes, actas y y vencimiento de
soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.
Durante la
: ntratista/Exigir | L rision verifi jecucion
” Control de condiciones, CQ. a ,513/ girla a supervision vertica ejecucio
o | s Atencion inoportuna o Ind ibilidad i de atencio constitucién de garantia o S @ el cumplimiento del contractual y
< ] ficiente d o ndisponibilidad e o . = iempos de atencion, o ) de calidad o S5 S ratamiento y d . < hasta ol
insuficiente de reparacion, 5 o = . L e calidad y correcto = © ratamiento y deja = asta el
29 o 3 interrupcion de = S S reparacion o reemplazo; ) Si : 83 £ y : ES 1= : AR
< 3 reemplazo o soporte " < =3 N @ funcionamiento de los S8 3 evidencia en los =3 cierre/liquidacion
|y : actividades. seguimiento documentado N s o iar i A P
u o durante garantia. del supervisor. bienes suministrados o 2 informes, actas y y vencimiento de
P entregados soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.
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SENA

ANEXO No.3. MATRIZ DE RIESGO

Objeto: Compra a monto agotable de equipos de cdmputo tipo todo en uno (AlO) para los Centros de Formacién de Comercio y Servicios, Centro de Disefio e innovacidon Tecnoldgica e Industrial, Centro Atencidn sector
Agropecuario y la Direccidon Regional Risaralda del SENA.

Durante la
La supervision verifica ejecucion
8 ° s = Retraso en entrega o Afectacion de Cronograma de entrega, Contratista/seguimiento 25 P el cumplimiento del contractual y
30 = 5| ¢ 8 Lesta a dis osiciéngdemro operacion y 3 4 7 o = 8 seguimiento periddico y 2 2 4 S| s por parte del supervisor = g E § tratamiento y deja = 8 hasta el
2|8 sl° de\p Jazo. actividades < < e documentacion de avances @ durante la ejecucion del =8 S E evidencia en los < e cierre/liquidacion
w wl s plazo. institucionales. € incumplimientos. contrato W i w2 informes, actas y y vencimiento de
soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.
Durante la
" " Contratista/Que los La supervision verifica ejecucion
= Retr: ificult tion d i
8 < s etrasos o d o ades de : 995 onde oferentes que se postulen ® S P el cumplimiento del contractual y
2 =] S s importacion, Retrasos y o importacion/nacionalizacion S S S5 . o
25| 5|58 onalizacion o on del 2 4 6 o = 2 cuando aplique 4 2 3 2| s al proceso tengan s =8 tratamiento y deja = s hasta el
Sl x| 8 § disponibilidad de bienes cronograma < i e verificacion ar?ng\ aga de @ inventario de los bienes o g8 SE evidencia en los i = cierre/liquidacion
w s P ograma. cion anticip ya se encuentren W ] informes, actas y y vencimiento de
extranjeros. disponibilidad. " N . :
nacionalizados soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.
Durante la
= P . Embalaje, transporte y Contratista/Verificar c La supervision verifica ejecucion
8 = s Dafio, pérdida o deterioro = " . . . P ® S el cumplimiento del contractual y
it g S S durante transporte, carque, Bienes dafiados, o = manipulacion adecuados; ° informacion reportada por =k ©g tratamiento y deia = hasta el
32 § 2 3 8 descargue g Uagladcga 3 reposiciones y 3 4 7 =z N S contratista responde hasta 2 2 4 | Si el contratista y transferir § 3 .‘c: é evidencia e{1 Iojs s S cierrelliquidacion
glao | o) & retrasos - entrega conforme al el riesgo al tercero o i o ) - S
i} o | & 3 g ) i [y
9} sedes. contrato. (poliza) 2 informes, actas v ¥ vencimiento de
soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.
Contratista/Entidad/Dar
cumplimiento al Manual
de contratacion de la
Entidad y al Anexo de - s Durante la
o . Cumplimiento de Verificacion Criterios de S S La supervision verifica ejecucion
£ = Incumplimiento de : e =} s o
8 s = s N : : obligaciones SSTy Contratacion- GCCON- 3 £ el cumplimiento del contractual y
S| R S S condiciones SST durante Accidentes, lesiones, o o A . ° o E . o o
ul| % bl S 38 cargue, descargue, interrupcion y 2 4 6 k] 2 8 protocolos de ingreso; 1 2 3 S| si AN-001, en las fmy kS tratamiento y deja = B hasta el
o =l 3 5 C o . < = o procedimientos seguros, L] exigencias 3 © evidencia en los © ] cierre/liquidacion
a ElT| & transporte, instalacion o responsabilidades. > 3 A i
w | s & N - EPP y capacitacion cuando ambientales, seguridad s @ informes, actas y y vencimiento de
= puesta en funcionamiento. N g = y R "
corresponda. industrial, o S soportes de ejecucion. garantias,
salubridad, permisos, v cuando aplique.
planes de
manejos aplicables a
cada proceso
Contratista/Entidad/Dar
cumplimiento al Manual
de contratacion de la
Entidad y al Anexo de - s Durante la
Incumplimiento de Gestion adecuada de Verificacion Criterios de g ko La supervision verifica ejecucion
8 ° s| s neump y 6n ambiental embalaies v residuos: Contratacion- GCCON- 3 £ el cumplimiento del contractual y
5 £ =} & . N o o ® R jesy " o " AN-001, en las & 5 tratamiento y deja R ® hasta el
34 3 o} 3 =2 or embalajes, residuos y, e incumplimiento de 2 4 6 = S S cumplimiento de 1 2 3 () Si N 2 N : S S . AR
21 3 p | Y p =< @ ] I l
a|a S| E cuando aplique, RAEE y obligaciones. s © obligaciones RAEE exigencias h=d 3 evidencia en los e * clerelliquidacién
w wf < osconsu;m - aplicables. ambientales, seguridad s @ informes, actas y y vencimiento de
P . P - industrial, = § soportes de ejecucion. garantias,
salubridad, permisos, - cuando aplique.
planes de
manejos aplicables a
cada proceso
Durante la
. s " . La supervision verifica ejecucion
I = s Aceptacion sin verificar P?QOS indebidos, . Supervision ver\ﬁ{:a Emu?a'dl Verificacién del = © 6 el cumplimiento del contractual y
Sl elgl|s documentos, cantidades, ificultades para o = integralmente condiciones ° comité evaluador de las 88 87 ratamiento y deja = hasta el
g dificultad tegralmente cond ité evaluador de |
35 § 3 3 3 condicione's Wonicas g exigir garantias y 2 5 7 =z S B de recibo y soporta 1 3 4 & | Si | ofertas, que las entregas § 3 .F‘: é evidencia eyn Ion s 8 dierrelliquidacién
gl =& 28 h fectacion del -~ mentalmente | n acorde a iy 4 ) - i
8 i | & | garantias u otros requisitos. afectacion del documental mel te la sean acorde a lo i) £s informes, actas y y vencimiento de
control. aceptacion. contratado. soportes de ejecudon garantias
cuando aplique.
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Objeto: Compra a monto agotable de equipos de cdmputo tipo todo en
Agropecuario y la Direccidon Regional Risaralda del SENA.

SENA

ANEXO No.3. MATRIZ DE RIESGO

uno (AlO) para los Centros de Formacion de Comercio y Servicios, Centro de Disefio e innovacidon Tecnoldgica e Industrial, Centro Atencidn sector

Durante la
La supervision verifica ejecucion
= . = .
T|eg ;§ S | Demoras administrativas en |  Afectacion del flujo o = Veéfgjﬂgztggog;;as de ° Entidad/Verificar los 8 ;§ 3 § i‘r:ng?gnmt:Jemg ::I = m;g:g'::il y
6| 2 3 3 8 revision, tramite o pago de de caja y posibles 2 3 5 3 = 8 ot = | Si pagos al contratista y/o 23 fe amiento y dej s 8 : DY
| 3| 8 iaac g 8 = 2 o s3 2
S|l 8| s facturas y requisitos de @ solicitar el PAC T g S E evidencia en los cierre/liquidacion
wl s pago. W i bt informes, actas y y vencimiento de
soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.
El lider del proceso
Estandarizar la informacién 5 :§ ylo £ :}gﬁ;:z’g"l{i‘as
S| s utiizando las fuentes, g g personas naturales o Etapa de
= o | © 8 " Incumplimient o normas y recomendacion: = 3 s . ° i
S £ 8 g Direccionamiento de cumpimiento de k=% = = lormas y recome daciones k=% Entidad/Personal de s =) juridicas con quienes = - planeacion y
15| 2|¢ £ rocesos a proveedores. 1as normas 2 2 4 & 8 S de Colombia Compra & | No Contratacién Fy < se contrata y la 8 S etapa de
o | = g 3 P P . establecidas. - Eficiente para el correcto ° 3 lirata y = ctapa de
3 o © = trazabilidad de la adjudicacion
uso de los recursos g £ . P
iblicos = S informacion utilizada
P . w en la estructuracion y
adjudicacion.
La Entidad establece que
el presupuesto es monto - s Durante la
Adaquisicion rior méaximo y la necesid: " " 9 S L rvision verif jecucion
° _ ’ ) quisicion superiol aximo y la necesidad se Compartidol entidad y 3 8 a supervision verfiica ejecucior
5 s s Diferencias entre ala necesidad, limita al presupuesto y contratista deben revisar 3 £ el cumplimiento del contractual y
3 E: ﬁ s | 3 presupuesto maximo, ejecucion 2 4 6 2 = 2 resultado de la subasta; 2| s ser coherentes con la i k3 tratamiento y deja = = hasta el
g 8 g precio unitario de subasta y presupuestal < n B menor precio unitario @© nioesw dad contratada y el 3 © evidencia en los » n cierre/liquidacion
u 2| Y| & cantidad maxima. inadecuada o aumenta la cantidad. resupuesto dis onibyle s = informes, actas y y vencimiento de
= controversias. Supervision controla presup P ,% § soportes de ejecucion. garantias,
cantidades, precios y valor - cuando aplique.
acumulado.
Durante la
La supervision verifica ejecucion
= Retrasos A = o
o | 5 s Retrasos o errores en administrativos, Seguimiento a tramites 25 s el cumplimiento del contractual y
39 ks €73 ] registros, tramites agos tardios 2 3 5 ] 8 = internos, verificacion de S| s Entidad/supervisor del = g = 8 tratamiento y deja 8 = hasta el
Z| 8 S financieros o gestion %\f?culta des de 2 e i registros y soportes o contrato & 8 S E evidencia en los e i cierre/liquidacion
u w s documental. trazabilidad documentales completos. Wi s informes, actas y y vencimiento de
. soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.
Durante la
§ £ o | & ciere. liquidacion cuando trazabilidad y o < - cumplimiento final, ° en coherencia y realizar [s) 3 k-] Iratam’i)emo deia - - hasta el y
40 Sl s| 8 correst o?lda sequimiento dificultades para 2 3 5|8 3 3 consolidacion de soportes & | Si | lasdebidas validaciones 3 S£ evidencia e{\ Iojs S 3 ciemelliquidacion
K £ © §. pa argnt\'ags hacer efectivas = y control de vencimiento de de las condiciones § i E informes. actas vencir?liemo de
= g ) garantias. garantias. pactadas en el contrato i} =  actasy ¥ :
soportes de ejecucion. garantias,
cuando aplique.

Se expide en Pereira, septiembre 2026

(/}/L A‘ 'l»(?
HERNANDO ALONSO LOPERA POSADA
DIRECTOR (E) REGIONAL RISARALDA
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