
 

 

MATRIZ DE RIESGOS 
 

ANALISIS DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS 
 
Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una 
variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 
expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso 
de Contratación. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo 
señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
 
Matriz de riesgos 

MATRIZ DE RIESGOS – INTERVENTORÍA TÉCNICA, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y JURÍDICA PARA EL 
CONTRATO DE OBRA PÚBLICA CUYO OBJETO ES: “ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 
ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE CONTROL, VIGILANCIA Y GARANTÍA DE 
DERECHOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL CESAR, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA” 

Identificación 
 

 Descripción del riesgo Valoración inicial  Asignación y 
tratamiento 

Impacto después del tratamiento Ejecución del tratamiento Monitoreo y 
revisión 

N
o. 

Clase Fue
nte 

Etap
a 

Tipo Descripción 
(qué puede 

pasar y cómo 
puede 

ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probabi
lidad 

Impacto Valora
ción 
del 

riesgo 

Categ
oría 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamient
o / 

controles a 
ser 

implementa
dos 

Probabi
lidad 

Impacto Valora
ción 
del 

riesgo 

Categ
oría 

¿Afec
ta la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato? 

Respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamien
to 

A partir 
de 

cuándo 
inicia el 
tratami

ento 

Cuánd
o se 

compl
eta el 

tratami
ento 

¿Cómo 
se realiza 

el 
monitore

o? 

Periodi
cidad 

1 Gener
al 

Exte
rno 

Selec
ción 

Riesgos 
Económi
cos 

Reclamación 
originada en 
enriquecimient
o sin causa o 
por propuesta 
con precios 
artificialmente 
bajos del 
Interventor. 

Impacto 
económic
o para el 
Intervento
r y riesgo 
de 
deficiente 
prestación 
del 
servicio. 

2=Impro
bable 

2=Meno
r 

4 Riesg
o 

Bajo 

INTERVE
NTOR 

Implementar 
controles en 
la fase 
contractual 
que 
aseguren la 
eficiencia 
del 
Interventor 
en la 
ejecución 
del contrato, 
conforme a 
sus 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí ENTIDAD 
CONTRA
TANTE 

Desde 
la 
recepció
n de la 
propues
ta 

Termin
ación 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

1) 
Durante la 
selección, 
requerir al 
proponent
e por 
posibles 
precios 
artificialm
ente 
bajos. 2) 
Verificar 
cumplimie
nto de 

Mensua
l 



 

 

obligaciones 
contractuale
s y a la 
oferta 
económica 
presentada. 

actividade
s (técnica, 
administra
tiva, 
financiera, 
contable, 
ambiental 
y jurídica). 
3) Visitas 
de 
supervisió
n y 
seguimien
to a 
informes. 

2 Gener
al 

Exte
rno 

Selec
ción 

Riesgos 
Económi
cos 

Demoras en el 
inicio de 
actividades 
por falta de 
selección del 
contratista de 
obra (o 
declaratoria de 
desierto del 
proceso), o 
por ausencia 
de licencias y 
permisos 
previos al 
inicio. 

Desplaza
miento del 
cronogra
ma o no 
ejecución 
del 
proyecto; 
sobrecost
os de 
permanen
cia del 
Intervento
r. 

1=Raro 4=Mayor 5 Riesg
o 

Medio 

ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Adecuada 
planeación 
y 
estructuraci
ón del 
proyecto; 
seguimiento 
a los 
procesos de 
selección de 
obra e 
interventoría
; verificación 
previa de 
licencias, 
permisos y 
disponibilida
d de 
predios/inm
ueble. 

1=Raro 3=Moder
ado 

4 Riesg
o 

Bajo 

Sí ENTIDAD 
CONTRA
TANTE 

Desde 
la 
estructu
ración 
del 
proyecto 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

1) 
Revisión 
del 
proyecto 
objeto de 
la 
selección. 
2) 
Seguimie
nto a los 
procesos 
de 
selección 
de obra y 
concurso 
de 
méritos. 
3) 
Verificació
n de 
permisos 
antes del 
acta de 
inicio. 

Durante 
la etapa 
de 
selecció
n 

3 Gener
al 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Terminación 
anticipada del 
contrato de 
interventoría 
por incurrir en 
causales 
contractuales 
o por 
inhabilidad 
sobreviniente, 
con liquidación 
inmediata sin 
indemnización. 

Impacto 
económic
o para el 
Intervento
r y pérdida 
de 
continuida
d en el 
seguimien
to de la 
obra. 

2=Impro
bable 

5=Catas
trófico 

7 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR 

1) 
Compromis
o del 
Interventor 
con sus 
obligaciones 
contractuale
s. 2) 
Seguimiento 
permanente 
al contrato 
de obra 
para lograr 
el 
cumplimient
o de la 
programació
n y del 
objeto 
contractual. 

1=Raro 4=Mayor 5 Riesg
o 

Medio 

Sí INTERVE
NTOR 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Vigilancia 
y control 
de la 
ejecución, 
solución 
oportuna 
de 
problema
s, 
escalamie
nto a la 
supervisió
n cuando 
sea 
necesario 
y 
requerimi
entos 
escritos. 

Perman
ente 



 

 

4 Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Deficiencias 
en el 
seguimiento a 
las actividades 
de obra o en la 
revisión y 
aprobación de 
ajustes, 
actualizacione
s o 
complementos 
de estudios y 
diseños 
realizados por 
el Contratista, 
que resulten 
deficientes o 
incompletos. 

1) Obras 
deficiente
s en 
calidad, 
estabilida
d, 
durabilida
d o 
funcionali
dad. 2) 
Demora 
por 
correctivo
s 
necesario
s. 

2=Impro
bable 

4=Mayor 6 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR 

1) 
Seguimiento 
permanente 
y revisión 
detallada 
por parte 
del Director 
y los 
Especialista
s de 
interventoría
. 2) Realizar 
observacion
es 
oportunas al 
Contratista 
y velar por 
su 
corrección, 
de modo 
que los 
estudios 
aprobados 
aporten 
confiabilidad 
y calidad. 

1=Raro 1=Insigni
ficante 

2 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Seguimie
nto 
continuo 
del 
Director y 
Especialis
tas a 
ajustes, 
actualizac
iones y 
estudios 
compleme
ntarios del 
Contratist
a. 

Seman
al en la 
etapa 
de 
ajuste 
de 
estudio
s y 
diseños 

5 Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Demoras de la 
interventoría 
en la revisión y 
aprobación de 
cálculos 
estructurales, 
estudios y 
diseños 
definitivos 
elaborados por 
el Contratista, 
que retrasan el 
inicio o 
paralizan las 
obras. 

Demora 
en la 
ejecución 
de las 
obras del 
proyecto. 

2=Impro
bable 

3=Mode
rado 

5 Riesg
o 

Medio 

INTERVE
NTOR 

Seguimiento 
permanente 
y revisión 
detallada 
con los 
Especialista
s, 
observando 
y 
corrigiendo 
a medida 
que se 
elaboran los 
estudios, 
para cumplir 
el 
cronograma 
de entregas 
parciales 
acordado. 

1=Raro 1=Insigni
ficante 

2 Riesg
o 

Bajo 

Sí ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Desde 
el inicio 
de la 
situació
n 

Cuand
o se 
resuelv
a la 
situaci
ón 

1) 
Seguimie
nto 
continuo 
del 
Director y 
Especialis
tas. 2) 
Seguimie
nto del 
supervisor 
a la etapa 
de 
preconstr
ucción. 3) 
Requerimi
entos 
escritos al 
Intervento
r. 

Seman
al 
mientra
s 
persista 
la 
situació
n 

6 Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Autorización 
de obras que 
contravienen 
los estudios y 
diseños 
aprobados, o 
aprobación de 
construcción 
con diseños 
deficientes 
(incumplimient
o de NSR-10 y 
normas 
técnicas 
aplicables). 

1) Obras 
deficiente
s en 
calidad, 
estabilida
d, 
durabilida
d o 
funcionali
dad. 2) 
Demora 
por 
correctivo
s. 

2=Impro
bable 

4=Mayor 6 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR 

1) Autorizar 
obras con 
base en 
estudios 
confiables; 
justificar, 
soportar y 
documentar 
técnicament
e cualquier 
ajuste. 2) 
Revisión 
detallada 
con 
Especialista
s. 3) 
Adoptar 

1=Raro 1=Insigni
ficante 

2 Riesg
o 

Bajo 

Sí ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Desde 
el inicio 
de la 
situació
n 

Cuand
o se 
resuelv
a la 
situaci
ón 

Seguimie
nto 
permanen
te en la 
revisión 
de 
estudios y 
en la 
implement
ación en 
obra de 
los 
diseños 
aprobado
s, atento 
a 

Seman
al 
mientra
s 
persista 
la 
situació
n 



 

 

correctivos 
técnicos 
documentad
os al 
detectar 
inconsistenc
ias. 

imprevisto
s. 

7 Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Imprevistos en 
la intervención 
de la 
infraestructura 
existente 
(patologías 
estructurales, 
redes 
hidrosanitarias
/eléctricas 
ocultas, 
diferencias 
con planos 
disponibles) 
que generan 
mayores 
cantidades, 
ítems no 
previstos u 
obras 
adicionales 
por deficiente 
planeación. 

Desfase 
presupues
tal y de 
plazo; 
modificaci
ones 
contractua
les 
(adiciones
, 
prórrogas) 
y posibles 
reclamaci
ones. 

3=Posib
le 

4=Mayor 7 Riesg
o Alto 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA / 
ENTIDAD 
CONTRA
TANTE 

1) Exigir 
diagnóstico 
y 
levantamien
to detallado 
del estado 
actual antes 
de iniciar. 2) 
Conceptuar 
técnica y 
económica
mente toda 
obra 
adicional o 
mayor 
cantidad 
antes de su 
autorización
. 3) 
Documentar 
el 
imprevisto 
con 
registros y 
soportes. 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR / 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Revisión 
de actas 
de obra 
no 
prevista, 
mayores 
cantidade
s y obras 
adicionale
s; comités 
técnicos; 
informes 
de 
intervento
ría. 

Seman
al 

8 Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Autorización o 
aprobación del 
personal del 
contratista de 
obra sin 
cumplir los 
requisitos de 
los términos 
de referencia, 
o ejecución de 
trabajos sin el 
personal 
mínimo 
requerido y 
aprobado. 

Deficienci
a en la 
ejecución 
por falta 
de 
personal 
idóneo. 

2=Impro
bable 

5=Catas
trófico 

7 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR 

1) Exigir 
cumplimient
o estricto 
del personal 
mínimo, 
perfiles y 
dedicación 
establecidos
. 2) El 
supervisor 
informará al 
Interventor 
cualquier 
irregularidad 
y exigirá el 
cumplimient
o de sus 
obligaciones
. 

1=Raro 2=Menor 3 Riesg
o 

Bajo 

Sí ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Control y 
vigilancia 
permanen
te de 
idoneidad 
y 
dedicació
n del 
personal 
mínimo 
exigido. 

Perman
ente 

9 Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Mediciones 
erróneas de 
las cantidades 
de obra 
ejecutadas por 
el Contratista y 
medidas por el 
Interventor. 

Pérdida 
de control 
del 
presupues
to, con 
desfases 
por 
exceso o 
por 
defecto. 

3=Posib
le 

2=Meno
r 

5 Riesg
o 

Medio 

INTERVE
NTOR 

1) 
Mediciones 
con el 
debido 
detalle y 
revisión de 
cantidades 
por los 
ingenieros 
de 
interventoría
. 2) 

1=Raro 1=Insigni
ficante 

2 Riesg
o 

Bajo 

Sí ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Revisión 
de la 
medición 
de 
cantidade
s por los 
ingenieros 
de 
intervento
ría. 

Según 
cada 
medició
n de 
obra 



 

 

Corrección 
oportuna de 
las 
mediciones 
erróneas. 

1
0 

Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Deficiencias 
en el control 
de calidad de 
materiales y 
procesos 
constructivos 
(concretos, 
aceros, 
mampostería, 
acabados): 
ausencia o 
inadecuada 
realización de 
ensayos de 
laboratorio, 
aprobación de 
materiales 
fuera de 
especificación. 

Obras con 
baja 
calidad o 
durabilida
d; rechazo 
de obra, 
demoras y 
sobrecost
os por 
reproceso
s. 

3=Posib
le 

4=Mayor 7 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR / 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Exigir plan 
de control 
de calidad, 
ensayos 
con 
laboratorio 
idóneo y 
certificados 
de calidad; 
rechazar 
materiales y 
obras no 
conformes; 
verificar el 
cumplimient
o de 
especificaci
ones 
técnicas 
contractuale
s. 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR / 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Revisión 
de 
resultados 
de 
laboratori
o, 
inspecció
n diaria, 
registro 
en 
bitácora y 
seguimien
to en 
comités 
técnicos. 

Seman
al 

1
1 

Gener
al 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Falta o 
deficiencia de 
señalización 
preventiva, 
cerramiento, 
seguridad 
industrial y 
dotación del 
personal a 
cargo del 
Contratista de 
obra, que 
debió ser 
observada y 
corregida por 
el Interventor. 

Accidente
s de 
trabajador
es o 
terceros; 
suspensio
nes o 
demoras 
en las 
actividade
s. 

3=Posib
le 

3=Mode
rado 

6 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR / 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Exigir 
cumplimient
o de la 
normativida
d vigente de 
seguridad 
industrial y 
SG-SST 
(Decreto 
1072 de 
2015, Res. 
0312 de 
2019), 
verificar su 
implementa
ción y 
recurrir a 
medidas 
sancionatori
as 
contractuale
s si es 
necesario. 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR / 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

1) 
Inspeccio
nes 
diarias del 
Intervento
r. 2) 
Comités 
técnicos, 
seguimien
to a 
informes y 
requerimi
entos 
escritos. 

Diario 

1
2 

Gener
al 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Interferencia 
de las obras 
con el 
funcionamient
o de la 
edificación 
existente 
(atención al 
público, 
seguridad de 
usuarios y 
funcionarios, 
custodia de 
documentos y 

Afectación 
en la 
prestación 
del 
servicio, 
accidente
s a 
usuarios, 
quejas y 
suspensio
nes 
parciales 
de obra. 

3=Posib
le 

3=Mode
rado 

6 Riesg
o Alto 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA / 
ENTIDAD 
CONTRA
TANTE 

Exigir plan 
de manejo 
de obra por 
fases, 
aislamiento 
y 
señalización 
de zonas 
intervenidas
, rutas 
seguras y 
coordinació
n previa con 
la entidad; 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí CONTRA
TISTA DE 

OBRA / 
INTERVE

NTOR 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Comités 
de obra 
con la 
entidad, 
inspeccio
nes 
diarias, 
registro 
de 
novedade
s. 

Seman
al 



 

 

equipos) 
cuando la 
entidad opera 
durante la 
intervención. 

verificar su 
cumplimient
o. 

1
3 

Espec
ífico 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Programación 
de obra 
deficiente o sin 
respaldo en la 
disponibilidad 
presupuestal, 
que lleve a 
obras 
discontinuas, 
inconclusas o 
con problemas 
de estabilidad 
de lo 
ejecutado. 

Obras 
discontinu
as, 
inconclusa
s o con 
problemas 
de 
estabilida
d. 

3=Posib
le 

4=Mayor 7 Riesg
o Alto 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

1) Ser 
estricto con 
la 
programació
n de obra 
según el 
valor del 
contrato y la 
disponibilida
d 
presupuesta
l, 
autorizando 
obras con 
financiación 
asegurada 
hasta su 
terminación. 
2) Revisión 
frecuente de 
la 
programació
n y ajustes 
necesarios. 

1=Raro 2=Menor 3 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR / 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

1) 
Seguimie
nto 
permanen
te a la 
programa
ción. 2) 
Revisione
s 
periódicas 
y ajustes. 
3) 
Seguimie
nto al 
programa 
de 
inversione
s 
aprobado. 

Seman
al 

1
4 

Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Incumplimient
o del 
cronograma, 
de los frentes 
de obra 
obligatorios o 
del personal y 
equipo 
ofrecido. 

Ejecución 
inadecuad
a y 
afectación 
del logro 
de metas 
y alcance 
del 
proyecto. 

3=Posib
le 

5=Catas
trófico 

8 Riesg
o 

Extre
mo 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

1) Exigir al 
contratista 
los frentes 
obligatorios 
y hacer 
seguimiento 
a su 
cumplimient
o. 2) Plan 
de 
contingenci
a y de 
choque 
cuando 
haya 
atrasos. 3) 
Seguimiento 
de esta 
obligación 
por parte de 
la 
supervisión. 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR / 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

1) 
Seguimie
nto 
permanen
te en los 
frentes de 
obra. 2) 
Informes 
de 
intervento
ría y 
visitas de 
supervisió
n. 

Perman
ente 

1
5 

Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Demoras o 
ausencia en la 
toma de 
decisiones del 
Interventor 
que generen 
efectos 
económicos o 
de plazo en el 
proyecto. 

1) Impacto 
negativo 
en la 
ejecución. 
2) 
Desfases 
económic
os en el 
uso del 
presupues
to. 

2=Impro
bable 

4=Mayor 6 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR 

1) Control y 
vigilancia de 
la ejecución. 
2) Análisis 
oportuno de 
los 
problemas 
con apoyo 
de su 
equipo para 
decidir en 
forma 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Control y 
vigilancia 
permanen
te que 
permita 
detectar a 
tiempo los 
problema
s, 
analizarlo
s y 

Perman
ente 



 

 

oportuna y 
eficaz. 

resolverlo
s. 

1
6 

Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Procesos 
administrativos 
o judiciales por 
la ejecución de 
las obras 
(multas, 
sanciones, 
reparación 
directa) o 
siniestros por 
estabilidad de 
obra, o por 
calidad del 
servicio de 
interventoría; 
vigencia o 
suficiencia 
insuficiente de 
pólizas. 

Dificultad 
en la 
ejecución 
por 
medidas 
sancionat
orias; 
impactos 
económic
os 
negativos. 

3=Posib
le 

2=Meno
r 

5 Riesg
o 

Medio 

INTERVE
NTOR / 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

1) Control y 
vigilancia, 
exigiendo el 
cumplimient
o de 
obligaciones 
al 
Contratista 
y 
recurriendo 
a medidas 
sancionatori
as si es 
necesario. 
2) Verificar 
constitución, 
vigencia y 
ajuste de 
garantías. 
3) Atender 
oportuname
nte 
procesos de 
su 
competenci
a. 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

1) Control 
permanen
te de la 
ejecución. 
2) 
Revisión 
periódica 
de 
vigencias 
de 
pólizas. 3) 
Atención 
de 
procesos 
en etapa 
contractu
al y 
postcontr
actual. 

Perman
ente 

1
7 

Gener
al 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Regulat
orios 

Cambios 
normativos o 
expedición de 
normas 
posteriores al 
cierre del 
proceso de 
selección que 
afecten las 
condiciones 
económicas o 
técnicas 
pactadas. 

Afectación 
del 
desarrollo 
del 
contrato 
previsto 
con la 
normativid
ad vigente 
al cierre 
del 
proceso. 

2=Impro
bable 

3=Mode
rado 

5 Riesg
o 

Medio 

ENTIDAD 
CONTRA
TANTE 

1) Proceso 
precontractu
al con las 
normas 
vigentes 
aplicables. 
2) Revisión 
de los 
cambios 
sustanciales 
de norma 
posteriores 
al cierre 
para 
estudiar los 
ajustes 
pertinentes. 

1=Raro 2=Menor 3 Riesg
o 

Bajo 

No ENTIDAD 
CONTRA
TANTE 

Fase 
precontr
actual y 
cuando 
se 
present
en 
cambios 
de 
norma 

Liquida
ción 
del 
contrat
o 

Seguimie
nto a la 
implement
ación de 
la nueva 
normativid
ad y a las 
medidas 
para 
mitigar su 
efecto. 
Informes 
y 
requerimi
entos 
escritos. 

Mensua
l 

1
8 

Espec
ífico 

Inter
no 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Ambient
ales 

Prácticas 
constructivas 
inadecuadas, 
autorizadas o 
aprobadas por 
el Interventor, 
que causen 
daños técnicos 
o ambientales 
(manejo de 
residuos de 
construcción y 
demolición, 
polvo, 

Demora 
por 
correctivo
s; 
sanciones 
ambiental
es; 
pasivos 
ambiental
es. 

2=Impro
bable 

2=Meno
r 

4 Riesg
o 

Bajo 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

1) 
Interventorí
a 
permanente 
sobre 
materiales y 
procedimien
tos 
conforme a 
especificaci
ones y al 
plan de 
manejo 
ambiental. 
2) Procesos 

1=Raro 1=Insigni
ficante 

2 Riesg
o 

Bajo 

No CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Inicio de 
ejecució
n 

Liquida
ción 
del 
contrat
o 

1) Control 
permanen
te de 
obras y 
especifica
ciones. 2) 
Seguimie
nto por 
especialis
tas 
ambiental
es y SST 
de la 
intervento
ría. 3) 

Perman
ente 



 

 

vertimientos, 
uso de agua). 

sancionatori
os de ser 
necesario. 
3) 
Disposición 
de 
escombros 
solo en 
sitios 
autorizados. 

Requerimi
entos 
escritos. 

1
9 

Gener
al 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Naturale
s 

Condiciones 
climáticas 
adversas en la 
zona (lluvias 
intensas, 
vientos 
fuertes, 
temperaturas 
extremas) que 
interrumpan 
frentes de 
obra, dañen 
materiales o 
afecten la 
seguridad. 

Retrasos, 
reproceso
s, daños a 
obra y 
materiales
, 
necesidad 
de 
reprogram
ación. 

3=Posib
le 

3=Mode
rado 

6 Riesg
o Alto 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Incorporar 
la 
estacionalid
ad en la 
programació
n, proteger 
y almacenar 
adecuadam
ente 
materiales, 
adoptar 
medidas de 
contingenci
a y 
reprogramar 
actividades 
críticas 
según el 
pronóstico. 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí CONTRA
TISTA DE 

OBRA / 
INTERVE

NTOR 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Seguimie
nto a 
alertas 
oficiales 
del 
IDEAM, 
registro 
en 
bitácora y 
reprogram
ación en 
comités 
de obra. 

Seman
al 

2
0 

Gener
al 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Operaci
onales 

Dificultades en 
el suministro y 
transporte de 
materiales, 
agua o 
energía hacia 
el municipio 
(distancia a 
centros de 
abastecimient
o, 
desabastecimi
ento, bloqueos 
viales, 
variación de 
precios). 

Paralizaci
ón de 
frentes, 
retrasos y 
sobrecost
os. 

3=Posib
le 

3=Mode
rado 

6 Riesg
o Alto 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Planificar 
compras y 
acopio 
anticipado 
de 
materiales 
críticos, 
identificar 
proveedores 
alternos 
locales y 
regionales y 
verificar 
fuentes de 
agua y 
energía 
para la 
obra. 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí CONTRA
TISTA DE 

OBRA / 
INTERVE

NTOR 

A partir 
del 
inicio de 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Al 
finaliza
r el 
vínculo 
contrac
tual 

Seguimie
nto al plan 
de 
abastecim
iento y al 
cronogra
ma de 
adquisicio
nes; 
informes 
de 
intervento
ría. 

Seman
al 

2
1 

Gener
al 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
de la 
Salud 

Enfermedades 
altamente 
contagiosas o 
endémicas de 
la región 
(dengue, 
enfermedades 
respiratorias) y 
afecciones por 
calor extremo 
que deterioren 
la salud del 
personal de 
interventoría y 
de obra. 

Deterioro 
de la 
salud, 
posible 
contagio y 
ausentism
o. 

3=Posib
le 

4=Mayor 7 Riesg
o Alto 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA / 
INTERVE

NTOR 

Aplicar 
medidas 
preventivas 
y de 
biosegurida
d de las 
autoridades 
de salud, 
cumplir el 
SG-SST 
(Res. 0312 
de 2019), 
control de 
vectores, 
hidratación 
y pausas 

2=Impro
bable 

3=Moder
ado 

5 Riesg
o 

Medio 

Sí CONTRA
TISTA DE 

OBRA / 
INTERVE

NTOR 

Inicio de 
ejecució
n 

Liquida
ción 
del 
contrat
o 

Verificar 
afiliacione
s a 
seguridad 
social y 
ARL y 
certificaci
ón de 
estado de 
salud; 
seguimien
to a 
novedade
s. 

Al 
present
arse 
noveda
d o 
cambio 
de 
persona
l 



 

 

activas; 
informar de 
inmediato 
las 
novedades 
de salud. 

2
2 

Gener
al 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
de la 
Salud 

Indisponibilida
d o uso 
inadecuado de 
elementos de 
protección 
personal 
(EPP) y riesgo 
de accidentes 
de trabajo. 

Accidente
s de 
trabajo e 
incapacid
ades. 

3=Posib
le 

4=Mayor 7 Riesg
o Alto 

CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

El 
contratista 
suministra 
todos los 
EPP a sus 
colaborador
es o los 
solicita a la 
ARL; el 
Interventor 
verifica su 
uso 
permanente 

2=Impro
bable 

3=Moder
ado 

5 Riesg
o 

Medio 

Sí CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Inicio de 
ejecució
n 

Liquida
ción 
del 
contrat
o 

Vigilancia 
permanen
te del uso 
de EPP y 
del 
cumplimie
nto del 
SG-SST. 

Diario 

2
3 

Gener
al 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Sociales 
o 
Políticos 

Actos 
terroristas, 
paros, 
bloqueos, 
manifestacion
es, 
reclamaciones 
de la 
comunidad 
(incluida la 
contratación 
de mano de 
obra local) y 
demás 
eventos que 
afecten el 
orden público 
en la zona de 
influencia de 
las obras. 

1) Pérdida 
de bienes. 
2) Daños 
en obra. 
3) 
Reprogra
mación 
del 
cronogra
ma. 4) 
Retrasos. 

4=Prob
able 

3=Mode
rado 

7 Riesg
o Alto 

ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

1) El 
contratista 
de obra y la 
interventoría 
informan a 
las 
autoridades 
y protegen 
personal y 
bienes. 2) 
La entidad 
gestiona 
ante las 
autoridades 
soluciones 
que 
permitan la 
continuidad. 
3) 
Socializació
n con la 
comunidad 
y medidas 
de 
contingenci
a para 
superar 
atrasos. 

3=Posib
le 

2=Menor 5 Riesg
o 

Medio 

Sí ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Inicio de 
ejecució
n 

Liquida
ción 
del 
contrat
o 

Con la 
informació
n oficial y 
la del 
Intervento
r y el 
Contratist
a, la 
supervisió
n 
determina 
acciones 
para 
minimizar 
la 
afectación
. 

Al 
present
arse 
algún 
evento 

2
4 

Gener
al 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
de 
Corrupci
ón 

Acciones 
fraudulentas 
en el manejo 
de recursos 
(anticipo, 
facturación), 
calidad y 
cantidad de 
materiales e 
insumos, 
diseños u 
obras sin 
justificar que 
requieran 
aprobación. 

Daños 
institucion
ales y a la 
reputación 
de la 
entidad; 
pérdida de 
recursos. 

1=Raro 3=Mode
rado 

4 Riesg
o 

Bajo 

ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Todos los 
participante
s deben 
comunicar a 
la entidad 
contratante 
y a las 
autoridades 
competente
s cualquier 
irregularidad
; manejo del 
anticipo 
mediante 
patrimonio 
autónomo o 

1=Raro 1=Insigni
ficante 

2 Riesg
o 

Bajo 

Sí ENTIDAD 
CONTRA
TANTE / 
CONTRA
TISTA DE 

OBRA 

Inicio de 
ejecució
n 

Liquida
ción 
del 
contrat
o 

Vigilancia 
de cada 
una de las 
actuacion
es de los 
participant
es de la 
obra. 

Perman
ente 



 

 

cuenta 
conjunta. 

2
5 

Espec
ífico 

Exte
rno 

Ejecu
ción 

Riesgos 
Financie
ros 

Retrasos o 
deficiencias en 
las actividades 
de obra que 
no permitan al 
Interventor 
cobrar el 
componente 
variable de 
sus 
honorarios, o 
demora en los 
pagos por 
parte de la 
entidad. 

Falta de 
pago por 
costo 
variable 
ligado a la 
ejecución; 
afectación 
del flujo 
de caja de 
la 
interventor
ía. 

4=Prob
able 

3=Mode
rado 

7 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR 

El 
Interventor 
implementa 
mecanismo
s que 
garanticen 
la ejecución 
y el avance 
de la obra 
en los 
tiempos 
programado
s, de modo 
que se 
causen los 
pagos; 
presentació
n oportuna y 
completa de 
cuentas. 

3=Posib
le 

2=Menor 5 Riesg
o 

Medio 

Sí INTERVE
NTOR 

Inicio de 
ejecució
n 

Liquida
ción 
del 
contrat
o 

Control 
permanen
te a la 
ejecución 
de las 
actividade
s de obra 
y al 
trámite de 
cuentas 
de cobro. 

Perman
ente 

2
6 

Gener
al 

Inter
no 

Cierr
e 

Riesgos 
Operaci
onales 

Recibo de 
obra con 
pendientes, 
sin planos 
récord (as-
built), 
manuales de 
operación, 
garantías de 
equipos ni 
documentació
n de cierre; 
liquidación 
tardía o con 
salvedades. 

Obra 
recibida 
con 
defectos, 
reclamaci
ones 
postcontra
ctuales y 
siniestros 
no 
cubiertos. 

3=Posib
le 

3=Mode
rado 

6 Riesg
o Alto 

INTERVE
NTOR 

Lista de 
chequeo de 
recibo, 
verificación 
de 
pendientes 
y pruebas 
de 
funcionamie
nto, exigir 
planos 
récord y 
entrega 
documental
completa 
antes de 
suscribir 
acta de 
recibo y 
liquidación. 

2=Impro
bable 

2=Menor 4 Riesg
o 

Bajo 

Sí INTERVE
NTOR 

Últimos 
meses 
del 
plazo de 
ejecució
n 

Liquida
ción 
del 
contrat
o 

Revisión 
del cierre 
por el 
supervisor
; actas de 
recibo 
parcial y 
final; 
informe 
final de 
intervento
ría. 

Durante 
la etapa 
de 
cierre y 
liquidaci
ón 
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