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ANALISIS DEL SECTOR

Fecha OCTUBRE 2026
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL
MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN

Objeto LA BRIGADA XVIl DEL EJERCITO NACIONAL EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

: : . [ SECRETARIA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA

Area que requiere el bien o servicio DEPARTAMENTAL

Modalidad de contratacién SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

El presente analisis del sector tiene como fin sefialar las principales condiciones contractuales del proceso del
objeto de contratacion. Ademas, realizar un andlisis macroeconomico y microeconomico de la economia
colombiana y el sector dentro del cual se encuentra el objeto contractual, respectivamente. Asi mismo, se
destacan la forma de contratacion de procesos similares en periodos anteriores, asi como un analisis de oferta
que permite determinar el tamafio del mercado y la cantidad de oferentes para este tipo de procesos.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de
Cooperacion y de Desarrollo Econdmico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales buscan
promover las buenas practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacion
publica. Por otro lado, el departamento de Arauca en busca de optimizar el proceso de contratacion pretende
por medio del presente documento, generar herramientas para entender el mercado del bien o servicio a
contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion
de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de contratacion

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para
elaboracion de estudios del sector, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente- EI Departamento de Arauca, elabora el siguiente ESTUDIO DEL SECTOR, para la realizacion

del proceso de contratacion, cuyo objeto es: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL P

MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIIl DEL EJERCITO
NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Por lo que se presenta continuacion un anélisis del sector y de los posibles oferentes para el desarrollo del
objeto contractual de la referencia, con el fin de asignar de manera eficiente los recursos establecidos para este
proceso y de verificar el sector comercial que ofrece esta clase de servicios.

OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente andlisis del sector tiene como objetivo realizar un anélisis general en el cual se conocera el
comportamiento del mercado, la oferta y la demanda, fijar los requerimientos de este tipo de contratos.

e Conocer el mercado y sus caracteristicas: oferta y demanda.
e Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de
seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion objetiva.
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e Conocer las practicas de otras entidades para adquirir servicios similares y emplearlas si son
eficientes.

1. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON
EL PROCESO DE CONTRATACION. (DESARROLLO DEL NUMERAL 1 ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DEL

DECRETO 1082 DE 2015)

La ejecucion proyecta impactos positivos para la sociedad en general, por cuanto permite mejorar la
Seguridad y defensa en el departamento de Arauca a través de las tropas que se encuentra en las vias
urbanas y rurales. Dando cumplimiento a los objetivos estratégicos. Como son:

Descripcion Situacion Actual:

El departamento de Arauca, ubicado en la region oriental de Colombia, presenta una dinamica poblacional
compleja y particular, influenciada histéricamente por factores como el conflicto armado, los desastres naturales
y, mas recientemente, por el flujo migratorio mixto proveniente de la Republica Bolivariana de Venezuela. Esta
situacion ha generado importantes desafios sociales, especialmente en términos de necesidades basicas
insatisfechas (NBI), afectando de manera mas aguda a grupos vulnerables como mujeres, nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, pueblos indigenas y poblacion migrante venezolana asentada en la region.

Para el afio 2026, Arauca cuenta con una poblacion estimada de 323.346 habitantes, segun proyecciones post
COVID-19 del DANE, con una distribucion por sexo de 162.978 mujeres (50,4%) y 160.368 hombres (49,6%).
Esta poblacion se caracteriza por su diversidad étnica: el 2,9% se autorreconoce como indigena y el 4,3% como
poblacion negra, mulata o afrodescendiente (CNPV 2018 — Proyecciones 2026). A esta diversidad se suma la
presencia significativa de migrantes venezolanos: segun datos de Migracion Colombia (diciembre de 2025), se
registran 75.364 personas de nacionalidad venezolana asentadas en los siete municipios del departamento,
concentrandose principalmente en la capital Arauca (47.339 personas) y en el municipio de Saravena (8.756

personas).

llustracion 1: Estadisticas Migrantes venezolanos en el departamento de Arauca
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Humere de mig

Fuente: Migracién Colombia’

La ubicacion geogréfica del departamento en el extremo nororiental del pais, con una frontera compartida de
286 km con Venezuela, convierte a Arauca en un punto estratégico de transito poblacional. Tres de sus
cabeceras municipales estan ubicadas directamente sobre la linea fronteriza, lo que facilita un flujo constante
de personas y mercancias a través de pasos peatonales, terrestres y fluviales, tanto formales como informales.
Estas condiciones hacen que la movilidad transfronteriza entre Colombia y Venezuela haya sido una constante
histérica, marcada especialmente por dinamicas sociales y economicas alrededor del rio Arauca.

No obstante, el caracter extenso y dificilmente controlable de la frontera ha permitido que se mantenga un flujo
irregular de poblacion, muchas veces sin registros migratorios oficiales. La crisis econémica, social y politica en
Venezuela ha intensificado estos movimientos, generando un aumento significativo en la llegada de migrantes
en busqueda de mejores condiciones de vida. Este fendmeno, aunque representa un reto humanitario, también
ha derivado en una mayor presion sobre los serviciospublicos, el empleo, la vivienda y otros recursos basicos,
provocando en algunos casos tensiones sociales y afectaciones a la convivencia en las comunidades
receptoras.

El departamento de Arauca se caracteriza por su gran riqueza natural, paisajistica, cultural y social. Sus
territorios son altamente aptos para el desarrollo de actividades productivas, gracias a su ubicacion estratégica
y a sus condiciones agroecoldgicas, lo que representa una ventaja competitiva en la region. Ademas, cuenta
con importantes reservas minerales que constituyen la base de su economia. Arauca comparte una frontera de
286 km con la Republica Bolivariana de Venezuela, lo que, si bien representa una oportunidad para el
intercambio binacional, también lo convierte en un territorio de alto interés para grupos armados al margen de
la ley, estructuras criminales y delincuencia comun, que buscan ejercer control sobre corredores estratégicos y
economias ilicitas.

El reporte emitido por el Departamento de Policia de Arauca presenta las estadisticas de delitos cometidos
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, con una comparativa frente al mismo periodo del afio 2024.
Este andlisis permite identificar tendencias que son clave para la formulacion de estrategias institucionales. A
partir de dicho reporte, se observa un aumento en los casos de violencia intrafamiliar, delitos sexuales y
secuestro, siendo la violencia intrafamiliar el delito mas frecuente en ambos afios. Por el contrario, se evidencia
una reduccion generalizada en los delitos contra el patrimonio, como el hurto a residencias, comercio, personas,
vehiculos, celulares y bicicletas, asi como una disminucion en los homicidios, extorciones, terrorismo y lesiones
personales.

https://public.tableau.com/app/profile/migraci.n.colombia/viz/MigrantesvenezolanosenColombia-
Junio2024/MigrantesvenezolanasosenColombia
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La disminucion de estos delitos puede estar relacionada con un mayor despliegue operativo de la fuerza publica,
la implementacion de estrategias preventivas y una mayor participacion ciudadana en los mecanismos de
control comunitario. Sin embargo, el incremento en casos de violencia intrafamiliar pone en evidencia tensiones
crecientes dentro del nlicleo familiar y posibles limitaciones institucionales para abordar esta problematica de
manera efectiva. Del mismo modo, el aumento en secuestros plantea serias preocupaciones en términos de
orden publico, presencia de actores armados ilegales y pérdida de control territorial en zonas sensibles.

y operatividad en el departamento de Arauca

Policia Nacional
Departamento de Po__!_iq'_a Arauca

Tabla 1. Reporte de delitos

Fuente: Policia Nacional. Direccion de Investigacion Criminal e Interpol
Grafico 1. Comportamiento de delitos en el departamento de Arauca 2024 — 2025

Delitos en el departamento de Arauca afios 2024 y 2025
periodo del 1 de enerc al 30 de diciembre de 2025

Fuente: Policia Nacional. Direccion de Investigacion Criminal e Interpol

Por otra parte, se han venido identificando factores de riesgo principalmente en temas de seguridad debido a
la presencia de actores armados, que se han hecho publicos en forma de alertas tempranas por los entes
competentes y que tienen incidencia en diferentes delitos
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Tabla 2. Alertas Tempranas

RESULTADOS INSUMOS EXTERNOS e
TIPO DE
NOMBRE FACTOR DE : MUNICIPIOS
DELITO POBLACION
INSUMO RIESGO AFECTADA AFECTADOS
] Nifios, nifias y .
Alerta Temprana Reclulamients Presencia de adolescentes, Arauca, Argualite,
o forzado, amenazas i 7 Saravena, Fortul,
N° 019 del 24-05- : X actores lideres sociales,
terrorismo, lesiones : Tame, Cravo norte
2023. aMonales ilegales defensoras de Piieito Refidar
P [ derechos humanos y '
Miembros Juntas de
Aogion Comunsl, Arauca, Arauquita
Alerta Temprana Conduc_tas p Presencia de Ilderes_ i Saravena, Fortul,
o mecanismos de candidatos o
N° 013 del 07-10- G actores i Tame, Cravo
participacion . militantes de
2025. i ilegales . norte, Puerto
democratica partidos o :
i Rondén y Cubara.
movimientos
politicos
Nifios, nifias,
Terrorismo, Homicidio, adolescentes y Arauca. Fortul
Alerta Temprana tzif:;fopzrfé?;i::’ Presencia de . ;;veel?rfés Saravena, Tame,
N° 014 del 08-10- W i actores il r Arauquita, Puerto
desplazamiento : indigenas, Mujeres
2025. . ilegales Rondon, Cravo
forzado, reclutamiento de las cabeceras Naftey: Gobors
forzado. municipales y zonas y '
rurales.

Fuente: Policia Nacional. Departamento de Policia Arauca

En este contexto, se hace necesario fortalecer la respuesta institucional mediante una estrategia de intervencion
integral. Esta debe incluir la prevencion y atencion de la violencia intrafamiliar, mediante campaias
pedagégicas, el fortalecimiento de rutas de atencion integral y el acompafiamiento psicosocial a las victimas.
Ante el incremento del secuestro, es necesario articular acciones entre la fuerza publica, la justicia y los
gobiernos locales, para reforzar la inteligencia territorial, el control fronterizo y la proteccion de la poblacion civil.
Asi mismo, es clave consolidar las acciones que han resultado efectivas en la reduccion de delitos patrimoniales
y homicidios, como el patrullaje preventivo, la vigilancia comunitaria y el uso de tecnologias aplicadas a la
seguridad. Por (ltimo, se rquiere implementar intervenciones comunitarias focalizadas que promuevan la
participacion ciudadana, la resolucion pacifica de conflictos y el fortalecimiento de la convivencia, con un
enfoque diferencial y un sistema continuo de monitoreo y evaluacion.

En términos de seguridad y convivencia el departamento de Arauca ha enfrentado multiples desafios durante
las Ultimas décadas. Estos problemas son resultado de una combinacion de factores histéricos, geogréficos,
economicos y sociales, que han contribuido a la complejidad del panorama en esta region. Entre estos factores,
destacan la pobreza, el desempleo, la carencia de acceso a una educacion de calidad y a servicios de salud
adecuados, asi como la disparidad social. La presencia de estos factores de riesgo puede propiciar la aparicion

de situaciones de delincuencia y violencia en las comunidades, por lo que es importante reconocer que la
FR-DE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA
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interaccion entre estos elementos puede crear un entorno propicio para la comision de delitos y el deterioro de

la convivencia ciudadana.

Los indicadores de factores de riesgo asociados a los comportamientos contrarios a la convivencia en el
departamento de Arauca, considerando los articulos de Ley 1801 de 2016 revelan algunas tendencias y
patrones significativos identificados por el Departamento de Policia de Arauca, a continuacion, se presenta el
top 3 de los articulos méas aplicados para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025:

COMPORTAMIENTO

Tabla 3. Comportamientos contrarios a la sana convivencia Departamento de Arauca ano 2025
COMPORTAMIENTOS D

EL 01/01/2025 AL 311212025
MUNICIPIOS, ESTACIONES,

2025 CAI DE MAYOR APORTE

Art. 27 - Ndm. 6 - Portar armas,
elementos cortantes, punzantes o
semejantes, o sustancias peligrosas, en
areas comunes o lugares abiertos al
publico.

MUNICIPIO DE ARAUCA
 Estacion Arauca (465 casos) - (90% aporte)
CAl Primero de Enero (223 casos) - (48% aporte)
CAl Malecon (136 casos) - (29% aporte)
CAl Costa Hermosa (67 casos) - (14% aporte)
CAl Cario de Jesus (39 casos) - (9% aporte)
MUNICIPIO DE TAME
e Estacion Tame (45 casos) - (9,5% aporte)
MUNICIPIO DE SARAVENA
e Estacion Saravena (2 casos) - (0,3% aporte)
MUNICIPIO DE CUBARA
e Estacion Cubara (1 casos) - (0,1% aporte)
MUNICIPIO DE PUERTO RONDON
e Estacion Puerto Rondon (1 caso) -(0,1% aporta)

514

Art. 140 - Nam. 13 - Consumir, portar,
distribuir, ~ofrecer o  comercializar
sustancias psicoactivas, inclusive la dosis
personal, en el perimetro de centros
educativos; ademas al interior de los
centros deportivos, y en parques.
También correspondera a la Asamblea o
Consejo de Administracion regular la
prohibicion del consumo de sustancias
psicoactivas en determinadas areas de las
zonas  comunes en  conjuntos
residenciales o las unidades de
propiedades horizontales, en los términos
de la Ley 675 de 2001.

MUNICIPIO DE ARAUCA
e Estacion Arauca (401 casos) - (95% aporte)

CAl Primero de Enero (132 casos) - (33% aporte)

CAl Caiio de Jesus (97 casos) - (24% aporte)

CAl Costa Hermosa (96 casos) - (24% aporte)
421 CAl Malecon (76 casos) - (19% aporte)
MUNICIPIO DE TAME
e Estacion Tame (19 casos) - (4,5% aporte)
MUNICIPIO DE PUERTO RONDON
e Estacién Puerto Rondén (1 caso) - (0,5% aporta)

Art, 27 - Num. 1 - Reifir, incitar o incurrir
en confrontaciones violentas que puedan
derivar en agresiones fisicas.

MUNICIPIO DE ARAUCA

e Estacion Arauca (330 casos) - (85% aporte)
CAl Cafio de Jesis (99 casos) - (30% aporte)
CAl Primero de Enero (30 casos) - (27% aporte)
CAl Costa Hermosa (87 casos) - (26% aporte)
CAl Malecén (54 casos) - (17% aporte)

MUNICIPIO DE TAME

e Estacion Tame (25 casos) - (7% aporte)

387
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MUNICIPIO DE PUERTO RONDON

e Estacion Puerto Rondon (21 casos) - (5% aporta)
MUNICIPIO DE CUBARA

o Estacion Cubara (8 casos) - (2,1% aporte)
MUNICIPIO DE SARAVENA

» Estacion Saravena (2 casos) - (0,6% aporte)
MUNICIPIO DE CRAVO NORTE

e Estacion Cravo Norte (1 caso) - (0,3% aporte)

Fuente: Plan Integral de seguridad y Convivencia Ciudadana 2024-2027, Policia Nacional

De la Tabla 3 se puede deducir que los comportamientos mas vulnerados son los comportamientos que ponen
en riesgo la vida e integridad (el porte de armas, elementos cortantes, punzantes o semejantes o sustancias
peligrosas) con 514 reportes, el segundo lugar lo ocupan los comportamientos contrarios al cuidado e integridad
del espacio publico (Consumir, portar, distribuir, ofrecer o comercializar sustancias psicoactivas) con 421 casos
y reiiir, incitar o incurrir en confrontaciones violentas con 387 casos, siendo en todos los casos el municipio de
Arauca el que mayor aporte genera a las cifras

Adicionalmente, existe una alta subutilizacién de la informacion comunitaria como insumo para la prevencion y
el control del delito. El temor a represalias, la desconfianza en las instituciones y la ausencia de mecanismos
seguros, confidenciales y motivadores para suministrar informacion relevante han limitado la cooperacion
ciudadana con las autoridades. Esta brecha informativa reduce la capacidad de anticipacion del Estado, obliga
a respuestas reactivas y dificulta la focalizacion eficiente de los recursos de seguridad, afectando tanto la
efectividad operativa como la percepcion de seguridad en el territorio.

Es importante destacar que estas estrategias se enmarcan dentro del trabajo interinstitucional liderado por la
Administracion Departamental de Arauca, en articulacion con el Plan Participativo de Desarrollo Departamental
2024-2027 y el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) 2024-2027, y cuentan con el
aval del Comité de Orden Publico. Las acciones planteadas estan orientadas a fortalecer las capacidades
institucionales y comunitarias para garantizar la seguridad ciudadana, mejorar el acceso a la justicia, promover
la convivencia pacifica, reducir la estigmatizacion del territorio y dinamizar relaciones productivas, culturales y
educativas, especialmente en la zona de frontera.

El Gobierno nacional, por su parte, ha reiterado su compromiso con la seguridad y la convivencia en los
territorios, impulsando la implementacion de politicas publicas basadas en evidencia técnica y participacion
ciudadana. Se reconoce que el abordaje de estas problematicas no puede depender exclusivamente de la
accion policial, sino que requiere la articulacion de sectores sociales, educativos, culturales y comunitarios,
promoviendo la corresponsabilidad entre Estado y ciudadania. La seguridad debe ser un compromiso
compartido, sustentado en la construccion de confianza, la cohesion social y el fortalecimiento de la
institucionalidad local.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 399 de 2011, los recursos del Fondo de Seguridad Territorial
(Fonset) pueden destinarse a diversas acciones orientadas al fortalecimiento de la seguridad y la convivencia
ciudadana, tales como: adquisicion de equipos de comunicacion, material estratégico, reconstruccion de
instalaciones militares, pagos de recompensas, contratacion de personal especializado, operacion de redes de
inteligencia y provision de servicios logisticos para la fuerza publica.
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SITUACION ACTUAL RESPECTO AL iTEM FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL /
MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIII DEL EJERCITO
NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

e .
5 4
Ll 4

Durante la inspeccion técnica realizada en la infraestructura sefialada, se constataron multiples deficiencias que
afectan significativamente las condiciones de habitabilidad y el bienestar del personal militar asignado.

1. Condiciones estructurales y materiales

Humedad: Se detect6 presencia de humedad en las paredes, situacion que ha generado olores desagradables
persistentes en el interior, afectando la salubridad del ambiente.

Cubierta: La cubierta esta compuesta por laminas de asbesto cemento. Segun informacion proporcionada por
los ocupantes, se presentan filtraciones y goteras en distintos puntos.

Cielo raso: El cielo raso, elaborado con laminas de PVC, se encuentra en estado regular. Algunas de las laminas
presentan perforaciones, lo que compromete su funcionalidad y estética.

Viga Canal: Se realizara la limpieza manual de la viga canal, incluyendo el desmantelamiento de la

impermeabilizacion existente, debido a que esta ha perdido su funcionalidad y ya no proporciona una proteccion
efectiva contra la filtracion de agua.

2. Mamposteria y Acabados

Los muros presentan un deterioro evidente, ocasionado por las filtraciones de agua provenientes de las goteras,
las cuales han afectado progresivamente su estado. Asimismo, se observan desprendimientos del pafiete, el
estuco y la pintura, como consecuencia de la humedad y el deterioro acumulado.

3. Instalaciones eléclricas

Se verifica que el sistema eléctrico se encuentra en condiciones regulares, evidenciando un tablero de
distribucion en mal estado, lamparas fuera de funcionamiento, conductores eléctricos expuestos y empalmes
realizados de manera inadecuada, lo que representa un riesgo para la seguridad de la instalacion.

En consecuencia, se hace prioritaria la intervencion en la infraestructura de la Brigada Décima Octava, como
una medida no solo orientada al mejoramiento de las condiciones fisicas, sino como una inversion estratégica
en el bienestar de la tropa y en la consolidacion de un entorno institucional que propicie el cumplimiento de las
funciones misionales del Ejército Nacional en el territorio.

Todos los actores institucionales involucrados han manifestado su compromiso con el trabajo articulado y
corresponsable para alcanzar las metas definidas en el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(PISCC) 20242027 del departamento de Arauca. En este sentido, se desarrollé un proceso de concertacion
interinstitucional a través de sesiones del Comité Territorial de Orden Publico, espacio en el cual participan
activamente la Fuerza Publica y Organismos de Seguridad del Estado, incluyendo la Policia Nacional, el Ejercito
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Nacional (Brigada XVIII), la Armada Nacional (Infanteria de Marina No. 52), Migracion Colombia, la Fiscalia
General de la Nacion Seccional Arauca, la Unidad Nacional de Proteccion (UNP) y la Gobernacion del
Departamento de Arauca como entidad coordinadora.

Durante estas sesiones, se llevd a cabo un ejercicio de consulta técnica, estratégica y operativa, mediante el
cual se identificaron los principales riesgos, amenazas y necesidades del territorio. Cada entidad aporté
insumos desde su experiencia institucional, competencias legales y conocimiento del contexto, permitiendo
definir de manera conjunta las lineas prioritarias de inversion con recursos del Fondo de Seguridad Territorial -
FONSET. Este proceso de coordinacion incluyé andlisis de informacion estadistica, evaluacion de capacidades
instaladas, proyeccion de acciones conjuntas y revision de antecedentes operativos.

En el caso especifico del proyecto titulado “IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL 7~
FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD, LA PARTICIPACION COMUNITARIA Y LA CONVIVENCIA
CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA” del cual hace parte el item “FORTALECIMIENTO -~
INSTITUCIONAL A TRAVES DEL MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA
BRIGADA XVIII DEL EJERCITO NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”, conté con el aval del
Comité de Orden Publico, con base en su pertinencia frente a los objetivos estratégicos del PISCC lo cual se
evidencia en el Acta de sesion del Comité Territorial de Orden Plblico N° 13 del 04 de septiembre de 2025 en

el cual se aprobd la inversion, asi mismo el item “ADQUISICION DE EQUIPOS DE VIGILANCIA,
PROTECCION Y MOVILIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO OPERACIONAL DEL BATALLON FLUVIAL

DE LA INFANTERIA DE MARINA NO. 52 DE LA ARMADA NACIONAL", cont6 con el aval del Comite de
Orden Publico en el Acta de sesion del Comité Territorial de Orden Publico N° 10 del 27 de junio de 2025 y
finalmente mediante Acta de Sesién del Comité Territorial de Orden Publico N°® 03 DE 10 de abril de 2026 se
definié la unién de los recursos aprobados en las actas e items anteriormente mencionados para que los
recursos queden cargados en su totalidad al item “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL
MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIII DEL EJERCITO
NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”

Este trabajo coordinado e interinstitucional ha permitido avanzar en la planificacion de intervenciones integrales

que no solo se centran en el control del delito, sino también en la prevencién, la participacion ciudadana y el
fortalecimiento de capacidades institucionales, bajo un enfoque diferencial, territorial y con enfoque de derechos

humanos
Descripcion del Problema:

INCREMENTO EN LOS INDICES DE INSEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA, EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Descripcion de Causas y Efectos Directos e Indirectos.
CAUSAS DIRECTAS:

« Baja capacidad operativa de la fuerza publica y organismos de seguridad en el departamento de Arauca.
e Escasa participacion y corresponsabilidad comunitaria en los procesos de seguridad y convivencia.
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« Insuficiente dotacion y equipamiento logistico de la fuerza publica para el cumplimiento efectivo de sus
funciones.

» Falta de capacidad técnica y operativa en la estructuracion, seguimiento y evaluacion de proyectos
financiados por el Fondo de Seguridad.

o Persistencia de patrones y practicas del conflicto armado interno (violencia, estigmatizacion, exclusion
social y politica) en el departamento de Arauca

CAUSAS INDIRECTAS:

o Insuficientes recursos logisticos para la atencion de la comunidad.

Debilidad en los canales de comunicacion entre la comunidad y las instituciones.

Limitada asignacion presupuestal y deficiencias en la gestion de recursos para la seguridad en el ambito
territorial.

Débil articulacion interinstitucional y ausencia de personal especializado en la planeacion y ejecucion de
iniciativas en seguridad y convivencia ciudadana.

Falta de coordinacion entre instituciones y actores sociales para consolidar procesos de paz y cultura
demoacratica.

EFECTOS DIRECTOS:

e Incremento de los actores al margen de la ley.
« Altos indices del reclutamiento forzado en menores
e Alta probabilidad que los menores incursionen en grupos al margen de la Ley

EFECTOS INDIRECTOS:

« Aumento de la capacidad delictiva los grupos insurgentes
e Incremento de actos delincuenciales.
¢ Aumento de los indices de violencia

El departamento de Arauca siempre ha estado sometido a un conflicto armado muy fuerte tanto en la zona rural
como en la zona urbana, el cual se caracteriza por el desarrollo de atentados contra infraestructura vial,
energética, oleoductos, fuerza publica, extorsiones, acciones sicariales, robos, siembra de minas, entre otra
serie de actividades delincuenciales que afectan directamente a la poblacion, esto se ha acrecentado ain mas
con la lucha interna que llevan a cabo las disidencias de las FARC y el ELN por el control territorial y la presencia
de grupos paramilitares y delincuenciales, lo cual genera constantemente victimas tanto de la poblacion civil
como bajas en las fuerzas militares, aunado a esto, el flujo migratorio también ha contribuido al incremento de
los delitos como hurtos, consumo y expendio de drogas, extorsiones, secuestros, asesinatos entre otros que
afectan la seguridad, la tranquilidad y la convivencia de los araucanos; en ese sentido se requieren instituciones
capaces que protejan a la ciudadania y garanticen el goce efectivo de sus derechos, para lo cual es necesario
incrementar su capacidad operativa y fortalecerlos para que puedan cumplir adecuadamente su mision.

Con relacion al item FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL MANTENIMIENTO DEL /
ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIII DEL EJERCITO NACIONAL EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA El Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del Departamento de
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Arauca 2020 — 2023 como principal herramienta de planeacion en articulacion con el Plan Participativo
departamental de Desarrollo 2020 - 2024 contempla acciones en el enfoque problematico Homicidio para
atender y garantizar la seguridad y convivencia en el departamento, con base en lo anterior, se presentaron
iniciativas en el Comité de Orden Publico por parte de la Armada Nacional de Colombia, las cuales fueron
aprobadas segun se evidencia en las Actas N° 10 del 27 de junio de 2026 y N° 13 del 04 de septiembre de
2026 y mediante el Acta N° 03 del 10 de abril de 2026 del Comité de Orden Publico se aprobo la union de
recursos al item en estudio. Este item del proyecto aporta a las metas y acciones definidas en el PISCC de la
siguiente manera:

oBJ LINEA

ESTRATEGICA

ENFOQUE
PROBLEMATICO

ACTIVIDAD ACT
ESPECIFICO PISC
Fortalecer los PISCC

mecanismos 3

INDICADOR | META | APORTE

Instalaciones | 4 1
construidas,

de acceso ala
justicia formal
y comunitaria,
priorizando  a
las
poblaciones

Romper el ciclo
delictivo a partir
Del

Homicidio

Infraestructura
institucional
construida,

adecuadas
ylo
mejoradas

en condiciones | fortalecimiento
de institucional

vulnerabilidad
y las zonas
con débil
presencia

institucional.

adecuada  ylo
mejorada

Argumentos socioeconomicos
Argumentos socioeconémicos

El desarrollo social y econémico de una comunidad se encuentra indudablemente ligado a la seguridad, la paz
y la sana convivencia, de manera que todas las acciones que se desarrollen con el fin de mejorar estos aspectos
tiene una repercusion positiva en la sociedad y en la mejora de su calidad de vida, mejora la confianza de los
inversionistas y contribuye al desarrollo economico, en ese sentido, el proyecto completo tiene impacto positivo
en el desarrollo socioecondmico en el departamento de Arauca.

Para la estructuracion de los costos del item en estudio, se realizé un estudio de mercado bajo de la modalidad
de analisis de precios unitarios y con base en cotizaciones de empresas proveedoras de productos de la region
donde se desarrolla el proyecto debidamente certificadas por la Camara de Comercio local y precios indicativos
de la Secretaria de Infraestructura fisica y precios historicos de proyectos similares; por su parte la gobernacion
de Arauca cuenta con la disponibilidad de los recursos para la implementacion del proyecto en el rubro
10.03.15.35.45.01.3062 con el nombre “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL
MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIII DEL EJERCITO
NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA" cuya fuente de financiacion son los recursos del Fondo de
Seguridad Territorial y que de acuerdo al Articulo 15 del Decreto 399 de 2011 estos recursos [...Jse deben
destinar prioritariamente a los programas y proyectos a través de los cuales se ejecute la politica integral de
seguridad y convivencia ciudadana [...J; en el Acta de Comité de Orden Publico Departamental Numero 13 del
04 de septiembre de 2025 fueron aprobados $220.000.000 para el desarrollo del item “FORTALECIMIENTO
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INSTITUCIONAL A TRAVES DEL MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA
BRIGADA XVIII DEL EJERCITO NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA’, en el Acta de Comité de
Orden Publico Departamental Numero 10 del 27 de junio de 2025 fueron aprobados $200.000.000 para el
desarrollo del item “ADQUISICION DE EQUIPOS DE VIGILANCIA, PROTECCION Y MOVILIDAD PARA EL
FORTALECIMIENTO OPERACIONAL DEL BATALLON FLUVIAL DE LA INFANTERIA DE MARINA NO. 52 DE
LA ARMADA NACIONAL" y en el Acta N° 03 del 10 de abril de 2026, se aprobo la union de estos dos items
para el desarrollo del “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL MANTENIMIENTO DEL
ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIII DEL EJERCITO NACIONAL EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA" por un valor de $518.874.874.691.01 dando cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 17 del Decreto ibidem que establece que el Comité de Orden Publico Territorial es el [...] encargado
de estudiar, aprobar, hacer sequimiento y definir la destinacion de los recursos apropiados para los FONSET.
De acuerdo con el estudio de mercado realizado, el item arroja un costo de $518.874.691.01 por tanto los
recursos disponibles para su implementacion son suficientes.

Por otra parte, el desarrollo social y econémico de una comunidad se encuentra indudablemente ligado a la
seguridad, la paz y la sana convivencia, de manera que todas las acciones que se desarrollen con el fin de
mejorar estos aspectos tiene una repercusion positiva en la sociedad y en la mejora de su calidad de vida,
mejora la confianza de los inversionistas y contribuye al desarrollo econdmico, en ese sentido, el proyecto
completo tiene impacto positivo en el desarrollo socioecondmico en el departamento de Arauca, de igual manera
el control del contrabando impide que ingresen productos que pueden afectar la salud de los Araucanos y
fortalece el comercio local ante la competencia desigual con productos de contrabando a menores costos

Finalmente, los beneficios obtenidos por el desarrollo del proyecto arrojan unos indicadores viables en la
evaluacion econdmica y social del proyecto, tomando en cuenta que el proyecto tiene un objetivo principalmente
social por ser financiado con recursos publicos.

Argumentos Ambientales

La implementacién del item no genera impactos ambientales negativos, sin embargo, dentro de la
documentacion técnica del proyecto se contemplan las acciones necesarias para garantizar que el desarrollo
de las actividades no genere afectaciones negativas

Antecedentes

La Gobernacion de Arauca en el marco de la implementacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana del Departamento de Arauca, ha desarrollado diferentes intervenciones a infraestructura de los
organismos de seguridad y la fuerza publica para mejorar su capacidad operativa, a continuacion, se relacionan
algunos de estos proyectos.

Nimero de proceso: LO-02-IN-003-2025

Objeto: Mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones de la guardia y alojamiento de la Décima Octava
brigada en el municipio de Arauca, departamento de Arauca.

valor: $429.813.038,17

vigencia: 2025

Nimero de proceso: SU-02-IN-006-2025
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Objeto: Fortalecimiento seguridad instalaciones comando departamento de policia de Arauca.
valor:  $481.255.000,00
vigencia: 2025

Nimero de proceso: SA-02-13-2021

Objeto: Mejoramiento de la infraestructura fisica de la guardia y accesos al Batallon Fluvial de Infanteria de
Marina No. 52, Departamento de Arauca

valor: $259.997.943,00

vigencia: 2021

Nimero de proceso: LI-02-03-2019

Objeto: Adecuacion de instalaciones de la brigada 18, seguridad sector del dique municipio de Arauca,
departamento de Arauca.

Valor: $2.767.336.973,17

Vigencia: 2019

2. OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y
LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION. (DESARROLLO DEL NUMERAL 2 ARTICULO
2.21.1.2.1.1. DEL DECRETO 1082 DE 2015).

2.1 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR
El objeto del contrato es la “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL MANTENIMIENTO DEL
ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIll DEL EJERCITO NACIONAL EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA”.

211 GENERALIDADES DEL OBJETO

_[ CONCEPTO DESCRIPCION
PILAR: BUEN GOBIERNO
| EJE ESTRATEGICO: COOPERACION INTERNACIONAL FRONTERA SEGURIDAD Y PAZ
SECTOR: GOBIERNO TERRITORIAL
PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA'Y LA SEGURIDAD CIUDADANA
FUENTE DE ASIGNACION DE
RECURSOS: RECURSOS PROPIOS
IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL
PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD, LA PARTICIPACION
1 COMUNITARIA Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO
DE ARAUCA
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL MANTENIMIENTO
OBJETO A CONTRATAR: DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIII DEL
EJERCITO NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
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21.2 ALCANCE DEL OBJETO

Con la ejecucion del posible contrato, cuyo objeto corresponderia al “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL _-
A TRAVES DEL MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIII DEL
EJERCITO NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”, se busca fortalecer la capacidad operativa
de la fuerza publica y los organismos de seguridad mediante el mejoramiento de su dotacion, infraestructura y
medios técnicos, que les permitan actuar de manera eficiente frente a las dinédmicas delictivas y situaciones de
orden publico..

Argumentos técnicos

El BASPC N.° 18 “ST. Rafael Aragona” es una unidad del Ejército Nacional de Colombia ubicada en Arauca y
adscrita a la Décima Octava Brigada, que a su vez pertenece a la Octava Division. La propia Décima Octava
Brigada lo identifica como una de sus unidades con sede en la ciudad de Arauca.

Informacion béasica

* Nombre: Batallon de Apoyo y Servicios para el Combate N.° 18.

* Sigla: BASPC 18.

* Denominacion: “ST. Rafael Aragona”.

* Ubicacion: Arauca, departamento de Arauca.

* Direccion que aparece en documentos oficiales de contratacion: Calle 1 N.° 16-07, barrio Flor de Mi Llano,
Arauca.

* Superior jerarquico: Décima Octava Brigada (BR18).

* Division; Octava Division del Ejército Nacional.

* Funcion general: es una unidad de apoyo logistico y administrativo a las unidades militares de Ia region; de
ahi la denominacion Apoyo y Servicios para el Combate.

;Qué hace un BASPC?

A diferencia de un batallon de infanteria o de una unidad eminentemente operacional, un BASPC concentra
buena parte de las capacidades necesarias para que otras unidades puedan funcionar. Entre sus areas pueden

encontrarse, segun la organizacion y necesidades de cada unidad:

* Logistica y abastecimiento

* Alimentacion de las tropas.

* Transporte y mantenimiento.

* Administracion de bienes y servicios.

* Mantenimiento de instalaciones.

* Sanidad militar.

* Gestion de personal y servicios administrativos.

* Apoyo presupuestal y contractual.

* Almacenamiento y distribucion de elementos necesarios para las unidades.

Por ejemplo, en documentos de contratacion aparecen asociados al BASPC 18 servicios de mantenimiento de
bienes inmuebles y areas como el Establecimiento de Sanidad Militar (ESM BASPC 18).

FR-DE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA
VERSION: V1 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2028 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.qgov.co
NIT. 800102838 - 5

PAG. 15

www.arauca.gov.co | (JEBBEE @gobarauca



1 GOBERNACION DE

ARAUCA

Relacion con la Décima Octava Brigada

Esto es importante: el BASPC 18 no es la Décima Octava Brigada. La Brigada es la unidad de mando superior,
mientras que el BASPC 18 es una de las unidades que la integran.

La BR18 tiene jurisdiccion operacional sobre Arauca, el municipio de Cubara (Boyaca) y el corregimiento de
Samoré (Norte de Santander), y tiene varias unidades distribuidas en el departamento.

Ante la necesidad manifestada, un equipo técnico de la Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana del
Departamento de Arauca realizaron una inspeccion técnica conjunta y de acuerdo a lo observado, se realizaron
los disefios y documentos técnicos, tomando en cuenta las condiciones, necesidades y requerimientos para
este tipo de intervenciones; los disefios, memorias de céalculo, especificaciones, analisis de precios unitarios y
demas documentos técnicos fueron elaborados por profesionales del area debidamente reconocidos y
acreditados y teniendo en cuenta las Normas Técnicas y reglamentacion vigente de la materia de manera que
se garantiza el cumplimiento de los estandares minimos nacionales e internacionales de calidad para el tipo de
intervencion a realizarse; estos documentos fueron debidamente socializados al Batallon para garantizar que
cumplieran con la necesidad planteada y fueron aprobados, por tanto es necesario continuar el tramite
administrativo necesario para el desarrollo del proyecto.

Ante todo lo anterior, se desarrollo la planeacion de las actividades del presente proyecto de tal forma que
permitieran intervenir cada una de las raices del problema identificado en los diferentes niveles de incidencia,
de manera que de acuerdo a las condiciones expuestas, los componentes y actividades descritos son los
adecuados y permiten generar el impacto positivo esperado, la Gobernacion de Arauca tiene la capacidad para
desarrollar todo el proceso administrativo para seleccionar el contratista idoneo y también para supervisar el
correcto desarrollo de las actividades y el mercado local cuenta con la disponibilidad de los bienes y servicios
requeridos para la ejecucion del proyecto.

Los argumentos anteriormente descritos evidencian que la intervencion cumple con el principio de coherencia
entre las problematicas y los componentes y actividades a desarrollar y que adicionalmente estan dadas las
condiciones técnicas para que el desarrollo de las actividades sea exitoso por lo tanto desde el punto de vista
técnico el proyecto cumple con los requerimientos y estandares de calidad para ser aprobado.

El contratista debera ejecutar todas las actividades de conformidad con las especificaciones técnicas, estudios
y disefios, planos, presupuesto oficial, analisis de precios unitarios y demas documentos que hacen parte
integral del contrato, dando cumplimiento a los Reglamentos Técnicos y las demas normas técnicas y legales
aplicables.

22 CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

El objeto contractual se clasifica en los siguientes codigos del clasificador de Bienes y Servicios.

Clasificacion UNSPSC - Descripcion

72101500 Servicios de apoyo para la construccion S
72121400 Servicios de construccion de edificios publicos especializados
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2.3 SECTOR AL CUAL PERTENECEN

N° Sector Marca con una “X"
1 Agropecuario

2 Servicios

3 Industrial

4 Transporte

5 Comercio

6 Financiero

7 Construccion X
8 Minero y Energético

9 Solidario

10 Comunicaciones

" Administracion publica

12 Otros

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
3.1 IDENTIFICACION DEL SECTOR

Seglin el Banco de la Repblica La actividad econémica del pais se divide por sectores economicos. Cada uno
de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en comun
y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion, es

decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que comercialicen.
La division economia clasica se estructura asi:

- Sector primario.
- Sector secundario.
- Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningin proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion
de petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades economicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de

transformacion:
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- Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
- Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos
y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, efc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados
como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles,
pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aguellos que la teoria economica menciona como sectores
de la economia, es comin que las actividades economicas se diferencien alin mas dependiendo de su
especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte
publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista,
centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos
que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades
bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con
la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para
la construccion, etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad minera y
energética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gas petroleo; empresas generadoras de
energia; etc.).

Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las empresas
solidarias de salud, entre otras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con
los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periodicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios que incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de
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la economia. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional. El sector de la construccion
se divide en dos subsectores: edificaciones y obras civiles. El subsector de edificaciones agrupa edificaciones
residenciales tanto a nivel urbano como rural, edificios no residenciales, reparacion de edificios,
mantenimientos, y alquiler de equipos de construccion. El subsector de obras civiles agrupa los trabajos
asociados con la ingenieria civil, como la construccion de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

3.2. ANALISIS MACROECONIMICO EN COLOMBIA

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura econdmica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroeconomicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales de
medicion economica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas1 y el Fondo Monetario Internacional.

Este boletin técnico tiene como proposito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto Interno
Bruto (PIB). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial
y el publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el primero, contiene
los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 del PIB trimestral desde los
enfoques de la produccion y gasto, e incluye los resultados del valor agregado bruto. El segundo, presenta el
comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la produccion y el gasto. El tercero, contiene
el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a la publicacion anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implement con el cambio del afio base de las
cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de difusion de datos coyunturales, ofreciendo
a los usuarios series originales y corregidas de efectos estacionales y de calendario. La razén principal para
este cambio es la implementacion del calendario colombiano en sus practicas habituales de ajuste estacional.
Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacion de las series originales, las
recomendaciones internacionales sugieren fomentar la trasparencia de dicho procedimiento por medio de
documentacion clara. El DANE ha disefiado un procedimiento estandarizado y conjuntamente publicara una
descripcion detallada de las especificaciones para cada una de las series.

El sector de la construccion es un pilar fundamental de la economia porque impulsa el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB), genera millones de empleos directos e indirectos, y activa una gran cadena de suministro
con otras industrias.

PIB

El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucion de la actividad econémica
en Colombia, proporcionando una vision integral del valor agregado generado por los distintos sectores del
pais. Elaborado y difundido por el DANE, este indicador trimestral permite analizar el comportamiento de
actividades como comercio, transporte, alojamiento, agricultura, ganaderia y servicios, entre otros. La
informacion recopilada y procesada por la entidad responsable de la planeacion, levantamiento, analisis y
difusion de las estadisticas oficiales de Colombia constituye una herramienta esencial para la interpretacion de
la economia nacional, ofreciendo datos coherentes, oportunos y comparables con estandares internacionales.
Gracias a esta medicién, autoridades, sector privado, académicos y plblico en general pueden acceder a
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informacion confiable que respalda la toma de decisiones y facilita la comprension de la dinamica economica

del pais.

Il trimestre 2026 preliminar

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo

periodo de 2025¢".

interno Bruto (PIB)

nento

2023

Las actividades economicas que mas contribuyen

2024¢

a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;

Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos

porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte

y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales

a la variacion anual).
L ]
los hogares individuales en calidad de
individuales como productores de bienes
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de

empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos

Durante el primer semestre de 2026, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econoémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;

Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
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porcentuales a la variacion anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Valor agregado por actividad econémica

==
Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026+
Tasas de creclmiento (%)
Serie ajustada por
Serte original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afio commide Trimestral
2026711/ 2026/ 202611 ¢
2025™-11 2025* 20261
Agnculturs, ganaderia, caza, sdvicultura y pesca 2.3 1.7 04
Explotacie NiRAS Y Cantens 42
20
rctncidad, gas, vapor y aice acondicionado” 48 1.1 8
LCCHAF {
Actividaoes Tranderds y 08 Segquros 4.3 A6
Acadades inmabiliaras 21 21 45
Actividades profesionales, clentificas v técnicas” 26 25 o] |
ica, dofersa educacion y salud” a0 e
d frotenamientn y fecreacitn y otras
G &
actividades de tervicion
Valor agregado brute 16 2.9 1.4
impusitos menas subvenciome: cobne s produans
Producto intermo Bruto 5 2.9 1.3
Fuente:; OARE FiE T

Construccion

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccion crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
6):

« Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 3,2%.
e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio pablico y de ofras obras de
ingenieria civil crece 17,1%.
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o Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler de
maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la construccion crece en 6,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econémicas relacionadas:

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales crece 2,5%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de
ingenieria civil crece 19,6%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler de
magquinaria y equipo de construccion con operadores) crece 3,2%.

INDICADORES MACRO ECONOMICOS SEGUN EL BOLETIN TECNICO DE INDICADORES ECONOMICOS
ALREDEDOR DE LA CONSTRUCCION (IEAC) Il TRIMESTRE DE 20262

En el segundo trimestre de 2026 (abril - junio), el PIB a precios constantes aumenté en 3,5% con relacion al
mismo trimestre de 2025. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa
un crecimiento en el valor agregado de la construccion de 2,2% en su variacion anual, que se explica
principalmente por el aumento del valor agregado de las obras civiles 17,1%. Por otro lado, el valor agregado
de las edificaciones disminuy6 en 3,2% v las actividades especializadas decrecié en 2,2%.

Indicadores Econémicos Alrededor de la Constmccién {IEAC)

Variacién anual de los indicadores de coyuntura del sector de {a construccion
I} trimestre (2025-2026F)

Vartacion {%)
-
w

iR

2 https://www.dane.qov.colindex.phplestadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-
alrededor-de-la-construccion
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Tabla 1. Indicadores de toyuntura del sector construccion, periodo de publicacion septiembre 09 de 20267

Periodo de
roferancia

MACROECONOMICOS

PB vl (varactn anual %)

Valor agregade de B fama ansiy {varaodn anual %)

"

Vaior agregads de cbras owies” (varacion ancal Y |
Valor agregads de ediicaciones” [vanaodn anual %) -32 £0

Valar anregads de acbadades expecalizadas” (variaoin anual % 22 -24
Tasa de ccupacdn bial naconal {saniopacan %) 555 530
OFERTA

Production de tements gns (variacin anual %) T 45 &4

Area causada’ (vanacin anual )
+ k]
Arwa hopnaada de edicacmes |

Arad iniciada de sdbaciones” v
Area cuimmrada de sdfcacores” [vanacin anual % -4
hticadtr de preducadn de obraz vies’ anagon anua 17 a4
DEMANDA =

)
o e o

18
Conmel Premamiads’ (variacstn ancal % 86
nizador de mezcls ashiltes Garaodn mensual %) 2

T

Valor o4 de los cradiios desembolsados para vivenda  (variacin anual % 904

£ D

Valor desembolsado da credios de vieenda™ (varaadn anal 3 -32
7

Valor desembaisatio da leasing habisoonal’ (vanecon anual % 1%

Nimero de cedins desembolsados para wwanda® (varacn anual 44 26

Safio de capital bt {varacin anmal %) 184

o ks W o W

Fo

Saldo de crédips de wianda™ (variacdn anual %) 142

Sado de caplsl de lasing hatrlacional (variacion arusl %y

Nimare de oddips de b carfers hipolearia de wdenda” (varacion anual %)
PRECIOS Y COSTOS

hidice de precies de vivenda nueva (varaodn Yimestral %)

hidice de sosis da la construcadn de Eddcaciones (variaodn mensual %)
hidice de costys de la construocdn de Cires Chiles hariacin mensual %)

PP bl varacn mensual &) 142 1.5

PP makaes de constucson’ (vanantn mensual %) 0% oo

Fuente: Deparstamant Adminsiaive Naoonal de Estadeaica [DANE)

Producto Interno Bruto (PIB)

En el segundo trimestre de 2026 (abril - junio), el PIB a precios constantes aument6 en 3,5% con relacién al
mismo trimestre de 2025. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa
un crecimiento en el valor agregado de la construccion de 2,2% en su variacion anual, que se explica
principalmente por el aumento del valor agregado de las obras civiles 17,1%. Por otro lado, el valor agregado
de las edificaciones disminuyo en 3,2% y las actividades especializadas decreci6 en 2,2%.
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{precios constantes)
2020 - 2026° (Il trimestre)

Variacion Anual %)

PIE 15 |
13
an 22 i
8
&
e i
e
-G & L
Vilor agreaads obvat Crale’* LA} -
o I
Valor sgreaado ackvidades 22 I
especialisadasee a2 §
2026 {l Trimn
2025 {1 Triry
Fuente: DANE, Cuentas trimestrales
g y AT

Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccién y subsectores

2020 - 1

Variaciones porcentuales anusies (Precies Constantes)
2026 -8 min maEx

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el segundo trimestre de 2026 (abril - junio) frente al
mismo periodo del afio anterior para algunos paises de América Latina, se observa que Colombia registro el
mayor crecimiento al presentar una variacion de 3,5%, seguido de Peru que presento un crecimiento de 2,6%
y México presentd un crecimiento de 2.1%, mientras que, Chile decrecio en 0,2% en contraste con el segundo
trimestre del 2025. En lo referente al valor agregado de la construccion, se observa crecimiento con relacién al
mismo trimestre de 2025 para Per de 8,9%, seguido por México con 4,8% y Colombia con 2,2%, mientras que,
para Chile se registré una variacion negativa de 3,2%

Variacion anual
2021 - 2026° (!l trimestre)

Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccion para algunos paises de Latinoamérica.
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EMPLEO

En julio de 2026, el numero de ocupados en el total nacional fue 24.547 miles de personas. La Construccion
como rama de actividad econémica participé con el 7,4% de los ocupados. En julio de 2026, la poblacion
ocupada en el total nacional aumento 2,4%, mientras que los ocupados en la rama de Construccion aumento
en 9,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Para julio de 2026, 1.823 miles de personas estaban
ocupadas en la rama de la Construccion; de estos el 41,1% estaban ubicados en 13 ciudades y areas
metropolitanas, equivalente a 749 miles de personas, que ademas presentaron una disminucion del 2,9%, es
decir, 22,4 miles de personas menos con respecto al periodo julio de 2025.

Grafico 4. Variacion y participacion anual de Ia poblacion ocupada y en la rama de actividad
construccion 2024 - 2026° (julio)

WVariacktn ancal [%)
Partickpacion

Variacian zmusd (% 2n2, 02
™ en o total (%) - tak
L} Ehuif)

INDICADORES DE OFERTA

En julio de 2026, la produccion total de cemento gris en el pais alcanzo 1.205.303 toneladas, con una
disminucion de 4,5% respecto a julio de 2025.
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Enero 2023 - julio 20267

[Fianl ]

Tane sdes

Grafico 5. Produccion de cemento gris {toneladas y variacién anual de la produccién)

1.205.302

i (e ziod uope ey

Licencias de Construccion

En junio de 2026, se licenciaron 1.861.550 m2 lo que significo una disminucion de 8,3% del area total aprobada
con respecto a junio de 2025. El area aprobada para vivienda presenté una disminucion de 22,6%, al pasar de
1.489.840 m2 en junio de 2025 a 1.153.504 m2 en junio de 2026; este resultado resté con 16,6 puntos
porcentuales a la variacion negativa total del area aprobada -8,3%.

Cobertura nacional

2023 - 2026F {junio)

Grafico 9. Variacién, contribucién y participacion anual del drea aprobada

Asea aprobada (W)

b
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Censo de Edificaciones

En el segundo trimestre de 2026, para las areas de cobertura del Censo de Edificaciones, el 67,9% del area
censada se encontraba en proceso de construccion, el 22,7% se encontraba paralizada y el 9,4% habia
culminado su actividad.

En el periodo de abril a junio de 2026, el area total en proceso aumento 3,1% al registrar 824.376 m2 mas con
relacion al mismo trimestre de 2025. Asi mismo, el area culminada disminuyé 8,0%, al registrar 331.604 m2
menos con relacion al mismo trimestre de 2025. A su vez, el total del area paralizada disminuy6 15,2% al
registrar 1.661.382 m2 menos con relacion al mismo trimestre de 2025. (Ver grafico 12).

Grafico 12. Variacion, contribucion y participacion anual del area culminada, en proceso y
paralizada, seg(n areas de cobertura
Il trimestre 2026
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Indicadores de demanda
e Despachos de Cemento Gris

En el mes de julio de 2026 se despacharon 1.157.827 toneladas de cemento gris al mercado nacional, lo que
representd una disminucion de 3,8% con respecto a julio de 2025. Este resultado se explic principalmente por
la disminucion en el canal de Comercializacion con -3,0% el cual resto 1,8 puntos porcentuales a la variacion
total.
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Grafico 13. Variacion, contribucion y participacién anual de los despachos de cemento gris
2023 - 2026° (julio)
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PRECIOS Y COSTOS
indice de Costos de la Construccion de Edificaciones

El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED), es un indicador que permite conocer la
variacion promedio mensual de los precios de una canasta representativa de los insumos requeridos en la
construccion de edificaciones en el pais. EI ICOCED incluye dentro de la medicién, la representatividad de las
edificaciones y presenta resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de costo, 6 capitulos constructivos, ademas
de la agregacion de los bienes y servicios estructurados para 8 grupos de costo (equipos, maquinaria, mano de
obra, transporte, materiales, equipos especializados de la construccion, equipos especiales para obra y
herramienta menor) que permite contar con resultados segun dichos grupos y llegando hasta 93 insumos.

En julio de 2026, el indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED) presento una variacion
mensual de 0,12%, en comparacion con junio de 2026. Para edificaciones no residenciales presentd un
promedio nacional de 0,12% y aport6 0,04 puntos porcentuales, y para edificaciones residenciales presento un
promedio nacional de 0,12% y contribuy con 0,08 puntos porcentuales.

El comportamiento de los diez destinos relacionados con la construccion de edificaciones respecto del promedio
nacional que fue de 0,12%, todos los destinos presentaron variaciones positivas; Apartamentos con 0,13%,
Casas con 010%, Comercio con 0,14%, Educacion con 0,01%, Oficinas con 0,20%, Bodegas con 0,10%,
Hoteles con 0,32%, Hospitales y centros de asistencia con 0,13%, Administracion publica con 0,01% vy
finalmente Otros destinos con 0,13%. (Ver grafico 18).
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Grafico 18. Variacién mensual del ICOCED, por destino Total nacional
Julio 2026F

T
Grafico 19. Variacién mensual y contribucion del ICOCED por grupos de costos
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indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles

En julio de 2026, el indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles - (ICOCIV), registré una variacion
mensual de 0,09%, con respecto a junio de 2026. Segun tipos de construccin, los grupos de Construcciones
en minas y plantas industriales presentaron una variacion mensual por encima del promedio nacional de
(0,20%), al igual que Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y
tuneles (0,13%) y las Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil presentaron una
variacion mensual de (0,10%). Por otro lado, los grupos de Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras
obras hidraulicas (acueductos) presentaron una variacion mensual negativa de 0,19%, seguido por Tuberias
para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales,
y obras conexas que presento una variacion mensual negativa de 0,04%.

Grafico 20. Variacion mensual y contribucion del ICOCIV segan tipos de construccion Total nacional
Julio 20267
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Por grupos de costos, en julio de 2026, las mayores variaciones de precios en relacion con el mes de junio de
2026 se presentaron en: Materiales con 0,12%, Mano de Obra con 0,03% y Transporte 0,07%.
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Grafico 21. Variacion mensual y contribucion del ICOCIV, por grupos de costos
Total nacional
2024 - 2026° (julio)
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indice de Precios del Productor

En julio de 2026, el indice de Precios del Productor (IPP) para materiales de construccién presenté una variacion
mensual de -0,36%, respecto a junio de 2026. Segun la clasificacion CUODE, el IPP para consumo intermedio

presentd una variacion mensual de -1,50%.
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Grafico 22. Variacion mensual del IPP de materiales de construccion
Total nacional
2014 - 2026° (julio)
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INDICADORES
Indicador de Produccion de Obras Civiles13 (precios constantes)

En el segundo trimestre de 2026, el indicador de produccion de obras civiles (IPOC) registré un crecimiento de
17,1%, con relacion al segundo trimestre de 2025 y esta explicado principalmente por el comportamiento
positivo en tres de los cinco grupos de obra respecto a su variacion anual; El grupo Instalaciones al aire libre
para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil con 158,3%, el grupo Carreteras, calles, vias
ferreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles con 18,7%, y finalmente el grupo Puertos,
canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) con una variacion de 43,0%. De otro
lado, los grupos de Construcciones en minas y plantas industriales con una variacion de presentaron una
variacion anual negativa de 22,7%, al igual que el grupo de Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia,
lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas con -18,9% (Ver grafico
24).
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Grafico 23. Variacion anual del Indicador de Produccion de Obras Civiles {precios constantes)
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Grafico 24. Variacion y contribucién anual del IPOC segiin tipos de construccién
2025 - 2026° (Il trimestre)
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p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, abedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.
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Al desagregar por las 15 subclases de obras civiles, las subclases que presentaron las variaciones anuales
positivas mas representativas fueron: Otras obras de ingenieria civil con 170,9%, Carreteras (excepto carreteras
elevadas); calles y ferrocarriles con 20,1%, Acueductos y otros conductos de suministro de agua, represas,
excepto gasoductos con 25,3%, Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de inundaciones con 379,9%
e Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento con 79,4%, los cuales sumaron en conjunto 24,8
puntos porcentuales. En contraste, las subclases Puentes y carreteras elevadas decrece 29,5%, Tuberias de
larga distancia disminuyo 36,4%, Construcciones en minas presenté una disminucion de 11,1%, Alcantarillado
y plantas de tratamiento de agua y gasoductos locales disminuyo 29,1% y Centrales eléctricas decrece 31,6%,
los cuales restaron en conjunto 8,7 puntos porcentuales a la variacion anual del IPOC 17,1%. (Ver gréafico 25).

Grafico 25. Variacion y contribucion anual de la produccion de obras civiles a precios constantes
segun tipo de producto (15 subclases)
20267 - 2025 (Il trimestre)
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Fuente: DANE, IPOC
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ESTADISTICAS EMPRESARIALES
Encuesta de Micro negocios (EMICRON)

La Encuesta de Micronegocios (EMICRON) tiene el objetivo general de proporcionar informacion estadistica
sobre la estructura y evolucion de las principales variables economicas de los micronegocios con hasta nueve
(9) personas ocupadas y que desarrollan actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, mineria,
industria manufacturera, comercio, construccion, transporte y demas servicios. Asimismo, provee estadisticas
e indicadores que permiten conocer las formas de operacion de las unidades econémicas de pequefia escala:
su actividad econdmica, emprendimiento, sitio o ubicacion, caracteristicas del personal ocupado, uso de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), inclusién financiera, costos, gastos y activos, ventas
0 ingresos y capital social. En el segundo trimestre de 2026, la cantidad de micronegocios aumenté 0,5% en
comparacion con el mismo periodo de 2025. Respecto al personal ocupado del sector construccion presenté
una disminucion de 7,2%. Por su parte, los ingresos de los micronegocios del sector construccion aumentaron
13,4% comparado con el mismo periodo anterior.

Grafico 28. Variacion y participacion anual de la Encuesta de Micronegocios.
I trim 2022 - 11 trim 2026°

i ¥ : . Participacion rotal Variacion (%)
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Sector Construccion

Fuente: DANE, EMICRON

p: cifras provisionales

MNota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice

3.3. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

El sector de la construccion en Colombia esta compuesto por diversos actores que desempefian roles clave en
el desarrollo de proyectos de infraestructura, vivienda y edificaciones comerciales. Entre los principales se
destacan:

Empresas constructoras: Son las responsables de la planeacion, ejecucion y entrega de proyectos de
construccion, abarcando desde edificaciones residenciales hasta infraestructura publica y privada. Estas
empresas pueden ser de diferentes tamafios, desde grandes corporaciones con capacidad para ejecutar
megaproyectos hasta pequefias y medianas empresas (pymes) especializadas en construcciones locales.
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Proveedores de materiales: Este grupo incluye a las empresas dedicadas a la produccion y distribucién de
insumos esenciales para la construccion, tales como:

Cemento y concreto (indispensables para estructuras y pavimentos).

Acero y materiales metalicos (empleados en refuerzos estructurales).

Ladrillos, blogues y prefabricados (fundamentales para muros y cerramientos).

Madera y derivados (usados en acabados y estructuras livianas).

Vidrios, plasticos y otros materiales complementarios.

La calidad y disponibilidad de estos materiales inciden directamente en los costos y tiempos de ejecucion de
los proyectos.

Gobierno y entidades regulatorias: El Estado juega un papel determinante en el sector construccion a través
de varias funciones:

Inversion en infraestructura publica: Mediante programas de construccion de carreteras, puentes, aeropuertos,
hospitales y viviendas de interés social.

Regulacion y normatividad: A través de entidades como el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, que
establece politicas de desarrollo urbano, y la Superintendencia de Industria y Comercio, que vela por el
cumplimiento de estandares de calidad y normativas de contratacion.

Incentivos y subsidios: Implementando estrategias como subsidios para la adquisicion de vivienda y programas
de financiamiento para proyectos estratégicos.

Financieras y aseguradoras: Estas entidades proporcionan el respaldo econémico necesario para la ejecucion
de proyectos mediante lineas de crédito, financiamiento de constructoras y programas de leasing habitacional.
Ademas, las aseguradoras juegan un papel crucial en la mitigacion de riesgos asociados a la construccion,
incluyendo garantias de cumplimiento y pélizas contra dafios estructurales.

Mano de obra y gremios del sector: La construccion es una de las principales fuentes de empleo en el pais,
abarcando trabajadores especializados como arquitectos, ingenieros, maestros de obra y operarios.
Paralelamente, existen asociaciones y gremios como la Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL),
que agrupan a los diferentes actores del sector, promoviendo mejores practicas, normativas y oportunidades
de negocio.

Trabajadores: Los trabajadores del sector secundario incluyen ingenieros, técnicos, operarios, obreros de la
construccion, especialistas en manufactura, electricistas, soldadores, personal de mantenimiento, entre otros.
Este sector proporciona **empleo formal y especializado™, y requiere constantemente formacion técnica y
actualizacion de habilidades debido al avance de la tecnologia y la automatizacion.

Consumidores: Finalmente, los consumidores son los destinatarios finales de los bienes y servicios producidos
por el sector secundario. Pueden ser: Consumidores individuales, que adquieren productos terminados para su
uso personal o familiar. Empresas e industrias, que compran bienes intermedios o materiales para sus procesos
productivos. Entidades gubernamentales, que demandan infraestructura, energia y servicios especializados
para el funcionamiento del Estado.
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3.4. CADENA DE VALOR DEL SECTOR CONSTRUCCION

Los insumos para la construccion son numerosos y diversos. la cadena de valor comienza desde los servicios
asociados a los proveedores de insumos, considerando el primer eslabon la explotacién y extraccion de
minerales destinados a sectores de cementos, concretos y la industria maderera. En cuanto a transformacion,
las actividades se relacionan con fabricacion de tuberias, perfiles, resinas, servicios de transporte de materiales,
estudios técnicos y consultoria. Asi mismo, la transformacion y elaboracion de materiales para el sector como
sanitarios, ladrillo, carpinteria y vidrios. Finalmente, los productos obtenidos, entre otros, son vias, viviendas,
edificaciones y bodegas. En este sentido, la construccion se ha convertido en un sector lider de la actividad
economica del pais por su efecto multiplicador. Ademas, porque la culminacion exitosa de proyectos de
infraestructura hace que el pais sea competitivo, incidiendo en la minimizacion de costos de los empresarios y
activando el turismo interregional.

3.5. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

A continuacion, se presentan algunos de los gremios y asociaciones del sector secundario de construccion en
Colombia.

»  Asociacion Colombiana de Constructores (ACOL).

¢ Camara Colombiana de la Construccién (CAMACOL)

«  Asociacion Colombiana de ingenieros de Transporte y vias.
«  Agencia nacional de infraestructura (ANI)

« Instituto nacional de vias (INVIAS)

*  (Camara Colombiana de la Infragstructura.

« ACIEM, Nacional, Asociacion Colombiana De Ingenieros Eléctricos, Mecanicos Y Afines - Nacional
* ACIC, Asociacion Colombiana De Ingenieros Constructores
*  ACOFI, Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria
*  ANDI, Asociacion Nacional De Industriales

+ ASOCRETO, Asociacion De Productores De Concreto

* INCO, Instituto Nacional de Concesiones

« CCl, Camara Colombiana de la Infraestructura

+  DNP Departamento Nacional de Planeacion de Planeacion
«  ANAP - Asociacion Nacional de Alumbrado Publico

3.6. CIFRAS TOTALES DE VENTAS - PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS

Perspectivas de crecimiento

El sector de construccion e infraestructura es uno de los pilares fundamentales de la economia colombiana. En
los ltimos afios ha experimentado un crecimiento significativo, contribuyendo a la generacion de empleo y al
desarrollo del pais. El sector constructor en Colombia registra un repunte general del 2,2% anual en el segundo
trimestre de 2026, saliendo de un ciclo prolongado de contraccion, impulsado principalmente por el dinamismo
de las obras civiles.
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Variables econdmicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el sector inflacion,
variacion del SMLMV y la tasa de cambio.

indice Precios al Consumidor IPC

® de Precios al Consumidor (IPC)
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En septiembre de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,37%, la variacién afo corrido fue 5,74% y la anual
6,29%.

En septiembre de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,29%, es decir, 1,11 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,18%.

Comportamiento de la variaciéon afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion ano corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - septiembre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,74%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (8,00%), Educacion (7,43%), Restaurantes y
hoteles (7,40%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,51%) y, por
ultimo, Salud (5,86%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,94%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,84%), Bienes y servicios
diversos (4,45%), Transporte (4,39%), Informacion y comunicacion (4,08%), Recreacion y cultura (3,49%) v,
por tltimo, Prendas de vestir y calzado (2,66%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion ano corrido
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

Dw=znes de Gasto Foso (%) Varacon (%) Varian (%

Alrreedes y SOLTHG 1S akohChcas 1845

ol Hogal y para B cotservactsn ardrana gel

F Lacks
Fuente: DANE IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - septiembre), se ubicaron en las divisiones de
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcoholicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,77 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En septiembre de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que méas aportaron
al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,49%), arriendo
imputado (4,13%), transporte urbano (10,44%), arriendo efectivo (4,21%), frutas frescas (29,25%), camne de res
y derivados (11,25%), electricidad (7,24%), papas (67,70%), servicios relacionados con la copropiedad
(16,96%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,00%). Las mayores contribuciones
negativas a la variacion se ubicaron en: vehiculo particular nuevo o usado (-3,43%), platanos (-12,24%),
legumbres secas (-10,41%), carne de cerdo y derivados (-5,39%) y dulces, confites, caramelos, bombones,
chocolatinas (-18,28%).
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucion afio corrido
Por principales subclases
Septiembre 2026

Subciases Variacion (%} Eeigchyicie Fints

o porcentuakes
Comigas en establecimentos de servicio a la mesa ¥ autosanvicic 744 . Q.57
Arrengo imputads 4,13 0,53
Transpotie urbano 1044 0.50
Armenco efectvo 427 é3s
Frutas frescas 2025 0.38
Carne de res y derivados 1125 0.28
Baciricidad 724 0.25
Papas 67,70 a1
Servicios relaconados con ks copropiedad 16,86 021
Comdas preparadas fuera dei hogar para consumo nmediato

7,00 6,17
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el n

wvel de digitos trabajados en el
indice.

Mercado Laboral

Para el mes de agosto de 2026, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 63,3%, en tanto que en agosto
de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,4%, lo que representéd una disminucion de
1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).

e e
Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Agosto (2018 - 2026)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En agosto de 2026, |a tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,1%, lo
que represent6 un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa global
de participacion se ubico en 65,8%, mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 59,8%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes

de 2025 (61,5%).

Total 13 ciudades y dreas metropoiitanas
Agosto (2018 - 2026}

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ccupaciéen (TO) y Tasa de desecupacian (TD)

ot
b

Taba 10 (&

Ago 18
.
Bge 2

Aepa 2t
Ago 26

Total, nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil junio - agosto 2026 fue 8,5%, mientras que en

el trimestre movil junio - agosto 2025 fue 8,7%.

Por su parte, la tasa global de participacion se ubico en 64,2%

y la tasa de ocupacion en 58,7%, en tanto que en el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,2%

y 58,6%, respectivamente.

Total nacional
Junio - agoste (2018 - 2026)

Grafico 4. Tasa global de participacian (TGP), Tasa de ccupacion {TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre movil junio - agosto 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,6%, mientras que en el trimestre movil junio - agosto 2025 fue 8,2%. La tasa global de participacion se
ubico en 66,1%, en tanto que en el mismo periodo del afo anterior fue 66,7%. Finalmente, |a tasa de ocupacion
fue 60,5%, lo que representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil junio -
agosto 2025 (61,3%).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio - agosto {2018 - 2026)
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Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes agosto 2026

En el mes de agosto de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.685 mil personas.
Las ramas que mas restaron a la variacion de la poblacion ocupada fueron Industrias manufactureras (1,0
puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (0,4
puntos porcentuales) y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucian a fa variacion de ia poblacion ccupada

segun rama de actividad
Total nacional
Agosto (2025 - 2026)

Distribucion 3 Vergon Contriburiin

Aposto 7025 - Ageste 2026
' e i elahia e pp

Fohizcian ocupads 2am FLEES 100 16

Fuente:

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes agosto 2026

En agosto de 2026, Jornalero o Peén y Empleado doméstico fueron las posiciones ocupacionales que mas
aportaron negativamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 0,6 y 0,5 puntos porcentuales,
respectivamente.
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Tabla 2. Distribucian porcentual, variacion absoluta y contribucion a [a variacion de la poblacion pcupada
segun posicion ocupacional

Total nacional

Agosto {2025 - 2028)

Posicidn ocupscional Distribicin % P B Contriburi
Agosto 2025 Agosto 2026 ity _ss;:’s:m s rincidn antribucion
2026 absoluta on pp.
Poblacion ocupada 2381 23.685 0 126

Fuerte: Db
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Variacion del salario minimo legal vigente (SMMLV)

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y demanda laboral.
Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para determinar auxilios,
pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de cada afio se instala una Mesa de Concertacion
Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual que tendra vigencia el afio inmediatamente siguiente.

En esta negociacion participa la Comision Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales,
conformada por representantes del Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales.
Tanto trabajadores como empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros Ia
meta de inflacion del siguiente afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los
Factores, la Contribucion de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y
el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno
nacional fijaré el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros

El salario minimo mensual legal vigente en Colombia para 2026 se establecio en 1.750.905,00 COP y el auxilio
de transporte en 149.045,00 COP, sumando un ingreso mensual total de 2.000.000 COP. Este ajuste,
determinado con base en el comportamiento inflacionario y el costo de vida, busca preservar el poder adquisitivo
de los trabajadores, lo cual tiene implicaciones directas en la estructuracion de contratos estatales. Lo anterior
teniendo en cuenta que el Gobierno Nacional de Colombia, mediante los 1469 y 1470 del 29 de diciembre de
2025, los alcances del nuevo salario vital con el que se incremento el salario minimo 23 % y que para 2026
pasa de 1.423.500 pesos a 1.750.905 pesos. El auxilio de transporte subi6 24,5 % y quedé en 249.095 pesos,
con lo que los trabajadores recibiran 2.000.000 de pesos por mes a partir de enero. Por su parte, el indice de
Precios al Consumidor (IPC) registro una variacion anual del 6.24% a agosto de 2026, segun el DANE,
reflejando una desaceleracion inflacionaria en comparacion con periodos anteriores y generando un entorno
mas estable para la planificacion financiera en proyectos publicos.

Estos indicadores econdémicos inciden directamente en los procesos de contratacion, particularmente en la
estimacion de costos laborales. El incremento del salario minimo obliga a ajustar los presupuestos destinados
al personal técnico, administrativo y operativo, incluyendo no solo los salarios base, sino también las cargas
prestacionales, seguridad social y el auxilio de transporte. Asimismo, el IPC sirve como referencia clave para la
actualizacion de valores en contratos de mediana y larga duracion, garantizando que los montos pactados
mantengan su equivalencia real frente a la inflacion y asegurando la continuidad de los proyectos sin detrimento
de su calidad o alcance.

Adicionalmente, la correcta proyeccion de estas variables es fundamental para el calculo de obligaciones
contractuales derivadas, tales como prestaciones sociales, primas y liquidaciones, las cuales deben alinearse
con las disposiciones legales vigentes. Ignorar estos ajustes podria generar desfases presupuestales,
incumplimientos normativos o incluso la inviabilidad financiera de los contratos, Por tanto, incorporar el salario
minimo y el IPC en la planeacion contractual no solo cumple con un mandato legal, sino que también fortalece
la transparencia, la sostenibilidad econémica y la eficiencia en la ejecucion de los recursos publicos. En
conclusion, estos indicadores son herramientas indispensables para una gestion contractual responsable,
garantizando que los proyectos se desarrollen con solvencia técnica y financiera, en beneficio de las entidades
estatales y la ciudadania.
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Salarie minimo $1750905
Auxilio de transporte § 249005

Hora laboral erdinaria

{Trabajo diurno entre las 8:00 a. m. y los T:00 p. m.)

Hora erdinaria nocturna

{Trabajo nocturne entre fas 7:00 p. m. y los 6:00 0. m.}
Hora extro diurna g
Hora extra nectumna $13927 [recargo de 3 59685

Valer de la hora diumna en jernada dominical o festiva

$16325 {recargo de 5 6.367;
*ley 2466/25

Valor de la hora necturna en jornada deminical o festiva § 171 frecarao de § 915231
T’

i a

Valor de la hora extra diuma en jemada dominical o festiva  $16.315 lrecargo ce § 8.356,5)

Valor de la hora extra necturna en jernada dominical o §20.264 {recargo de $

festiva 123358

Historico salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)

El salario minimo ha mostrado un crecimiento acumulado significativo, pasando de $616.000 en 2014 a
$1.750.905,00 en 2026, reflejando ajustes relevantes frente a la inflacion. Los incrementos mas destacados
ocurrieron en 2022 (10,07%) y 2023 (16%), en respuesta a altas presiones inflacionarias. En 2024, el aumento
fue del 12% con una inflacion del 9,2%, logrando un crecimiento real del 2,8%. Para 2025, el ajuste del 5,2%,
cercano al IPC anual de 5,09%, mantuvo el poder adquisitivo practicamente estable, para el 2026 el salario
minimo tuvo un incremento del 23% con respecto al afio anterior.

En el contexto contractual, estas cifras son esenciales para calcular costos laborales asociados al personal
técnico y operativo y para prever ajustes financieros en proyectos de mediano y largo plazo, asegurando que
los recursos asignados reflejen adecuadamente las condiciones econdémicas actuales.
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Tasa Representativa del Mercado (TRM)

2023 2024 2025 2026

$689.455 &
[ $237.217 |

$1300.000

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM- es el promedio ponderado por monto de las operaciones
de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana,
pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los
Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica mediante
reglamentacion general. Para el célculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de derivados, asi como
las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con entidades diferentes de las
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacion - Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia
con base en la informacion disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y divulgarla al
mercado y al pablico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de
2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el Banco de la
Republica mediante Circular Reglamentaria DODM - 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la
Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Actividad econoémica en Colombia:

Durante 2026, la economia colombiana ha presentado un comportamiento heterogéneo, caracterizado por
presiones inflacionarias persistentes y diferencias en el desempefio de las actividades productivas. Segun el
Informe de Politica Monetaria de julio, los mayores costos laborales, el dinamismo del consumo y el gasto
publico continuaron presionando los precios. Paralelamente, la inversién en maquinaria y equipo contribuyé al
crecimiento economico, por lo que resulta necesario actualizar la apreciacion inicial sobre la debilidad
generalizada de la inversion.

En septiembre, la inflacion anual alcanzé el 6,29 %, situandose 3,29 puntos porcentuales por encima de la meta
del 3 %. La variacion mensual del indice de Precios al Consumidor —IPC— fue del 0,37 %, mientras que el
incremento acumulado entre enero y septiembre ascendio al 5,74 %. Frente a septiembre de 2025, cuando la
inflacion anual fue del 5,18 %, se registro un aumento de 1,11 puntos porcentuales.

actualizar la apreciacion inicial sobre la debilidad generalizada de la inversion.

En septiembre, la inflacion anual alcanzo el 6,29 %, situandose 3,29 puntos porcentuales por encima de la meta
del 3 %. La variacién mensual del indice de Precios al Consumidor —IPC— fue del 0,37 %, mientras que el
incremento acumulado entre enero y septiembre ascendio al 5,74 %. Frente a septiembre de 2025, cuando la
inflacion anual fue del 5,18 %, se registro un aumento de 1,11 puntos porcentuales.

Los principales resultados y perspectivas son los siguientes:
e Comportamiento de los precios. En septiembre, las divisiones con incrementos anuales superiores

al promedio nacional fueron restaurantes y hoteles —9,44 %—, salud —7,79 %—, educacion —7,49
%—, muebles y articulos para el hogar —6,75 %— y alimentos y bebidas no alcohdlicas —6,74 %—.
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En términos mensuales, educacion —1,43 %— y alimentos y bebidas no alcohdlicas —0,78 %—
presentaron variaciones superiores al IPC total.

« Inflacion basica y expectativas. En agosto, la inflacion sin alimentos ni regulados alcanzo el 6,1 %
anual. La encuesta de septiembre situ¢ la expectativa de inflacion de los analistas para diciembre de
2026 en el 6,8 %,; este valor corresponde a una expectativa, no a un resultado observado.

o Actividad productiva. El Banco de la Republica reporté un crecimiento anual del PIB del 3,4 % en el
segundo trimestre, correspondiente a la serie desestacionalizada. Sin embargo, el ISE aumenté
apenas un 1,1 % anual en julio. Para ese mismo mes, la industria manufacturera cayé un 2,3 %,
mientras las ventas reales del comercio minorista crecieron un 5,3 %.

e Mercado laboral. En agosto, la tasa de desocupacion nacional fue del 9,4 %, frente al 8,6 % del mismo
mes de 2025. La tasa de ocupacion disminuyo del 58,4 % al 57,4 %. En las trece principales ciudades
y areas metropolitanas, la desocupacion pasé del 7,8 % al 9,1 %. Estos resultados muestran un
deterioro interanual y exigen revisar la afirmacion de que el empleo continuaba mejorando de manera
sostenida.

« Proyeccion de crecimiento. En su comunicacion de julio, el Banco de la Republica informé que su
equipo técnico proyectaba un crecimiento del 2,5 % para 2026, cifra que actualiza la prevision del 2,4
% mencionada anteriormente. Se trata de una estimacion sujeta a revision.

« Politica monetaria. El 30 de septiembre, la Junta Directiva decidio incrementar la tasa de politica
monetaria en 25 puntos basicos, hasta el 12,25 %, con vigencia desde el 1 de octubre de 2026.
Durante septiembre, la tasa aplicable fue del 12 %. La decision mantuvo una orientacion restrictiva
ante la persistencia de la inflacion.

Las perspectivas siguen sujetas a incertidumbre. El informe de julio anticipaba una moderacion gradual de la
inflacion durante 2027, condicionada a la evolucién de los costos, la demanda y la respuesta de politica
monetaria. Por tanto, el retorno hacia la meta del 3 % debe presentarse como un objetivo y una trayectoria
esperada, sin afirmar que su cumplimiento en 2027 esta garantizado.

4. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS

4.1. MODALIDAD DE SELECCION Y SU JUSITIFICACION

Con fundamento en lo establecido en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de

2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015 y las demas normas concordantes que regulan la /,-
contratacion estatal, la seleccion del contratista para la ejecucion del proyecto " FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL A TRAVES DEL MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE POLICIA MILITAR EN LA
BRIGADA XVIII DEL EJERCITO NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA", se adelantara
mediante la modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA, por tratarse de un contrato de

obra cuyo presupuesto oficial se encuentra dentro de los rangos establecidos para dicha modalidad de
seleccion.

La escogencia del contratista se efectuara mediante un procedimiento de seleccion objetiva, garantizando los
principios de transparencia, economia, responsabilidad, igualdad, publicidad, planeacion y seleccion objetiva
que rigen la contratacion estatal, permitiendo escoger la oferta mas favorable para la Entidad, de conformidad
con la normatividad vigente.
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El presente proceso tiene un presupuesto oficial de QUINIENTOS DIEZ MILLONES SEISCIENTOS SETENTA /
Y UN MIL CIENTO TREINTA'Y SEIS PESOS CON OCHENTA Y OCHO CENTAVOS M/CTE ($510.671.136,88)

valor que se encuentra dentro de la cuantia maxima establecida para la modalidad de Seleccion Abreviada

de Menor Cuantia de la Gobernacion del Departamento de Arauca para la vigencia fiscal 2026, fijada mediante

el Decreto No. 008 de 2026, por medio del cual se fijan las cuantias maximas para la contratacion por Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia y Minima Cuantia para la vigencia fiscal 2026, estableciendo una cuantia maxima™ __-
de SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
PESOS M/CTE ($787.907.250,00), equivalente a 450 SMMLV.

En consecuencia, el presente proceso debe adelantarse mediante la modalidad de SELECCION ABREVIADA
DE MENOR CUANTIA, de conformidad con lo previsto en el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y
el Decreto 1082 de 2015.

El proceso de seleccion sera adelantado por la Gobernacion del Departamento de Arauca, a través de la
dependencia competente, observando los principios que rigen la contratacion estatal y garantizando la
participacion plural de oferentes, la transparencia del proceso y la seleccion de la propuesta mas favorable para
la Entidad.

Lo anterior tiene fundamento, entre otras, en las siguientes disposiciones:

v

e Que el articulo 2 de la Constitucion Politica establece que son fines esenciales del Estado servir a
la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos
y deberes consagrados en la Constitucion.

e Que el articulo 113 de la Constitucion Politica establece que los diferentes érganos del Estado
tienen funciones separadas, pero colaboran arménicamente para la realizacion de sus fines.

e Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que la funcion administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones.

e Que el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 establece que, mediante la contratacion, las entidades
estatales buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con
ellas en la consecucion de dichos fines.

e Que el numeral 1 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 define el contrato de obra como aquel
celebrado para la construccion, mantenimiento, instalacion y, en general, para la realizacion de
cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion
Yy pago.

e Enlos contratos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un proceso de licitacion publica,
la interventoria debera ser contratada con una persona independiente de la entidad contratante y del
contratista, quien responderé por los hechos y omisiones que le fueren imputables en los términos
previstos en el articulo 53 de la Ley 80 de 1993.

e Que el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Seleccion Abreviada
corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por las
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caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia, pueden
adelantarse procedimientos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual.

¢ Que el Decreto 1082 de 2015 reglamenta el Sistema de Compra y Contratacion Publica y desarrolla
las disposiciones relacionadas con las modalidades de seleccion previstas en la legislacion

colombiana.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

¢Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?

El sector de la construccion experimenta ciclos de actividad mucho mas pronunciados que el promedio de
sectores que conforman la economia nacional. Asi mismo, es susceptible a las variaciones econdmicas
internacionales. De modo que se considera uno de los principales indicadores, debido a la influencia que tiene
en las variaciones en el ciclo de la economia (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

¢A quién se le va a comprar?

Teniendo en cuenta la relacion de registros en las bases de datos del RUES (Registro Unico empresarial y social
Camaras de Comercio), se observa que existe pluralidad de oferta de establecimientos y/o personas y/o
entidades que brinden los diferentes elementos que hacen parte del presente estudio.

ITEM RAZON SOCIAL NIT UBICACION
1 ABC EVOLUCIONES SAS 9005000451 ARAUCA
2 AGREGADOS J& J SAS 9010865370 ARAUCA
P ARQUITECTURA E INGENIERIA ARAUCANA S.A.S 9007752322 ARAUCA
4 ASOCIADOS B&C S.A.S 9008674901 ARAUCA
5 BP&S COMPANY SAS 9003843901 ARAUCA
6 C&A INGENIERIA'Y CONSULTORIA S.A.S 9009334026 ARAUCA
7 ggg CONSTRUCCION CONSULTORIA Y SERVICIOS 9006491619 ARAUCA
8 CML INGENIERIA'Y CONSULTORIAS SAS 8340014572 ARAUCA
9 COINCO INGENIERIA'Y SUMINISTROS S.A.S 9001494467 ARAUCA
CONSTRUCCION EMPRESA Y PROYECCIONES PARA
10 EL DESARROLLO SAS 8340008929 ARAUCA
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS ASESORIA Y
" | SUMINISTROS SAS.  CONSUCONAS SAS. 007432959 ARAUCA
12 CONSTRUCCIONES LACOL S.A.S 9007763887 ARAUCA
CONSTRUCCIONES SUMINISTROS Y CONSULTORIAS
13 ORINOQUIA SAS 8002496818 ARAUCA
14 CONSTRUCTORA BRIMOS LTDA 8340010096 ARAUCA
15 CONSTRUCTORA DE LA ORINOQUIA SAS 9005466140 ARAUCA
16 CONSTRUCTORA EMINDUMAR S.A. EN LIQUIDACION 8000393210 ARAUCA
17 CONSTRUCTORA INSUR LIMITADA 8340002027 ARAUCA
18 CONSTRUCTORA M.D. LTDA 8340013915 ARAUCA
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ITEM RAZON SOCIAL NIT UBICACION

19 |CONSTRUCTORA MCGS SAS, 9010925051 ARAUCA

20 |CONSTRUCTORES & CONSULTORES SEMAING SAS | 9006825183 ARAUCA

21 | CONSTRUERE COLOMBIA SAS 9010320701 ARAUCA

22 |CONSTRUIMOS VISION FUTURO SAS 9008577340 ARAUCA

ph g(iNSSULTORIAS Y SUMINISTROS GOMEZ RINCON| ¢/ s0mem P

24 |CONTROL CALIDAD & SERVICIOS SAS 9005759543 ARAUCA

25 | CSC MIRANDA SAS 9000952578 ARAUCA
DISENOS EDIFICACIONES Y CONSULTORIA DE

2 | OBRAS CIVILES LIMITADA 9002138836 ARAUCA

27 | DISENO E INGENIERIA VIVAS SAS 9009079747 ARAUCA

28 | E&T COMUNICACIONES Y SEGURIDAD SAS 9007861654 ARAUCA

29 [ECC..SAS 8340005308 ARAUCA

30 | EMPRESA ARAUCANA DE CONSTRUCCION EAC SAS| 9004985938 ARAUCA
EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO SERVICIOS Y

31 | PROYECTOS DE INGENIERIA DE ARAUCA 9000397595 ARAUCA
EMPRESA DE SERVICIOS INTEGRALES Y ASOCIADOS

R e s 9000680799 ARAUCA

= giFS{LECOL, SERVICIOS, LOGISTICA Y SUMINISTROS| g —

34| FUNDACION MORIAH 9004476099 ARAUCA

35 | FUNDACION PRESENTE Y FUTURO 9004907225 ARAUCA

36 |FUTURO O.N.G. 8340013211 ARAUCA

37| GRUPO ARION SAS 9005083563 ARAUCA

38 | GRUPO SEGHO SAS 9010551945 ARAUCA

39 | GRUPO TECHNOVAL SAS 9001980391 ARAUCA

40 |GRUPOVISAS 9007385580 ARAUCA
ICOLC SAS INGENEERIA COLOMBIANA DE LA

41 CONSTRUCCION 8340001559 ARAUCA

42 |INCOS SAS 8340014296 ARAUCA
INGENIARCOS _ INGENEERA __ ARQUITECTURA

43 |CONSULTORIA Y SUMINISTROS LTDA EN| 9001398507 ARAUCA
LIQUIDACION

44 | INGENIERIA SERVICIOS Y SOLUCIONES R&C SAS 9004279826 ARAUCA
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES _ INDUSTRIA

B | 9007106340 ARAUCA

26 |INGENIERIA Y CONSTRUCTORES R&C SAS 9010269718 ARAUCA
INGENIEROS __ TECNICOS __ CONSTRUCTORES

Rl e SRR 8200003894 ARAUCA

28 |INNOVA INGENIERIA Y SUMINISTROS SAS 9008079762 ARAUCA
INTERNACIONAL DE CONSTRUCCIONES

49 | CONSULTORIAS Y SUMINISTROS SA.S 8340014519 ARAUGA

50 | INVERSIONES & ARQUITECTURA S.P.| SAS 9010547047 ARAUCA
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ITEM RAZON SOCIAL NIT UBICACION
51 | INVERSIONESRASA.S. 9000993796 ARAUCA
52 | JMAT SOLUCIONES S.A.S 9010400031 ARAUCA
53 | JMC SERVICIOS INTEGRADOS SAS 8340014581 ARAUCA
54 | KAMBIAR COLOMBIA SAS_- KAMBIACOL SAS 9000323702 ARAUCA
55 | KILOMETRO SIETE SA.S 9005272899 ARAUCA
56 |LEYOS GROUP SAS 9009261821 ARAUCA
57 | LLANO INVERSIONES PSR LTDA 9000279321 ARAUCA
58 | MAG SOLUCIONES INTEGRALES SAS 9005921421 ARAUCA
59 | MEG SAS 9008096591 ARAUCA
60 |NEDA GOMEZ & CIA SAS 8340018400 ARAUCA
61 | NEPAD SAS 9005865286 ARAUCA

PREFABRICADOS Y CONSTRUCCIONES DEL ORIENTE
62 | sac EN LIQUIDACION 9007357963 ARAUCA
63 gigGREso DESARROLLO INTEGRAL ARAUCANO|  gooci7440a ARAUCA
PROMOTORA DE PROYECTOS Y BIENES LTDA
64 CONSTRUBIEN LTDA 8340000582 ARAUCA
65 |PROYECTAR Y CREAR INGENIERIA SAS 9008680222 ARAUCA

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Una vez consultada la pagina www.colombiacompra.gov.co se observa que este tipo de contratos son
frecuentes, ademas que se han ejecutado procesos con el objeto contractual similar al del proyecto a contratar

como se observa a continuacion:

¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

ENTIDAD VIGENCIA N° PROCESO OBJETO DEL CONTRATO VALOR CONTRATO
VEJORAMIENTO vV ADECUACION DE LA
el INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS CENTROS
ol 206 | LO-06-N-003-2026 | EDUCATIVOS INDIGENAS UWA CALAFITAS, ALTO | $2.764.234.245,03
SAN MIGUEL Y TUTUKANA DEL MUNICIPIO DE
SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LAS
DEPARTAMENTO INSTALACIONES DE LA GUARDIA Y ALOJAMIENTO |
DE ARAUCA 2025 | LO02IN-003-2025 | he'| a pECIMA OCTAVA BRIGADA EN EL MUNICIPID | S429.813.038,17
DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
e FORTALECIMIENTO SEGURIDAD INSTALACIONES
2025 | SU-02IN-006-2025 | COMANDO DEPARTAMENTO DE POLICIA DE |  $481.255.000,00
DE ARAUCA L
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
DEPARTAMENTO DE LA GUARDIA Y ACCESOS AL BATALLON FLUVIAL
DE ARAUCA 2021 SA-02-13-2021 | E |NFANTERIA DE MARINA NO. 52, DEPARTAMENTO | $299.997.943,00
DE ARAUCA
i ADECUACION DE INSTALACIONES DE LA BRIGADA
ool 2019 1102032019 | 18. SEGURIDAD SECTOR DEL DIQUE MUNICIPIO DE | $2.767.336.973.17
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
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¢Como han adquirido otras entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

En el Estudio de demanda, Colombia Compra Eficiente sugiere identificar y analizar coémo han sido otros
procesos de contratacion realizados por otras Entidades Estatales, especialmente, aquellos procesos de
contratacion que se han desarrollado por Entidades Estatales con presencia a nivel nacional, que han hecho
adquisiciones por altos montos de dinero, como: Ministerios, Departamentos, Municipios, entre otras.

En tal sentido, una vez consultado el SECOP, se encontraron entre muchas, las siguientes adquisiciones o
compras de otras Entidades Estatales:

ENTIDAD VIGENCIA N° PROCESO OBJETO DEL CONTRATO VALOR CONTRATO
CENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
ADMINISTRATIVA SAMC - 046 - DE BIENES INMUEBLES DE LAS UNIDADES
Y CONTABLE - 2026 CENACFLORENCI | CENTRALIZADAS POR LA CENTRAL $386.181.972
CENAC - A-2026 ADMINISTRATIVA Y  CONTABLE  REGIONAL
FLORENCIA FLORENCIA
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
MUNICIPIO DE LA DEL PUESTO DE SALUD DEL CORREGIMIENTO DE
PAZ 2026 SAMC-017-2026 SAN JOSE DE ORIENTE, MUNICIPIO DE LA PAZ, $68.120.2233
CESAR
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO INTEGRAL DE
MUNICIPIO DE LA LAS SEDES ADMINISTRATIVAS DEL PALACIO
MONTANITA 2026 013-SAMC-2026 MUNICIPAL ~ (PLANEACION, UMATA,  ALMACEN, $152.963.863
CAQUETA INTEGRACION SOCIAL Y ARCHIVO) Y LA CASA DE
JUSTICIA (COMISARIA DE FAMILIA, INSPECC
MUNICIPIO DE ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE DIFERENTES
VILLA DEL 2026 SAMGC-008 DE 2026 | SEDES DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE VILLA $297.631.402,15
ROSARIO DEL ROSARIO
CONTRATAR LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO,
ADECUACION Y MEJORAMIEENTO DE LA
MUNICIPIO DE 2016 CHQ-SAMC-011- | INFRAESTRUCTURA FISICA DEL CENTRO DE $112.883.397 3
CHIQUINQUIRA 2026 ACOPIO Y MERCADEO, LA SEDE DE ASOJUNTAS Y e
LA SEDE DEL CONCEJO MUNICIPAL DEL MUNICIPIO
DE CHIQUINQUIRA
ANALISIS DE LA OFERTA

A continuacion, se relaciona evidencia de consulta realizada en la plataforma M.A.E para cada segmento a nivel
departamental. En la cual se evidencia valor de contratacion, nimero de proveedores y cantidad de contratos

realizados

por

el

departamento

desde el afio 2020 a

la fecha.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiO TkOMWM1 MiMtYzhkOSOONDUWLThmOTEtMmRMmMTQxNTEyYYTczl

iwidCl61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkMC04Y 2IxL Tc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjRS
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Valor Total Estimado por Provesdaor Numero de Ceonlrates por Proveedor

5
Valor | Estinisde
Cantidad de Contratos con proveedores | Valor de Contratos con proveesdornss
plurales en SECOP It plurales en SECOP Il
8 Moaiidad te Selectidn
o o
& @
5 o
= L]
Tipa. @ | Tipo: @
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
° ®

Nombre de Entidad (agregado)

=
s
=
= £ Mombre de Enlidad (platafarmag
i
]
-]

4 544801 538832 8,52%, 18 520.059.286 678 38.82% 4 BT.ESBAT

Total
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8 £7 658470128 148,19% 8 &7 725053980 18315

3 §1.067.837981 1.98% 6 S5007.820.410 4 %56566,30¢

Comportamiento co

nirata

¥ servicios de UNSPSC

30 $40.857.317.480

5 SBRIBATIIM
7 82431080417

BiT% T 52338074248  £33%
1 5179940834  DAIW
0.419 983 4 §6.668.395397  12.38% 50 €67558473.423  100.00%

15.06%
4 B0

ESTUDIO DE LA DEMANDA

ANALISIS DE LA DEMANDA - M.A.E.

Dentro del Analisis de la Demanda encontramos datos historicos del comportamiento del gasto del
departamento de Arauca, con relacién a los segmentos seleccionados desde el afio 2020 a la fecha.

Registrados en la Plataforma de consulta M.A.E. — Colombia Compra Eficiente. Donde se agrupa informacion

de Secop | y Secop I.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTN}Y2MyZmUtZWE 1MyOONmY4LWJiMDctNJEANTAOOTFkZGQyliwi
dClI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMC04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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— o
Gasto Anual | FiLTROS: -2 155

Gasto Mensual |

Saleccione @l ano!

|
|
|
| Seleccions la Fecha
|
1

] 4 I
\ A 3 |
\ /, { ]
» / i | Departamenio e Entidad
—r——% el . |

@ o Entided (agregads)

Afia @ ® E 85 BN

Cantidad de contratos - Anual

Piztafornuy
24 =
mbee de Entided {pletaforma)

P! I D g

Valor Total Estimado por Famidia Seleccione una categoria:

Modalidad de seleccidn

15 $19.85

#7215 - Servicios de mantenimiento y construccion de comercia especializade 2 3308364823 007T% 4 57612480089
* 7210 . S2rvicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones J  52.032.678.980

# 7212 - Servicios de construccion de edificaciones no residencinies 132536000000 QA 1 §195.925.381
7211 - Servicios de construccion de edificaciones residenciales 1 5179.540.604
Total 6 548380032 335 0.86% 24 529306467234
T = . = 0
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miento contraiacion por bi

T214 - Sery % e construccion pmda & SHATRATTAVE i 4 16 524.010.269.9587 4285 -
- 7215 - Servicios de mantenimiento y construccion de comercio espacializado 4 $57 EE5.986.781 11,90% & 510531486064 1.87% 1
i 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones 3 stsTizatE Qatw 4 $1.8534530887 035 T ot

4 7212 - Servicios de construccion de edificaciones no residenciales $726 200.000 ,43%
# ¥211 - Servicios de construccion de edificaciones residenciaies

Total 13 BYT.303.167 406 13.70% 2

S37.221.235.475 5,50% 18 &

7 FI00 538257324 $196.246.280.508

© 7214 - Servicios de construccién pesada

#7215 - Servicios de iend ¥ Tan de i pecializad 1 §1.050.068.480 0,15% 2 510.2910.055.980
T210 - Servicios de mantenimiento ¥ reparaciones de construcciones e instalaciones 1 BM0BI4702.314 5.46% 1 S736.189.904
% 7212 - Servicios de construccion de edificaciones no residenciales 1 SLHIZ010.738

= T211 - Servicios de construccion de edificaciones residentiales

Totat 10 5132461 603418 $209.104 67 137

“Go i

& 7214 - Servicios de construccién pesads M7 5 Sdl.ﬂ&. 188,402 #1%: $397 932.062.065 69,625

5 7215 - Servicios de irrii ¥ ian de o io especializade 181% 3 $8.065.27).366 1.43% 27 3105545976138 18.70%
1210 - Servicios de tenime y reg i de t jones = instalaciones 134 13 EI6TO2EIL0Z0 .50%

< 7212 - Servicios de construccidn de edificaciones no residencinles 034 § $16,848,345505 2.81% 9 $21.212 232604 3.76%
7211 - Servicios de construccidn de edificaciones residenciales 1 §T.B3T.T05 70T 1.39% 2 SE.04T 655641 142%
Total 3T.05% 14 §73.595.512 930 13,04% 102 5564.410 561.266 100805

Nombre de Provesdor Valar Total Estimado para el | | Namero de Contratos del Origen del Proveedaor
Proveedor : N » Proveedor Proveedar )
i 1 AL T " ' ; Mo identificado
seleccionade £564,41 mil M 102 ¥ "
Valor Total Estimado por Proveedores Numaro de Contratos por Proveedores
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Valor Total Estimade por Origen de Provestiores Origen de Proveedores

Origen de Proveadores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

Bk 8

e w

7. VALOR DEL CONTRATO

En el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional se encuentra inscrito el proyecto denominado
“IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD,
LA PARTICIPACION COMUNITARIA Y LA CONVIVENCIA CyBADANA EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA”, identificado con el BPIN No. 202500000035149, el cual cuenta con la viabilidad técnica y los
documentos que soportan su ejecucion; el cual dentro de sus componente cuenta con el item denominado

QUINIENTOS DIEZ MILLONES SEISCIENTOS SETENTA'Y U}!«MIL CIENTO TREINTA Y SEIS PESOS CON
OCHENTA Y OCHO CENTAVOS MI/CTE ($510.671.136,88) objeto de la presente contratacion.

VALOR DEL CONTRATO DE OBRA: El valor correspondiente al presente proceso de contratacion de obra
asciende a la suma de QUINIENTOS DIEZ MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y UN MIL CIENTO TREINTA
Y SEIS PESOS CON OCHENTA Y OCHO CENTAVOS M/CTE ($510.671.136,88) el cual corresponde al
presupuesto oficial determinado mediante los estudios, disefios, presupuesto de obra, analisis de precios
unitarios y demas documentos que hacen parte integral del presente proceso de contratacion.

DESCRIPCION | VALOR TOTAL CDP ~ VALOR
. //
OBRA FISICA~| $510.671.136,88 | 2026-03335 | $510.671.136,88 "4

P
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Cuadro de costos:

1 | CUBIERTA

11 | DESMONTE CABALLETE EN TEJA PLASTICA ML | 3480 11.514,00 40068720
DESMONTE DE CUBIERTA EXISTENTE EN TEJA

g | M2 | 29580 | 1727100 5.108.761,80
CUBIERTA EN TEJA MASTER MIL COLOR VERDE -

13 | INCLUYE ACCESORIOS E INSTALACION M2 | 29580 | 118.963,00 35.189.255,40
CABALLETE EN LAMINA MASTER MIL A=0.60 M-

W | e e ML | 3480 83.909,00 2.920.033.20
DESMONTE DE CIELORRASO EN PVC INCLUYE

Ty e il Salie M2 | 38770 | 2464300 9.554.091,10
CIELORRASO EN LAMINA PVC CON ESTRUCTURA DE

16 | SOPORTE DE 1 PULG. CAL 25.INCLUYE CORNIZA E M2 | 38770 | 144.486,00 56.017.222,20
INSTALACION

17 | LIMPIEZA MANUAL DE VIGA CANAL M2 | 23664 | 31.043,00 7.346.01552
IMPERMEABILIZACION VIGA CANAL EN SIKA

18 | MORTERO 101 PLUS M2 | 236,64 163.103,00 38.596.693,92

1 | FLANCHE EN LAMINA GALVANIZADA CAL18 DE 020 | 1 | 120 i o
CARGUE MANUAL TRANSPORTE Y DISPOSICION

g M3 | 6428 80.239,00 5.157.762,92

SUB TOTAL COMPONENTE 1 161.708.034.26

2 | MAMPOSTERIAY ACABADOS
2,1 | RESANE DE MUROS M2 413 24.545,00 1.013.708,50
ESTUCO PLASTICO PARA MUROS INTERNOS-INCLUYE

22 BASE ACRILICA Y APLICACION M2 | 1108,52 21.245,00 23.550.507 40

2,3 | PINTURA SOBRE ESTUCO A 3 MANOS M2 | 1108,52 21.688,00 24.041.581,78
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24

PINTURA PARA EXTERIORES TIPO KORAZA-INCLUYE
APLICACION

M2

305,41

28.644,00

8.748.164,04

SUB TOTAL COMPONENTE 2

57.353.961,70

INSTALACIONES ELECTRICAS

| CARPREEIA Mt aLich
B | e (i et M| 43100 | 1771500 7.635.165,00
32 | \LTURN ENTRE 0.20.050 MINGLUYE APLGAGION | M | 80 | 3305800 274381400
33 | ALTUR PHOM. 450N INGLUYE ARLIGAGION. | M | %800 | 1148800 399782400
g | PIURAEN ESUALTE PARA VENTANASMETALCA. | 15 | a5y | 2530100 -
lllidia o M2 | 3608 | 3879600 1.399.750,68
SUB TOTAL COMPONENTE 3 16,530.968,92

LED TIPO PANEL CUADRADO DE 6060 CMS. 45 W.

4
SUMINISTRO, MONTAJE Y CONEXION DE PANEL LED

41 | REDONDO DE SOBREPONER 11 PULG, 24 W-6500K UND | 580 | 11847200 6.911.976,00

4 | SALIDAPUNTO DE ILUMINACION INCLUYE LUMINARIA | o | 350 | s5.175,00 ol .

SUB TOTAL COMPONENTE 4

23.681.751,00

FECHA EMISION: 21/01//2026

5 | MOBILIARIO

5,1 | DESMONTE DE AIRE ACONDICIONADO UND 16,0 112.593,00 1.801.488,00
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AIRE ACONDICIONADO TIPO CASSETTE 24 KBTU

52 | 220V.11 PHI60HZ REFRIGERANTE ECOLOGICO- UND 15,0 16.213.545,00 243.203.175,00
INCLUYE ACCESORIOS E INSTALACION
AIRE ACONDICIONADO 12000 BTU MINI SPLIN-

53 INCLUYE INSTALACION UND 1,0 2.891.758,00 2.891.758,00

SUB TOTAL COMPONENTE 5

3.500.000,00

247.896.421,00

COMPONENTE 5 + COMPONENTE 6)

~ MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL UND | 1 3.500.000,00
SUB TOTAL COMPONENTE 6 3.500.000,00
VALOR TOTAL (COMPONENTE 1 + COMPONENTE 2 + COMPONENTE 3 + COMPONENTE 4 + Si0eTiiEs

7.1. Justificacion Del Valor

La Gobernacion de Arauca expidio la resolucion 5350 de 2026 “POR LA CUAL SE FIJA LA LISTA DE PRECIOS
DE REFERENCIA DE LOS INSUMOS Y MATERIALES UTILIZADOS PARA LOS PROYECTOS DE

INVERSION DE OBRA PUBLICA Y CONSULTORIA DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA. Qué en su Articulo

Prim

ero se establecio:

“Fijar la lista de precios de referencia de los insumos y materiales utilizados para los proyectos de
inversion de obra publica y de consultoria que contrate el departamento de Arauca, de acuerdo con la
parte motiva de la presente resolucion, adoptando para tal efecto el Anexo 1 - de fecha 19 de enero
de 2026, elaborado por la Secretaria de Infraestructura Fisica Departamental, denominado ANEXO 1
— LISTA DE PRECIOS DE REFERENCIA DE LOS INSUMOS Y MATERIALES UTILIZADOS PARA
LOS PROYECTOS DE INVERSION DE OBRA PUBLICA Y CONSULTORIA DEL DEPARTAMENTO

DE ARAUCA(...)"

Qué asi mismo en su paragrafo segundo del articulo primero se dej6 la siguiente obligacién:

‘La implementacion de la lista de precios de referencia de los insumos y materiales utilizados para los
proyectos de inversion de obra publica y consultoria se determina como de obligatorio cumplimiento
para la elaboracion y revision de proyectos y presupuestos por parte de las diferentes dependencias y
entidades descentralizadas del Departamento de Arauca. (...)"

De la cual se obtuvieron los valores para la elaboracion del presupuesto oficial del presente proyecto. Y que
adicional a ello, se realizé mediante un estudio de mercado bajo la modalidad de analisis de precios unitario y
con base en cotizaciones de empresas proveedoras de productos de la region.
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Con base en la informacion recopilada, se elabora el presupuesto oficial del proyecto y los respectivos Anélisis
de Precios Unitarios (APU). El valor del contrato fue establecido teniendo en cuenta los costos directos e
indirectos necesarios para la correcta ejecucion de las actividades previstas, considerando las condiciones
particulares del municipio de Saravena, la disponibilidad de materiales e insumos en la region, el transporte, la
maquinaria y equipos requeridos, el rendimiento esperado de la mano de obra, asi como los costos de
administracion, imprevistos y utilidad (AIU), conforme a las condiciones técnicas definidas en los estudios y
disefios del proyecto.

El presupuesto oficial corresponde al costo real estimado para la ejecucion de las actividades que conforman
el proyecto y se encuentra soportado en los Analisis de Precios Unitarios — APU, memorias de calculo, estudios
de mercado y demas documentos técnicos que hacen parte integral del presente proceso contractual.

El valor de cada uno de los items que conforman el presupuesto oficial incorpora, entre otros, los siguientes
componentes:

a. HERRAMIENTAS

Corresponde al costo de las herramientas menores, equipos auxiliares y demas elementos requeridos para la
correcta ejecucion de cada actividad constructiva, de conformidad con el proceso constructivo definido en las
especificaciones técnicas.

Dada la diversidad de actividades contempladas en el proyecto, el costo de las herramientas menores se
encuentra incorporado dentro de los Anélisis de Precios Unitarios como un porcentaje de los costos directos de
cada actividad, considerando las condiciones normales de ejecucion de obras de este tipo.

b. TRANSPORTE

Corresponde al costo asociado al transporte de materiales, equipos, herramientas e insumos desde los centros
de abastecimiento hasta el sitio de ejecucion de las obras, incluyendo las maniobras de cargue, descargue y
movilizaciones necesarias para garantizar el suministro oportuno durante toda la ejecucion del contrato.

c. MATERIALES O INSUMOS

Comprende el valor de todos los materiales, accesorios e insumos necesarios para la ejecucion de las
actividades previstas en el contrato, tales como tuberias, accesorios de PVC, concretos, acero de refuerzo,
agregados, arena, materiales para rellenos, elementos prefabricados y demas componentes especificados en
el presupuesto oficial y en las especificaciones técnicas.

Los valores considerados corresponden a precios de mercado vigentes, incluyendo los costos asociados a
adquisicion, transporte, almacenamiento y demas gastos requeridos para su correcta utilizacion en obra.

d. MANO DE OBRA

Corresponde al costo del personal calificado y no calificado requerido para la ejecucion de las actividades del
proyecto, incluyendo los salarios, prestaciones sociales, aportes al Sistema de Seguridad Social Integral,
dotacion, elementos de proteccion personal y demas obligaciones laborales establecidas en la legislacion
colombiana.

Los rendimientos de la mano de obra fueron determinados con base en la experiencia técnica, las condiciones
particulares del proyecto y los parametros utilizados para la elaboracién de los Anélisis de Precios Unitarios.
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En caso de requerirse ajustes en la programacion de los frentes de trabajo para garantizar el cumplimiento del
plazo contractual, el contratista deberd sujetarse a las disposiciones legales vigentes y obtener las
autorizaciones que correspondan por parte de la Supervision del contrato y de la Entidad.

711, AlLU:

El A.L.U. (Administracion, Imprevistos y Utilidad) corresponde a los costos indirectos asociados a la ejecucion
del contrato, determinados con fundamento en las caracteristicas técnicas del proyecto, las condiciones de
ejecucion de la obra, el plazo contractual, las obligaciones del contratista y el anélisis economico realizado
durante la estructuracion del presupuesto oficial.

Para el presente proyecto, el A.l.U. se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Concepto Porcentaje
Administracion 29 %
Imprevistos 1%
Utilidad 5%

El componente de Administracion (29%) contempla los costos indirectos necesarios para la ejecucion del
contrato, incluyendo entre otros el personal profesional y administrativo requerido para la direccion del proyecto,
gastos generales de operacion, legalizacion del contrato, impuestos, contribuciones, garantias, pélizas,
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), gestion ambiental,
equipos de apoyo, comunicaciones, transporte administrativo y demas costos asociados al funcionamiento del
proyecto.

El componente de Imprevistos (1%) corresponde a la provision destinada a cubrir aquellos riesgos normales
e inherentes a la ejecucion del contrato que, por su naturaleza, no pueden determinarse con exactitud al
momento de estructurar el presupuesto, permitiendo atender eventualidades propias del desarrollo de la obra
sin afectar la correcta ejecucion del objeto contractual.

El componente de Utilidad (5%) representa la remuneracion econdmica esperada por el contratista como
consecuencia de la ejecucion del contrato, de conformidad con las condiciones del mercado, el nivel de riesgo

asumido y las obligaciones derivadas del objeto contractual.

La discriminacion detallada del A.l.U. se encuentra contenida en el documento denominado "Calculo de la
Administracion, Imprevistos y Utilidades (AIU)", el cual hace parte integral del presupuesto oficial y del
presente estudio.

8. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Sin perjuicio de las competencias asignadas por el Manual de Contratacion vigente, y atendiendo que el
presente proceso de seleccion corresponde a los catalogados como proyectos de obra publica de
infraestructura social, en aplicacion de la Ley 2022 de 2020, el Decreto Ley 4170 de 2011, el Decreto Ley 4170
de 2011, Decreto 1082 de 2015, Decreto 342 de 2019 y la Resolucion 540 de 2025, De la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — "Por la cual se adoptan los Documentos Tipo para los
procesos de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia de obra publica de infraestructura social”.”

Teniendo en cuenta lo anterior la entidad aplica en los documentos del proceso, las condiciones habilitantes,
los factores técnicos y econdmicos de escogencia y los sistemas de ponderacion sefialados en los Documentos
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Tipo para los procesos de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia de obra publica de infraestructura social. Los
cuales hacen parte integral del presente documento, como lo son el Documento Base, Matrices, Anexos y
Formatos.

MATRIZ 2 - INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.
El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto

en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4
del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probaré los siguientes

indicadores:
Indicador Valor concertado
indice de liquidez >1.1
indice de endeudamiento < 0,70
Razon de cobertura de intereses =>1

Caplialide tabislo Definido en los Pliegos Tipo

Rentabilidad del patrimonio = 0,02

Rentabilidad del activo = 0,01

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del
Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una
participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el consorcio o en la unién temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo en el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los
siguientes indicadores:
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Indicador Valor concertado
indice de liquidez >12
indice de endeudamiento < 0,70
Razon de cobertura de intereses =1
Capital de trabajo Definido en los Pliegos Tipo
Rentabilidad del patrimonio = 0,04
Rentabilidad del activo = 0,02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la estructuracion de los
Documentos del Proceso de Contratacion de seleccion abreviada de menor cuantia para obra publica para
infraestructura social.

9. IMPLEMENTACION DE CRITERIOS DIFERENCIALES PARA: [). EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS
DE MUJERES Y Il). CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS

PUBLICAS.

La Ley 2022 de 2020 sefiala que los documentos tipo adoptados por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica son de obligatorio cumplimiento por todas las entidades publicas, cuyo régimen de contratacion sea el
Estatuto General de la Contratacion de la Administracion Plblica —-EGCAP—. Esta obligatoriedad implica que
las entidades estatales tengan que adelantar los procesos de contratacion bajo las condiciones establecidas en
los documentos tipo que rijan para el objeto a contratar, sin que puedan variarse los requisitos fijados en ellos.
Lo anterior, por cuanto los documentos tipo se caracterizan por ser inalterables, es decir, que las entidades
plblicas carecen de la facultad de modificarlos, con excepcion de aquellos aspectos que pueden diligenciar, es
decir, las descripciones que estan incluidas entre corchetes y resaltadas en gris en cada uno de los documentos
tipo 0 en lugares en que expresamente los documentos tipo admitan su modificacion.

El articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, que adicion¢ el articulo 2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015 regula
los criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas. Conforme a esta norma las entidades
estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por entidades
estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones habilitantes diferenciales
que promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme
domiciliadas en Colombia. Estos criterios en favor de las Mipyme buscan reducir las asimetrias entre estas y
las grandes empresas para vincularse como proveedoras al mercado de compras publicas y, en consecuencia,
promover y facilitar la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas
en Colombia. Para estos efectos, el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 establecié que, segun los
resultados del analisis del sector, en funcion de los criterios de clasificacion empresarial, los documentos del
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proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los
siguientes aspectos: i) tiempo de experiencia, i) numero de contratos para la acreditacion de la experiencia, iii)
indices de capacidad financiera, iv) indices de capacidad organizacional y v) valor de la garantia de seriedad
de la oferta.

Lo anterior significa que para la determinacion de los criterios diferenciales para Mipyme, las entidades podran
escoger uno o algunos de estos requisitos habilitantes, los cuales deberan fijarse respetando las condiciones
habilitantes requeridas para el cumplimiento adecuado del contrato. En tal sentido, se estableceran condiciones
mas exigentes respecto a alguno o algunos de los criterios de participacion antes enunciados frente a los demas
proponentes que concurran al procedimiento de seleccion que no sean Mipyme.

Por otra parte, los criterios diferenciales en favor de emprendimientos y empresas de mujeres incluidos en el
Decreto 1860 de 2021 nicamente se aplicaran a los proponentes que acrediten alguna de las condiciones
senaladas en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015. Por otro lado, el articulo 3 del Decreto 1860
de 2021 adiciono el articulo 2.2.1.2.4.2.15 al Decreto 1082 de 2015 que establecio unas reglas objetivas que
garantizan una aplicacion uniforme de los criterios diferenciales a favor de empresas y emprendimientos de
mujeres. De esta forma, se dispuso de criterios diferenciales que incluyen tanto las condiciones habilitantes
como los puntajes adicionales que aplican a los procesos de licitacion publica, seleccion abreviada de menor
cuantia y concurso de méritos, excluyendo las demas modalidades de seleccion del articulo 2 de la Ley 1150
de 2007, esto es, a la minima cuantia y a la contratacion directa.

En consecuencia, el Departamento de Arauca garantiza la aplicacion de criterios diferenciales en dos frentes
especificos. En primer lugar, se establecen condiciones favorables para los Emprendimientos y Empresas de
Mujeres que cumplan con los requisitos de acreditacion definidos en la ley, otorgandoles el puntaje adicional o
los beneficios competitivos previstos en los documentos tipo. En segundo lugar, se promueve la participacion
de las Mipymes (Micro, Pequefias y Medianas Empresas), dando aplicacion a los beneficios relacionados con
convocatorias limitadas o puntajes de industria nacional segun corresponda a la cuantia y naturaleza del
proceso.

Por lo anterior, la verificacion de los requisitos habilitantes y la asignacion de puntajes asociados a estos criterios
se regira exclusivamente por las reglas estandarizadas en los Documentos Tipo adoptados, asegurando asi la
transparencia y la libre concurrencia de los actores econémicos locales y nacionales.

CONCLUSION

Del analisis técnico, economico y juridico realizado en el presente Estudio del Sector para la celebracion del
contrato de obra, bajo la modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA para el desarrollo del _
objeto: " FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL MANTENIMIENTO DEL ALOJAMIENTO DE .~
POLICIA MILITAR EN LA BRIGADA XVIII DEL EJERCITO NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA". La entidad concluye lo siguiente:

¢ Se hadeterminado que en el mercado regional y nacional existe un numero plural de posibles proponentes
(personas naturales, juridicas, consorcios y uniones temporales) con la capacidad juridica, financiera y
técnica para ejecutar el contrato. Esto garantiza la libre concurrencia y evita procesos desiertos, validando
los requisitos habilitantes establecidos conforme a los Documentos Tipo adoptados por la Entidad.
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e En mérito de lo expuesto, la Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana Departamental recomienda

dar apertura al proceso de seleccion, aplicando los Documentos Tipo para los procesos de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia de obra publica de infraestructura social — Sector Institucional, al haberse
verificado que no existen barreras injustificadas de acceso al mercado y que el proyecto es viable en todas
sus dimensione

Profesional Universitario SGSCD
Aspectos Tecnicos

FR-DE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA
VERSION: V1 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 -5

PAG. 68

www.arauca.gov.co | @BEBEBEE @gobarauca



