; MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los
articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacidon con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncidn del Riesgo previsible propio de este
tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,

estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.

Matriz de Riesgos
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La Direccion Seccional de Administraciéon Judicial, identifico para el
presente proceso de contratacion los riesgos que se relacionan en la
siguiente tabla:
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sector, mercado
y pliego de
condiciones. De
ser necesario se
haran las
respectivas
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modificaciones
en los
documentos
previos.

Riesgo derivado de
la revocatoria del
acto de apertura
del proceso de
seleccion, de
presentarse alguna
de las causales
establecidas en el
articulo 93 de la ley
1437 de 2011, tales

Reestructuracion y
puesta en marcha

Revisién juridica
y tecnico de
todos los
requerimientos
de orden legal

El monitoreo se
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gobiernan la
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interés publico o ausencia
social, o atenten normativa.
contra éel.
3. Cuando con ellos
se cause agravio
injustificado a una
persona.
Revision juridica
y técnica en la
Retrasa la etapa de
adjudicacion  del planeacion de tal
contrato objeto de forma que los Mediante
—lolslola _ seleccion, se hace 2 requisitos de 2 S Desde la consultas en
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o o g 3 | desierto. algunos aspectos = _g @) selepcién, .% _g Contratacion | precontractuale | del contrato proceso de
el proceso, se x permitan una c 14 s posibles
retrasa la mayor oferentes.
satisfaccién de la participacion,
necesidad. respetando los
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actividad
contractual.

Paralizacion  del

Consulta de
antecedentes
judiciales,
disciplinarios,
fiscales, medidas

Colombia
Compra. De ser
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inicio de la :
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forma tal que se
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Aumento en el ; N de la Guia de .
- precios apertura de publicacion : reciben las
presupuesto oficial o s o . Colombia
o) - 2| o 5 artificialmente = kel ofertas del informe de - ofertas
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o | o S | 8 |sinjustificacion z incumplimiento g— g % a inconsistencias 2 3 Contratacion Desde la del proceso de Al momento
- del P objeto | — & se debe hacer £ 14 estructuracion Hasta la sgleccién de estructurar
los tratamientos del proceso de | apertura del e el pliego de
contractual . P o P verificacion de la plieg
de la Guia de seleccién proceso condiciones

Junta Asesora
de Contratacion
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que justifique,
demuestre y
sustente el
porqué del precio
ofertado. La
oferta podra ser
rechazada de no
contar con una
justificacion
valida para la
entidad.

No establecer en
el Pliego de
Condiciones el
puntaje mas alto
por ofrecimiento
economico,
establecer
factores
soportados en
calidad y precio,
respecto al
precio se
estableceran
diferentes
metodos de
evaluacion
conforme TRM.

General

Externo

contractual

Regulatorio

Algun cambio
normativo
mediante la

expedicion de una
medida de caracter
general que incida
en la ejecucion del
contrato a causa de
su implementacion
(expedicion de
normas que
impongan nuevos
tributos, impuestos,
cargas), esta
medida debe
provenir de  una

Afecta la ejecucion
del contrato y lo
lleva a asumir los
sobrecostos

necesarios para
cumplir las nuevas
obligaciones.

Raro

Mayor

Riesgo Medio

DESAJ- CONTRATISTA

La Entidad y el
contratista
realizaran

seguimiento a

las
modificaciones
normativas que
puedan afectar la
ejecucion del
contrato. En
caso de
presentarse
cambios que
incidan en las
condiciones
inicialmente

Raro

mayor

Riesgo Medio

S

Junta
Asesora de
Contratacion
, contratista
y supervisor

Fecha de
suscripcion del
acta de inicio
del contrato

Durante toda
la ejecucion
del contrato

Mediante el
seguimiento
permanente a la
expedicion de
normas que
incidan en el
objeto
contractual,
realizado por la
supervision y el
apoyo juridico de
la Entidad,
verificando su
impacto sobre la
ejecucion del
contrato.

Mensual

Version: 1 de 21 de agosto de 2025




autoridad externa a
las partes.
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pactadas, se
evaluara su
impacto técnico,
juridico y
econdémico,
adoptando las
medidas
contractuales y
legales que
correspondan.

El supervisor
debera verificar
el cumplimiento

contratista, a la
Entidad o) de
situaciones no
previsibles que
incidan en el
desarrollo de la
obra.

la entrega de las
obras..

circunstancias
debidamente
justificadas y no
atribuibles al
contratista, se
evaluara la
procedencia de

verificando las
causas de
cualquier
desviacion en el
plazoy las
acciones
implementadas

de las
Pérdida o] < especificaciones Supervisor y
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= S ; Retraso en la T (2] c © . . e
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c| 8| 3| 2 |equipo de trabajo S . | & S & contratista q | E S Sl del contrato firma del liquidacion del | mensualmente Mensual
| % 8|5 g actividades objeto | oz | S b = : x| S b i imi
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) | () prd (0]
w del contrato. = @ 2
desarrollo del x (@) un plan de c 14 del personal
contrato. o contingencia ofrecido
para subsanar
reponer el
personal
nuevamente
Durante la La supervision Mediante el
ejecucion del L realizara seguimiento
contrato  pueden E seguimiento periédico al
presentarse é permanente al cronograma de
circunstancias que < cumplimiento del ejecucion,
generen la | Afectacion del (:)D cronograma de informes de
necesidad de | cronograma de g %) obra. Cuando las avance, actas de
— | = . . . . [0 o s
_ g | _ampllar el plazo | ejecucion, 3 ° 5 : demoras = = _ o Ha_sta su obra, c_:omltesde
©| 21 5| .8 |inicialmente reprogramacionde | o | 5 1 = obedezcan a ol 8 m Supervisor | desde elincio | culminaciény | seguimiento e
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% o|8 § previsto, derivadas | actividades, % ) '-'c-)' fg causas S £ S Sl del contrato | de la ejecucion | consecucion informes de Semanal
O|E| 5| g|de causas | posibles mayores | & = > < imputables a la .% 3 y contratista del contrato efectiva del supervision e
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o pd
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O
1
=
<
%)
L
a

Version: 1 de 21 de agosto de 2025




i MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

las
modificaciones
contractuales a
que haya lugar.
No obstante,
cuando los
retrasos sean
consecuencia del
incumplimiento,
negligencia,
deficiente
planeacion, falta
de personal,
equipos,
materiales o
cualquier otra
causa imputable
al contratista,
este asumira
integramente las
consecuencias
derivadas de
dicho
incumplimiento,
sin perjuicio de la
imposicion de
multas, la
declaratoria de
incumplimiento,
la efectividad de
las garantias y
demas medidas
contractuales y
legales a que
haya lugar.

para su
correccion.

Riesgos derivados
por accidentes de

Garantizar el
cumlimiento de

Verificando el

- Causan retrasos .
— trabajo y retrasos y ,i: normas vigentes o) ° L
o] /o paralizacion de o ) . = 2, cumplimiento del
%! ol 2| o |enfermedades | o o Z L de seguridad en S 5] H | . |
S 2|80 fesionales: algunas 5| 6 = | trabai ol 8 m s . Desde el inici asta la sistema genera M |
© | £| g | o |Pprofesionales: actividades  que| 2| = ) < el trabajo. Sl e ° si upervisor esde el inicio liquidacion del | de seguridad y ensualment
o €| €| 5 |Estos riesgos afectan la continua | & ‘E“ ? E Constuir y |5 2 del contrato | de la ejecucion contrato salud en el e
o= 8 ™ | hacen referencia al eiecucion % % mantener vigente g é‘—:’ trabaio de la
acaecimiento  de cJontractuaI 1S la garantia de = RamaJJudiciaI
accidentes cumplimiento y el
laborales y contratista
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enfermedades

profesionales, es
decir, que se
presenten con
ocasion del trabajo
que se esta
realizando. Las
normas laborales y
de seguridad social
establecen la
normatividad en
este campo, asi
como los derechos
de los trabajadores
y obligaciones de
los empleadores.
La afiliacion de

riesgos
profesionales hace
parte de la

seguridad  social
que se le debe
garantizar a todo

trabajador, la
cotizacion a
riesgos

profesionales debe
hacerla en su
totalidad la
empresa, por lo
que es una
obligacion del
contratista
mantener
asegurados a sus
trabajadores por el
término que dura el
contrato o estan
vinculados con
esta.
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debera ejecutar
un plan de
contigencia para
subsanar el
retraso, so pena
de hacer
efectivas las
garantias.
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Seguimiento

estricto de las

obligaciones
ambientales que

contrato. ° < hacen parte del
o cl g Riesgos derivados 5 ('7, contrato de % .%
£ e ?g ‘€ | del incumplimiento | Las sanciones a| o | 5§ § = reparaciones ol 8 m Supervisor Desde la Hasta el inicio Monitoreo
. . ’ — . — — . . .z . s
10| 8 E.) 3 % de las obligaciones | qué se expone el § & o é locativas. De ser &“ = S Sl antratistay adjudicacion de ejecucion ermanente Mensual
&= i.?_J' E ambientales y su | Contratista por no = % E necesario se % 2 del contrato del contrato P
w normatividad cumplir con las & O aplicara el c 14
normas en materia o régimen
ambiental sancionatorio
vigentes. que se haya
establecido en el
contrato.
La Entidad
pondra a
disposicién de
los interesados
la informacién
técnica existente
La informacién sobre las sedes
. . : judiciales objeto
técnica disponible y de intervencion
el estado aparente El contratista ai
de las  sedes ’
diciales  pueden Mayores ,E presentar su
) P flei actividades de (2] oferta, declara
— no reflejar obra, ajustes ';: conocer el o .
8 c| & complgtamente las técnicos % o alcance de las = '% Reallgar)do el
= | 22| o |condiciones reales s ol & m = o ol 8 m . Desde la Durante la seguimiento
S| E| S| B . reprogramacion de | 2 | 2 o zZ actividades 21 L ° Contratista y . . s
11| | & | 3| ® |de los inmuebles, P S| & S o | E S Sl o estructuracion | ejecucion del | permanente de Mensual
alel 85 . actividades, X|s 3 o contratadasy || S 3 Supervision ) Iy
o | £1].2| @ |pudiendo 7 . o 2 > del proceso. contrato la ejecucion del
w | 2 suspension parcial = > asume los ) 2
O | presentarse . x 3 . < 14 contrato
durante lal® necesidad de < riesgos
ciecUGCIoN modificaciones ﬂ derivados de las
! X contractuales. =) condiciones
situaciones no normales
evidenciadas en la previsibles ﬁe
etapa . e
P ejecucion.
precontractual.

Cuando durante
la ejecucion se
evidencien
condiciones
ocultas o no
previsibles con la
informacion
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suministrada por
la Entidad, estas
seran evaluadas
técnicamente por
la supervision
para determinar
las acciones
contractuales a
que haya lugar.

Las partes se

|<£ encargaran de
Los fiesqos 1} monitorear La supervision
9 o 'g: permanentement ® ° del contrato
c | @ |causados por S = L2 Hasta que el . .
Sl ol6]| N Retarda o) N o 14 e aquellas S ®© L . informara el
©| =|2| o|fuerza mayor y . ol & s = . : ol 8 m . desde el inicio | contratista de
ol =| 9w paraliza la| 2| £ prd situaciones y S ° Supervisor . e L avance y
12| c| 8| 3| £ |eventos de orden| . P S| © o o g | E S Sl de la ejecucion | cumplimiento | .. Mensual
QX! 3| 2| publico (Paros ejecucion del | ¥ | = > o eventos externos | @ | §, b3 del contrato del contrato asus dificultades de la
O | wigr iy P ’ | contrato. o ] de orden publico ‘@ 2 o ejecucion y
huelgas, toque de i - c 14 obligaciones. -
ueda) < que puedan = cumplimiento de
q @ incidir en la las obligaciones.
@) ejecucion del
contrato.
Riesgos derivados El supervisor
de materiales verificara
defectuosos, permanentement
usados o sin los e los materiales
requerimientos que se integran
técnicos dentro de la .
. . . Se verificara a
necesarios: Estos Puede darse un ejecucion de la través de la
riesgos se < obra contratada, o
— retraso en la = s o supervision los
® | configuran cuando o viabilizando la = o
8 5| ¢ ejecucion del w| @ c © Hasta el materiales
=| 2Q| o|se emplea ol & m = 6ptima calidad ol 8 o . . -
S| E1 9|6 . contrato o wuna| 2| 2 ° < : 21 L ° Contratistay | Desde el inicio reciboy utilizados
13| 3| ¢| 3| © |materiales e S| o S o de los materiales | © | £ S Sl . . Semanal
a| €| 3| & |defectuosos obstaculizacion de | @ | < 3 = a utilizar de x| s 3 supervisor del contrato entrega de la | contrastandolos
Sl lio| & ’ este. Incremento 2 z ‘@ 2 obra con los minimos
O |usados o que no x (@) acuerdo con los c 14 .
llenan los | &" el valor del 1S estandares requeridos
contrato contractualmente

requerimientos

técnicos que se
necesitan para
ejecutar la obra.

minimos técnicos
de los mismos.
De ser necesario
se aplicara el

El Contratista debe régimen
asumirlos pues se sancionatorio
ha obligado en el que se haya
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contrato a establecido en el
conseguir los contrato.
materiales para

construir la obra y

respetando la

calidad.

Riesgos surgidos

por la

disponibilidad  de

materiales: Se

presentan cuando A partir de la

no le es posible al

Afectacion de la

suscripcion del

: ejecucion del ! .
Contratista cJo ntrato contrato a través A través de la
— | conseguir los . ,i: del supervisor se o) ° verificacion del
o @ A satisfaccion de la o) . = L, o
ol ol & S materiales de que necesidad ol o Z g hara el S K Hasta la cumplimiento de
14 5 Z% S| G |precisa para la osible y % 18 o < seguimiento % 2 ° S| Contratistay | Desde el inicio terminacion las obligaciones Semanal
21 2| 5| 2construcciéon de la P - o|Z 2 o ermanenteen | ¥ | S 2 supervisor del contrato del Contratista,
c| @ = = 0
ol &L 2 . incumplimiento de | o o - 2 bt del contrato
w ir| 2 |obra. El Contratista Co i z el cumplimiento ) = en los plazos
e} . las obligaciones y (e} L < x :
debe asumir estos - 1S obligacional y establecidos en
! actividades
riesgos, por cuanto | estado de el contrato
pactadas en e . ”
en el contrato se ha ejecucion del
) contrato
obligado a contrato.
proveerse de los
materiales
necesarios para
ejecutar la obra
. . El contratista
Riesgo  derivado debera
del cambio en los contemplar la
recios o valores . S
P . posible variacion
de los materiales a de precios al
emplearse en la momento de
ejecucion del o = o °
8 s| 8 objeto contractual. | Incremento en el S ‘@ (2] establecer su = ‘o Seguimiento de
= 29| e : ] 0 = resupuesto. En 0] m . Desde la Hasta la 4 -
c € [e) ol O
S| £E1 9| £ |En este caso, los|valor del contrato| 2 | & o < - 21 8 ° Contratista y . NS la ejecucién por
15/ 38| a| 3|°C . L c| o S o este sentido, el | @ | *E S Si ; consecucion terminacion Mensual
a| €| 8| §|precios de los |iniciaimente X | o ? = - | S b3 supervisor parte de la
ol =28 - . o 3 contratista debe 2 3 del proyecto del contrato ey
w | |\ | materiales  deben | establecido. = i % tener en cuenta @ i supervision
variar de tal forma O -

que supongan un
incremento

considerable de los
costos del contrato
para el Contratista.

que, en ninguna
circunstancia, se
incrementara el
valor del contrato
como
consecuencia de
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variaciones en
los costos de los
materiales
necesarios para
la obra.

Estructuracién
de obligaciones
que indiquen que
el contratista se
obliga a realizar

Falla en todos los
L tramites
telecomunicacione .
s servicios necesarios con
. I el fin de obtener Monitoreando
publicos, operacion < -
o . fe) = los servicios y ® o permanentement
o c| 8|de equipos vy 5 0 . = L,
Sl olo|Blh ient Retard l . @ 2 demas S © D te | Hasta | e de las
= | 2| 3| 2|herramientas, etarda o paraliza| o | 5 = = . ol 8 m I urante la asta la L
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cuyo uso sea O cumpliendo los autoridades
necesario para la requisitos encargadas.
) ro - p requeridos. De
ejecucion del .
ser necesario se
contrato. o
aplicara el
régimen
sancionatorio
que se haya
establecido en el
contrato.
El contratista Desde la
asume los costos Fechaen la suscripcion del
Retrasa la adicionales y Fechaenla | cual se pierde contrato y
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protocolos de
bioseguridad

Los riesgos por
fuerza mayor por
declaratoria de
estado de
emergencia o]

desastre de tipo
economico, social,
politico, ecolégico,
sanitario o similar

Las partes en la
relacion negocial
deberan acatar

Hasta que se

que sean las normas
decretadas por el < - y subsane la
. . = condiciones .

Gobierno Nacional (9} ; condicion que -

o entidad o = establecidas y generd el Seguimiento
= S Departamental o 3 é realizar el % '% retraso o permanente de
g CE’ :8 .8 Municipal, ~segdn Retarda o paraliza| o | 5 % E monitoreo ol 8 m Contratista Durante la paralisis en Ia la normatividad

. ' — . — — . I
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RN i.?? 3 pueden ’ contrato = % O permanente para % a contrato Jhasta Ia, durante la

presentarse en la x 2 aquellas = & liquidacion del emergencia

iecUGioN del 3:) situaciones y contrato decretada.

) L eventos externos L

contrato de obra &) segun

ublica ue que puedan corresponda

iF;npidar; o} dificuﬂen incidir en la P .

ejecucion del

de forma grave el Jcontrato

normal desempefio ’

y funciones del

personal de la obra,

tramites o]

suministro de

equipos o]

materiales.

La entidad
Retrasos en la realizara las
aprobacion del gestiones
= PAC por parte del o pertinentes para o
o . . o] ©
£ 2 S| 5 Ministerio de Retrasoenlos | 3| s & 2 llevaracaboel | ¢ }85 2 Area Desde el acta Hasta la -
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i w 8 realizar pagos o @ al contratista, sin S @
durante la o embargo, el o
ejecucion del contratista
proyecto. debera
implementar
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acciones que
permita la
adecuada
ejecucion del
contrato de
acuerdo con el
cronograma del
proyecto.

20

Especifico

Externo

Ejecucion

Riesgo Naturaleza

Ocurrencia de
sismo o
movimiento teldrico
que afecte las
sedes judiciales
intervenidas,
genere
condiciones
inseguras para el
personal o
produzca dafios en
las areas objeto de
reparacion

Suspension
temporal o
definitiva de
actividades,
evacuacion del
personal, dafios
en obras
ejecutadas o en
ejecucion,
necesidad de
ejecutar
reparaciones
adicionales y
posibles prérrogas
del contrato.

Raro

catastrofico

Riesgo Alto

DSAJ - CONTRATISTA

Implementacién
del Plan de
Emergencias y
Evacuacion,
cumplimiento de
normas de SST,
aseguramiento
de materiales y
equipos,
inspeccion
técnica posterior
al evento y
adopcion de
medidas de
contingencia
para la
reanudacion de
las actividades.

Raro

Mayor

Riesgo Medio

Sl

Contratista y
Supervision

Desde la
ocurrencia del
sismo o evento

telurico

Hasta la
finalizacion
del plazo
contractual

Verificacion de
protocolos de
emergencia,
simulacros e
inspecciones

periodicas

durante la
ejecucion del

contrato.

Mensual y
cuando
ocurra un
evento
sismico.
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