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Envigado, 13 de octubre de 2026

Intendente
HECTOR DAVID ARREDONDO MALDONADO
Jefe de contratos RASES N. ° 6

Envigado - Antioquia

Respuesta a las observaciones presentadas por la entidad CLINICA de URABA a al proyecto pliego del
proceso PN RASES 6 SA PSS 284-2026.cuyo objeto la PRESTACION DE SERVICIOS INTEGRALES
DE SALUD DE MEDIANA COMPLEJIDAD EN DIFERENTES ESPECIALIDADES, TANTO
AMBULATORIAS, HOSPITALARIAS Y DE URGENCIAS, INCLUYENDO AYUDAS DIAGNOSTICAS,
PROCEDIMIENTOS TERAPEUTICOS Y DEMAS SERVICIOS NECESARIOS PARA LOS USUARIOS
DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL EN URABA.

OBSERVACION 1

Enviamos informacién financiera con corte al 31 de diciembre de 2025, solicitamos amablemente
verificar y ajustar los indicadores financieros solicitados en el pliego de condiciones, con el animo
de participar en el procesc:cuyo objeto es: PRESTACION DE SERVICIOS INTEGRALES DE
SALUD DE MEDIANA COMPLEJIDAD EN DIFERENTES ESPECIALIDADES, TANTO
AMBULATORIAS, HOSPITALARIAS Y DE URGENCIAS, INCLUYENDO AYUDAS DIAGNOSTICAS,
PROCEDIMIENTOS TERAPEUTICOS Y DEMAS SERVICIOS NECESARIOS PARA LOS USUARIOS
DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL EN URABA.

UTILIDAD OFERACIONAL 778,208,000
GASTOS FINANCIEROS D27, 349,000

INDICADORES FINANCIEROS

Razén de Cobenurs de intereses
Litlidad avianel / Gestos da lotereses

Rentabilidad del patimonio:

utilichad aperacionalipstuimonio” 100 _

Fentabilidad del activo:
wiicdad scionallsodue total” 100
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RESPUESTA
SE ACEPTA LA OBSERVACION

La Entidad, en cumplimiento de los principios de seleccién objetiva, libre concurrencia, proporcionalidad y
continuidad en la prestacion del servicio de salud, procede a evaluar y aceptar la solicitud de modificacién
de los indicadores financieros analizados, bajo los siguientes fundamentos:

Particularidad del Mercado y Garantia de Pluralidad de oferentes:

El objeto contractual exige la prestacién de servicios integrales de salud de mediana complejidad
localizados geograficamente en la region de Uraba. La oferta de Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud que cuenten con la infraestructura, habilitacion y capacidad operativa requerida en esta zona del
pais es sumamente limitada. Mantener indicadores financieros poco flexibles con el mercado regional
generaria una barrera restringiendo la participacion y conduciendo a una inminente declaratoria de
proceso desierto.

Realidad Financiera del sector:

El sector salud afronta desafios estructurales relacionados con el flujo de caja y la liquidez. Estas
condiciones sistemicas obligan a los prestadores de servicios de salud en las regiones a recurrir al
apalancamiento financiero para sostener su operacion corriente, garantizar el suministro de
medicamentos y realizar inversiones en dotacién tecnologica. Exigir niveles de endeudamiento
sumamente bajos o coberturas de intereses restrictivas desconoce la coyuntura del sector y castiga a los
prestadores que se han financiado para mantener sus puertas abiertas a los usuarios.

Sustento Técnico para la Determinacién y Aproximacion de los Nuevos Indicadores:

Con el proposito de salvaguardar el principio de transparencia y evitar el establecimiento de condiciones
particulares, la Entidad determina fijar los nuevos topes utilizando valores nominales redondos y
aproximaciones estandar de mercado. Esta aproximaciéon matematica garantiza objetividad en la regla de
habilitacion, permitiendo que si bien son pocas las entidades en la region la flexibilizacién no beneficie
exclusivamente a un unico interesado, sino que configure un marco general de libre concurrencia para
cualquier institucion habilitada que opere bajo las realidades macroeconémicas actuales del sector salud
en la region.

Por consiguiente, y con el fin de habilitar la participacion de oferentes idoneos que cuentan con la
capacidad técnica y médica, se modifica el proyecto de pliego de condiciones en lo referente a los
indicadores financieros solicitados, quedando establecidos de la siguiente manera:

¢ Nivel de Endeudamiento: Se modifica la exigencia de < 65% a un tope maximo de < 73%.
(Garantiza la habilitaciéon del mercado sectorial regional y previene la exclusion por diferencias en
los decimales).

e Razoén de Cobertura de Intereses: Se modifica la exigencia de 2 1.11 a un minimo de = 0.80
(Establece un umbral entero y proporcional a la capacidad de apalancamiento financiero del
entorno).

Los indicadores financieros se modifican y quedan de la siguiente manera:

INDICADORES FINANCIEROS
Indicadores de capacidad financiera
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indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. En este caso se establece
un indice de liquidez de mayor o igual a 0,71

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en
la estructura de financiacién del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad
del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. En este caso se establece un indice de
endeudamiento menor o igual al 73%

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Asi mismo cuando
un oferente no presenta obligaciones financieras y por ende no incurra en gastos financieros, es decir, el
denominador es cero (0) y no siendo posible calcular el indicador mediante una operaciéon matematica, en
este caso, la regla sera que el proponente que no tiene obligaciones financieras queda automaticamente
habilitado o cumple. Para este caso se establece un indice de cobertura de intereses mayor o igual al
0.80

Indicadores de capacidad organizacional

Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. En este caso se establece un indice de
rentabilidad sobre patrimonio de mayor o igual al 0,04

Rentabilidad sobre activos = Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los
activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser menor o igual que el de rentabilidad
sobre patrimonio. En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre activos mayor o igual a 0,02

Rentabilidad del | Rentabilidad del T Razén de | Cobertura de
patrimonio activo Indice liquidez endeudamiento | Intereses
>= 0,04 >=0,02 >=0,71 <=73% >=0.80

Para el calculo y evaluacion de los indicadores financieros para proponentes plurales, se tendra en
cuenta las siguientes formulas:

- INDICE DE LIQUIDEZ = Activo Corriente / Pasivo Corriente

((Activo Corriente miembro 1 * % de participacién miembro 1) + (Activo Corriente miembro 2 * % de
participacion miembro 2) / (Pasivo Corriente miembro 1 * % de participacion miembro 1) + (Pasivo
Corriente miembro 2 * % de participacién miembro 2)), En este caso se establece un indice de liquidez
mayor o igual al 0,71
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— INDICE DE ENDEUDAMIENTO = Pasivo Total / Activo Total

(Pasivo total miembro 1 * % de participacion miembro 1) + (Pasivo total miembro 2 *% de participacion
miembro 2) / (activo total miembro 1 * % participacion miembro 1) + (activo total miembro 2 * % de
participacion miembro 2), En este caso se establece un indice de endeudamiento menor o igual al 73%

— COBERTURA DE INTERES = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

(Utilidad operacional miembro 1 * % de participaciéon miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacion miembro 2) / (Gastos de Intereses miembro 1 * % participacion miembro 1) + (Gastos de
Intereses miembro 2 * % de participacién miembro 2), Para este caso se establece un indice de cobertura
de intereses mayor o igual al 0.80

— RENTABILIDAD PATRIMONIO = Utilidad Operacional / Patrimonio

(Utilidad operacional miembro 1 * % de participacién miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacion miembro 2) / (Patrimonio, miembro 1 * % participacion miembro 1) + (Patrimonio
miembro 2 * % de participacién miembro 2), En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre
patrimonio de mayor o igual al 0.04

— RENTABILIDAD ACTIVO = Utilidad Operacional / Activo Total

(Utilidad operacional miembro 1 * % de participacion miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacion miembro 2) / (Activo Total miembro 1 * % participacion miembro 1) + (Activo Total
miembro 2 * % de participacion miembro 2), En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre
activos mayor o igual a 0.02

Atentamente,

or N/ a/;,
X JOHAQ)M A?ENTE A
Médico especialista en auditoria en salud.

GUSAI - RASES N. ° 6.
Estructuradgr técnico.

KM Voo ety
ARIO JAVIER VARGAS, Y@

Abogado.

Bg- &

ISABETH CORDOBA HURTADO
Contador publico.
GUSAI - RASES . °
Estructurador e

Elabor6: CPS. ELISgBET‘ CORDOBA HURTADO
Contador publico
RASES 6 - GUSAI

Carrera 43® 48¢c sur — 45 Envigado

Teléfonos: 3396600

Fecha de elaboracion: 13/10/2026

Ubicacién: evaluador/procesos/analisis del sector/
deant.rases-alt@policia.gov.co

www.policia.gov.co
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