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Envigado - Antloqma
Asunto: Solicitud de ajuste al estudio previo PN RASES 6 SA PSS 284-2026.

El presente oficio tiene como finalidad registrar formalmente el ajuste al estudio previo correspondiente al
proceso de contratacion citado, actualmente publicado en etapa de proyecto de pllego de condiciones en
el Sistema Electrénico de Contrataciéon Publica — SECOP 1.

El objeto del proceso es la PRESTACION DE SERVICIOS INTEGRALES DE SALUD DE.MEDIANA
COMPLEJIDAD EN DIFERENTES ESPECIALIDADES, TANTO AMBULATORIAS, HOSPITALARIAS Y
DE URGENCIAS, INCLUYENDO AYUDAS DIAGNOSTICAS, PROCEDIMIENTOS TERAPEUTICOS Y
DEMAS SERVICIOS NECESARIOS PARA LOS USUARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LA
POLICIA NACIONAL EN URABA.

Respetuosamente se solicita aprobar el presente ajuste al estudlo previo PN RASES 6 SA PSS 284-
2026. con el fin de modificar los indicadores financieros.

La Entidad, en cumplimiento de los principios de seleccion objetiva, libre concurrenma propormonahdad y
contmu:dad en la prestacion del servicio de salud, procede a evaluar y aceptar la observacion de Ios
indicadores financieros analizados, bajo los siguientes fundamentos : :

Particularidad del Mercado y Garantia de Pluralidad de oferentes:

El objeto contractual exige la prestacion de servicios integrales de salud de mediana complejidad
localizados geograficamente en la region de Uraba. La oferta de Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud que cuenten con la infraestructura, habilitacion y capacidad operativa requerida en esta zona del
pais es sumamente limitada. Mantener indicadores financieros poco flexibles con el mercado regional
generaria una barrera restrmglendo la participacidn y conduciende a una inminente declaratoria de
proceso desierto. »

Realidad Financiera del sector:

El sector salud afronta desafios estructurales relacionados con el flujo de caja y la liquidez. Estas
condiciones sistémicas obligan a los prestadores de servicios de salud en las regiones a recurrir al
apalancamiento financiero ' para sostener  su operacién corriente, garantizar el suministro de
medicamentos y realizar inversiones en dotacién tecnolégica. Exigir niveles de endeudamiento
sumamente bajos o coberturas de intereses restrictivas desconoce la coyuntura del sector y castiga a los
prestadores que se han financiado para mantener sus puertas abiertas alos usuarios. :

Sustento Técnico para la Determinacién y Aproximacion de los Nuevos Indicadores:

Con el propésito de salvaguardar el principio de transparencia y evitar el establecimiento de condiciones
particulares, la Entidad determina fijar los nuevos topes utilizando valores nominales redondos y
aproximaciones estandar de mercado. Esta aproximacion matematica garantiza objetividad en la regla de

habilitacién, permitiendo que si bien son pocas las entidades en la region la flexibilizacion no beneficie
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exclusivamente a un unico interesado, sino que configure un marco general de libre concurrencia para
cualquier institucién habilitada que opere bajo las realidades macroecondémicas actuales del sector salud
en la region.

Por consiguiente, y con el fin de habilitar la participacion de oferentes idéneos que cuentan con la
capacidad técnica y médica, se modifica el proyecto de pliego de condiciones en lo referente a los
indicadores financieros solicitados, quedando establecidos de la siguiente manera:

e Nivel de Endeudamiento: Se modifica la exigencia de < 65% a un tope maximo de < 73%.
(Garantiza la habilitacién del mercado sectorial regional y previene la exclusion por diferencias en
los decimales).

e Razén de Cobertura de Intereses: Se modifica la exigencia de = 1.11 a un minimo de = 0.80

(Establece un umbral entero y proporcional a la capacidad de apalancamlento financiero del
entorno).

ANTES

Los indicadores financieros se encontraban estructurados de la siguiente manera:

INDICADORES FINANCIEROS
Indicadores de capacidad financiera

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. En este caso se establece
un indice de liquidez de mayor o igual a 0,71

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento
Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras. Asi mismo cuando un oferente no presenta obligaciones
financieras y por ende no incurra en gastos financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no siendo
posible calcular el indicador mediante una operacion matematica, en este caso, la regla serd que el
proponente que no tiene obligaciones financieras queda automaticamente habilitado o cumple. Para este
caso se establece un indice de cobertura de intereses menor o igual al 65%

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Asi mismo cuando
un oferente no presenta obligaciones financieras y por ende no incurra en gastos financieros, es decir, el
denominador es cero (0) y no siendo posible calcular el indicador mediante una operacién matematica, en
este caso, la regla sera que el proponente que no tiene obligaciones financieras queda automaticamente
habilitado o cumple. Para este caso se establece un indice de cobertura de intereses mayor o igual al
1,11

Indicadores de capacidad organizacional

Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
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accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. En este caso se establece un indice de
rentabilidad sobre patrimonio de mayor-o igual al 0,04

Rentabilidad sobre activos = Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina ia rentabilidad de los -
activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser menor o igual que el de rentabilidad
sobre patrimonio. En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre activos mayor o igual a 0,02

Rentabilidad

del

Cobertura de

Rentabilidad _del — Razon de | Co
 patrimonio activo Indice liquidez endeudamiento | Intereses
>= 0,04 >=0,02 >=0,71 <=65% >=1.11

Para el calculo y evaluacion de los indicadores fmancneros para proponentes plurales, se tendra en
cuenta las siguientes formulas:

— INDICE DE LIQUIDEZ = Activo Corriente / Pasivo Corriente _

((Activo Corriente miembro 1 * % de participacién miembro 1) + (Activo Corriente miembro 2 * % de
participacion miembro 2) / (Pasivo Corriente miembro 1 * % de participacion miembro 1) + (Pasivo
Corriente miembro 2 * % de participacion miembro 2)), En este caso se establece un indice de liquidez .
mayor o igual al 0,71

~ — INDICE DE ENDEUDAMIENTO = Pasivo Total / Activo Total

(Pasivo total miembro 1 * % de participacion miembro 1) + (Pasivo total miembro 2 *% de participacion
miembro 2) / (activo total miembro 1 * % participacion miembro 1) + (activo total miembro 2 * % de
participacion miembro 2), En este caso se establece un indice de endeudamiento menor o igual al 65%

— COBERTURA DE INTERES = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses ,

(Utilidad operacional miembro 1 * % de participacién miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacion miembro 2) / (Gastos de Intereses miembro 1 * % participacién miembro 1) + (Gastos de
Intereses miembro 2 * % de participacion miembro 2), Para este caso se establece un indice de cobertura
de intereses mayor o igual al 1.11 '

— RENTABILIDAD PATRIMONIO = Utilidad Operacional / Patrimonio }

(Utilidad operacional miembro 1 * % de participacion miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacién miembro 2) / (Patrimonio, miembro 1 * % participacion miembro 1) + (Patrimonio
miembro 2 * % de participacién miembro 2), En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre
patrimonio de mayor o igual al 0.04 ’

— RENTABILIDAD ACTIVO = Utilidad Operacional / Activo Total

(Utilidad operacional miembro 1 * % de participacién miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacion miembro 2) / (Activo Total miembro 1 * % participacién miembro 1) + (Activo Total
miembro 2 * % de participacion miembro 2), En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre
activos mayor o igual a 0.02
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. DESPUES
Los indicadores financieros se modifican y quedan de la siguiente manera:

INDICADORES FINANCIEROS
Indicadores de capacidad financiera

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, ‘menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. En este caso se establece
un indice de liquidez de mayor o igual a 0,71

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en
la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad
del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. En este caso se establece un indice de
endeudamiento menor o igual al 73% '

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpia sus obligaciones financieras. Asi mismo cuando
un oferente no presenta obligaciones financieras y por ende no incurra en gastos financieros, es decir, el
denominador es cero (0) y no siendo posible calcular el indicador mediante una operacion matematica, en
este caso, la regla sera que el proponente que no tiene obligaciones financieras queda automaticamente
habilitado o cumple. Para este caso se establece un indice de cobertura de intereses mayor o igual al
0.80 '

Indicadores de capacidad organizacional

Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. En este caso se establece un indice de
rentabilidad sobre patrimonio de mayor o igual al 0,04

Rentabilidad sobre activos = Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los
activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser menor o igual que el de rentabilidad
sobre patrimonio. En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre activos mayor o igual a 0,02

Rentabilidad del | Rentabilidad del T Razoén de | Cobertura de
patrimonio activo Indice liquidez endeudamiento | Intereses
>= 0,04 >=0,02 >=0,71 <=73% >=0.80

Para el calculo y evaluacion de los indicadores financi

cuenta las siguientes formulas:
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— INDICE DE LIQUIDEZ = Activo Corriente / Pasivo Corriente

((Activo Corriente miembro 1 * % de participaciéon miembro 1) + (Activo Corriente miembro 2 * % de
participacion miembro 2) / (Pasivo Corriente miembro 1 * % de participacion miembro 1) + (Pasivo
Corriente miembro 2 * % de participacion miembro 2)), En este caso se establece un indice de liquidez
mayor o igual al 0,71

— INDICE DE ENDEUDAMIENTO = Pasivo Total / Activo Total

(Pasivo total miembro 1 * % de participacién miembro 1) + (Pasivo total miembro 2 *% de participacion
miembro 2) / (activo total miembro 1 * % participacion miembro 1) + (activo total miembro 2 * % de
participacion miembro 2), En este caso se establece un indice de endeudamiento menor o igual al 73%

—~ COBERTURA DE INTERES = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

(Utilidad operacional miembro 1 * % de participacién miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacion miembro 2) / (Gastos de Intereses miembro 1 * % participacion miembro 1) + (Gastos de
Intereses miembro 2 * % de participacion miembro 2), Para este caso se establece un indice de cobertura
de intereses mayor o igual al 0.80

— RENTABILIDAD PATRIMONIO = Utilidad Operacional / Patrimonio

(Utilidad operacional miembro 1 * % de participacion miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacion miembro 2) / (Patrimonio, miembro 1 * % participacion miembro 1) + (Patrimonio
miembro 2 * % de participacion miembro 2), En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre
patrimonio de mayor o igual al 0.04

— RENTABILIDAD ACTIVO = Utilidad Operacional / Activo Total .
(Utilidad operacional miembro 1 * % de participacién miembro 1) + (Utilidad operacional miembro 2 * %
de participacién miembro 2) / (Activo Total miembro 1 * % participacion miembro 1) + (Activo Total
miembro 2 * % de participacion miembro 2), En este caso se establece un indice de rentabilidad sobre
activos mayor o igual a 0.02
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