i MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente Proceso de Contratacién, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por
Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con
los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucidon contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacidon con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el
Manual para la Identificacidon y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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’ a la Interventoria y presentar las medidas correctivas correccion de los B aE ©
para su revision y aprobacion. elementos rechazados g g ]
antes de su aceptacion. w ©
Omision o revision e S .- 4
interpretacion inadecuada, Mediante la revisiéon del § 28 5
por parte del Contratista, de . . e . N c 2 59
las especificaciones Revisar durante la etapa inicial la documentacion técnica informe de verificacion 868 ®
z - suministrada y verificar su correspondencia antes de inicial, las  consultas S8 <=¢e
re) técnicas y de su iecutar | tividades d da frente de trabai téoni | t £0850
O correspondencia con los | Ejecuciéon de actividades que glecutar fas actividades oe cada frente ce 1rabajo. ecnicas, 'as respuestas y 3 %’ ©8
=) r estudios disefios y | incumplan los requisitos < Registrar y comunicar oportunamente a la Interventoria < autorizaciones recibidas y P
O ’ . e ] e las inconsistencias, dudas o necesidades de aclaracion el control de versiones de =
) < w <z( presupuesto suministrados, | técnicos, incompatibilidades 5 . e ot L ) '5 Desde la fecha del " = “E’v, »
< > o 5 asi como falta de reporte | entre elementos intervenidos e identificadas y solicitar las definiciones requeridas antes o 2 acta de inicio los documentos utilizados s25% ¢
11 5 5 > S) oportuno de inconsistencias | reprocesos retiros 6 3 4 7 '9 < | de ejecutar las actividades afectadas. - Mantener 2 3 5 =) SI oS hasta la fecha de en obra La Interventoria 28,5
z = Z < p . . P L :,:‘ P_: disponibles las versiones autorizadas de las [ |n_: M verificara la S oo
L > O o que hubieran podido ser | reconstrucciones, mayores e . PO = terminacion del : cPmsc
o w o E razonablemente costos, retrasos y afectaciones a % especificaciones y demas documentos técnicos; % contrato correspondencia de las c3o g3
ﬁ o identificadas mediante las | Ia c’alidad sequridad o O | comunicar sus requisitos al personal encargado de la 18] ’ actividades ejecutadas e} = 3 €
b4 verificaciones a SU Cargo funcionalidad de Iasgobras ejecucion; y verificar su correcta interpretacion vy con las especificaciones 2 329
S ocasionando la e'ecuc?ér; ’ aplicacion. Los ajustes deberan contar con las autorizadas y realizara 25965
o de actividades conJcriterios aprobaciones correspondientes, conforme a las seguimiento a las = 3 § £
P : . competencias y procedimientos contractuales. observaciones y medidas 2oe 2
técnicos incorrectos o sin P y P : y €35 §
; correctivas. CEoE
las aclaraciones y S8Eo
autorizaciones requeridas o @
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La Entidad revisard durante la planeacion la Mediante la revision de > g
concordancia entre estudios, disefios, especificaciones, mediciones, memorias de o _‘g g k)
Variaciones relevantes de cantidades y presupuesto. El Contratista verificara las cantidades, balances de -g °5°y
z las cantidades de obra o cantidades y condiciones de ejecucion, realizara las obra, proyecciones €38 g'g
Q necesidad de ajustar . < | mediciones conjuntamente con la Interventoria < resupuestales S8 00
< O e ! Desajustes del presupuesto y = . ) . o e Y = presup . y o e 85
z =) especificaciones e ; v | presentara oportunamente las diferencias identificadas, (%) solicitudes de ajustes o L G5T®
x 3 ) ) f del cronograma, necesidad de = oY o = ; : S8 22
o) ] < incorporar items no ) | bal d b 2| su justificacion y sus efectos sobre el presupuesto y el 2 Desde la items no previstos. La 238 4
o = w = - derivad d revisar el balance de obra vy L gy d tidades de it | ion del Int tori ificara S22
2 & o ) previstos, derivadas de tramitar autorizaciones o o 'u_c cronograma. Las variaciones de cantidades de items o ln_: planeacion de nterventoria verificara su >3 882
5 i} - o diferencias entre la e st = | existentes se gestionaran con los precios contractuales o = proceso hasta la justificacion, las S -’g IS
- = < . o modificaciones  contractuales, 3 3 6 b o) 2 . ’ 2 3 5 o Sl ) o SEZ2 - @
i} < informacion contractual y L g y las autorizaciones correspondientes. Los items no fecha de autorizaciones y 8§Bos
o 0 o . o retrasos en las actividades o - . P s o I A S8 8 e
O E o E las condiciones verificadas afectadas v posible insuficiencia < | previstos se tramitaran conforme al Anexo Técnico, g terminacion del formalizaciones 25 -3 o
w i < o en campo, inconsistencias yPp } @ | incluyendo justificacion, APU, revision de la o contrato. requeridas y sus efectos S el <
= w e, de recursos para culminar las L . ) . . w s &5 3
> = de cuantificacion O | intervenciones previstas [a) Interventoria, aprobacién de la Entidad, acta de precios [a) sobre el cronograma. La ol 3w
- S necesidades técnicas P ’ Z | no previstos y formalizacion mediante otrosi antes de su z Entidad realizara @ T T g
o identificadas durante la ejecucion. Los cambios de especificaciones deberan seguimiento a las S (_% 3 5
ejecucion. contar con las aprobaciones y formalizaciones decisiones pendientes y al S S%°%C
aplicables. La Entidad verificara el respaldo respaldo presupuestal e E T 5
presupuestal requerido. correspondiente. o>
Mediante la revisién de los X g o >
soportes de idoneidad, | § 2§ 2
Falta de disponibilidad o Programar oportunamente la vinculacién aprobaciones, registros cBEQ
P4 s ma
O vinculacion de personal que disponibilidad del personal conforme al cronograma y los de disponibilidad y (S ‘g» g
8 incumpla los perfiles, frentes de trabajo. Verificar el cumplimiento de los dedicacion y ;E 58 .
@) competencias, experiencia, S perfiles, formacion, experiencia, competencias y programacion del $EFTT Y
] - . S Retrasos en el inicio o desarrollo < S S ] < Y
< = < nimero o dedicaciones - L ~ | habilitaciones exigibles, cuando apliquen. Presentar los = personal por frente de I2658.2
| w Z . de las actividades, disminucion » e L .. » Desde la . . 28 332%
< < o) establecidos o . .2 @ | soportes del personal minimo para revisiéon y aprobacion o L S trabajo. La Interventoria 25500
& = > ©] I de los rendimientos, ejecucion o Elde la | ; " | dici o = adjudicacion hasta ificara el limi 508 >¢2
0 7 > o contractualmente, por | ctici 2 4 6 = < e la Interventoria conforme a las condiciones 2 3 5 a sI < |a fecha d verificara el cumplimiento 85205
< N ” eficiente, reprocesos y = i . . - o o a fecha de . S5« 8
z ] O deficiencias en la selecciéon . . b4 = contractuales. Garantizar las dedicaciones establecidas, = X " de los requisitos o33
w = = o " afectaciones a la calidad, o s : ) = > terminacion del 88O gow
0] X O L y programacion del . . Z | verificar la capacitacion del personal operativo y realizar contractuales, el 95 a®
M} < o . seguridad y cumplimiento del o o ~ ’ e} contrato. = BETHD
2 o personal, dificultades de cronograma de obra O | seguimiento a su desempefio. Prever medidas para O desempefio del personal y SSZ22g
o contratacién, ausencias o ’ atender ausencias, retiros o necesidades de refuerzo y la gestion oportuna de los ] g IS
E falta de reemplazos gestionar oportunamente los reemplazos, con personal reemplazos, registrando £ g S =
(e} oportunos para atender los que cumpla los requisitos y las aprobaciones las deficiencias y acciones g :g @ S
© frentes de trabajo. correspondientes. correctivas en los @ Ko g g
. P 3 ®©
informes y comités de €242
obra. <s o
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Elaborar y presentar un cronograma detallado y viable, Mediante la comparacion w—CE O
o0 S :
Atrasos en las actividades, articulado con las cantidades de obra, suministros, del avance programado 28T
C o © ®©
hitos o fechas del recursos y frentes de trabajo, para su revision y ejecutado respecto de la j‘gg 5 8 %
cronograma aprobado por aprobacion  conforme al contrato.  Garantizar linea base aprobada, 025 ®
o - 3 .=
causas  imputables  al oportunamente los recursos necesarios Yy realizar verificando rendimientos, °® ] S
) : o . oo o o8
Z:' Contratista, derivados de Afectacion de la ruta critica < seguimiento al avance frente a la linea base aprobada, < desviaciones, ruta critica, S8 2 g
4 < 6 = una programacion incumplimiento de hitos de] 'J, los rendimientos, hitos y ruta critica. Cuando se 5 Desde la fecha del | cumplimiento de hitos y éc'gg g% N
é Z o o inadecuada, insuficiencia o Y e} = | identifiquen desviaciones, informar a la Interventoria y o = acta de inicio fechas proyectadas de c58ca
5 o o h P ) plazo contractual, demora en la = - . o S Ze=29
14 i} 2 < disponibilidad inoportuna de 3 3 6 b é presentar e implementar un plan de recuperaciéon con 2 3 5 0 Sl é hasta la fecha de terminacion. La ©EDT ST
z = O . entrega de las obras y mayores g = ) = L . L T8 28 o
w < h o recursos, bajos ; actividades, responsables, recursos fechas = terminacion del Interventoria realizara c EE
O | w = w A L costos  asociados a la P4 - ! AT z L cg - Ea
w [ rendimientos, deficiente rolongacién de las actividades O | verificables, que podra contemplar redistribuciéon o o contrato. seguimiento a la SEBGL
o coordinaciéon de los frentes p 9 o incremento de recursos, habilitacion de frentes o disponibilidad de recursos Q0— T C
0?2 >0 0
de trabajo o falta de adicionales o ajustes de secuencias técnicamente y al cumplimiento y =] 'o'g 33
implementaciéon  oportuna viables, preservando la calidad seguridad. Las eficacia de los planes de TS 9 c
EQ ST @
de medidas de reprogramaciones deberan tramitarse conforme al recuperacion, dejando S S 5B
508 g
recuperacion. contrato y no implicaran, por si solas, ampliacién del registro en los informes y Lo § 3%
plazo contractual. comités de obra. 0©° 5 >
. L ’ Mediante inspecciones de
. Identificar y programar la maquinaria, equipos y . Ve Inspe . &5
Falta de disponibilidad o ; ) - disponibilidad, idoneidad y » O
A, L herramientas requeridos para cada actividad y frente de ; . 383 G0 g
utilizacion de maquinaria, trabajo, garantizando su disponibilidad durante el tiempo funcionamiento de los Bgoeoe
equipos y herramientas /0. 9 . p P~ mp equipos, revision de su 2388 5
) - ) T necesario. Verificar que sus caracteristicas y capacidad - >SI952%0
y insuficientes, inadecuados | Disminucion de los sean adecuadas para los trabajos previstos ue se programacién por frente g $ &S
o = < o en deficientes | rendimientos, interrupciones de fE para jos p S Y qu ,‘E de trabajo y seguimiento a Toags
o | < Z L L » | encuentren en condiciones seguras de funcionamiento. » Desde la fecha del ; C L. o >3
[ Z 2 o condiciones de | las actividades, retrasos en el = | Implementar inspecciones y mantenimiento preventivo = acta de inicio los registros de ® e
= o S] o funcionamiento y seguridad | cronograma, ejecucion ,9 < P P 5 Y P S < mantenimiento y acciones S o : S o
s . - s %)
15 [&] i} 2 < 3 3 6 0 r | conforme a las caracteristicas de los equipos y las 2 2 4 < SI x hasta la fecha de c
w I~ (@] para las actividades | defectuosa, reprocesos, costos b4 = . . . ! o = Y, correctivas. La S3ELw
& X w 5 rogramadas, por fallas en | de reparaciéon o sustitucion Z | recomendaciones aplicables. Garantizar su operacion Zz terminacion del Interventoria verificara SasES
ﬁ w it o programadas, p p: clon 'y O | por personal competente; retirar del servicio los (e} contrato. o £EQCcE"
o la planificacién, demoras de | afectaciones a las condiciones 15 . . o que los recursos utilizados o9 0d¢C
elementos defectuosos; y prever mecanismos de So0E8
ne oS
L o0 EQ
(%)
£§g8sg
83
T O

movilizacién, seleccion
incorrecta, averias o
ausencia de mantenimiento
e inspeccion.

de seguridad de la obra.

reparacion o sustitucion oportuna para reducir las
interrupciones. Mantener los registros de inspeccion,
mantenimiento y
correspondan.

acciones correctivas que

sean adecuados para las
actividades y realizara
seguimiento a las fallas,
sustituciones y efectos
sobre el avance de obra.
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Mediante inspecciones de
Demoras o interrupciones las areas de recepcion, >>_'$%
en la recepcion, descargue, Organizar las éareas de recepcion, descargue, almacenamiento y 2S00l
acopio, movilizacion interna almacenamiento y circulacion conforme a las circulacion; revision de la S S e %
y distribucién de materiales, Falta de disponibilidad oportuna condiciones del predio y las actividades programadas. programacion de entregas £ % g P
. equipos y demas recursos a de recursos en los frentes de Coordinar las entregas con proveedores, y movimientos internos; y Se5&m
., < = < cargo del Contratista, por trabajo, congestion de las reas ,‘E transportadores y responsables de los frentes de fE Desde la fecha del seguimiento a los @ 8 g 3
< = ke % organizacion  inadecuada de ijnt;arvencién movimientos % trabajo; definir responsables para la recepciéon y g acta de inicio registros de distribucion 5 i,‘g s
5 14 Q o de las areas de trabajo y | . ’ ’ . ,9 <« | distribucién de los recursos; y programar las maniobras 9, de recursos. La S520%®
16 i} =) 2 - innecesarios, deterioro  de 3 3 6 b & . ) Lo } 2 2 4 < Sl é hasta la fecha de . . @3 2T g
E ; O ® almacenamiento, falta de materiales disminucion  de b4 = | y movimientos internos para evitar interferencias entre o = terminacion del Interventoria verificara las 235 g ©
o i} w E coordinacion entre rendimient;)s mavores costos % actividades. Mantener registros de ingreso, ubicacién y % contrato condiciones logisticas, las G o= S =
w o proveedores, retrasos en I’a e'gcucién de Iag O | entrega de materiales y equipos, verificar la capacidad 5] ’ interferencias entre g9 < 5
transportadores y frentes de actividades ! de las zonas de acopio y prever medidas de frentes y la S gﬁ ®©
obra, o planificacion ’ contingencia para reorganizar entregas y movimientos implementacion de % © g )
insuficiente de las cuando se presenten dificultades, preservando las acciones correctivas 'g%g.g
maniobras, accesos y rutas condiciones de calidad y seguridad. frente a congestiones o as5s '-g
internas. demoras que afecten el g ©E
avance de obra.
Ejecucion de las © 3
actividades mediante Definir los procedimientos y secuencias constructivas Mediante inspecciones de 2 3
procedimientos P ¥ Secu los procedimientos 2GS
: ! conforme a los documentos técnicos contractuales y : e e84
constructivos - inadecuados resentar para revision de la Interventoria aquellos que aplicados, = revision de S50 8
o aplicados . ” prese p - - qL q registros de ejecucion, & E >T
. | Defectos de ejecucion, requieran  aprobaciéon  previa. Comunicar las | S 23
— |ncorreqtamente _por €L afectaciones a la calidad, < | instrucciones técnicas al personal y garantizar el control < resultados de p_rugbas Y e °>'§
o = < Contratista, que incumplan bilidad durabilidad E | de e ion d da Establ d = Desde la fecha del | €nSaYos ¥ seguimiento a 3c ®E
o < = . o estabilidad, urabilida o » e ejecucion de cada frente. Establecer puntos de n esde la fecha del . 8§20
O > O o) los estudios, disefios, . . <) N i . . o < T las no conformidades. La P =
[ g o ©] especificaciones funcionamiento de las obras, o = | inspeccion, especialmente antes de cubrir u ocultar o = acta de inicio Interventoria verificara el 0 5 ﬂ; 5
17 8 LJ'_J 8 g re puisitos técnicog necesidad de realizar 3 4 7 I é trabajos; realizar las verificaciones, pruebas y ensayos 2 3 5 B SI § hasta el recibo a cumplimiento de  los g % » g
o > m 5 co(;tractuales or reparaciones, demoliciones o < E exigibles; y documentar sus resultados. Identificar = E satisfaccion de las re uFi)sitos técnicos. las 2 8¢<c
ﬁ w it o deficiencias e’n la definic[i)én reconstrucciones, mayores O | oportunamente las actividades no conformes, detener e} obras. co%diciones de ’ los g f 85
] ) 2
O de métodos v secuencias costos y retrasos en la entrega © | los trabajos afectados cuando resulte necesario y o trabaios antes de  su -8 D-_E
Sy del proyecto. ejecutar las correcciones correspondientes, sujetas a 10 s L3 8E
de trabajo, falta de s e . . ocultamiento y la eficacia cC g ®C
. . revisiéon y verificacion de la Interventoria. Los ajustes f © J Q0
instrucciones al personal o ue afecten disefios o especificaciones deberan contar de las correcciones antes g3 @ ke
insuficiencia  del  control q o peci de aceptar las actividades 2s2
- con las autorizaciones requeridas. gS2
técnico durante la afectadas. a33
ejecucion. s
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Mediante la revision de 5 o
Mora, pago incompleto u néminas, comprobantes 5@ .0.5
omisién de los salarios, Programar los recursos necesarios para pagar de pago, planillas de o E ©G
. : S - . e E o=
honorarios,  prestaciones oportunamente la némina, honorarios, prestaciones y aportes, certificaciones y £023
spciales y agortes _aI Reclamaciones  laborales o aportes aplicables, conforme a los plazos Iegales y liquidaciones aplicables, Cw 3 @
r sistema de seguridad social contractuales retiro del contractuales. Mantener actualizada la relacion del contrastados  con la =
., = < y parafiscales a cargo del personal ir;terrupciones de ,‘E personal vinculado, sus modalidades de contratacion, fE Desde la fecha del relacion del  personal g o ‘C’(é g .
< < ke z Contratista, segun la S o @ | novedades y obligaciones de pago. Verificar la correcta 2} R efectivamente vinculado. Dc S
r | 2 o o ) ; ” actividades, disminucion  de O | B | jimiganis AR ) = acta de inicio . o To@§=
W 5 s o modalidad de vinculacion y rendimientos. mavores costos st < | liquidacion y realizacion de los pagos, conservar los 2 3 5 o é hasta la La Interventoria verificara o £ %88
E = O é las obligaciones aplicables, asociados a’ la ymora o las :(‘ P_: comprobantes y presentar los soportes exigibles a la I-IEJ = liquidacion del los soportes exigibles, 8o ‘_; =
0] ﬁ w L por deficiencias en la : . P4 Interventoria. Atender oportunamente las reclamaciones z q registrara las S8290g
ul o L reclamaciones y afectaciones al o ) ) . ) L e} contrato. ! 23Gc2co
programacion de recursos, L O | ycorregir las diferencias o pagos pendientes. Al finalizar o reclamaciones [ = S
e} L o cumplimiento del cronograma y . . . A . L 5EQ
administracion de la al cierre contractual las vinculaciones, realizar las liquidaciones y pagos incumplimientos 2y a8
némina, liquidacién de ’ correspondientes y acreditar el cumplimiento de las identificados y realizara g2 Q 8
obligaciones o realizacion obligaciones y la entrega de los documentos requeridos seguimiento a su 8 g 2 5
de los pagos para el cierre contractual. subsanacion durante la SS%E %
correspondientes. ejecucién 'y el cierre <ac
contractual.
Mora, pago incompleto u o3
L A . . 59 .
omisién de obligaciones de Mantener actualizada la relacién de obligaciones Mediante la revision de la E E 8T
pago exigibles a cargo del o ; e 9 relacion de obligaciones E3S§ 2
Contratista frente a adquiridas para el proyecto, identificando acreedores, del proyecto sus €08 2
proveedores conceptos, valores, condiciones y fechas de pago. vencimientos ’ 288 £
subcontratist‘as Suspensién o restriccion de Articular  la  programacién de compras y com robanteé de pago S g‘g 8
- ’ suministros servicios, subcontrataciones con el flujo de caja disponer P pago, Eoto
- I arrendadores de | Dol USSR Ve P ; > P acuerdos y paz y salvos ~Bokt
) < 5 Z - . indisponibilidad de maquinaria o » | oportunamente de los recursos necesarios. Verificar la » Desde la fecha del igibles. La | s Spald
< Z o e} maquinaria 'y  equipos, X int - d L ion de los bi - t itar | o) D ta de inici exigibles. La Interventoria =]
& o ©] . equipos, interrupcion e o = | recepcion de los bienes y servicios y tramitar los pagos = = acta de inicio AN . s
] 4 O transportadores 'y demas L = < -~ b = < realizara seguimiento a Lo 53
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