
Obstruye la ejecución

del contrato de manera

intrascendente

Dificulta la ejecución del

contrato de manera baja.

Aplicando medidas mínimas

se puede lograr el objeto

contractual.

Obstruye la ejecución del

contrato sustancialmente pero

aun así permite la consecución

del  objeto contractual

Perturba  la ejecución del 

contrato de manera 

grave imposibilitando la 

consecución del objeto 

contractual

Los sobre costos no

representan mas del uno 

por ciento (1%) el valor

del contrato 

Los sobrecostos no

representan más del cinco por

ciento (5 %) del valor del

contrato 

Incrementa el valor del contrato

entre quince por ciento (15%) y

el treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el valor 

del contrato en más del 

treinta por ciento (30%) 

del valor del contrato

INSIGNIFICANTE MENOR MAYOR CATASTROFICO

1 2 4 5

Obstruye la ejecución  

del contrato  de manera 

intrascendente

Dificulta la ejecución  del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual

Obstruye la ejecución  del 

contrato sustancialmente pero 

aun  así permite la consecución 

del  objeto contractual

Perturba  la ejecución del 

contrato de manera 

grave imposibilitando la 

consecución del objeto 

contractual

 $                 100.000,00  $                           500.000,00  $                          3.000.000,00  $               3.100.000,00 

INSIGNIFICANTE MENOR MAYOR CATASTROFICO

1 2 4 5

2 3 5 6

3 4 6 7

4 5 7 8

5 6 8 9

6 7 9 10
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PROCESO GESTIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

VERSIÓN 03

PÁGINA 1 de 1

FORMATO

MATRIZ DE RIESGO  PARA LOS PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN                                                                                                                                                                     

(ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS)

FECHA DE VIGENCIA

10, 9 Y 8 Riesgo Extremo

6 Y 7 Riesgo Alto

5 Riesgo Medio

2,3  Y 4 Riesgo Bajo

VALORACIÓN CATEGORIA

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

: 

casi cierto 5 8

Probable 4 7

Posible 3 6

3.4. CATEGORIA  DEL RIESGO 

CATEGORIA VALORACIÓN 
MODERADO 

3

Improbable 2 5

Raro 1 4

3.3. VALORACIÓN DEL RIESGO

CALIFICACIÓN 

CUALITATIVA

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterara el 

beneficio para las partes

CALIFICACIÓN  MONERATIA  $               1.500.000,00 

CALIFICACIÓN  MONETARIA 

Genera un impacto sobre

el valor del contrato entre

el cinco por ciento (5%)

y el quince por ciento 

CATEGORIA VALORACIÓN 
MODERADO 

3

2

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 

casi cierto ( ocurre en la mayoría de circunstancias) 5

CALIFICACIÓN CUALITATIVA

Afecta la ejecución del

contrato sin alterara el

beneficio para las partes

3. EVALUACIÓN Y CALIFICACION DEL RIESGO 

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACIÓN 

3

Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

: 

Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

IMPACTO

IMPACTO

3.1. PROBABILIDAD  DEL RIESGO 

$ 10.000.000,00

LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO: Bogotá

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificación Riesgos se tuvo en cuenta la clasificación de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificación y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratació n” expedido por Colombia Compra Eficiente,

los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato como resultado del proceso de contratación, b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio económico del

contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratación.

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN:

OBJETO Adquirir e instalar dispositivos GPS que permitan adelantar actividades de monitoreo, conocer la ubicación y efectuar el rastreo en tiempo real sobre los vehículos a cargo del Ministerio del Interior

PRESUPUESTO OFICIAL: 

Improbable ( puede ocurrir  en cualquier momento futuro) 
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2 2 4 Bajo Entidad

2
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c
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1 4 5 Medio Entidad
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2 4
6

Alto
Contratista

4

E
s
p

e
c
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o
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te
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o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

3 3 6 Medio Contratista

Descripción (que Puede Pasar Y Como Puede Ocurrir)

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

D
e

l 

R
ie

s
g

o
 (

n
°)

C
a

te
g

o
rí

a

Seleccionar proponentes que no cumplan con la totalidad de

los requisitos habilitantes o se encuentren incursos en alguna

inhabilidad o incompatibilidad

Incumplimiento de los principios de selección

objetiva y transparencia. Que el bien o servicio que

se pretenda adquirir no cumpla con los requisitos

exigidos. Violación al regimen de inhabilidades e

incompatibilidades.

Presentación de ofertas artificalmente bajas

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS 
N

°

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Consecuencia de la Ocurrencia del Riesgo ¿a quien se le asigna?

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to
 

El bien o servicio no cumple con las calidades y

exigencias técnicas. - No se justificque

adecuadamente el precio artificalmente bajo.

Deficiente determinación de especificaciones técnicas mínimas

Retrasos en la entrega de bienes y/o servicios

Que no se entreguen oportunamente los bienes y/o

servicios, impidiendo el adecuado desarrollo del

proceso de adquisiciones.

Las especificaciones técnicas mínimas no permiten

que se satisfaga la necesidad
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3 3 6 Medio Contratista
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2 2 4 Bajo Contratista

7

G
e

n
e

ra
l

in
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

S
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 p
o

lí
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3 1 4 Bajo Entidad

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a

Periodicidad ¿cuando?

1 1 1 2

B
a

jo

Desde el inicio de la 

estructuración del 

proceso contractual

5 días hábiles 

después de 

ser recibido

Con la llegada del Estudio 

previo Corregido

2 1 2 3

B
a

jo Término de evaluación 

de la propuesta

Término de 

adjudicación 

del contrato

Previo a la adjudicación

3 2 2 4

B
a

jo Término de evaluación 

de la propuesta

Término de 

adjudicación 

del contrato

Previo a la adjudicación

4 2 3 5

M
e

d
i

o Reclamo de la garantía
Vigenciao de 

la garantía

A criterio del supervisor - 

Mensual

5 2 3 5

M
e

d
io Hasta la liquidación del 

Contrato y reclamo

Decisión del 

reclamo

A criterio del supervisor - 

Mensual

6 1 1 2

B
a

jo

Término del 

cumplimiento de los 

requisitos de ejecución

Término del 

cumplimiento 

de los 

requisitos de 

ejecución

Una vez suscrito el 

contrato

7 3 1 4

B
a

jo Durante la ejecución del 

contrato

Durante la 

ejecución del 

contrato

Indeterminado

Incumplimiento de los requisitos de ejecución del contrato que

generen dilaciones en su inicio

Retraso en el inicio de la ejecución y cumplimiento

del contrato, y por lo tanto, no satisfacción oportuna

de la necesidad.

Incremento anormal de los insumos propios del bien o servicio

contratado

Desequilibrio económico del contrato por variación

de precios de los bienes o servicios

Dar cumplimiento al estándar de calidad que será verificado por el supervisor del 

contrato durante la entrega
Supervisor

Verificación de los bienes y servicios 

previa recepción

Gestión oportuna para agilizar los trámites administrativos internos que permitan inicio 

oportuno de la ejecución del contrato e impidan variación de precios del producto 

ofertado y verificación del cumplimiento de los requisitos de ejecución a cargo de la 

entidad

Contratista - Presupuesto

Verificación del cumplimiento de los 

requisitos de ejecución

N
°

Analizar estudio de mercado que demuestre si los precios son artificialmente bajos y de 

ser así requerir al proponente para que explique y demuestre porque sostiene esos 

precios.

Asesor Jurídico - Gestión Contractual
Se efectúa verificación del estudio previo presentado realizando observaciones cuando 

las especificaciones no ofrecen claridad

F
e

c
h

a
  

(T
ra

ta
m

ie
n

to
 C

o
m

p
le

to
)

Tratamiento / Controles A Seguir Implementando

Impacto 

Después Del

Tratamiento

Designar personal capacitado y con perfil adecuado para evaluar las propuestas con 

fines de incurrir en mínimos errores.

Establecer plazos dentro del contrato para la ejecución de los servicios adquiridos y 

determinar un procedimiento para su revisión y aprobación por parte del supervisor.
Supervisor

Verificación de actas y levantamiento 

de requerimientos

Subdirección administrativa y Financiera

Remisión de evaluaciones y 

observaciones a las mismas

Persona Responsable Por Implementar 

El Tratamiento

¿como Se Realiza El Monitoreo?

Con solicitudes de aclaración y 

seguimiento. 

F
e

c
h

a
  

 (
 I

n
ic

io
 d

e
l 

T
ra

ta
m

ie
n

to
)

Comité evaluador respectivo
Remisión de evaluaciones y 

observaciones a las mismas

Monitoreo Y Revisión 

Deslegar un comportamiento que convenga a la realización y ejecución del contrato sin 

olvidar que el interés del otro contratante también debe cumplirse y cuya satisfacción 

depende en buena medida de la lealtad y corrección de la conducta propia

Supervisor - contratista
Análisis de precios del sector a la fecha 

de ejecución y restablecimiento del 

equilibrio económico

Deficiencia en la calidad de los bienes y/o servicios adquiridos
Que los bienes y/o servicios no correspondan a los

requeridos por la entidad.
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NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato  como resultado del proceso de contratación, b) los eventos que pueden alterar la ejecución 
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