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ANALISIS DEL SECTOR PARA LA MiNIMA CUANTIA ORIENTADO A SELECCIONAR UN
CONTRATISTA PARA “CONTRATAR LAS POLIZAS DE SEGUROS QUE AMPAREN LOS
BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y DEMAS ACTIVOS E INTERESES PATRIMONIALES DE
PROPIEDAD DE REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE
TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION, Y AQUELLOS
POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE O QUE SE
ENCUENTREN BAJO SU CONTROL Y CUSTODIA, ASI COMO LAS POLIZAS DE MANEJO
GLOBAL PARA ENTIDADES ESTATALES”

1. INFORMACION GENERAL

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por la ART — Movamos Regién para la celebracién de una minima cuantia
orientado a seleccionar un contratista para “CONTRATAR LAS POLIZAS DE SEGUROS QUE
AMPAREN LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y DEMAS ACTIVOS E INTERESES
PATRIMONIALES DE PROPIEDAD DE REGION DE PLANEACION Y GESTION,
AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE DE COLOMBIA -
MOVAMOS REGION, Y AQUELLOS POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER LEGALMENTE
RESPONSABLE O QUE SE ENCUENTREN BAJO SU CONTROL Y CUSTODIA, ASI COMO
LAS POLIZAS DE MANEJO GLOBAL PARA ENTIDADES ESTATALES.”

Lo anterior en cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado
relativo al objeto del proceso de contratacidon, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.
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2. INTRODUCCION

El Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, estableci6 como deber de las entidades
estatales, el realizar durante la etapa de planeacion, el analisis del sector economico y de
los oferentes as:

“La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.”

Para llevar a cabo un negocio de manera adecuada, se requiere la estructura y el
comportamiento de la otra parte, para identificar la forma en la que suplird los
requerimientos de la Entidad Estatal.

El analisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratacién, las
condiciones del bien o servicio, y las ventajas que representa para la Entidad Estatal contratar
el bien o servicio con el contratista. En este ultimo punto la Entidad Estatal debe hacer una
reflexion o analisis del sector, que le debe permitir sustentar su decisidon de hacer una
contratacion desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.

Dando cumplimiento a lo mencionado, la Regién de Planeacién y Gestién, Autoridad
Regional de Transporte del Suroccidente de Colombia, en adelante ART — Movamos Region,
desarrolla en el presente documento, el estudio del sector con el fin de ejecutar el siguiente
proyecto: “"CONTRATAR LAS POLIZAS DE SEGUROS QUE AMPAREN LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES Y DEMAS ACTIVOS E INTERESES PATRIMONIALES DE PROPIEDAD DE REGION
DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE
DE COLOMBIA — MOVAMOS REGION, Y AQUELLOS POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER
LEGALMENTE RESPONSABLE O QUE SE ENCUENTREN BAJO SU CONTROL Y CUSTODIA, ASI
COMO LAS POLIZAS DE MANEJO GLOBAL PARA ENTIDADES ESTATALES

3. CONTEXTO ECONOMICO

El presente documento deja constancia de la viabilidad del proceso de contratacion, la cual
ha sido evaluada y sustentada de manera integral a partir del analisis de los componentes
juridico, comercial, financiero, organizacional y técnico que inciden en la ejecucion del
objeto contractual. Para tal efecto, se examinaron las condiciones del mercado asegurador,
la capacidad de los potenciales oferentes, el entorno normativo aplicable y las necesidades
institucionales que se pretenden satisfacer, garantizando que las condiciones del proceso
se encuentren debidamente soportadas y resulten acordes con los principios que rigen la
contratacién publica.

De igual manera, el analisis realizado permite concluir que existe una oferta suficiente y

especializada en el mercado para atender los requerimientos de la Entidad, asi como

condiciones de competencia que favorecen la participacion de multiples aseguradoras,
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promoviendo los principios de libre concurrencia, seleccion objetiva y pluralidad de
oferentes. En este sentido, las exigencias técnicas, financieras y juridicas propuestas
responden a criterios de proporcionalidad y razonabilidad frente a la naturaleza,
complejidad, valor y riesgos asociados al contrato.

El presente estudio se desarrolla en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, y en concordancia con
los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en la Guia para la Elaboracién
de Estudios del Sector. En consecuencia, constituye el soporte técnico de la etapa de
planeacion contractual y proporciona a la Entidad los elementos necesarios para estructurar
adecuadamente el proceso de seleccion, identificar los riesgos previsibles y definir
condiciones de participacion objetivas y acordes con la realidad del mercado.

En virtud de lo anterior, el presente documento se constituye en un instrumento de
planeacion que respalda la conveniencia y oportunidad de la contratacién, garantizando
que el proceso se adelante bajo criterios de transparencia, eficiencia, economia,
responsabilidad y adecuada gestion de los recursos publicos, en procura de la proteccion
integral de los intereses patrimoniales y de la continuidad de la funcidon administrativa a
cargo de la REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE
TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION

e ASPECTOS GENERALES

De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto
1082 de 2015, el Decreto 1860 de 2021 y las demas disposiciones que regulan la
contratacién estatal, y atendiendo la naturaleza del objeto contractual y la cuantia estimada
del proceso, la seleccion del contratista se adelantard mediante la modalidad de minima
cuantia, por ser el mecanismo que garantiza la mayor concurrencia de oferentes y permite
a la Entidad seleccionar la oferta mas favorable para el interés publico, bajo criterios de
transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva.

En desarrollo de la etapa de planeacion, la Entidad ha verificado la disponibilidad de
recursos presupuestales y la viabilidad financiera requerida para garantizar la adecuada
ejecucion del contrato. Ast mismo, se adelant6 el correspondiente sondeo de mercado
mediante la consulta y solicitud de informacion a compafias aseguradoras legalmente
constituidas y autorizadas para operar en Colombia, con experiencia, capacidad técnica,
financiera y operativa suficiente para atender las necesidades de aseguramiento de la
REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el

presente estudio aborda de manera integral los aspectos juridicos, comerciales, financieros,

organizacionales y técnicos que caracterizan el mercado asegurador, con el proposito de

identificar las condiciones de oferta existentes, evaluar la capacidad de los potenciales
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participantes y analizar los riesgos previsibles asociados al proceso de contratacién. Lo
anterior permite establecer requisitos de participacion proporcionales, objetivos y acordes
con la realidad del sector, promoviendo la libre concurrencia y la pluralidad de oferentes.

El analisis efectuado constituye el soporte técnico y juridico para la estructuracién de los
documentos del proceso y la definicidén de las condiciones de contratacion, garantizando
que las coberturas requeridas respondan adecuadamente a las necesidades institucionales
de proteccion y administracion del riesgo. En consecuencia, se busca asegurar la proteccion
integral de los bienes muebles e inmuebles, activos, recursos e intereses patrimoniales de la
REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION, asi como de aquellos por los cuales
sea o llegare a ser legalmente responsable, garantizando la continuidad de la gestién
publica y la adecuada salvaguarda del patrimonio estatal.

e ASPECTOS ECONOMICOS

La economia se estructura en tres (3) grandes sectores: primario, secundario y terciario. El
sector primario comprende las actividades de extraccidon, recoleccion y aprovechamiento
directo de recursos naturales, que serviran posteriormente como insumos para la generacion
de bienes y servicios, pudiendo en algunos casos destinarse al consumo directo. El sector
secundario abarca los procesos de transformacién de esos recursos o materias primas en
productos elaborados, ya sea mediante métodos artesanales, cuando la produccion es de
pequeia escala, o a través de procesos industriales, cuando se realiza de manera masiva y
mecanizada, con el fin de satisfacer necesidades de consumo intermedio o final. El sector
terciario, por su parte, engloba las actividades relacionadas con la prestacion de servicios —
tales como comercio, transporte, comunicaciones, educacion, salud, financieros, entre
otros— que facilitan la distribucién, comercializacién y aprovechamiento de los bienes
producidos, constituyéndose en un componente esencial para el dinamismo y sostenibilidad
de la economia.

Entre tanto, el sector servicios —o sector terciario— abarca todas aquellas actividades
econdmicas que generan un beneficio intangible, caracterizado por no poder almacenarse,
ser de corta duracidén y no implicar la adquisicion de propiedad sobre un bien fisico. Este
sector comprende, entre otros, los servicios financieros, educativos, de salud, transporte,
comercio, comunicaciones, turismo y consultoria, los cuales cumplen un papel fundamental
en el soporte y dinamizacién de la economia.

En términos generales, al sector servicios corresponden todas las actividades que no forman
parte de la agricultura, la ganaderia, la pesca o la explotacidn de recursos naturales (sector
primario) ni de la industria manufacturera o de transformacién (sector secundario). De esta
manera, puede afirmarse que existe una continuidad funcional entre el sector secundario y
el terciario: el primero se enfoca en la transformacion de materias primas en bienes
elaborados, mientras que el segundo se orienta a la distribucidn, comercializacidon, gestion
y prestacion de servicios asociados a dichos bienes, ast como a la satisfaccion directa de
diversas necesidades de la sociedad.
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Por tanto, el enfoque esencial del actual analisis del sector de acuerdo con el objeto
correspondiente a CONTRATAR LAS POLIZAS DE SEGUROS QUE AMPAREN LOS BIENES
MUEBLES E INMUEBLES Y DEMAS ACTIVOS E INTERESES PATRIMONIALES DE
PROPIEDAD DE REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE
TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION, Y AQUELLOS
POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE O QUE SE
ENCUENTREN BAJO SU CONTROL Y CUSTODIA, ASI COMO LAS POLIZAS DE MANEJO
GLOBAL PARA ENTIDADES ESTATALES. Es perteneciente principalmente al sector terciario
el cual engloba las actividades relacionadas con los servicios no productores o
transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las
necesidades de cualquier poblacidn. En este sentido, todas las actividades relacionadas con
Seguros Generales y actividades relacionadas reciben la siguiente Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (ClIU): 6511

Esta clase incluye:

Los seguros de accidentes personales.

Los seguros de vehiculos.

Los seguros agricolas.

Los seguros de viaje.

Los seguros de aviacién y seguro de navegacion.

Los seguros de cumplimiento.

Los seguros educativos.

Los seguros para el hogar.

Los seguros contra incendio.

Los seguros de minas y petroleros.

Los seguros relacitonados con montaje y rotura de maquinarias.
Los seguros de responsabilidad civil.

Los seguros de semovientes.

Los seguros contra sustraccion.

Los seguros contra terremotos.

Los seguros contra todo riesgo para contratistas.

Los seguros de transporte por carretera, maritimo y aéreo.
Los seguros de crédito.

Los seguros de manejo y cumplimiento.

Los seguros de desempleo.

Esta clase excluye:

e La actividad de reaseguramiento, cuando se realiza independientemente de la actividad
de los seguros. Se incluye en el codigo 6513 «Reaseguros».
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Para efectos del presente proceso contractual, resulta pertinente sefalar que el contrato de
seguro constituye un acuerdo mediante el cual una compafia aseguradora, a cambio del
pago de una prima, asume la obligacién de indemnizar los perjuicios o reconocer una
prestacidn econémica cuando ocurra el riesgo amparado en la péliza, conforme a las
condiciones previamente pactadas. En consecuencia, las caracteristicas técnicas de este tipo
de contratos dependen directamente de la naturaleza y magnitud de los riesgos que se
pretenden transferir, razon por la cual su estructuracidn exige un analisis especializado del
mercado asegurador y de las condiciones econdémicas que inciden en su comportamiento.

Bajo este contexto, las compafiias de seguros hacen parte del sector de servicios de la
economia colombiana, sector que continla desempefiando un papel estratégico dentro de
la actividad productiva nacional. De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
publicada por el DANE para marzo de 2026, los ingresos totales del sector registraron un
crecimiento anual del 21,1% frente al mismo periodo de 2025, impulsados principalmente
por el aumento de los ingresos derivados de la prestacion de servicios. A su vez, los salarios
presentaron un incremento anual del 15,2%, reflejando una dindamica econdmica favorable
y una mayor presidn sobre los costos operativos de las empresas prestadoras de servicios.

No obstante, el comportamiento del empleo evidencié una contraccion del 3,1% en el
personal ocupado total respecto de marzo de 2025, situacion que demuestra que el
crecimiento de los ingresos del sector no necesariamente se ha traducido en una expansién
proporcional de la planta laboral. Este comportamiento responde, entre otros factores, a
procesos de modernizacion, transformacion digital y optimizacién operativa implementados
por las empresas del sector servicios.

En este escenario, el sector asegurador mantiene una posicion relevante dentro de la
economia nacional, caracterizdndose por altos niveles de especializacién técnica, rigurosos
esquemas regulatorios y una sélida capacidad financiera respaldada por los requerimientos
patrimoniales y de solvencia establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia.
Lo anterior permite evidenciar la existencia de un mercado maduro, competitivo y
técnicamente estructurado, con capacidad suficiente para atender las necesidades de
aseguramiento requeridas por la REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD
REGIONAL DE TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION
en el marco del presente proceso de contratacién.
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Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2026° / mayo 2025

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television _ s
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios _ ns
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios _ n7
Publicidad .
Restaurntes, catering y bares _ 95
Actividades de edicion . -
Correo y servicios de mensajeria _ as
Salud humana privada sin internacion - a5
Desarrolio de sistemas informéticos y procesamiento de datos - 62
Inmobiliarias, akquiler de maquinaria y equipo - 45
Educacién superior privada - 4

Salud humana privada con internacion

Telecomunicaciones . 28

Actividades de programacién y transmisién, agencias de noticas

||
e

Actividades profesionales cientificas y técricas ar)
Almaceramiento y actividades complementarias a transporte 17 l
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto cll center -42 .
Actividades de centros de llamadas (Call center) 45 -
=220 =100 :‘D w0 200 ns 400
W Varacién (%)

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (MAYO 2026p / MAYO 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon
positiva en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Mayo 2026° / mayo 2025

Clasificacién CIIU Rev. 4 AC.

ingraese mominalee Ingroeae por earvicics Vants de Marcascise  Otroe bngrecse
Seccién Divisién Descripcién Variackan (%) ¢ 2
Almacenamiento y activi complementariss al
H Divisién 52 imacenamiento y actividades complementarias 3 a7 21 00 04
transporte

H Divigién 53 Corroo y servichos de mansagrla as 56 0,0 01

1 Dwigidn 56 Restaurantas, catering y bares a5 82 12 0o

] Divsién 58 Actividades de edicién 93 00 02 95 l

] Diviskin 39, excepto Clase 3920 B e e e 215 211 10 54

programas de television

Actividades de programacian y transmision,

) Dwisdn 60y Clase 6391
agendias de notiias

J Divisién 61 Telecomunicaciones 28

Divisin 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informticos y

) ) 62 5.2 10 00
6291 procesamiento de datos
Seccidn L Division 68 Seccién N. ) . f
N Invnoi a r de Maquinar 3 4 6 4 1
u Divisiares 7710, 7729 y 7730 obilarias, algquiler de maquinara y equipo 5 69 2. 0
Svisiones 69, 70,71, 72, Clase 7321
w  Didones69.70.71,72. Clse 7320, iy es profesionales cientificas y técricas -07 0. o1
Divisdn 74
M Clase 7210 Publicidad 15
\ Divisiores 78,20 y 81, excepto Clase  Actidades de empleo, sequridsd e imvestigacion - . o o
N 8130 privada, servicios a edificios - -
N CTose 8220 Actividades de centros de lomadas (Coll center) 68 69 00 01

dtividades sdmiristrativas y de s e oficin
" Division 82 excento Clase 8220 Actividodes admiristrativas y de spoyo de oficiray

- 00 03
otras actividades, excapto Call center

3 Grupo 854 Educacdn superor privada 43 a0 o7
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemadon 35 -08 o1

Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacan a6

3
-——-—__-_————-——._-_
= &
n 9
: . HER . . ; ) .
- -4 [=] o »
[~
=3

s Divisiones 90,92.93 95y 96 Ofros senvicios de entretenimiento y otros sérvidos 215

Fuente: DANE, EMS.
Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (MAYO 2026p / MAYO 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacién con mayo de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2026° / mayo 2025

2 Perzaral sevpazo . N Migea™
Clasificacién CIU Rev. 4 A.C. puvs Pesmanente Temporal disecte Apencias Mors clendra
Seccibn Divisidn Descripcidn Vasiscisn (%) Contnbucian (99
H Divislin 52 Almacenamiento y actividades complementarias o a7 16 A6 a7
transporse
H Division 53 Correo y senicks g2 mensijera 71 l -08 E -10 | 53 I
1 Divisian 56 Restaurantes, catering y bares -18 I -05 I el | 01
) Divsidn 58 Acwidades de eddbn -121 l 69 l -37 I -15
P n s IRMAOGrAGES | N .
) Divisin 59, excepto Clase 5920 ORI T Ty 108 23 &7 a3
programis de tekevision
- crndades ot ¥n y transmisi
Il Civisin 60 y Clase 6391 Actwriddes de programacidny transmiidn 30 I -05 I -03 23 I
agencas de noticas
J Divisin 61 Telacomunacones -84 I -63 I 04 ; 25 I
) Dwvisidn 62 D’J'I\‘Cﬂ 63, eacepro Oase Desarrolio de sns!emas Infonmatioos y 13 04 05 04
6391 procesamisnto de datos
Seccion L Divisian 68 Seccion N 1L X
LN S Inmabillarias, slouiier de maguinaria o 25 a1 -a7 19
Divisiones 7710, 7729y 7730 ars S g ihaiay exee I | |
Divisines 69, 70, 71, 72, Class 7320, ) ) ~ i .
M Actividades profesionalies Canitics y 1eoNGEs 1 -00 2 0
Divsidn 74
M Clase 7270 Publicidad 57 I 15 a7 I 04
iones 78 80 - idades ) awesti |
. Diviianes 70,00y 81, excepto Clase  Actividades ce empieo, seguridad e iwestigacén . . 4 i s 24
8130 privada, servidos a edificies |
N Clase 2220 Actividades de centros de |lamadas (Call cemver) -136 . 107 l -29 I 00
N Division B2 excepto Clase 8220 "ﬂmﬂﬂaﬂmfmmv‘“ ydespopdechicnay . -ar 73 -4
otras actividydes, excepto Call certer
i
P Grupo B54 Educacn supenor privads a7 I 033 096 I 005 -005
Q Clase 3670 Salud humana privada con intermacidn -20 l 13 0 06
o Divicitn 85 exnapto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacdn 45 I -n9 s I 03
s Divisiones 90,92,93, 95y 96 CU05 servicios de entretenimient y 0ras senvicos. 2.7 I 12 14 I Q1

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (MAYO 2026p / MAYO 2025)

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparaciéon con mayo de 2025.
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Region MINIMA CUANTIA MC-2026-006

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Mayo 2026° / mayo 2025

. Personal ocupado s
. T -
Clasificacin CIIU Rev. 4 AC. agenciaz’ Permanente  Temporal directo . ora cstedra™
Seccion Division Descripcion Variacion (%) Contribucién (PP)
Almace i ividades | anias al
H Divisitn 52 macenamiento y adlvndadv? complementarias al 105 54 51
transporte
H Division 53 Correo y senvickos de mensagernia 184 . 121 . 62 l
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 1856 . 101 l a5 I
J Divsion 58 Actividades de edicion 109 . 59 l 50 l
. Produccian de peliculas cinematografi
) Division 59, excepto Clase 5920 rocucadn de pefiafss cnematograhca: y 207 6 131
programas de television ]
) Dwision 60y Clase 6291 Actividades de programaxion y transmision 44 12 33 l
agendcias de noticias 1
J Division 61 Tedecomunicaciones 45 | 23 ’ 22 l
J Division 62, Divisidn 63, excepto Case Desarralio de sistemas informaticos y 08 01 ' 07 i
6391 procesamiento de datos ’ ' " i
Secoidn L. Divisién 68 Seccitn N e - e o
N | | 4 ¢ 11, : :
L Diislones 7710, 7729 y 7730 nmobiliarias, alquiler de maquinania y equipo 3 l 58 ' 56 l
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, .
M . &”h ! 2 Clase 7320 Actividades profesionales centificas y téonicas 72 33 38
Davision 74
M Clase 7310 Publicidad 68 I 54 l 1.5 l
N Divislones 78, 30 y 817, excepto Clase  Actwidades de empleo, segun&:«lg avestigacdn 210 57 a4 i 50
8130 privada, servioos a edificos
N Clase 8220 Actividades ce centros de lamadas (Call center) 80 I 23 58 l
N Divisitin 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de oficinay 209 22 77
otras actwidades, excepto Call center 1
P Grupo 854 Educacitn superior privada 60 | 05 17 l 38 I
Q Clase 8510 Salud humana privada con isternacion a1 I 33 43 l
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacidn 86 I 2.7 59 l
S Divisiones 90, 92,93, 95y 96 Otros servicos de entretenimiento y o1ros servicos 159 . 68 I 91 l

Fuente: DANE. EMS.

Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - mayo 2026 p / enero - mayo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Region MINIMA CUANTIA MC-2026-006

Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seg
subsector de servicios

Total nacional

Enero - mayo 2026° / enero - mayo 2025

Clasificacion CIIlU Rev. 4 AC, Variackon (%) Ado corrido
Seccion Division Descripcion Ingrscs Parsonal Ocupodo total Solarics™
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 02 o7 l 18
transporte i
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 120 . 5.0 190
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 85 I -16 ' 202
) Divsidn 58 Actividades de edicién 06 | -1 l 76
Produccion de peliculas cinematograficas
J Division 59, excepto Clase 5920 racucadn cepetialis anemaagraicasy 180 6 149
programas de television
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de pragramacién y transmisidn, 70 02 ' 77
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecormunicaciones 19 I -15 l o4
J Divisidn 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas Informaticos y 72 11 25
L 4
6391 procesamiento de datos
Secddn L. Divisidn 68 Seccidn N.
LN Inmabilianias, alquiler de maquinaria y e 3 15 103
Divisiones 7710, 7729 y 7730 ey e e & I '
Divisiones 69,70, 71, 72, Clase 7320, . .
M fislones 83, TEL 11, e e Actividades profesionales dentificas y téenicas 125 l 18 l 70
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 10,7 . 4.5 l o8
N Dwisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguid@dg Investigaciin 168 12 196
8130 privada, senvicos a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -80 l -99 l 93
ivil s inistrativas y ficina y
N Divisidn B2 excepto Clase 2z /hividades administrativas y de apayo de oficina y 21 -89 201
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacion superior privada 56 I -09 [ 61
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacidn 48 I 19 ! 89
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacidn 84 I -03 89
s Divisiones 99, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimeento y otros senvioos 146 . 30 I 157

Fuente: DANE. EMS.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (junio 2025 - mayo 2026p / junio 2024 - mayo 2025)

En el afio movil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacién con el mismo periodo comprendido hasta mayo de 2025.

é (o) »% bbb |
v v 1Y
M M )
M v it
M v {
M M )
M M r
Rz N v

; M M .
GOBERNACION ALCALDIA DE L. N s ALCALDIA DE
VALLE DEL CAUCA SANTIAGO DE CALI Aféﬁm [JELAI\AWDI ALCALDIA DE PALMIRA YU M BO



/\A ANALISIS DEL SECTOR

Movaomos , ,
Region MINIMA CUANTIA MC-2026-006

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Junio 2025 - mayo 2026° / junio 2024 - mayo 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 AC. Variaciée (%) Doce meses
Seccién Divisién Descripeién Irvgresos Personal Ocupado total® Salaries**
, = p—— =
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 26 l 22 as
transporte ]
H Division 53 Correo y servicos de mensajerfa 93 . -23 I 154 .
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 82 l -09 ! 157 .
J Divsidn 58 Actividades de ediddn 256 I 7.3 l 7.6 I
P = " . ”
) Diviskdn 59, excegto Clase 5920 | rooucodn de  pellailas  dnematogrifiaz y g 36 101
programas de television
y Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacdn y trnsmskin. g, I 01 61 l
agencias de noticias |
J Divisidon 61 Telecomunicaciones 14 l 1.5 l 7.9 l
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de  sstemas  mformatcos v 76 02 a6
6391 procesamiento de datos ’ :
Secddn L. Division 68 Seccdn N.
LN nmabiliariss, alguier de maquinania y e 60 -0.7 9.0
Divisiones 7710,7729 y 7730 bt e l l l
=] 70,717 ase 732 . .
M Divisiones 69, ) 0.7, 72, Clase 7320, Actividades profesionales centificas y técnicas 76 4,0 71
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 106 . 12 I 94 I
N Divisiones 78,80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, segurdad e investigacion 161 06 ! 141
8130 privada, serviclos a edificios o ] : ] !
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 60 l -1 l 79 l
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de ofiina y 52 28 I 145
otras actividades, excepto Call center ]
P Grupo 854 Educacidn superior privada 73 I -0,8 [ 6,4 I
Q Clase 8610 Saklud humana privada con internacién 49 I 2.4 I 7.9 l
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610 Sakud humana privada sin intemacion 74 l 01 8,6 l
S Divisiones 90,92, 93,95y 95 Otros servicios de entretenimiento y otros senvicos 656 l 1.7 I 128 l

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual: mayo 2026p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de produccion de peliculas cinematograficas y programas de
television registraron un crecimiento de 27,5% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presentd un incremento de 10,8% y los salarios registraron un aumento de
20,7%, en comparacién con mayo de 2025.
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Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Mayo 2026°
. P e . X » Contribuciéna la
indice (ene 2022-may 2026) Variable Variacién anual (%) . .. .
variacion anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 275 - :
f Ingresos por servicios prestados 395 i |
ngresos por venta de mercancias 26 ] 10
Ctros ingresos operacionales 555 - 54
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 10,8 '
- . Permanente 39 I 23 i
Temporal directo 358 - T F
Agencias -19 i 03 H
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 20,7 '
-~ Salarios personal permanente 165 0 76
. o Salarios temporal directo 453 - 131
? i

Fuente: DANE. EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2025 en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 27,5%, que se explica por los incrementos de 39,5% en los
ingresos por servicios, de 55,5% en otros ingresos operacionales y de 2,6% en la venta de
mercancias.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 10,8%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 35,8% en el personal
temporal directo y de 3,9% en el personal permanente. En contraste, el personal contratado
a través de agencias present6 una disminucién de 1,9%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 20,7%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los aumentos de 45,3% en los salarios
del personal temporal directo y de 16,5% en los salarios del personal permanente.

Variacion anual: mayo 2026p / mayo 2025

En mayo de 2026, los otros servicios de entretenimiento y otros servicios registraron un
aumento de 21,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una
disminucion de 2,7% y los salarios registraron un crecimiento de 15,9%, en comparacién con
mayo de 2025.
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Movaomos , ,
Region MINIMA CUANTIA MC-2026-006

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

Mayo 2026°

ion a la

indice (ene 2023-may 2026) Variable _
= S ' anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 215
Ingresos por servicios prestados 206 = 183 -
Ingresos por venta de mercancias 583 10
Otros ingresos operacionales 235 2.2 {
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -2,7 '
Permanente -2,0 ; 12
Temporal directo 4.4 -14
Agendias -1.7 E -0,1
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios p | ocupado sin agenci 15.9
- Salarios personal permanente 139 68 =
_ Salarios temporal directo 20,1 91 !
l :

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 21,5%, que se explica por los incrementos de 20,6% en los
ingresos por servicios, de 23,5% en otros ingresos operacionales y de 58,3% en la venta de
mercancias.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacidon negativa de 2,7%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por las disminuciones de 4,4% en el personal
temporal directo, 2,0% en el personal permanente y de 1,7% en el personal contratado a
través de agencias.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 159%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 20,1% en los salarios
del personal temporal directo y de 13,9% en los salarios del personal permanente.

En mayo de 2026, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada,
servicios a edificios registraron un crecimiento de 13,7% en los ingresos nominales, el
personal ocupado total presentd un descenso de 1,3% y los salarios registraron un aumento
de 21,0%, en comparacién con mayo de 2025. (Ver tabla 8)
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Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Mayo 2026°

Contribucién a la

indice (ene 2023-may 2026) Variable Variacién anual (%) variacién anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 137
Ingresos por servicios prestados 140 . 138 -
ngresos por venta de mercancias -19.6 . -0,1
Otros ingresos operacionales -29.8 !_ -0,1
Personal ocupado total* Personal ocupado total -1.3 E
o Permanente 6,2 l 10
Temporal directo -1.0 I 04
Agencias 353 - 0.5
En misién -54 i 24
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 21,0 -
’ Salarios personal permanente 143 O 7 |
Salarios temporal directo 291 - 94
- Salarios personal en misién 169 . 59 ;

Fuente: DANE. EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2025 en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 13,7%, que se explica por el incremento de 14,0% en los
ingresos por servicios. En contraste, los otros ingresos operacionales presentaron una
disminucion de 29,8%, mientras que la venta de mercancias registré una caida de 19,6%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentdé una variacidon negativa de 1,3%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 5,4% del personal en
mision y de 1,0% en el personal temporal directo. Por su parte, el personal permanente
registré un incremento de 6,2% y el personal contratado a través de agencias del 35,3%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 21,0%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los aumentos de 29,1% en los salarios
del personal temporal directo, de 16,9% en el personal en mision y de 14,3% en los salarios
del personal permanente.

Variacion anual: mayo 2026p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center) registraron
una disminucién de 6,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un
descenso de 13,6% y los salarios registraron un crecimiento de 8,0%, en comparacién con
mayo de 2025.
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Movaomos , .
Region MINIMA CUANTIA MC-2026-006

Tabla 9. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Total nacional

Mayo 2026°
L » : Variacion anual Contribucidn a |3
indice (ene 2023-may 2026) Variable o . .
(%) variacion anual (P
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales -6,8 ‘ :
A \ Ingresos por servicios prestados -6,9 l -6,9 .
o ‘ / Ingresos por venta de mercanc(as i - =
- o~ Otros ingresos operacionales 726,2 ' 0,1 i
1
Personal ocupado total® Personal ocupado total* 13,6 i
— Permanente -144 -10.7
TT—— — Temporal directo -12,0 29
Agencias 07 00 :
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 8,0 l
Salarios personal permanente 54 23 L
Vodh Salarios temporal directo 21,7 58
l

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2025 en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron una variacion negativa de 6,8%, que se explica por una disminucién de 6,9% en
los ingresos por servicios. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron un
incremento de 726,2%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una disminucién de 13,6%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 14,4% en el personal
permanente y de 12,0% en el personal temporal directo. En contraste, el personal contratado
a través de agencias present6 un incremento de 0,7%.

Con respecto a los salarios, en mayo de 2026 presentaron un aumento de 8,0%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 21,7% en los salarios
del personal temporal directo y de 5,4% en los salarios del personal permanente.

Variacion anual: mayo 2026p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades registraron una variacion negativa de 4,2% en los ingresos nominales, el
personal ocupado total presentd una disminucion de 13,4% vy los salarios registraron un
incremento de 20,9%, en comparacién con mayo de 2025.
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Tabla 10. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Mayo 2026°
o . Variacién anual Contribucion a la
indice (ene 2023-may 2026) Variable . .. )
variacion anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 42 i
\ Ingresos por servicios prestados -4 ‘ 45 ‘
Ingresos por venta de mercancias = 2 e
Otros ingresos operacionales 14,2 . 03
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -134
- : Permanente 134 = 47 E
Temporal directo -124 . T3 .
. Agencias -239 - -14
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 20,9 _
Salarios personal permanente 20,5 | JREF |
Salarios temporal directo 218 - L '

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2025 en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron una variacion negativa de 4,2%, que se explica por una disminucién de 4,6% en
los ingresos por servicios. En contraste, los otros ingresos operacionales registraron un
incremento de 14,2%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una disminucién de 13,4%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 12,4% en el personal
temporal directo, de 13,4% en el personal permanente y del 23,9% en el personal contratado
a través de agencias.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un aumento de 20,9%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 20,5% en los salarios
del personal permanente y de 21,8% en los salarios del personal temporal directo.

Desde la perspectiva de la contratacion estatal de seguros, los resultados de la Encuesta
Mensual de Servicios evidencian un contexto econémico que favorece la participacion y
competencia del sector asegurador. En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores
de servicios registraron crecimiento en sus ingresos, mientras que en el acumulado del afo
dieciséis presentaron variaciones positivas, lo cual refleja una expansion de la actividad
econdmica y una mayor necesidad de mecanismos de proteccién patrimonial y
administracién de riesgos.

Este comportamiento impacta positivamente el mercado asegurador, toda vez que el
crecimiento de las organizaciones publicas y privadas incrementa la demanda de polizas
destinadas a amparar bienes, responsabilidades, contratos y riesgos operacionales. A
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medida que los sectores econdémicos aumentan su actividad y el valor de sus activos,
también se amplia la exposicion a riesgos, generando mayores oportunidades para que las
aseguradoras fortalezcan su participacion en los procesos de contratacion estatal y en el
mercado corporativo.

De igual manera, la reduccién del personal ocupado observada en gran parte de los
subsectores, acompafada de incrementos generalizados en los ingresos y salarios, evidencia
procesos de transformacion digital, eficiencia operativa y modernizacién empresarial. Este
escenario favorece el desarrollo de modelos de aseguramiento mas especializados,
apoyados en herramientas tecnoldgicas, analitica de datos y gestion integral de riesgos,
permitiendo a las aseguradoras optimizar sus procesos de suscripcion y atencion de
siniestros.

Para los procesos de contratacion publica, estas condiciones permiten identificar un
mercado con capacidad suficiente para atender las necesidades de aseguramiento de las
entidades estatales. La existencia de multiples compaiiias de seguros autorizadas y vigiladas
por la Superintendencia Financiera, sumada al fortalecimiento financiero y operativo
derivado del crecimiento econémico, favorece la concurrencia de oferentes y la obtencion
de condiciones competitivas en términos de cobertura, respaldo patrimonial y capacidad de
suscripcién.

En consecuencia, el analisis sectorial permite concluir que el mercado asegurador
colombiano presenta condiciones de estabilidad, solvencia y competitividad que respaldan
la viabilidad del presente proceso contractual. Lo anterior reduce riesgos de concentracidn
de mercado, promueve la pluralidad de oferentes y garantiza que entidades como la
REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION cuenten con alternativas suficientes
para contratar programas de seguros adecuados a sus necesidades, bajo criterios de
eficiencia, seleccién objetiva y adecuada administracion de los riesgos publicos.

Principales indicadores del mercado laboral

Para junio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 64,5%, en contraste
con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%, lo que
represent6é un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,4%).
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Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)

I Junio 2025 [ Junio 2026
70

I I I I - -
| E— E—

Tasa Global de Pamcxpauon Tasa de Ocupauon

Tasa de Desocupacion
(TD)

Fuente: DANE, GEIH

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Junio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Inteqrada de Hogares (GEIH).

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacion
estadistica relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, ast como de las
caracteristicas sociodemograficas de la poblacién residente en Colombia. A través de la
encuesta se clasifica a las personas segun su fuerza de trabajo como poblacién ocupada,
desocupada o poblacion fuera de la fuerza de trabajo. De esta forma, es posible estimar los
principales indicadores del mercado laboral colombiano, como son la Tasa Global de
Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacién (TO) y la Tasa de Desocupacion (TD).

Se trata de una encuesta continua, que se aplica en todo el territorio nacional y que permite
la desagregacion de resultados para el total nacional, total cabeceras, total centros poblados
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y rural disperso, cada una de las 23 ciudades capitales y areas metropolitanas, San Andrés,
Buenaventura, Barrancabermeja, Soacha, Rionegro (Antioquia), Tumaco, 23 principales

departamentos del pais y las ocho ciudades capitales de los departamentos de la Amazonia
y Orinoquia.

En el afio 2019 inici6 el proceso de redisefio de la GEIH con el fin de actualizar los disefios
muestrales, operativos y conceptuales de la encuesta, con la informacién del Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda 2018 (CNPV 2018) y los actuales lineamientos de mercado laboral
y pobreza monetaria. En el marco de este proceso, en 2021 se inici6 la recoleccién de la
GEIH marco 2018 en paralelo a la GEIH marco 2005. En diciembre de 2021 se terminé la
recoleccion en paralelo y a partir de enero de 2022 la informacién de mercado laboral es
proporcionada por la GEIH marco 2018.

En septiembre de 2022 se publicaron las series empalmadas de mercado laboral basadas en
las proyecciones poblacionales del CNPV 2018 y Poblacién en Edad de Trabajar (PET) de 15
anos y mas. Este ejercicio permite la comparabilidad de datos en el tiempo y esta disponible
para el total nacional, total cabeceras, total centros poblados y rural disperso y para cada
una de las 23 ciudades y areas metropolitanas segun periodicidad de la publicacién
(mensual o trimestral).

Para junio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 64,5%, en contraste
con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%, lo que

represent6é un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,4%).

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Junio (2018 - 2026)
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Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Total 13 ciudades y areas
metropolitanas.

En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de
participacion se ubicd en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la

tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afo anterior donde fue
60,9%.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre abril - junio 2026 fue 8,3%, lo que
represent6 una disminucion de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio
2025 (8,8%). La tasa global de participacién se ubicéd en 64,7%, lo que significd un aumento
de 0,9 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente, la tasa de

ocupacion fue 59,4%, lo que represent6 un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre abril - junio 2025 (58,2%).
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
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Fuente: DANE, GEIH.

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la

poblacion ocupada segun rama de actividad* Total nacional junio (2025/2026)

En junio de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccién

(0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribuciéon a la variacion de la poblacién
ocupada segtin rama de actividad
Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total nacional

Distribucion %

Rama de actividad

Variacion Contribucion

Junio 2025 Junio 2026

2026 absoluta en pp.

Poblacién ocupada 23.753 24.459 100 706

Alojamiento y servicos de comida 1.768 2057 84 289 1.2
Corstruccion 1532 1.678 69 146 0.6
Transporte y almacenamiento 1.722 1.867 7.6 145 0.6
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.859 1.969 80 110 05
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.822 1.906 78 84 04
Administracon pablica y defensa, educacion y atencion de s salud humana 2922 3.005 123 82 03
Actividades financeras y de seguros 435 481 20 47 0.2
Informacidn y comunicaciones 367 386 1.6 20 01
Actividades inmobiliarias 06 D 12 0
Comercio y reparacion de vehicudos 413 4109 168 -23 -01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 782 755 31 27 0.1
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 3321 3.281 134 -40 -02
ndustrias manufactureras 2785 2.661 10,9 125 -05

Fuente: DANE, GEIH.

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la
poblacion ocupada segun posicidon ocupacional” Total nacional junio (2025/2026)

En junio de 2026, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados

en el total nacional con 1,8 y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variaciéon absoluta y contribuciéon a la variacion de la poblacién
ocupada segun posicién ocupacional

Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total nacional
Distribucién %

Posicién ocupacional

Variacién Contribucién

Junio 2025 Junio 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.753 24.459 100 706
Obrero, empleado particular 10.645 11.082 453 437 1.8
Trabajador por cuenta propia 9.692 10.105 413 414 1,7
Trabajador familiar sin remuneracién 383 446 18 64 03
Patréon o empleador 551 583 24 32 0,1
Obrero, empleado del gobierno 909 893 3,7 16 0.1
Empleado doméstico 719 618 2,5 -102 04
Jornalero o Pedn 846 729 30 117 0,5
Fuente: DANE, GEIH.
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Tasa de desempleo seguin ciudades 23 ciudades y areas metropolitanas Junio 2025 -
2026

Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (23,3%), Cartagena (13,2%) e
Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Villavicencio (7,9%),
Pereira AM. (7,2%) y Medellin A M. (7,1%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segtn ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio 2026
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Fuente: DANE, GEIH

INDICADORES ECONOMICOS GENERALES:

Producto Interno Bruto (PIB): Es un indicador macroecondmico que representa el valor
monetario total de todos los bienes y servicios finales producidos en un pais o region
durante un periodo determinado, normalmente un afio o un trimestre. Se emplea como una
de las principales medidas para evaluar el tamafo, crecimiento y riqueza de una economia.
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EL PIB refleja la produccién total de bienes y servicios finales, lo que implica un calculo
complejo que requiere conocer y sumar el valor de toda la produccion de la economia:
desde bienes tangibles como alimentos, libros, vehiculos, maquinaria y equipos, hasta
servicios como transporte, asesoria legal, atencién médica o educacién.

Es importante sefialar que el PIB solo considera bienes y servicios finales, es decir, aquellos
gue no requieren transformaciones posteriores, para evitar la doble contabilizacion.
Asimismo, ciertos bienes y servicios no se incluyen por la dificultad para cuantificarlos con
precisién, como la economia informal no registrada o actividades fuera del mercado.

Para su estimacion, existen tres métodos principales:

1. Método de la produccién o del valor agregado: Suma el valor de la produccién de
todos los sectores econdmicos, descontando el consumo intermedio.

2. Método del gasto: Suma el consumo final de los hogares, el gasto publico, la
inversion y las exportaciones netas (exportaciones menos importaciones).

3. Método del ingreso: Suma todos los ingresos generados en la economia, como
salarios, utilidades, rentas e impuestos menos subsidios sobre la produccién y las
importaciones.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Gréfico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
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Fuente: DANE, PIB_T
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Ragion MiNIMA CUANTIA MC-2026-006

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

« Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual). Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en suserie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%.

Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
* Industrias manufactureras crece 2,3%.
« Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%. actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

i 3 ' % W f'%mj e é‘«o a\m i
| VAN Y a % v Y ; ,
\ 10 QU P M v . ,
v : Wﬂ v v M
ANAC i = ¥ ¥ ALCALDIA DE
GOBERNACION ALCALDIA DE Bom>>ccscs

VALLE DEL CAUCA SANTIAGO DE CALI AE(%H@ QEZAMWDI ALCALDIA DE PALMIRA YUMBO



/\JP\ ANALISIS DEL SECTOR

Movaomos

Region MINIMA CUANTIA MC-2026-006

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20261/ 2026P"-1/
20251 2025"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 2,6 03
Construccion -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 02
Informacién y comunicaciones 13 1.1
Actividades financieras y de seguros 2,8 2,2
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 0,5
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,9 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

Desde la perspectiva de la contratacion estatal de seguros, el comportamiento del Producto
Interno Bruto durante el primer trimestre de 2026 evidencia un entorno macroeconémico
favorable para el mercado asegurador colombiano. ELl PIB registré un crecimiento anual de
2,2% en términos reales, impulsado principalmente por actividades relacionadas con la
administraciéon publica, el comercio, el transporte, el alojamiento y las industrias
manufactureras. Esta expansion econémica genera una mayor demanda de mecanismos de

transferencia y gestion de riesgos, tanto en el sector publico como en el privado,
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fortaleciendo las oportunidades de participacién de las aseguradoras en los procesos
contractuales.

Particularmente relevante resulta el desempefo de las actividades financieras y de seguros,
cuyo valor agregado creci6 2,8% frente al mismo periodo del afio anterior y 2,2% respecto
al trimestre inmediatamente anterior. Este comportamiento confirma la estabilidad y
capacidad de crecimiento del sector financiero asegurador, reflejando mayores niveles de
actividad, fortalecimiento institucional y una respuesta adecuada frente a las necesidades
de aseguramiento derivadas del crecimiento econdmico nacional.

Asimismo, el crecimiento del consumo final en 3,4%, junto con el aumento de las
exportaciones en 3,5%, evidencia una expansion de la actividad productiva y comercial del
pais. En términos aseguradores, este escenario implica una mayor exposicidén a riesgos
asociados con bienes, infraestructura, operaciones logisticas, transporte de mercancias,
responsabilidad civil y manejo de recursos publicos, factores que incrementan la necesidad
de programas de seguros mas robustos y especializados.

Desde la oOptica de la contratacion publica, el crecimiento de sectores como comercio,
transporte, actividades profesionales, administracién publica, salud y educacién genera un
entorno favorable para la adquisicion de pélizas destinadas a proteger activos estatales,
garantizar contratos y cubrir riesgos operacionales. Lo anterior contribuye a ampliar el
mercado potencial para las aseguradoras y promueve una mayor concurrencia de oferentes
con capacidad técnica, financiera y patrimonial para atender las necesidades de las
entidades publicas.

En consecuencia, los resultados del PIB permiten concluir que el mercado asegurador
colombiano opera en un contexto de crecimiento moderado pero sostenido, con
indicadores que respaldan su estabilidad y capacidad de respuesta. Estas condiciones
favorecen la pluralidad de oferentes, fortalecen la competencia en los procesos de
contratacién estatal de seguros y garantizan la existencia de una oferta suficiente para
estructurar procesos eficientes, transparentes y acordes con los principios de seleccidn
objetiva y adecuada administracion de los riesgos publicos.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC): Este indice permite reflejar las variaciones y
comportamientos que experimentan dichos precios, ese indicador permite calcular
mensualmente la evolucion de la inflacion.
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Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
IPC total L 74 X 4,82 3

Fuente: DANE, IPC

Comportamiento de la variacién mensual del IPC seqgiin divisiones y subclases

Grafico 1. IPC Variaciones

Total Nacional

Junio 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC.
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VARIACION IPC

Comparativo Ciudades @
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Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con mayo
de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y
bebidas no alcohélicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
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(0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud
(0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y
servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (0,26%), Recreacién y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por
ultimo, Informacién y comunicacion (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Dwisiones de Gasto Peso (%) Variacidn (%) Oon;::::::;m: Variacidn (%) Con;{o:x;m:
Alimentos y bebidas no acohdicas 15,05 0,08 0,01 0,67 013
Acjamento, agua, electnicidad, gas y oros combussbles 3312 0.0 0,00 0,52 018
Bebidas alcohdlcas y tabaco 1,70 027 0,00 0,50 0,01
Prendas de vestir y calzado e 0,16 0,00 0,43 0,01
Sakud 1.n 0,3 o0 0,38 0,01
Restaurantes y hoteles 943 042 0,086 0% 0,086
TOTAL 100,00 0,10 0,10 0,39 039
Bienes y servicios dversos 536 023 0. 0,30 0,02
:;l;;b:::.xu:ubs para o hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0,20 0.01 026 001
Recreacion y cultura 3 0,00 0,00 0,08 0,00
Transporie 1283 020 0,03 (] 0,00
Educacidn a4 0.0 0,00 0,00 0,00
nfarmacion y comunicacién 433 0,12 0,00 0,02 0,00

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcoholicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aiio

En junio de 2026 en comparacion con mayo de 2026, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%),
arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con la
copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes
negativos a la variacién fueron: platanos (-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en
avion (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes de viajes de excursién
realizados durante un dia (-1,49%), carne de cerdo y derivados (-1,04%) y legumbres secas
(-1,51%).

= B v {Eorny i [
& M M h )
d — v v {
GOBERNACION ALCALDIA DE Y3335 cescs ALCALDIA DE

VALLE DEL CAUCA SANTIAGO DE CALI AP(@EH@ &SJAI\AWDI ALCALDIA DE PALMIRA YUMBO



/\J/\ ANALISIS DEL SECTOR

M\ , .
Region MiNIMA CUANTIA MC-2026-006

Cuadro 2. IPC Variacioén y contribucion mensual
Por principales subclases

Junio 2026
Subclase Variacion (%) Cbn;r;;x;:f:::e.l:tos

Arriendo imputado 0,36 0,05
Papas 9,85 0,04
Cebolla 13,18 0,03
Arriendo efectivo 0,36 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,40 0,03
Bectricidad 0,91 0,03
Carne de res y derivados 1,14 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 1,77 0,02
Frutas frescas 1,31 0,02
Gas 1,19 0,01

Fuente: DANE, IPC.

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y
SUBCLASES

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcoholicas (6,55%),
Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y por ultimo, Salud (4,91%). El resto de las

divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios
diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (3,66%), Informacién y comunicacion (3,22%), Recreacién y cultura
(2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gaslo Reso (%) Variacion (%) Contribucidn Punlos Variacin (%) Contribucion Punios
Porcentuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 1508 480 0.90 655 123
Restaurantes y holeles 943 480 053 643 073
Educacion 441 5,69 023 590 024
l:::bs. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 270 0.11 550 022
Salud 1,71 377 0,06 491 0.08
TOTAL 100,00 374 374 477 477
Transporte 1293 438 0,59 450 060
Bianes y servicios diversos 536 285 0,15 a7 021
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 37 0,06 3o 007
Alomiento, agua, electricidad, gas y otros combustbles 312 339 1,06 366 1.14
Informacion y comunicacion 433 -064 -002 322 0,08
Recreacion y cultura 379 0,87 0,03 293 0.09
Prendas de veslir y calzado 398 153 0,05 239 0,07

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohélicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aiio corrido.

En junio de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacién de las subclases que
mas aportaron al acumulado del primer semestre fueron: comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (6,73%), transporte urbano (10,33%), arriendo imputado
(3,00%), frutas frescas (23,63%), arriendo efectivo (3,10%), carne de res y derivados (9,12%),
servicios relacionados con la copropiedad (12,89%), papas (50,26%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (590%) y servicio doméstico (12,86%). Con
contribucion negativa a la variacidén se ubico: vehiculo particular nuevo o usado (-1,42%),
dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para
consumo en el hogar (-17,92%), platanos (-5,46%), carne de cerdo y derivados (-3,39%) y
legumbres secas (-6,37%).
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Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion afo corrido

Por principales subclases

Junio 2026
Subclases Variacion (%) Con;:):::;:;:ms

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,73 0,52
Transporte urbano 10,33 0,49
Arriendo imputado 3,00 0,38
Frutas frescas 2363 0,30
Arriendo efectivo 3,10 0,29
Carne de res y derivados 9,12 0,22
Servicios relacionados con ka copropiedad 12,89 0,16
Papas 50,26 0,16
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 5,90 0,14
Servicio doméstico 12,86 0,13

Fuente: DANE, IPC.

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y

SUBCLASES

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacién de 6,14% en comparacion con junio
de 2025. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%),
Educacioén (7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohélicas
(6,83%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del
hogar (6,22%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,14%). Entre tanto, las
divisiones Bienes y servicios diversos (6,12%), Transporte (547%), Informacion vy
comunicacion (5,16%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%),
Recreacion y cultura (3,92%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron

por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual

Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisionss de Gasto Peso (%) Variacién (%) Contribucidn Puntos Variacién (%) Cantiribucién Punios
Rorcentuales Porcentuales
Restaurantes y hoteles 943 744 0,81 959 1,07
Sakd 1.7 520 009 8,39 014
Educacion 441 756 0,30 757 0,31
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 514 008 7.02 012
Alirenios y bebidas no alcohdicas 1505 431 082 6,83 129
Musbies, articulos para of hogar y para la conservacidn ordinaria del 419 200 0.12 6.2 025
hogar
TOTAL 100,00 482 482 614 614
Bienes y servicios diversos 538 361 0,19 6,12 032
Transporie 1263 527 [ hal 547 074
Informacion y comunicacién 433 146 004 518 0,13
Alopmiento, agua, electricidad, gas y olros combustities 3312 523 162 5.02 158
Recreacitn y culura amn 168 0.06 3 0,12
Prendas de vestr y calzado 38 210 0,07 258 0,08
Fuente: DANE, IPC.
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Los mayores aportes a la variaciéon anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,98 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

INFLACION: En Colombia, la meta de inflacién es definida por la Junta Directiva del Banco
de la Republica (JDBR) como un objetivo orientador de la politica monetaria. Esta meta
corresponde a la tasa de variacion anual esperada de los precios al consumidor al cierre de
cada afio calendario. La medicidn se realiza calculando el cambio porcentual en el indice de
Precios al Consumidor (IPC) durante los ultimos doce meses, indicador que es elaborado y
publicado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). El
cumplimiento de esta meta busca preservar el poder adquisitivo de la moneda y contribuir
a la estabilidad econémica del pais

- 0.26%
0.25%
0.2% 4

0.15%

0.1% 4

08%
0.05% 04%
0,02% 02
i %.01*01%.0191,01 0
0% T T T *%

-0.05%

Nota: Las divisiones cuya participacion es igual a 0%, no presentan grafica
de barra.

GREMIOS Y ASOCIACIONES:

FASECOLDA: representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades de
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vigilancia y control. La federacién estd dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la
modernizacién de la industria.

Asimismo, adelanta un seguimiento a los proyectos de ley que se tramitan en el Congreso
de la Republica y que puedan tener incidencia en el renglén de seguros, al mismo tiempo
gue brinda asesoria técnica, juridica y econdmica a sus asociados.

INGRESOS DEL SECTOR: Para comprender adecuadamente el comportamiento y desarrollo
del sector asegurador colombiano, resulta necesario analizar los principales indicadores
técnicos y financieros que permiten evaluar la capacidad operativa, la solvencia, la
siniestralidad y el desempefio general de las entidades aseguradoras. Estos indicadores
reflejan la dindmica propia de un mercado de libre competencia, caracterizado por la
libertad tarifaria, en el cual las primas, coberturas y condiciones contractuales no se
encuentran sujetas a tasas o tarifas fijas impuestas por el Estado, sino que son determinadas
de manera autonoma por cada aseguradora con base en estudios técnicos, actuariales y de
suscripcién propios, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 45 de 1990 y la normativa
financiera vigente.

Uno de los principales indicadores del sector corresponde a las primas emitidas, entendidas
como el valor total del costo del amparo otorgado por la aseguradora por cada péliza
expedida, reflejando el volumen de negocio generado directamente por la compafiia en un
periodo determinado. A su vez, las primas aceptadas corresponden al valor de las primas
asumidas por la aseguradora en calidad de reaseguradora, tanto del mercado nacional como
del internacional, en desarrollo de contratos proporcionales, lo cual evidencia su capacidad
técnica y financiera para participar en esquemas de distribucién de riesgos.

Las primas cedidas representan el valor de las primas transferidas por la aseguradora a
reaseguradores nacionales o extranjeros, también en contratos proporcionales, como
mecanismo de dispersion y administracién del riesgo, elemento esencial para garantizar la
estabilidad financiera de la entidad. De la interaccion entre estos conceptos se obtiene el
indicador de primas retenidas, que corresponde al valor neto de las primas efectivamente
asumidas por la aseguradora, resultado de sumar las primas emitidas y aceptadas y restar
las primas cedidas, constituyéndose en una medida directa del riesgo retenido en su
balance.

Otro componente fundamental del analisis técnico del sector es la constitucion de reservas
técnicas, que corresponde a los valores que las aseguradoras estan obligadas a provisionar
para respaldar primas no devengadas y obligaciones futuras derivadas de contratos de
seguros, especialmente en ramos de largo plazo. Estas reservas garantizan que las
aseguradoras cuenten con los recursos suficientes para atender siniestros presentes y
futuros, reforzando la proteccién del asegurado. De manera complementaria, la liberacién
de reservas técnicas refleja la reversion de reservas constituidas en periodos anteriores,
cuando desaparece o se reduce la obligacién que les dio origen.
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Las primas devengadas constituyen el ingreso técnico real de la aseguradora y se obtienen
una vez descontados los efectos del reaseguro y de las reservas técnicas, calculandose a
partir de las primas retenidas menos la constitucion de reservas técnicas mas la liberacion
de dichas reservas. Este indicador permite evaluar la eficiencia técnica de la operacion
aseguradora y su capacidad de generar ingresos efectivos.

En materia de siniestralidad, los siniestros pagados representan el valor neto de las
indemnizaciones efectivamente canceladas por las aseguradoras a sus asegurados durante
un periodo determinado. Los siniestros de aceptaciones corresponden a los pagos
realizados a las compafiias cedentes por riesgos aceptados en reaseguro, mientras que el
reembolso de siniestros sobre cesiones refleja los valores recuperados de los
reaseguradores por siniestros correspondientes a riesgos previamente cedidos. De estos
conceptos se deriva el indicador de siniestros retenidos, que representa el monto neto de
los siniestros asumidos directamente por la aseguradora, una vez deducida la participacion
del reaseguro.

Adicionalmente, el analisis técnico incluye el incremento de las reservas de siniestros, que
corresponde a la diferencia entre la constitucion y la liberacidn de las reservas destinadas a
cubrir siniestros avisados, siniestros no avisados, desviaciones de la siniestralidad, reservas
matematicas de ramos especificos y otras reservas especiales exigidas por la regulacion. Al
sumar los siniestros retenidos con el incremento de las reservas de siniestros se obtiene el
indicador de siniestros incurridos, el cual refleja de manera integral el costo real de la
siniestralidad asumida por la aseguradora en un periodo determinado.

Finalmente, dentro de los ingresos del sector asegurador se incluyen otros ingresos
derivados de la actividad aseguradora, tales como la remuneracién por intermediacion, las
recuperaciones operacionales y los reembolsos asociados a coberturas especificas, como
enfermedades profesionales, los cuales complementan la estructura financiera de las
compaiiias.

Es importante destacar que todos estos indicadores se desarrollan dentro de un mercado
de seguros de libre tarifacion, en el cual cada aseguradora define de manera autbnoma sus
primas y condiciones, con base en estudios internos de caracter técnico, actuarial y de
suscripcién, que incorporan variables como la experiencia siniestral, la naturaleza y
exposicion del riesgo, la capacidad de reaseguro, la politica de retencién, los costos
administrativos y las condiciones del entorno econdmico. En este marco, no existen tarifas,
tasas ni precios oficiales para los seguros, salvo la excepcion expresa del Seguro Obligatorio
de Accidentes de Transito (SOAT), cuyas tarifas y condiciones se encuentran reguladas
directamente por el Gobierno Nacional en virtud de su naturaleza legal y social,
diferencidndolo del resto de los ramos del mercado asegurador.
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A continuacién, se relaciona las diferentes graficas que estructuran el Mercado Asegurador
de acuerdo con FASECOLDA, con corte de mayo del 2026, y tomando como referencia las

primas emitidas:

Primas emitidas acumuladas
Clfrae al vitimo corts reportado por tipo de ramo

ANO MES
2026 ™ Todas

Cifras acumuladas a

mayo de 2026

P. Emitidas Var%

24.84 = m

LIMPIAR FILTROS

Cifras acumuladas a

mayo de 2025

P. Emitidas

2390 il

Tipo Ramo P. Emitidas Par% Var% Contr% Tipo Ramo P. Emitidas Part% Var% Contr%
patos  [JEIICTEN 2038 % WEEED 1.34% DAROS T 4060% 115%
PERSONAS 2046% [T 349% PERSONAS 2711% [ EiA T 362%
SEGURIDAD SOCIAL Rv@ LR 8 30,16 % -2,96 % -0,96 % SEGURIDAD SOCIAL Bv@pa B8 3229% | (0iY 454 %
Primas emitidas Fa
Acumulado enero R. Laborales, Previsional, Vida Grupo y Salud, ramos
Fuente: FASECOLDA que mas aportan al crecnmlento.’R. Vitalicias, Aviacion
y Autos, ramos que mas decrecen
4841 4913

2374 2486
2,195

1,069 1,115

GENERALES ‘ VIDA

GOBERN ALCALDIA DE

ene-24 | ene-25  ene-26  ene-24 | ene-25 | ene-26 | ene-24 | ene-25 | ene-26 | ene-24 | ene-25 | ene-26

TOTAL GENERALES Y VIDA

1,398 1313
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Crecimiento de las primas
2016 - 2027
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ARO 2024 2025

‘m Primas Siniestros Primas Siniestros

Amazonas $ 3215679000 $ 317.610.000 $ 3605351.000 $ 363.479.000
Antioquia k 11972424806750 $4767852634464 $12185039789725 $5315563893463
Atlartico $ 1907320569914 $ 787840349580 $ 2037510381209 $ 808334 187.788
Bogota D.C. £27232503034739 $13013904999.003 $29792614315633 $11.527688456568
hﬁ!l’ § 5231884293106 $ 216462969992 § 620616238666 $ 250858 226.292
Boyaca § 275618330921 € 110.240.089.459 $ 300361248333 $ 113415332148
Cakdas $ 434278980852 € 180.337.962.206 £ 501912781431 $ 187794654174
Cagueta $ 33909877864 $ 19.036.892.646 $ 34277068092 § 19585490438
Casanare $ 101904761617 § 27552845925 § 100765475351 $ 36347895109
Cauca $ 127.506208370 $43516.020.137 $137.133.107.205 § 53584861157
Cesar $ 128061072769 $ 73381.246.304 £134109759.764 $ 80973494092
Choco $ 17334296942 $ 6500864.238 $ 21.807.742473 $ 6.740 689.296
Cordoba $ 183049546151 $ 76.029.082.137 § 215333315478 § B48EA 625729
Cundinamarca $ 19032162730 $4752.292.089 $ 2307650925 $ 2872601.184
Guana $ 529184000 $ 28.960.000 $ 269.962.000 $ 31.483.000
Guaviare $ 2543581.000 $ 1.277.940.000 $ 3305464000 $ 1.401.963.000
Huils $ 268805672247 £ 124582128074 § 284 865.800.204 $ 138.709.653.761
La Guajira $ 60062426500 $8940297.994 §59794.122862 $ 11335956218
Magdalera $ 136599771356 $ 71.249.801.809 § 145627.163014 $ 72658812516
Meta $ 305.117.204 841 $ 124395950470 $322551.1431%0 $ 112347923874
Narino $ 195398100496 $75.222162.747 § 222419299882 $82034727.383
Norte de Santander | $ 340398114217 $ 153186.269.003 $ 361.151390620 $ 169.496920.328
Putumayo § 26.120.189.149 $ 15597.964.396 § 27.739.047.761 $ 14157155392
Quindio $ 241.509307.861 $ 117.934 298,027 § 248951294959 $ 108955195103
Resto Pais $ 2004933491330 € 354655843302 $ 182540823266 $ 364879.201.601
Risaralda § 768595754410 $ 347.926.025.736 $ B77.900.160316 $ 385496215654
San Andres $ 6863890000 $ 1844922347 $ 8084652000 $ 3233082925
Santander $ 1.196.445076 565 $479998341.879 £ 1255544310212 $ 508611.859.860
Sucre $ 71669526164 $ 41.593.886.852 $ 80821202218 $ 35089525386
Tolima $ 313084762818 £139.235974.478 $ 320,883 285206 $ 134721.293.440
Valle del Cauca $ 3191706281190 $ 1326864850069 $364549429185%  §1.495110.206210
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$0.21bill.

Positie [ $ 003 biL
Mundis| [ $0,03 bill
Alianz [ $0.02b3
Mapke [ $0018IL
HDI [ $0.01bill
— T
Sofidaris 1 $00THIL
Confianzs [ $0018IL
Giosal B $001bill
Aurors | $0.00bIL
Calmena Vids | $0.00 bl
Panamerican | $0.00 B
Cokanitas | $0.00bill
Skandia | $0.00bill.
Colmena Generales ~ $0,00 bill
Afs | $000biL
$00 bill $0.1 bill.
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El analisis de la participacion por compafiia para noviembre de 2025 evidencia un mercado
asegurador con una alta concentracion en un grupo reducido de aseguradoras que lideran
tanto la colocacion de primas como la atencion de siniestros en el territorio analizado.
Suramericana ocupa la primera posicion con aproximadamente $0,21 billones en primas y
cerca de $0,07 billones en siniestros, seguida por Bolivar con alrededor de $0,08 billones en
primas y $0,03 billones en siniestros. Posteriormente se encuentran Previsora, AXA Colpatria,
Estado y Colmena, con participaciones significativamente menores. Este comportamiento
demuestra la existencia de varios actores con capacidad financiera y operativa relevante
para participar en procesos de contratacion estatal de seguros, lo que favorece la pluralidad
de oferentes y la competencia efectiva del mercado. A su vez, la relacion entre primas y
siniestralidad observada en las principales compaiiias permite inferir condiciones de
sostenibilidad técnica y adecuada capacidad de respuesta frente a las obligaciones
derivadas de los riesgos asegurados, constituyendo un indicador favorable para la
estructuracion de procesos contractuales que demanden respaldo patrimonial, experiencia
y capacidad de suscripcion.

Ademas, el comportamiento reciente del mercado asegurador colombiano evidencia una
dindmica de crecimiento moderado, pero sostenido, particularmente en los ramos asociados
a personas y seguros generales, lo que refleja una mayor cultura de aseguramiento, un
incremento en la percepcion del riesgo y el fortalecimiento de las estrategias de proteccion
financiera tanto en el sector publico como privado.

De acuerdo con las cifras acumuladas a marzo de 2026 reportadas por FASECOLDA, el valor
total de primas emitidas alcanzé los $14,79 billones, lo que representa una variacién positiva
del 4,47% frente al mismo periodo del afio 2025, cuando las primas emitidas ascendieron a
$14,16 billones. Este comportamiento confirma que el mercado asegurador continda
expandiéndose, aunque a un ritmo mas moderado respecto al crecimiento observado
durante el afio inmediatamente anterior.

El analisis por tipo de ramo permite identificar diferencias importantes en el
comportamiento del sector:

El ramo de Dafios continta liderando el mercado asegurador colombiano, con primas
emitidas por $6,28 billones y una participacion del 42,46% del total del mercado. Su
crecimiento del 5,72% evidencia una recuperacién sostenida de las actividades econdmicas
y un fortalecimiento de las necesidades de cobertura patrimonial y empresarial.

El ramo de Personas registré6 uno de los comportamientos mas dinamicos del mercado,
alcanzando primas emitidas por $4,35 billones y un crecimiento del 13,22%, cifra
considerablemente superior al promedio general del sector. Este comportamiento
demuestra un aumento significativo en la demanda de seguros asociados a vida, salud y
accidentes, impulsado principalmente por la mayor conciencia sobre la proteccién individual
y familiar posterior a la pandemia del COVID-19.
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Por el contrario, el ramo de Seguridad Social presentd una contraccién del -5,03%, con
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primas emitidas por $4,16 billones. Esta disminucién puede asociarse a ajustes regulatorios,
cambios en esquemas de contratacion y desaceleracién en algunos productos vinculados al
sistema de riesgos laborales y previsionales.

Las cifras historicas de primas emitidas muestran ademas una tendencia creciente entre los
anos 2024 y 2026. Para febrero de 2026, las primas totales del mercado alcanzaron
aproximadamente $9,769 billones, superando los $9,455 billones registrados en febrero de
2025 y los $8,527 billones de febrero de 2024. Este comportamiento evidencia que, pese a
las presiones inflacionarias, el mercado asegurador mantiene capacidad de expansion y
adaptacion.

Particularmente relevante resulta el crecimiento del ramo de Vida, el cual paso de $1,794
billones en febrero de 2024 a $2,359 billones en febrero de 2026, consolidando un
crecimiento acumulado cercano al 31% en apenas dos afios. Este comportamiento refleja
una mayor contratacion de seguros de vida, accidentes personales y productos relacionados
con proteccién econdmica y estabilidad familiar.

De igual manera, el ramo de Generales mostro estabilidad y crecimiento sostenido, pasando
de $4,177 billones en febrero de 2024 a $4,682 billones en febrero de 2026. Este incremento
se encuentra estrechamente relacionado con el aumento en los costos de reposicion,
inflacién de bienes asegurados, incremento en riesgos operacionales y endurecimiento
técnico del mercado reasegurador internacional.

En cuanto al crecimiento real del sector asegurador frente al comportamiento del Producto
Interno Bruto (PIB), las cifras evidencian que el mercado ha mantenido histéricamente un
desempefio superior al crecimiento econdémico nacional. Sin embargo, para 2026 se
proyecta una desaceleracién relativa del crecimiento real del sector, ubicandose alrededor
del -1,9%, mientras que el PIB presentaria un crecimiento cercano al 3,6%. Esto indica que,
aunque el mercado asegurador continta creciendo nominalmente, el efecto de la inflacidn
y los ajustes tarifarios reduce el crecimiento real de la industria.

Desde la perspectiva técnica y contractual, estas cifras permiten concluir que el mercado
asegurador colombiano continta siendo solido, competitivo y con capacidad de respuesta
frente a las necesidades de aseguramiento del sector publico. No obstante, también
evidencian un escenario de mayor rigurosidad técnica en la suscripcidn de riesgos,
incremento en los costos asociados a la siniestralidad y una creciente dependencia de las
condiciones impuestas por el mercado reasegurador internacional, factores que impactan
directamente las condiciones econdémicas y técnicas de los procesos de contratacion estatal
de seguros

Con fundamento en las cifras consolidadas de la industria aseguradora colombiana para el

cierre de 2025, se evidencia que el sector mantiene una soélida capacidad patrimonial y

financiera para respaldar las obligaciones derivadas de los contratos de seguro. El activo

total de las compaiiias aseguradoras alcanzé los $179 billones, registrando un crecimiento
s
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del 11,4 % frente a 2024, impulsado principalmente por el fortalecimiento del portafolio de
inversiones, el cual ascendi6 a $138,7 billones. De igual manera, el patrimonio de la industria
se ubico en $24,4 billones, con un incremento del 5,2 %, reflejando la estabilidad y solvencia
que caracteriza al mercado asegurador colombiano.

Por su parte, el pasivo total alcanzd los $154 billones, de los cuales aproximadamente el
88,6 % corresponde a reservas técnicas, constituidas especificamente para respaldar las
obligaciones asumidas con los asegurados. Este comportamiento demuestra la adecuada
capacidad de las aseguradoras para responder frente a la ocurrencia de siniestros y atender
oportunamente sus compromisos contractuales, aspecto especialmente relevante para las
entidades estatales que requieren garantizar la proteccién continua de sus bienes, activos e
intereses patrimoniales.

No obstante, los resultados operacionales del sector evidenciaron una moderacién durante
2025. La utilidad neta consolidada de la industria se ubic6 en $2,89 billones, registrando una
disminucion del 28 % frente al ailo anterior, situacién atribuida principalmente al deterioro
del resultado técnico derivado del incremento en la siniestralidad y los costos asociados a
la operaciéon aseguradora. A pesar de ello, el resultado financiero continu6 aportando de
manera significativa a la estabilidad del sector, permitiendo mantener niveles adecuados de
rentabilidad y respaldo patrimonial.

En consecuencia, las cifras analizadas permiten concluir que el mercado asegurador
colombiano conserva condiciones favorables de solidez financiera, suficiencia patrimonial y
capacidad operativa para atender procesos de contratacién publica de alta cuantia y
complejidad, como el Programa General Integral de Seguros de la REGION DE
PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION. Estas condiciones constituyen una
sefal positiva sobre la capacidad del sector para asumir riesgos de gran magnitud,
garantizar la continuidad de las coberturas y responder eficazmente ante las obligaciones
derivadas de los contratos de seguro que se pretendan celebrar.

Fuente: Federacién de Aseguradores Colombianos — FASECOLDA. Boletin de Estadisticas
No. 006-2026. Resumen Ejecutivo. Cifras consolidadas de la industria aseguradora
colombiana con corte a diciembre de 2025

Entorno macroeconémico

Durante 2025 y lo corrido de 2026, la economia colombiana ha mostrado sefales de
recuperacion gradual luego del proceso de desaceleracién experimentado durante los afios
anteriores. La reduccién progresiva de la inflacion, la estabilizacion de los mercados
financieros y la recuperacidon moderada del consumo de los hogares han contribuido a
mejorar las perspectivas de crecimiento econémico, generando un entorno mas favorable
para la actividad empresarial y la demanda de bienes y servicios.
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En materia inflacionaria, el pais ha continuado avanzando hacia la convergencia con las
metas de largo plazo definidas por el Banco de la Republica. Este comportamiento ha
permitido una reduccién gradual de las tasas de interés, favoreciendo las condiciones de
financiamiento para empresas y consumidores. No obstante, persisten desafios asociados al
déficit fiscal, la volatilidad de los mercados internacionales, las tensiones geopoliticas y la
incertidumbre sobre el comportamiento de variables externas que pueden afectar el
desempefio de la economia nacional y de sectores estratégicos como el asegurador.

En este contexto, la industria aseguradora colombiana ha mantenido una posicién sélida y
resiliente. De acuerdo con las cifras consolidadas de Fasecolda con corte a diciembre de
2025, el sector registré activos por aproximadamente $179 billones, lo que representa un
crecimiento del 11,4 % frente al afio anterior. Asimismo, el portafolio de inversiones alcanzo
los $138,7 billones, mientras que el patrimonio de las entidades aseguradoras ascendié a
$24,4 billones, evidenciando adecuados niveles de solvencia y respaldo financiero para
atender las obligaciones derivadas de los contratos de seguro.

Por su parte, las reservas técnicas del sector superaron los $137 billones, equivalentes a
cerca del 88,6 % del total de los pasivos, constituyéndose en el principal mecanismo de
respaldo para garantizar el pago de siniestros y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos con los asegurados. Lo anterior refleja la estabilidad del sistema asegurador
colombiano y su capacidad para asumir riesgos de alta severidad y complejidad, condicién
particularmente relevante para las entidades estatales que requieren programas integrales
de aseguramiento.

No obstante, el mercado contintia enfrentando retos importantes derivados del incremento
en la frecuencia y severidad de algunos eventos asegurables, el aumento de los costos de
reparaciéon y reposicidn de bienes, la inflacién acumulada de los Ultimos afios y las mayores
exigencias de capital y reservas impuestas por los organismos de supervision. Estas
circunstancias han generado presiones sobre los resultados técnicos de las aseguradoras,
situacién que se reflejo en una disminucion de la utilidad neta consolidada de la industria
durante 2025, pese al fortalecimiento de sus resultados financieros y patrimoniales.

Adicionalmente, la evolucidn de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) continda siendo
una variable de especial relevancia para el sector asegurador. Aunque durante 2025 y
comienzos de 2026 se ha observado una relativa estabilidad cambiaria frente a los niveles
registrados en afios anteriores, las fluctuaciones del délar mantienen una incidencia directa
sobre los costos de reaseguro internacional, las coberturas asociadas a bienes importados y
la reposicidon de activos cuyo valor se encuentra indexado a monedas extranjeras. Esta
situacién resulta especialmente significativa en programas de seguros de entidades
publicas, donde una parte importante de los riesgos se encuentra respaldada mediante
contratos de reaseguro suscritos en mercados internacionales.

Por otra parte, el incremento en la ocurrencia de eventos asociados al cambio climatico,
fendmenos  hidrometeorologicos extremos, riesgos  cibernéticos, interrupciones
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operacionales y nuevas modalidades de responsabilidad civil ha generado transformaciones
relevantes en el mercado global de seguros y reaseguros. En respuesta a estas dinamicas,
las aseguradoras han fortalecido sus modelos de gestion del riesgo, revisado sus politicas
de suscripcion y ajustado sus programas de reaseguro, buscando garantizar la sostenibilidad
técnica y financiera de las coberturas ofrecidas.

En consecuencia, las condiciones actuales del mercado permiten concluir que la industria
aseguradora colombiana conserva niveles adecuados de capacidad financiera, respaldo
patrimonial, experiencia técnica y soporte reasegurador para atender las necesidades de
aseguramiento de la REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE
TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION. Lo anterior
constituye un factor favorable para el desarrollo del presente proceso de seleccion, en la
medida en que existe un mercado competitivo, regulado y con suficientes participantes para
garantizar la pluralidad de oferentes y la adecuada proteccion de los bienes, activos e
intereses patrimoniales de la Entidad.

» IMPORTACIONES:

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en mayo de 2026,
las importaciones fueron US$6.785,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 10,6%
con relacién al mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al
aumento de 8,2% en el grupo de Manufacturas.

Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)

Total nacional
dic-2:
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Fuente: DIAN - DANE(IMPO)

En mayo de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF
total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%,
Combustibles y productos de las industrias extractivas con 13,6% y Otros sectores con 0,3%.
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Gréfico 1. Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total Nacional
Mayo (2024-2026)

8.000,0

:

6.1353

6.7853
0
2 > & »

O &
«’*°°§’a&°o°<ob“<“\e@s°@*o°\ &@»L&\e(@;@,

g

3

:

Millones de délares CIF
&
g

5

1.000,0

00

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variaciéon, contribucién y participacién segiin grupos de

productos (OMC)

Mayo (2026/2025)°
Mayo® Enero - Mayo®
05 0% 05 0%
Grupos de productos (OMC) ————— Varadén Contrbucinala Partcipacitn ————— - Contribucénala  Participacién

MllocesdedélaesOF (%) variacién(pp)  2026(%)  Mikoos de dilares CF variadon (pp) 2026 (%)
Total 61353 61853 106 106 281781 313000 i fiK]
Agropecuarios, alimentos y bebidas' 8982 97 27 04 135 41982 45183 16 11 4
Combustitles y prod. de industrias extractivas’ 07 w2 %2 19 B 3243 1K1 15 02 102
Manufacturas’ 43500 49210 82 60 RS 0TS 23486 137 101 752
Otros sectores” 62 24 w3 02 03 21 88 87 01 01

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en mayo de 2026,
las importaciones fueron US$6.785,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 10,6%
con relacién al mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al
aumento de 8,2% en el grupo de Manufacturas.

En mayo de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF
total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%,
Combustibles y productos de las industrias extractivas con 13,6% y Otros sectores con 0,3%.
IMPORTACIONES SEGUN GRUPOS DE PRODUCTOS DE LA CLASIFICACION UNIFORME
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DE COMERCIO INTERNACIONAL - CUCI

En mayo de 2026, las importaciones de Manufacturas fueron de US$4.921,0 millones CIF y
presentaron un crecimiento de 8,2% frente a mayo de 2025, como resultado de las mayores
compras de Maquinaria y equipo de transporte (15,1%) y Productos quimicos y productos
conexos (5,4%) que aportaron en conjunto 8,1 puntos porcentuales a la variacion

del grupo.

En mayo de 2026, las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las industrias
extractivas fueron de US$920,2 millones CIF y presentaron un crecimiento de 35,2%, en
comparacién con mayo de 2025; como resultado de las mayores compras de Petroleo,
productos derivados del petroleo y productos conexos (29,7%) que aportd 21,2 puntos
porcentuales a la variacién del grupo.

En mayo de 2026, las compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas
fueron US$922,7 millones CIF y presentaron un crecimiento de 2,7% en comparacién con
mayo de 2025; este resultado se explico por las mayores importaciones de Productos
alimenticios y animales vivos (3,3%) que aport6 2,6 puntos porcentuales a la variacion del

grupo.

Tabla 2. Importaciones segin grupos de productos OMC
Mayo (2026/2025)°

Seccion / Contribucion 2 Contribucion a la
Capitulo Descripciée Mayo 2025 Mayo 2026 Variacion la variacion variacion
T Mikesddimcn | % del grupo (pp) del total (pp)
Total 61353 67853 106 106
Agropecuarios, alimentos y bebidas 8982 27 27 04
0 Productos aimenticios y animales vivos 7063 1296 33 26 04
2 Materiales crudos no comestibles, excepto los combustibles 699 874 50 19 03
1 Bebidas y tabacos 455 383 -157 -08 01
4 Aceites, grasas y ceras de origen animal y vegetal 766 7.3 -121 -10 2
Combustibles y prod. de industrias extractivas 680,7 9202 352 39
33 Petrdleq, productos derivados del petroeo y productos conexos 4859 6301 297 212 24
68 Metales no femosos 1082 1060 -20 -03 00
Demas 867 1841 124 43 16
Manufacturas 45500 49210 82 60
Maquinaria y equipo de transporte 19565 22515 151 65 43
5 Productos quimicos y productos conexos, nep. 13836 14578 54 16 12
8 Articulos manufacturados diversos 4455 4964 14 11 038

Articulos manufacturados, clasificades
principalmente sequn el materia

Otros sectores 62 24 243 02

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
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En el periodo enero - mayo 2026, las importaciones colombianas fueron US$31.300,0
millones CIF y registraron un crecimiento de 11,1%, frente al mismo periodo de 2025.

En el periodo enero - mayo 2026 las importaciones del grupo de Manufacturas fueron de
US$23.548,6 millones CIF y presentaron un crecimiento del 13,7%, en comparacion con el
mismo periodo de 2025, como resultado de las mayores compras de Maquinaria y equipo
de transporte (23,7%) que contribuyd con 10,1 puntos porcentuales a la variacion del grupo.

En el periodo enero — mayo 2026 las compras externas del grupo de productos
Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$4.516,5 millones CIF y aumentaron 7,6%, en
comparacién con el mismo periodo de 2025; este resultado se explicd principalmente por
las mayores importaciones de Productos alimenticios y animales vivos (13,1%), que
aportaron 10,1 puntos porcentuales a la variacion del grupo.

Las compras externas en el grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas,
en el periodo enero - mayo 2026, fueron de US$3.195,1 millones CIF y presentaron una
disminucion de 1,5% en comparacion con el mismo periodo de 2025. Este comportamiento
obedeci6 principalmente a la caida de las importaciones de Combustibles y lubricantes
minerales y productos conexos (-4,8%), que contribuyé con 4,0 puntos porcentuales
negativos a la variacion total del grupo. (Tabla 3)

Tabla 3. Importaciones seglin grupos de productos OMC
Enero - mayo (2026/2025)°

Enero - mayo  Enero - mayo

Secdén  Capitulo Descripcion 025 2026 Variscién%  Contribuciéna  Contribucién a

1a variacion 12 variacion

(Milloaes de détares OF) total (pp)
Total 21781 313000 m n

Agropecuarios, alimentos y bebidas 41982 45165 76 11

Productos akmenticias y animales vivos 32492 16741 11 11 1
5168 6546 267 13 0s

11417
107
1812

224

Carme y preparados de cam:
Matenaes crudos no comestidles. excepto los combustbles 3805 66 10 a1 00
1 Bebidas y tabacos 1975 1692 144 a7 01

4 Aceites, grasas y ceras de origen animal y vegeta np 66 200 18 03

Combustibles y prod. de industrias extractivas. 32433 31951 15 02
Combustiles y lubricantes minerales y productos conexas 26832 25547 48 40 0s

Demis 5600 6404 14 25 03

Manufacturas 207145 235086 17 10,1
Maquinaria y equipo de tansporte 88178 109076 27 101 4
21318 24811 164 17

62387 6503 52 16 11

35261 35395 21 04 03

Otros sectores* 21 398 7.7 01
Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

En mayo de 2026, las importaciones de Colombia originarias de China participaron con
27,0% del total de las importaciones; le siguieron las compras externas desde Estados
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Unidos, Brasil, México, Alemania, India y Corea.

Grafico 2. Distribuciéon porcentual del valor CIF de las importaciones seglin paises de origen
Mayo 2026°
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, las contribuciones mas importantes
se presentaron en las compras originarias en Estados Unidos (15,6%) y China (12,7%) al
aportar en conjunto 7,2 puntos porcentuales a la variacion total del mes (10,6%). En
contraste, las importaciones desde Bélgica (-55,1%) contribuyeron con 0,8 puntos
porcentuales negativos a la variacidn total del mes.

El aumento en las importaciones originarias de Estados Unidos en mayo de 2026 en
comparacién con mayo de 2025 se explicé por las mayores compras de Gasolina para

motores y otros aceites ligeros (89,3%), Petréleo crudo, Hidrocarburos aciclicos (96,4%) y
Maiz (15,8%).
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Tabla 4. Importaciones (CIF) segin principal pais de origen y subgrupo CUCI Rev 3.
Mayo (2026/2025)?

Pais origen/Subgnapo CUCI Mayo 2025 Mayo 2026 Variacién (%) Contribucion al Contribuciénala  Participacion 2026
Miliones 46 T Pais (pp) variacién (pp) (%)

Total 6.1353 6.7853 106 106 100,0
Estados Unidos 15241 17619 156 39 26,0
Gasolina para motares y otros aceites ligeras 2040 861 &3 19 30 57
Petroleo crudo - 939 " 62 15 14
Hidrocarburos aciclicos 267 524 %4 17 04 s
Maiz 1562 1797 158 16 04 26
Demis 11382 10498 18 -58 14 155
China 16236 18297 127 34 210
Vehiculos para el transporte de personas 417 107.0 1242 37 10 16
Computadores (Portities) €95 1251 9 34 0s 18
Demis 15063 15976 61 56 15 235
Brasil 334 742 194 1.0 55
Impresos 01 179 " 57 03 03
Gasolina para motares y otros aceites ligeros - 124 . 40 02 02
Demis 3132 439 98 98 0s s
Trinidad y Tobago 18,7 795 3040 1.0 12
Gas natural licuado . 751 el ELI 12 11
Granos de cereales elaboradas o preparados 0o 00 116 o 0o 0o
Demis 17 44 ns 115 €02 o
Corea 1054 1518 440 08 22
Vehiculos para el transparte de personas 304 762 1509 435 or 11
Demis 750 755 07 05 00 11
Belgica a7 FOY 551 08 06
Gasolina para motares y otros aceites ligeras 514 . -1000 -586 €8 0o
Medicamentos que contengan hormonas 27 . -1000 -31 00 0o
Demis 336 394 173 66 01 06
Demdis paises 24615 25488 35 14 376

De acuerdo con las declaraciones de importacién, las mercancias de origen China
participaron con 28,6% del total registrado en el periodo enero - mayo 2026; seguido por
las originarias de Estados Unidos, Brasil, México, Alemania, Japdn e India.
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Grafico 3. Distribucién porcentual del valor CIF de las importaciones, segln paises de origen
Enero - mayo 2026°
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En el periodo enero - mayo 2026 los paises de origen que contribuyeron principalmente al
crecimiento de las importaciones colombianas fueron: China (21,1%) y Brasil (19,2%), con
una contribucién conjunta de 6,4 puntos porcentuales, mientras que las importaciones
desde Bélgica (-35,3%) contribuyeron con 0,4 puntos porcentuales negativos.

En el periodo enero - mayo 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, el aumento
en las compras externas originarias de China se explico principalmente por las mayores
importaciones de Vehiculos para el transporte de personas (327,0%) y Computadores
(Portatiles) (49,7%).

Por su parte en el periodo enero - mayo 2026 en comparacion con el mismo periodo de
2025, la caida de las importaciones de origen Bélgica (-35,3%) se explicd por las menores
compras externas de Gasolina para motores y otros aceites ligeros (-83,1%).
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Tabla 5. Importaciones (CIF) por pais de origen y subgrupo CUCI.

Enero - mayo (2026/2025)°

Enero - mayo  Enero - mayo

Contribucién al Contribuciénals  Participacé
Pais origen/Subgrupo CUCI 2025 2026 Variacién (%) . . ~
— 3 oF Pais (pp) variacién (pp) 2026 (%)
Total 28.1781 313000 1.1 11 1000
China 73893 89495 211 55 286
Vehiculos para el transporte de personas 1617 6907 3270 12 19 22
Computadores (Portitiles) 3260 4880 497 22 06 16
Demas 69015 7.7708 126 18 ER | 248
Brasil 13242 15787 192 09 50
Café sin tostar descafeinado o no 686 1166 699 6 02 04
Impresos 03 398 . 30 01 01
Demas 12553 14224 133 126 06 45
Corea 4894 7408 514 09 24
Vehiculos para el transporte de personas 1346 3603 167,7 461 03 12
Vehiculos para el transporte de mercandas 57 341 4953 58 01 01
Palas mecanicas excavadoras y cargadoras de pala autopropulsadas 46 174 2750 26 00 01
Demas 444 3290 45 -31 01 11
México 13592 15398 133 06 49
Vehiculos para el transporte de personas 2423 3205 323 58 03 10
Unidades motrices de camretera para semirremalgue 254 984 2875 54 03 03
Televisores (tecnologias LCD y LED) 132 1508 333 28 0.1 05
Demas 9784 970,1 -08 06 00 EN |
Alemania 9137 1.0803 182 06 35
Medicamentas 1130 1505 332 41 01 05
Vehiculos para el transporte de personas 487 B40 723 39 01 03
Demis 7520 8457 125 103 03 27
Bélgica s 2081 -353 04 07
Gasolina para motores y otros aceites igeros 1639 217 831 423 05 01
Demas 1579 1805 143 70 01 06
Demds paises 16.380,6 172028 5.0 29 550

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

» EXPORTACIONES

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en junio
de 2026 las ventas externas del pais fueron US$4.233,5 millones FOB y presentaron un
crecimiento de 7,0% en relacion con junio de 2025; este resultado se debid principalmente
al aumento del 17,1% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos de

industrias extractivas.
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Valor FOB de las exportaciones (millones de ddlares FOB)
Total nacional junio (2024-2026)P
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Fuente: DIAN, DANE (EXPO)

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias
extractivas participaron con 42,6% del valor FOB total de las exportaciones; ast mismo,
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 25,8%, Manufacturas con 21,5% y Otros sectores

con 10,1%.
Grafico 1. Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
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Fuente: DIAN - DANE (EXPO)
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Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion, contribuciéon y participacion segin grupos de
productos (OMC)
Junio (2026/2025)°

Junio Enero - Junio
Grupos de productos (OMC) 2025 2026 Variacidn Contribuciéna Participacién 2025 2026 Variacién Tmﬁ ! Participacion
gty (0 vradinp) 22600 "(:; 2026 (%)
Total 3.957,7 42335 70 1000 243893 278440 142 100,0
Agropecuarios, imentos y bebidas ' 12258 10930 108 34 258 76217 74251 27 08 %7
Combustibles y prod. de industrias extrativas 15411 18047 11 67 426 95429 113134 186 13 406

Manufacturas ® 8881 a6 24 05 215 52020 51199 16 03 184
Oeros sectores * 3026 4262 408 3 10,1 20167 39856 916 g1 143
Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en junio
de 2026 las ventas externas del pais fueron US$4.233,5 millones FOB y presentaron un
crecimiento de 7,0% en relacion con junio de 2025; este resultado se debid principalmente
al aumento del 17,1% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos de
industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias
extractivas participaron con 42,6% del valor FOB total de las exportaciones; ast mismo,
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 25,8%, Manufacturas con 21,5% y Otros sectores
con 10,1%.

En junio de 2026 se exportaron 13,5 millones de barriles de petroleo crudo, lo que
represent6 un crecimiento de 0,2% frente a junio de 2025 (Cuadro 25 Anexo).

Exportaciones sequin grupos de productos de la clasificacion uniforme de comercio
internacional - CUCl rev. 3

En junio de 2026 las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias extractivas
fueron de US$1.804,7 millones FOB y presentaron un crecimiento de 17,1% frente a junio de
2025, este comportamiento se explicd principalmente por el crecimiento de las ventas de
Petréleo, productos derivados del petréleo y productos conexos (17,6%) que contribuy6 con
12,3 puntos porcentuales a la variacion del grupo.

En junio de 2026 las exportaciones del grupo de Manufacturas fueron de US$909,6 millones
FOB y presentaron un crecimiento de 2,4%, frente a junio de 2025. Este comportamiento se
explico principalmente por las mayores ventas externas de Productos quimicos y productos
conexos (18,7%) y Articulos manufacturados diversos (8,6%) que contribuyeron en conjunto
con 8,2 puntos porcentuales a la variacion de la agrupacién.

Las ventas externas de productos Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$1.093,0
millones FOB y presentaron una caida de 10,8%, comparado con junio de 2025. Este
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comportamiento se explico principalmente por la caida de las exportaciones de Flores y
follaje cortados (-22,7%) y Café sin tostar descafeinado o no (-12,7%) que contribuyeron en
conjunto con 9,2 puntos porcentuales negativos a la variacion del grupo.

En el mes de junio de 2026 en comparacion con junio de 2025, el crecimiento de las
exportaciones del grupo Otros sectores (40,8%) se explico fundamentalmente por el
aumento de las exportaciones de Oro no monetario que aport6 40,9 puntos porcentuales a
la variacion del grupo (Tabla 2)

Tabla 2. Exportaciones segtn grupos de productos OMC

Junio (2026/2025)°
Junio 2025p Junio 2026p Contri ala  Contribucién a la
Descripcion ) i6n del grupo iacién total
Millcnes de délares FOB % (pp) (pp)

Total 39517 42335 7.0 7.0
Agropecuarios, alimentos y bebidas’ 12258 1.093,0 -10.8 34
Flores y follaje cortados’ 2690 2079 227 50 15
Café sin tostar descafeirado o no” 4021 3509 127 42 -13
Café tostado* 167 62 631 as 03
Bananas (incluso plitancs) frescas o secas® 1030 925 102 as 03
Azicar de remolacha o cafa sin refinar en estado sélido” 54 92 706 a3 0.1
Grasasy aceites y sus fracciones de origen animal o vegetal 23 94 3041 3 02
Aceite de almendra de palma o babasu y sus fracciones” 170 300 762 11 03
Aceite de palma y sus fracciones” 727 863 188 11 03
Demas subgrupos 378 3007 109 30 0.9
[ y prod. de e 15411 1.804,7 171 6.7
Petroleo, productos derivados del petroleo y productos conexos 10771 1.2663 176 123 48
Menas y desechos de metales™ 557 1214 181 43 1.7
Hulla, cogue y briguetas 3913 3934 0s a1 01
Demas 171 236 381 04 0.2
Manufacturas' 8881 909,6 24 0.5
Productos quimicos y productos conexos, nep.™ 423 4064 187 72 16
Articulos manufacturados diversos 1066 1158 as 10 0.2
Maquinania y equipo de transporte '’ 1816 1792 13 03 a1
Articulos manufacturados, clasificados principalmente segdn el material ™ 2576 2083 192 56 12
Ferroniquel * 206 121 701 -32 a7
Otros sectores™ 3026 4262 408 31
Oro no monetario (excepto minerales y concentrados de oro)* 018 455 410 409 31
Demas capitulos 08 07 164 ao 0,0

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

En el periodo enero - junio 2026, las exportaciones colombianas fueron US$27.844,0
millones FOB y registraron un aumento de 14,2%, frente al mismo periodo de 2025.

En el periodo enero - junio 2026, las exportaciones del grupo de Combustibles y productos
de las industrias extractivas fueron de US$11.313,4 millones FOB y aumentaron 18,6% frente
al mismo periodo de 2025. Este comportamiento obedecid principalmente al aumento de
las ventas externas de Petroleo, productos derivados del petroleo y productos conexos
(19,3%) y Hulla, coque y briquetas (2,5%) que contribuyeron, en conjunto, con 13,8 puntos
porcentuales a la variacién del grupo.
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En el periodo enero - junio 2026, las exportaciones del grupo de productos Agropecuarios,
alimentos y bebidas fueron US$7.425,1 millones FOB y presentaron una disminucién de 2,7%
frente al mismo periodo de 2025, como resultado principalmente de la caida de ventas de
Café sin tostar descafeinado o no (-11,6%) y Flores y follaje cortados (-5,0%) que
contribuyeron en conjunto con 5,0 puntos porcentuales negativos a la variacion del grupo.

En el periodo enero - junio 2026, las ventas externas del grupo de Manufacturas fueron
US$5.119,9 millones FOB y registraron una disminucion de 1,6% frente a enero - junio 2025,
este comportamiento obedecid principalmente a la caida de las exportaciones de Articulos
manufacturados, clasificados principalmente seguin el material (-15,0%) que contribuyd con
4,3 puntos porcentuales negativos a la variacion del grupo.

En el periodo enero - junio 2026 frente al periodo enero - junio 2025, el aumento de las
exportaciones del grupo Otros sectores (97,6%) se explico fundamentalmente por el
crecimiento en las ventas de Oro no monetario que contribuyd con 97,9 puntos porcentuales

a la variacion del grupo (Tabla 3).
Tabla 3. Exportaciones segiin grupos de productos OMC
Enero - junio (2026/2025)°

Enero - junio Enero - junio L »
Descripcin 2025p Wép arisdon s e top) veraion ot (o)
Millones de dolares FOB

Total 243893 278440 142 142

Agropecuarios, alimentos y bebidas' 7.621.71 7.425,1 27 -08
Café sin tostar descafeinado o no’ 27138 24000 16 41 13
Plares y follaje cortadas’ 14089 13389 -50 09 03
Cacao en grano entero o partido crudo o tostado” 863 21 627 07 02
Ganado bavino viva® 102 639 -369 -05 02
Extractos esencias y concentrados de café® 2302 251 a2 12 04
Aceite de palma y sus fracciones” 4281 5511 87 16 05
Baranas (inchso plitanas) frescas o secas® 7197 9193 a7 26 08
Demis 19394 17947 <15 -19 -06
[¢ y prod. de i i vas® 95429 13134 186 73
Petrileq, productos derivados del petroleo y productos conexos'™® 64904 77456 193 132 51
Hulla, coque y briquetas 23727 24318 25 06 02
Demis 6798 11360 67,1 48 19
Manufacturas' 52020 51199 16 03
Acticulos manufacturados, clasificados prinpaimente segin el material'” 14922 12684 -150 -43 -09
Artiados manufacturados diversas'* 6490 6438 00 00 00
Maquiraria y equipo de transporte' 10310 10445 13 03 01
Productos quimicas y productos conexos ™ 20298 21582 63 25 05
Ferroniquel "’ 2292 197 -478 -21 04
Otros sectores * 20167 3.985.6 976 81
Oro no monetario (excepto minerales y concentrados de cro)” 20019 39767 96 979 &1
Demis capitulos 148 89 -394 -03 00

Fuente: DIAN - DANE (EXPO]

En junio de 2026, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas
con una participacion de 23,3% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden las
participaciones de: Panamg, Italia, Brasil, India, México y Canada.
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Grafico 2. Distribuciéon porcentual del valor FOB de las exportaciones seg(in pais de destino.
Junio 2026°
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Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

En junio de 2026 en comparacion con junio de 2025, el aumento en las ventas a Panama e
Italia aportd en conjunto 12,9 puntos porcentuales a la variacion total de las exportaciones
(7,0%). En contraste, las ventas externas a Estados Unidos contribuyeron con 8,2 puntos
porcentuales negativos a la variacion total.
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Tabla 4. Exportaciones segtn principal pais de destino y subgrupo CUCI Rev. 3.

Junio (2026/2025)°
Contribucién
. . Junio 2025 Junio 2026 Variacién Contribucién " L Participacién
Pais destino/Subgrupo CUCI N a la variacién
- (%) al Pais (pp) (%) 2026
Millones de délares FOB (ppP)

Total 39577 42335 7.0 7.0 100.0
Panama 2582 5657 1191 7.8 13,4
Petroleo crudo 226,0 5181 129,22 1131 74 12,2
Otras variedades de hulla 0.0 5.9 .- 23 01 0.1
Demas 322 418 295 37 0.2 1.0
Italia 29,9 2314 w 51 5.5
Oro no monetario 7.9 160,2 * 5100 38 38
Demas 22,0 71,2 2241 1648 1.2 1.7
Brasil 1377 205.6 493 1.7 4.9
Cloruro de polivinilo 16,6 386 1320 15,9 0.6 09
Demas 1211 1671 38,0 334 1.2 39
Meéxico 1188 186.6 571 1.7 4.4
Otras variedades de hulla 115 37.0 2230 215 06 09
Demas 107.3 1495 393 356 1.1 3s
Bonaire, San Eustaquio y Saba 0.0 44,6 b 1.1 1.1
Combustibles para calderas (fuel oils) 0.0 446 - 0.0 1.1 1.1
Demas 0.0 0.0 .- 0.0 0,0 0.0
Japén 329 70.6 1147 1.0 1.7
Otras variedades de hulla 0.0 278 .- 84,4 07 07
Demas 329 428 30,3 30,3 0.3 1.0
Estados Unidos 1.307.6 985.0 -24,7 -8,2 233
Petroleo crudo 4011 2311 -42.4 -13,0 -43 55
Demas 2064 7539 -168 -11.7 -39 178
Demas paises 2.072,7 1.9441 -6,2 -3,2 45,9

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

En junio de 2026, el aumento en las exportaciones a Panama se explico principalmente por
las mayores ventas externas de Petréleo crudo (129,2%) y Otras variedades de hulla en
comparacion con junio de 2025.

En junio de 2026 en comparacién con junio de 2025, la caida de las exportaciones a Estados
Unidos fue explicada principalmente por las menores ventas externas de Petréleo crudo (-
42,4%).

En enero — junio de 2026, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones
colombianas, con una participacién de 28,3% en el valor FOB total exportado; le siguieron
en su orden de participacion: Panama, India, Italia, Canada, Brasil y México.
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Grafico 3. Distribucién porcentual del valor FOB de las exportaciones segtin pais de destino
Enero - junio 2026°
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Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

En el periodo enero —junio de 2026 los paises de destino que contribuyeron principalmente
al aumento de las exportaciones colombianas fueron ltalia e India aportando en conjunto
7,4 puntos porcentuales a la variacién total, mientras que las exportaciones a China

aportaron 1,6 puntos porcentuales negativos a la variacién total (Tabla 5).
Tabla 5. Exportaciones segin principal pais de destino y subgrupo CUCI Rev. 3
Enero - junio (2026/2025)

Enero - junio Enero - junio Contribucién Contribucién

Varlacién Participacién

Pais destino 2025 2026 %) al Pais de a la varlacién (%) 2026
Millones de délares FOB destino (pp) (PP)

Total 24.389.3 27.8440 14,2 14,2 1000
Italia 3149 1.464.2 365.0 4.7 53
Oro no monetario 1363 1.136,5 ol 3176 4.1 4.1
Petréleo crudo 00 1472 ol 468 0.6 0s
Demas 1785 1805 1.1 0.6 0.0 0.6
India 896,3 1.550,2 73,0 2,7 5.6
Petroleo crudo 5992 11446 910 60,9 22 4.1
Demas 2971 4056 365 121 04 1.5
Panama 1.770,4 2.4130 36,3 2.6 8,7
Petroleo crudo 1.5688 21551 ara 331 24 7.7
Demas 2016 2579 279 32 02 09
Canada 6730 1.199.2 78,2 2.2 4.3
Oro no monetario 2493 7887 2164 801 22 28
Demas 4238 4105 31 2,0 0.1 1.5
Estados Unidos 7.405.2 7.891.5 6.6 2,0 28,3
Oro no monetario 6199 1.159.3 aro 7.3 22 4.2
Demas 6.7853 67322 08 0.7 0,2 242
Perda 6519 9831 50.8 1.4 35
Minerales de cobre y sus concentrados 0.0 3272 - 50,2 1.3 1.2
Demas 6519 6559 0.6 0.6 0,0 24
China 8134 4277 -47.4 -1,6 1.5
Petroleo crudo 3126 o 100,0 384 1.3 0.0
Demas 5008 4217 146 9,0 0.3 1.5
Demas paises 11.864,1 11.915,0 0.4 0.2 42,8

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)
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En el periodo enero — junio 2026 en comparacion con enero —junio 2025, el aumento en las
ventas externas a Italia se explico principalmente por las mayores exportaciones de Oro no
monetario y Petréleo crudo que aportaron en conjunto 364,4 puntos porcentuales a la
variacion del pais.

En enero — junio de 2026 en comparacion con enero - junio de 2025, la caida de las
exportaciones a China fue explicada principalmente por las menores ventas externas de
Petréleo crudo (-100,0%), que aport6 38,4 puntos porcentuales negativos a la variacion del
pats.

BALANZA COMERCIAL.

En mayo de 2026 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana de US$1.222,7
millones FOB, mientras que en mayo de 2025 se presenté un déficit de US$1.449,1 millones
FOB.

Grafico 4. Balanza comercial
Mayo (2025-2026)°

Millones de délares FOB

-2000 - -1449,1 -1.222,7
Mayo 2025 Mayo 2026

M Exportaciones M Importaciones W Balanza Comercial

Fuente: DIAN-DANE (IMPO)

En el periodo enero - mayo 2026, se registré un déficit en la balanza comercial colombiana
de US$6.060,6 millones FOB, mientras que en el mismo periodo de 2025 se presentd un
déficit de US$6.161,3 millones FOB.
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Gréafico 5. Balanza comercial
Enero - mayo (2025-2026)°

35.000

0.000 29.6482
265929

25.000 235876

204316

20000

15.000

10.000

Millones de délares FOB

5.000

-5.000

-6.161,3 -6.060,6

Enero - mayo 2025 Enero - mayo 2026
M Exportaciones M Importaciones M Balanza Comercial

-10.000

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

HISTORICO DE LA BALANZA COMERCIAL
(1980 - 2026)
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> Salario Minimo 2026

El Gobierno Nacional, mediante el Decreto 159 de 2026, fij6 a partir del primero (1°) de
enero de 2026 el Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) en la suma de UN MILLON
SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($1.750.905), valor que
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constituye referente econdmico para la determinacién de obligaciones, amparos, cuantias y
demas variables financieras aplicables al presente proceso contractual.

Frente a la vigencia anterior, el incremento nominal del salario minimo corresponde al
23,7%; no obstante, al descontar el comportamiento de la inflacion anual estimada en 5,10%,
se evidencia un incremento real aproximado del 18,6%, reflejando un aumento significativo
en la capacidad adquisitiva y en los costos asociados a bienes y servicios que impactan
directamente la dinamica econdémica y financiera del sector asegurador y de la contratacién
estatal.

Historico Salario Minimo

GOBERNACION

>
ALCALDIA DE

N
“)))))((((

(X) ANO (Y) SMMLV VARIACION Inflacion afio anterior Incremento real
2009 $ 496.900,00 (7,70%

2010 $ 515.000,00 (3,60% 2,00% 1,60%
2011 $ 535.600,00 {4,00% 3,17% 0,83%
2012 $ 566.700,00 (5,80% 3,73% 2,07%
2013 $ 589.500,00 (4,02% 2,44% 1,58%
2014 $ 616.000,00 (4,50% 1,94% 2,56%
2015 $ 644.350,00 (4,60% 3,66% 0,94%
2016 $ 689.455,00 (7,00% 6,77% 0,23%
2017 $ 737.717,00 [7,00% 5,75% 1,25%
2018 $ 781.242,00 [5,90% 4,09% 1,81%
2019 $ 828.116,00 [6,00% 3,18% 2,82%
2020 $ 877.803,00 [6,00% 3,80% 2,20%
2021 $ 908.526,00 [3,50% 1,61% 1,89%
2022 $ 1.000.000,00 [10,07% 5,62% 4.45%
2023 $ 1.160.000,00 [16,00% 13,12% 2,88%
2024 $ 1.300.000,00 [12,07% 9,28% 2,79%
2025 $ 1.423.500,00 [9,54% 4.72% 4,82%
2026 $1.750.905 23.7% 5.10% 18.6%
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HISTORICO SALARIO MINIMO
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(Y) SMMLV VARIACION == Inflacion afio anterior

Incremento real

» TRM (TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO)

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponde al valor oficial de referencia del peso
colombiano frente al délar de los Estados Unidos de América (USD), calculado y certificado
diariamente con base en las operaciones de compra y venta de divisas realizadas en el
mercado cambiario colombiano. Este indicador constituye una variable macroecondmica de
especial relevancia para la economia nacional, toda vez que influye directamente en el
comportamiento del comercio exterior, la inflacién, la inversion extranjera, el
endeudamiento y los costos asociados a bienes y servicios dependientes de mercados
internacionales.

En materia de comercio exterior, una variacion al alza de la TRM —es decir, una depreciacion
del peso colombiano— puede favorecer las exportaciones nacionales, debido a que los
productos colombianos resultan mas competitivos en los mercados internacionales. En
contraste, una TRM elevada incrementa el costo de las importaciones, afectando
especialmente a aquellos sectores econdmicos que dependen de insumos, tecnologia o
servicios adquiridos en moneda extranjera.

De igual manera, el comportamiento de la TRM tiene incidencia sobre la inflacion, dado que
el encarecimiento de productos importados puede trasladarse al consumidor final mediante
el aumento generalizado de precios. Asit mismo, este indicador influye en la percepcion de
riesgo de los inversionistas extranjeros y en la rentabilidad de las inversiones
internacionales, especialmente en sectores orientados al comercio exterior.
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La tasa de cambio también impacta las remesas enviadas por colombianos residentes en el
exterior, ast como las obligaciones financieras denominadas en doélares, en la medida en que
una depreciaciéon del peso incrementa el costo del endeudamiento externo tanto para
entidades publicas como privadas.

Comportamiento de la TRM

Durante la vigencia 2026, la Tasa Representativa del Mercado ha evidenciado una tendencia
general a la baja. El afio inicidé con una TRM aproximada de $3.772 el primero (1°) de enero
de 2026y, al corte del 6 de agosto de 2026, se ubico alrededor de $3.177,

reflejando una disminucion cercana a $595 pesos durante el periodo analizado.

No obstante, al comparar el comportamiento anual, se observa una reduccién mas
significativa. Mientras que para el 7 de agosto de 2026 la TRM se encontraba en
aproximadamente $4.089, para el 6 de agosto de 2026 descendié a niveles cercanos a
$3.177, lo que representa una disminucién de alrededor de $912 pesos, equivalente a una
variacion negativa aproximada del 22,3%.

El promedio de la TRM durante el periodo analizado se ubico alrededor de $3.179,
evidenciando relativa estabilidad cambiaria respecto de los valores observados durante los
ultimos meses. Asi mismo, el valor minimo registrado fue cercano a $3.193,35, mientras que
el maximo alcanzé aproximadamente $4.089 durante agosto de 2025.

Lo anterior permite evidenciar una apreciacion del peso colombiano frente al doélar
estadounidense, retornando a niveles cambiarios inferiores a los observados en afos
anteriores, circunstancia que puede generar efectos favorables en los costos asociados a
bienes y servicios dependientes de importaciones o de componentes denominados en
moneda extranjera.
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DOLAR SPOT TRM HOY 05/08/2026
N
| $ 3] 7'7'00 v $1500 -0,47% $3.204,51
PRECIO DE APERTURA PRECIO PROMEDIO PRECIO MAXIMO PRECIO MINIMO S 2593 080}6
$ 3.192,00 $3.179,49 $ 3.193,35 $ 3.173,00
TRM MANANA 06/08/2026
$ 3179,40 v

v

W $251  -078%
l/\"b M
/W

Fuente: Superfinanciera

» ‘ CASAS DE CAMBIO
| © | | uie. S | | e | | o | “ COMPRA VENTA
Fecha: 05/08/2026  Hora: 1253:47 PM Fuente: Set-FX $3239 $3353

Fuente: Set — FX.

Para la adquisicion de bienes y servicios, especialmente aquellos cuyos costos se encuentran
indexados o denominados en dolares estadounidenses, el comportamiento de la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) puede generar impactos directos sobre la estructuracion
financiera y econdmica de los contratos.

En este sentido, una disminucién de la TRM implica que se requieren menos pesos
colombianos para adquirir la misma cantidad de ddlares, situacidon que puede traducirse en
una reduccidn de costos para bienes importados, tecnologia, licenciamientos, repuestos,
equipos especializados y demas servicios asociados a mercados internacionales.

No obstante, pese a la tendencia decreciente observada durante el ultimo afio, persiste un
riesgo de volatilidad cambiaria derivado de factores econdmicos, politicos y financieros
tanto nacionales como internacionales, los cuales pueden generar fluctuaciones inesperadas
en el comportamiento de la moneda. En consecuencia, resulta pertinente que las entidades
y los actores del mercado consideren mecanismos de mitigacion del riesgo cambiario, tales
como clausulas de ajuste, coberturas financieras o estrategias de administracién del riesgo
econémico.

Asi mismo, en el sector asegurador la variacion de la TRM adquiere especial relevancia
cuando los riesgos asumidos por las compafias de seguros se encuentran respaldados
mediante contratos de reaseguro internacional. Lo anterior, debido a que una parte
importante de los costos asociados a reaseguradores, capacidades técnicas, reservas y pagos
de siniestros puede estar denominada en moneda extranjera, principalmente en dolares
estadounidenses. En consecuencia, las fluctuaciones de la TRM tienen incidencia directa
sobre la estructura de costos del mercado asegurador, la determinacién de primas y la
capacidad de cobertura de determinados riesgos de alta severidad o complejidad técnica.
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> INDICADORES ECONOMICOS

DOLAR: $3.177 (06/08/2026)

UVR: $416.81

DTF: 9.93%

DESEMPLEO (TOTAL NACIONAL): 8.%

IPC: 0.39 % Mensual

VARIACION PIB: 2.2%

SALARIO MiNIMO: $1.750.905

CAFE (DOLAR POR LIBRA): U$ 3.02

PRETROLEO WTI (DOLARES POR BARRIL): U$ 75.09

MERCADO CAMBIARIO

TRM EURO DOLAR CASA DE CAMBIO VENTA
$ 3.204,51 v $ 367316 v $ 3.353
$2593 -0,80% 05/08/2026 $1956 -0,53% $34 -1,00%

DOLAR CASA DE CAMBIO COMPRA BITCOIN
$ 3239 v US$ 64.968,40 ~
$32 -098% 28/07/2026 US$ 856,80 +1,34%
o PETROLEO BRENT
US$7509  « US$ 79,36

DOLARES / BARRIL
DOLARES / BARRIL

US$ 053 +0,67%
Us$ 024 -032%

CAFE COLOMBIAN MILDS
US$ 3,75
[ (e ][] I

US$ 0,00 +0,01%

ORO AZUCAR ALGODON
US$ 4.248,39 2 US$ 1515 2 US$ 83,02

US$170,95 +419% 05/08/2026 US$ 011 +0,73% 05/08/2026 Us$ 0,56 +0,68%
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BANCOS VERTODO +
UVR
TASA DE USURA CREDITO
CONSUMO $ 4-] 6, 8-I 2
O,
29’66A) T +$0,05 +0,01%
+0,87% +3,02%
Periodo: 01/08/2026 - 31/08/2026 E E E
MACRO VERTODO +
IPC MENSUAL IPP MENSUAL
0,39% v -3,49% v
426% -553,25% jun. 2026
0,08% -17,02%
PIB

702 - 2,2% v
Mes:jun. 202 IR - IENES 01%  -4,35%
SALARIO MINIMO ACPM GASOLINA
$1.750.905,00 + $11.576,00 2 $16.291,00 2
+$327.905,00 +23,04% 2026 +$200,00 +1,76% may. 2026 +$ 400,00 +2,52% may. 2026

AUXILIO DE TRANSPORTE

$ 249.095,00 r

+$ 4909500 +2455% 2026

GOBERNACION

ALCALDIA DE

DESEMPLEO NACIONAL
8,00% v

1,20% -13,04%

jul. 2026
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TASA DE INTERVENCION DE POLITICA
MONETARIA

12,00%

0,00% 0,00%
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MOVIMIENTO ACCIONARIO VERTODO +
LA MAS TRANSADA LA MAS VALORADA MAS DESVALORIZADA
ECOPETROL 05/08/2026 EXITO 05/08/2026 ISA 05/08/2026
$2630 v $55 -2,05% $ 4800 =+ +$90  +1,91% $27700 v s2100 -7,05%

Fuente: 2VC

Fuente: La Republica

INDICADORES ESPECIFICOS DEL RAMO

El analisis de la participacion del mercado asegurador permite identificar la
estructura competitiva del sector, la concentracion de primas y la evolucion de los
principales ramos. Este enfoque facilita comprender el posicionamiento de las
aseguradoras, las tendencias de crecimiento y la distribucion del riesgo, ast como
evaluar el desempefio del mercado en un entorno de libre competencia, cambios
regulatorios y condiciones econdmicas que inciden directamente en la dinamica del
negocio asegurador en Colombia.

Primas y Siniestros por departamento

. $29.793 mil M
Bogota O.C. PRIMAS

I —
Antioquia [ $ 12.185 mil M ‘
Valle cel Cau.. @ $3.645 mil M o ®0ados -
Atlintico [§ $2038miM . Seguridad Social
Sontander | $1256mAM e -
Risaralda | $ET8milM IO  eksatorios
Bolivar | $621milM 27,8% — -
Caldas | $502milM ot

Norte de San... | $361milM .
Meta | $323mAM Previsionales $ S bill. ]

Tolima | $321mAM

oy | $ 30 $ 54 bill.

pils | $285 milM - 325% Riesgos Labarales .. Pensiones Ley 100§ § bill.

Quindio | $249mi M
Narifo | $222mil M SINIESTROS
Cordoba | $215milM
Resto Pais | $183mil M
Magdalena 146 mil M :
$137 mil M ®0adias Riesgos Laborales § 35
$134mil M ~— 36,4% @Obligatorios

DEPARTAMENTO

Seguridad Social Seguridad Social

10.4% — ®Perzonas

Cauca

Cesar

Casanare | $101milM 25.7% ——
Sucre | $ETmIlM Previsionales $ 4 bill. Pensiones Ley 100§ 2 .. I
La Guajira | $E0OmilM ]

T -

$ 0 bill. $ 20 bill. $ 24 bi ll-

274%
®PRIMAS ®SINIESTROS
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Primas y Siniestros por departamento

$ 29.793 mil M

$12.185 mil M PRIMAS

$3.645 mil M - Seguridad Social Personas Dafios
$2038 mil M
$ 1256 md M 2.2%
oy SETBmilM
Bolivar | $621milM s
ldas | $ 502 mil M s1s%
Norte de San. | $361milM Salud§ ... Cole
- Mets  $323mdM .
H Tohma | $31mAM 25.0% Vida Individ...
£ o somim $ 146 ... . —
E fils | $285milM Riesgos Laborales § 76 mil M Accidentes ...
é Quingio  $249mil M
o $22miM SINIESTROS
by $215milM
. $18ImiM 0% Seguridad Social Dafios Personas
$ 146 mil M g
$137mil M _]
. $13amilm 207% .
$101 mil M 48,1% Automéviles $ 10...
$81 milM e @

$ 60 mil M " :
$34 mil M Cumphi Vida Indi..

$ 73 mi.. ———

PRIMAS ®SINIESTROS Riesgos Labarales § 35 mil M

A nivel nacional, el mercado asegurador registra aproximadamente $54 billones en primas
y $24 billones en siniestros, lo que evidencia una adecuada capacidad de cobertura y
sostenibilidad del sector. La produccion se encuentra altamente concentrada en Bogota D.C,
con cerca de $29,8 billones en primas, seguida por Antioquia con $12,2 billones y Valle del
Cauca con $3,6 billones. Esta concentracion refleja la presencia de los principales centros
econdmicos y administrativos del pais, donde se desarrolla una mayor actividad empresarial
y contractual, permitiendo la participacion de aseguradoras con amplia capacidad
financiera, experiencia técnica y respaldo para asumir riesgos asociados a la contratacién
publica.

La distribucién de las primas a nivel nacional muestra una participacion equilibrada entre
los ramos de Dafos (33,0%), Seguridad Social (32,5%) y Personas (27,8%), mientras que los
seguros obligatorios representan el 6,7%. Por su parte, los siniestros se concentran
principalmente en Seguridad Social (36,4%), Personas (27,4%) y Danos (25,7%). Este
comportamiento evidencia que las aseguradoras cuentan con experiencia significativa en la
administracién de riesgos patrimoniales, responsabilidad civil, riesgos laborales, salud y
demas coberturas requeridas habitualmente por las entidades estatales, lo que favorece la
existencia de un mercado competitivo para atender las necesidades de aseguramiento de
los procesos contractuales.

En consecuencia, el analisis del sector permite concluir que existe una oferta aseguradora
suficiente y técnicamente capacitada tanto a nivel nacional como regional para atender los
requerimientos del proceso de contratacidén. La magnitud del mercado nacional, constituye
un factor favorable para garantizar la concurrencia de oferentes, promover la libre
competencia y obtener condiciones adecuadas de cobertura, respaldo financiero y manejo
integral de los riesgos asociados a la ejecucion contractual.

. IC = 0723 Dy rmmﬁ
] %‘n (hvily Jzors-y (I
% ¥ Y . .
/ : ¥ v SN
V \l

GOBER ALCALDIA DE , ‘4»,»««(& ALCALDIA DE
VALLE DEL CAUCA SANTIAGO DE CALI ALGKIBIA JELAI\AWDI acawiaperamire YUMBO



/\J/\ ANALISIS DEL SECTOR

W) , .
Ragion MiNIMA CUANTIA MC-2026-006

Analisis de Oferta (Modelo de Abastecimiento Estratégico-Colombia Compra Eficiente)

El analisis de la contratacién publica registrada en SECOP Il para el cédigo UNSPSC
84131500 — Seguros Generales evidencia una dinamica creciente y sostenida en la
demanda de mecanismos de transferencia y administracién de riesgos por parte de
las entidades estatales. Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2026, se
identifico la celebracion de 24 contratos, por un valor acumulado de
$11.465.123.272, cifra que refleja la importancia estratégica que ha adquirido el
aseguramiento dentro de la gestion publica y la proteccion del patrimonio estatal.
Desde la perspectiva econdmica, se observa una evolucion significativa en los
montos contratados. Mientras que en 2020 y 2021 los valores ejecutados fueron
relativamente modestos, alcanzando aproximadamente $0,1 mil millones y $0,5 mil
millones, respectivamente, a partir de 2022 se presenta un crecimiento considerable
del gasto, registrandose contrataciones cercanas a $2,2 mil millones. Esta tendencia
se consolida durante las vigencias 2023 y 2024, afos en los cuales se alcanzan los
niveles mas altos de inversion, con montos superiores a $3,1 mil millones anuales,
evidenciando una mayor conciencia institucional sobre la necesidad de fortalecer los
esquemas de proteccion patrimonial frente al incremento de los riesgos
operacionales, financieros, climaticos, tecnoldgicos y de responsabilidad civil que
enfrentan las entidades publicas.

En cuanto al comportamiento de la demanda contractual, la grafica muestra que el
mayor numero de procesos se concentra en las vigencias mas recientes.
Particularmente, el aflo 2025 registra nueve (9) contratos, constituyéndose en el
periodo de mayor actividad contractual dentro de la muestra analizada, mientras que
los afios 2023 y 2024 reportan cuatro (4) contratos cada uno. Este comportamiento
permite concluir que el mercado de seguros generales para entidades estatales
mantiene una demanda estable y creciente, respaldada por la necesidad permanente
de garantizar la continuidad de las operaciones institucionales y la adecuada
proteccion de los bienes e intereses patrimoniales del Estado.

Por otra parte, el analisis mensual permite identificar que los procesos de
contratacién tienden a concentrarse principalmente durante el segundo semestre de
cada vigencia, especialmente entre los meses de agosto y noviembre, periodo en el
cual se observan los mayores valores adjudicados. Esta situacion responde a las
dindmicas propias de la planeacion presupuestal de las entidades publicas, los
procesos de renovacidon de programas de seguros y la necesidad de garantizar la
continuidad de las coberturas antes de los vencimientos contractuales. En
consecuencia, las cifras evidencian la existencia de un mercado activo y competitivo
para el ramo de seguros generales, con niveles de contratacidon que demuestran la
relevancia de este tipo de coberturas dentro de la estrategia integral de gestién de
riesgos de las entidades estatales.
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Optimismo a la baja

De acuerdo con las tendencias identificadas en los mas recientes informes internacionales
sobre riesgos globales y perspectivas econdmicas para 2026, el entorno mundial continua
caracterizandose por altos niveles de incertidumbre y volatilidad. Los factores geopoliticos,
econdmicos, climaticos, tecnoldgicos y sociales siguen configurando un escenario complejo
para los gobiernos, las empresas y los mercados financieros, generando impactos directos
sobre la estabilidad econémica, el comercio internacional, las cadenas de suministro y la
gestion integral de riesgos.

Durante 2025 y lo corrido de 2026 se ha evidenciado una profundizacion de las tensiones
geopoliticas derivadas de conflictos armados, disputas comerciales entre potencias
econdmicas, reconfiguracion de alianzas estratégicas y crecientes riesgos asociados a la
seguridad energética y alimentaria. A ello se suman los efectos cada vez mas notorios del
cambio climatico, reflejados en fendmenos meteoroldgicos extremos, inundaciones,
incendios forestales, sequias prolongadas y eventos catastroficos de gran magnitud que han
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incrementado significativamente las pérdidas econdmicas y aseguradas a nivel mundial.
Como consecuencia, los riesgos relacionados con catastrofes naturales, interrupciéon de
negocios y afectaciones a la infraestructura critica se han consolidado entre las principales
preocupaciones de gobiernos, aseguradoras y reaseguradores.

Paralelamente, la acelerada transformacion digital continla generando oportunidades de
crecimiento y eficiencia, pero también nuevos desafios en materia de ciberseguridad,
proteccion de datos y continuidad operativa. Los ataques cibernéticos, el uso malicioso de
la inteligencia artificial, la desinformacion digital y las vulnerabilidades tecnoldgicas son
actualmente considerados riesgos estratégicos de alta relevancia, especialmente para
entidades publicas y organizaciones que administran informacién sensible o prestan
servicios esenciales a la cludadania.

En este contexto, el mercado asegurador internacional mantiene una postura prudente
frente a la suscripcion de riesgos, fortaleciendo sus criterios técnicos de evaluacién,
ajustando condiciones de cobertura y revisando permanentemente sus programas de
reaseguro. Esta situacion ha generado presiones sobre las tasas de algunos ramos,
particularmente aquellos expuestos a riesgos catastréficos, responsabilidad civil, riesgos
cibernéticos e infraestructura critica. No obstante, también ha impulsado el desarrollo de
nuevas soluciones de aseguramiento orientadas a responder a los desafios emergentes de
un entorno cada vez mas dinamico y complejo.

Para las entidades publicas, este panorama reafirma la importancia de contar con programas
de seguros técnicamente estructurados y financieramente sélidos, que permitan proteger
adecuadamente los bienes, recursos e intereses patrimoniales del Estado frente a eventos
adversos. En consecuencia, la gestion integral del riesgo y la contratacién de coberturas
aseguradoras suficientes contindan constituyéndose en herramientas fundamentales para
garantizar la continuidad institucional, la sostenibilidad financiera y la adecuada prestacion
de los servicios publicos en un entorno global caracterizado por elevados niveles de
incertidumbre.
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FIGURA A | Perspectivas mundiales a corto y largo plazo

Corto plazo (2 anos)

Largo plazo (10 anos)

I Tormentoso: Se avecinan riesgos catastroficos mundiales

I Turbulento: Disturbios y elevado rnesgo de catastrofes globales Inestable
I Cierta inestabilidad: resgo moderado de catastrofes globales

Perturbaciones aisladas: bajo riesgo de catastrofes globales

o

Calma: Riesgo nsignificante da catastrofes globales

En un mundo en el que se han multiplicado los conflictos armados durante la Ultima década,
las consideraciones de seguridad nacional estan empezando a dominar agendas
gubernamentales.

Fragmentacion social en aumento

El informe destaca que las fracturas sociales estan en el centro de los riesgos globales, como
se refleja en el mapa de interconexiones de riesgos. La desigualdad (de riqueza e ingresos)
se percibe como el principal riesgo con un impacto significativo tanto en el
desencadenamiento de otros riesgos y en la erosién de la confianza social.

Ademas de la desigualdad, otros riesgos sociales también figuran entre los 10 mas
importantes en las perspectivas a corto plazo: polarizacion social, migracién o
desplazamiento forzoso y erosiéon de los derechos humanos y/o libertades civicas. La
importancia atribuida a este conjunto de riesgos sociales por los encuestados sugiere que
la estabilidad social sera fragil en los préximos dos afos.

La preocupacién de los encuestados ha disminuido en torno a determinados riesgos
econdmicos clave como la recesion econdmica y la inflacién desde el afio pasado, y estos
dos riesgos han registrado las mayores caidas en la clasificacion en los dos ultimos afios, no
obstante, los efectos de la crisis del coste de la vida desde 2022 han contribuido a que la
desigualdad se convierta en el principal riesgo interconectado este afo: La desaceleracion
econdmica, la inflacién y la deuda fueron seleccionadas entre las principales causas de
desigualdad por los encuestados de la encuesta GRPS.
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En un horizonte de 10 afios, los riesgos soclales destacados se reducen en cantidad (dos en
comparaciéon con los cuatro de las proyecciones a corto plazo), pero no en relevancia (véase
la Figura C) La desigualdad y la polarizacion social permanecen entre los 10 riesgos mas
importantes, debido a su capacidad para generar inestabilidad social y volatilidad politica.
En sociedades con poblaciones envejecidas, como Japdn, Corea del Sur, Italia o Alemania,
estas tendencias podrian agravarse ain mas en la préxima década. Los desafios incluyen:
crisis en las pensiones y escasez de mano de obra en los cuidados de larga duracion.

Estos factores demograficos podrian intensificar las fracturas sociales, lo que subraya la
importancia de monitorear estos riesgos de manera constante.

FIGURA C | Riesgos mundiales clasificados por gravedad a corto y largo plazo

Categorias de riesgo 10 years

extramos

Durante los ultimos meses, las compafiias de seguros han venido ajustando las condiciones
técnicas y econdmicas (primas y deducibles), en la presentacion de ofertas, dada la situacién
social que atraviesa el pais, por cuanto las aseguradoras deben contratar reaseguro
facultativo para lograr la presentacidon de ofertas que contengan valores asegurables que
sobre pasan sus contratos de reaseguro automatico.

En los contratos de reaseguro, la aseguradora cede parte de los riesgos asumidos a un
tercero (reasegurador), configurandose como una especie de seguro que toman las
compafilas de seguros para proteger su patrimonio y dar cumplimiento a la normativa
establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia como ente regulador.

A través de la Ley 45 de 1990, el Gobierno Nacional instituyo6 a favor de las aseguradoras la
libertad de determinar las condiciones de las pélizas y las tarifas de los seguros y ast pues
la determinacion de los parametros requeridos en la elaboracién de dichas tarifas quedo a
cargo de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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A este respecto, el Estatuto Organico del Sistema Financiero previd requisitos para la
aplicacién del régimen de libertad de tarifas, entre otros.

Articulo 100. REGIMEN DE PROTECCION A TOMADORES DE SEGUROS Y ASEGURADOS.

a. Reglas sobre condiciones de las pélizas y tarifas. La determinacién de las condiciones
de las polizas y las tarifas respondera al régimen de libertad de competencia del mercado
de seguros, y respetara siempre las reglas previstas en los numerales 2 y 3 del articulo 184
del presente estatuto. (...)".

b. Reglas sobre condiciones de las pélizas y tarifas. La determinacién de las condiciones
de las polizas y las tarifas respondera al régimen de libertad de competencia

del mercado de seguros, y respetara siempre las reglas previstas en los numerales 2 y 3 del
articulo 184 del presente estatuto. (...)"

Articulo 184. REGIMEN DE POLIZAS Y TARIFAS.

1. Modelos de polizas y tarifas. La autorizacion previa de la Superintendencia Financiera
de los modelos de las polizas y tarifas sera necesaria cuando se trate de la
autorizacién inicial a una entidad aseguradora o para la explotacion de un nuevo
ramo. En concordancia con lo dispuesto por el articulo 20. de la Ley 389 de 1997, los
modelos de las polizas y sus anexos deberan enviarse a la Superintendencia
Financiera para su correspondiente deposito, en las condiciones que determine
dicho organismo.

No obstante, lo anterior la autorizacién previa de la Superintendencia Financiera sera
necesaria cuando se trate de la autorizacidn inicial a una entidad aseguradora o de la
correspondiente para la explotacion de un nuevo ramo.

2. REQUISITOS DE LAS POLIZAS. Las pdlizas deberan ajustarse a las siguientes
exigencias:
a) Su contenido debe cefiirse a las normas que regulan el contrato de seguro, al
presente estatuto y a las demas disposiciones imperativas que resulten aplicables, so pena
de ineficacia de la estipulacion respectiva;

b) Deben redactarse en tal forma que sean de facil comprensién para el asegurado. Por
tanto, los caracteres tipograficos deben ser facilmente legibles, y
Q) Los amparos basicos y las exclusiones deben figurar, en caracteres destacados, en la

primera pagina de la péliza.

3. REQUISITOS DE LAS TARIFAS. Las tarifas cumpliran las siguientes reglas:

a) Deben observar los principios técnicos de equidad y suficiencia;
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b) Deben ser el producto de la utilizacién de informacion estadistica que cumpla
exigencias de homogeneidad y representatividad, y
Q) Ser el producto del respaldo de reaseguradores de reconocida solvencia técnica y

financiera, en aquellos riesgos que por su naturaleza no resulte viable el cumplimiento de
las exigencias contenidas en la letra anterior.

4. INCUMPLIMIENTO DE EXIGENCIAS LEGALES: La ausencia de cualquiera de los
anteriores requisitos sera causal para que por parte de la Superintendencia
Financiera no se autorice la utilizacion de la péliza o tarifa correspondiente hasta
tanto se acredite el cumplimiento del requisito respectivo o, incluso, pueda
suspenderse el certificado de autorizacién de la entidad, cuando tales deficiencias
resulten sistematicas, aparte de las sanciones legales procedentes.”

Técnico

Los aspectos técnicos son los que impactan en el mercado del bien o servicio que satisface
la necesidad de la Entidad, incluyendo el grado de innovacion y desarrollo, lo cual permite
crear nuevos productos y oportunidades de mercado, ast como nuevas tendencias,
diversidad de las caracteristicas de los productos, fortalecimiento de la calidad, valor
agregado a través de condiciones especiales para la entrega, entre otros aspectos.

La REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION requiere seleccionar la compaiia
aseguradora para la contratacién de los seguros generales que garanticen la proteccion y
amparen los intereses patrimoniales, asi como los bienes muebles e inmuebles o demas
intereses por los cuales es o llegare a ser legalmente responsable el ENTIDAD, o que estén
bajo su responsabilidad y custodia, ademas de aquellos que sean adquiridos para desarrollar
las funciones inherentes a su actividad.

Una aseguradora es la empresa especializada de producir el serviclo de seguridad,
cubriendo determinados riesgos econdmicos (asegurables) a las unidades econdmicas de
produccidon y consumo. Para poder afrontar los riesgos derivados de su actividad, las
entidades aseguradoras deben disponer de los recursos financieros suficientes y, en
consecuencia, la legislacion les impone determinadas restricciones, entre ellas, la
prohibicion de desarrollar esta actividad por personas naturales; de ejercer actividades
distintas al ramo por las empresas aseguradoras; y estar sometidas al control por el Estado
en todo momento.

La actividad que desempefa la aseguradora es la de una operacién con animo de lucro, a

través de las aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos econdmicos

desfavorables, para destinar lo asi acumulado, a los pocos a quienes se presenta la

necesidad. Sigue el principio de mutualidad, buscando la solidaridad entre un grupo

sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un patrimonio

gue haga frente a los riesgos. El efecto desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda
i !
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aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se compensan: sélo unos pocos
asegurados los sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello
permite una gestion estadistica del riesgo, desde el punto de vista econdmico, aunque se
conserve individualmente desde el punto de vista juridico.

Las entidades de seguros deben tener presente ciertos principios técnicos:

1. La Individualizacion: es necesaria la definicion y delimitacion de cada uno de los
riesgos existentes para clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos.
2. La acumulacién: de acuerdo con las leyes de la probabilidad, cuanto mayor es la

agrupacion de riesgos, menores son los fallos entre la probabilidad tedrica y el
numero de siniestros.

3. La seleccién de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por
su naturaleza, se presuma no originaran necesarlamente resultados
desequilibrados.

4. La distribucion o division de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de

conseguir que los riesgos que asume, en virtud de los contratos de seguro, sean
homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de forma que se cumpla el principio
mutual o de compensacion.

Igualmente se debe tomar en cuenta que el costo de cualquier seguro esta influenciado por
multiples factores, entre los cuales podemos citar:

A. La facultad de otorgamiento de condiciones segun la capacidad de los
contratos de reaseguro de cada una de las aseguradoras y de retencién
directa de las mismas.

B. La categorizacion de los riesgos asegurables. Las politicas de suscripcion
de la aseguradora.

C. La experiencia siniestral general del ramo y especifica del cliente. Las
tarifas existentes en el mercado para riesgos similares.

D. Los calculos actuariales efectuados para la explotacion de los ramos y los
costos administrativos, entre otros.

E. La inflacion acumulada del pais

F. Los efectos externos que generan situaciones como las guerras de Rusia
- Ucrania, Israel - Hamas, fendmenos de la naturaleza.

G. Impacto de la incertidumbre politica y regulatoria en el pais

El costo de cualquier seguro estad influenciado por mdltiples factores, entre los cuales
podemos destacar:

o La capacidad de otorgamiento de condiciones de acuerdo con los contratos de
reaseguro
o La capacidad de retencién directa de las mismas.
. La clasificacidon de los riesgos asegurables.
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La ubicacion y uso de los principales bienes.

La existencia de politicas de conservaciéon y mantenimiento de los bienes
El cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias.

Las politicas de suscripcién de la aseguradora.

La experiencia siniestral general del ramo y especifica del cliente.

Las tarifas existentes en el mercado para riesgos similares.

Los calculos actuariales efectuados para la explotacién del ramo.

Los costos administrativos, entre otros.

La prima de seguro en las polizas de vida grupo depende ademas de la siniestralidad, de los
siguientes factores:

Cantidad de asegurados

Conformacion del grupo asegurado por edad
Actividad de las personas aseguradas
Valores asegurados individuales

Coberturas solicitadas

Residencia de los asegurados

A continuacion, se relacionan los principales elementos técnicos requeridos para la
necesidad actual del proceso en desarrollo:

Amparos: Corresponde aquellos eventos contra los que se pretende proteger los
bienes asegurados con base en los riesgos que se hayan determinado en el analisis
de riesgo.

Valor o Suma asegurada: Corresponde al valor de los bienes que se requieren
asegurar el cual generalmente corresponde al valor de estos y que representa a la
responsabilidad maxima del asegurador.

Deducibles: Corresponde al valor de la perdida que asume el asegurado y
generalmente se deduce de la indemnizacién.

Prima: Entendida como el precio contraprestacién que estable la compafia de
seguros por asumir los riesgos. Las primas no son uniformes y se aplican en razon

a los montos asegurados y a la peligrosidad de los riesgos, ast como la experiencia
de siniestros presentados en un periodo determinado, generalmente en las ultimas
tres vigencias.

Indemnizacién: es el pago al que se obliga realizar la aseguradora en el plazo legal
(un mes) una vez ocurrido el siniestro, para lo cual el asegurado deberd demostrar
su ocurrencia y cuantia.

Es importante sefalar que el costo de los seguros goza de libertad tarifaria y es fijado de
manera libre por las aseguradoras, situacién que se dio a partir de la Ley 45 de 1990 cuando
el Gobierno Nacional liberé las tarifas que las compafias de seguros pueden cobrar en
cualquiera de los ramos de seguros que ofrezcan.
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Por otro lado, es importante mencionar que los seguros siguen el principio de mutualidad,
buscando la solidaridad entre un grupo sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza
empresarialmente creando un patrimonio que haga frente a los riesgos. El efecto
desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda aminorado sustancialmente, porque los
riesgos individuales se compensan: s6lo unos pocos asegurados los sufren, frente a los
muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello permite una gestiéon estadistica del r
riesgo, desde el punto de vista econémico, aunque se conserve individualmente desde el
punto de vista juridico.

Condiciones generales del contrato de seguro. Se entiende por condiciones generales
aquellas que establecen el conjunto de principios que prevé la empresa de seguros para
regular todos los contratos de seguro que emita en el mismo ramo o modalidad.

Estas condiciones son las que establecen la relacién contractual entre la aseguradora y el
tomador del contrato de seguro, se encuentran preestablecidas y aunque normalmente son
aceptadas por adhesién del tomador, pueden de igual manera anularse o modificarse por
acuerdo entre las partes, mediante la emisién de una condicion particular.

Condiciones particulares del contrato de seguro. Son aquellas condiciones que contemplan
los aspectos concretamente relativos al riesgo que se asegura y que tienen por objeto, incluir
nuevas condiciones, modificar o anular condiciones generales o particulares ya existentes.
La poliza de seguro es el documento escrito en donde constan las condiciones del contrato.

Partes del Seguro: Son partes del contrato de seguro, segun lo establecido en el articulo
1037 del Codigo de Comercio:

a. El Asegurador, o sea la persona juridica que asume los riesgos, debidamente autorizada
para ello con arreglo a las leyes y reglamentos, y
b. EL Tomador, o sea la persona que, obrando por cuenta propia o ajena, traslada los riesgos.

Participan en el contrato de seguro, ademas de las partes: el asegurado, como titular del
interés asegurable o asegurado, lo que supone que, en los seguros de dafios, es la persona
cuyo patrimonio puede resultar afectado, directa o indirectamente, con la ocurrencia de un
riesgo (Codigo de Comercio - articulo 1083) y en los seguros de personas, aquel cuya vida
o integridad corporal se ampara con el contrato de seguro ; y el beneficiario, o sea la persona
que tiene derecho a recibir la prestacion asegurada, quien puede o no identificarse con el
tomador o el asegurado, o ser designado en la péliza o por la ley (Codigo de Comercio -
articulo 1142).
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Obligaciones de las Partes del Seguro
El tomador, el asegurado o el beneficiario, segun el caso, debera:

a)

)

Declarar sinceramente todas las circunstancias inherentes al riesgo (articulo 1058
del Codigo de Comercio).

Mantener el estado del riesgo (articulo 1060 del Cédigo de Comercio).

Cumplir estrictamente con las garantias (articulo 1061 del Codigo de Comercio)
Pagar la Prima (articulo 1066 del Cédigo de Comercio)

Avisar sobre la contratacion de otros seguros respecto del mismo objeto
asegurado (articulo 1093 del Cédigo de Comercio)

No asegurar la parte de dejada en descubierto (articulo 1103 del Cédigo de
Comercio)

Evitar la Extension del siniestro (articulo 1074 del Cédigo de Comercio)

Dar aviso del siniestro (articulo 1075 del Coédigo de Comercio)

Demostrar la ocurrencia del siniestro y su cuantia (articulo 1077 del Cédigo de
Comercio)

No renunciar a los derechos que pueden impedir la subrogacion de la
aseguradora (articulo 1097 del Cédigo de Comercio).

Obligaciones de las empresas de seguros

1.

Entregar la p6liza al tomador (articulo 1046 del Codigo de Comercio)

2. Librar a peticion y a costa del tomador, del asegurado, o del beneficiario, duplicados

3.

o copias de la poliza (paragrafo del articulo 1046 del Cédigo de Comercio).
Informar a la Superfinanciera de manera oportuna los datos necesarios para incluir
polizas que se expidan en el Registro Unico de Seguros (RUIS) articulo 78 de la Ley
1328 de 2009.

Pagar la indemnizacion dentro del término de un mes contado a partir del momento
en que quedo formalmente presentada la reclamacion, o en el plazo especialmente
pactado en los seguros de grandes riesgos, (articulo 1053, numeral 3, y 1080 del
Cddigo de Comercio)

Fundamentos Legales que regulan la proteccion de los bienes, el patrimonio en
general y personas del Estado

Las Entidades Estatales por mandamiento legal, estan obligadas al aseguramiento de los
bienes conforme se establece en el articulo 107 de la Ley 42 de 1993, en donde se sefiala
gue “los 6rganos de control fiscal verificaran que los bienes del Estado estén debidamente
amparados por una poliza de seguros o un fondo especial creado para tal fin, pudiendo
establecer responsabilidad fiscal a los tomadores, cuando las circunstancias lo ameriten”.

Asi mismo el articulo 62 de la Ley 45 de 1990 sefala que "Todos los seguros requeridos para
una adecuada proteccién de los intereses patrimoniales de las entidades publicas y de los
bienes pertenecientes a las mismas o de las cuales sean legalmente responsables, se
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contrataran con cualquiera de las compaiiias de seguros legalmente autorizadas para
funcionar en el pais...".

Igualmente, el numeral 1 del articulo 62 de la Ley 1952 de 2019 (Cédigo General
Disciplinario) sefiala que constituye una falta gravisima "Dar lugar a que por culpa gravisima
se extravien, plerda o dafien bienes del Estado o a cargo de este, o de empresas o
instituciones en que este tenga parte o bienes de particulares cuya administraciéon o
custodia se le haya confiado por razdn de sus funciones, en cuantia igual o superior a
quinientos (500) salarios minimos legales mensuales”.

Por otra parte, existen normas especiales que regulan la contratacion de determinados
seguros:

e Seguro Global de Manejo: Amparar a la Entidad contra los riesgos que impliquen
menoscabo de sus fondos y bienes, causados por los empleados en ejercicio de sus
cargos o sus reemplazos, por actos que se tipifiquen como delitos contra la
administracién publica o fallos con responsabilidad fiscal, de acuerdo con la
resolucion 014249 del 15/05/1992, aprobada por la Contraloria General de la
Republica.

e En cuanto al seguro de responsabilidad civil para servidores publicos, mediante el
cual se ampara la responsabilidad de los mismos por actos o hechos no dolosos
ocurridos en ejercicio de sus funciones, y los gastos de defensa en materia
disciplinaria, penal y fiscal en que deban incurrir (estos ultimos gastos
excepcionalmente los podran pagar las entidades, siempre y cuando exista decision
definitiva que exonere de toda responsabilidad y no sea condenada la contraparte a
las costas del proceso), a continuacién se exponen los criterios particulares que
justifican su contratacion:

El articulo 26 numeral 4 de la Ley 80/93 dispone que las actuaciones de los servidores
publicos estén presididas por las reglas sobre administracion de bienes ajenos y por los
mandatos y postulados que gobiernan una conducta ajustada a la ética y a la justicia.

Frente al seguro de Responsabilidad Civil Servidores Publicos, es importante tener en cuenta
los siguientes aspectos:

“Razén de ser del seguro de Responsabilidad Civil para Servidores Publicos: Por disposicion
constitucional, el Estado debe responder por los dafios antijuridicos que le sean imputables
causados por la accién o la omisién de las autoridades publicas?

La responsabilidad forma parte esencial del estado de derecho, como instrumento coercible
destinado a mantener el imperio de la ética administrativa y a garantizar la efectividad de

2 Constitucion Politica, articulo 90
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los derechos y obligaciones de los asociados y de las entidades publicas, las cuales
responden por infringir la constitucion y las leyes y por omisidn o extralimitacién de sus
funciones.?

El citado precepto estd consagrado en el articulo 6 de la Constitucién Nacional y de él se
derivan diferentes clases de responsabilidad, a saber:

Responsabilidad penal

En cuanto a la responsabilidad penal esta claramente dispuesto por el legislador que la
culpabilidad del agente puede ser a titulo de dolo, culpa o preterintencional. En el primer
escenario, nos enfrentamos a un hecho u omision respecto del cual el servidor publico (para
el caso que nos ocupa) conoce de su accidn dafiina y quiere su realizacion o la prevé como
posible, segun definicion legal de la culpabilidad a titulo de dolo. Por el contrario, en el caso
de culpabilidad a titulo de culpa, se hace referencia a “infraccion al deber objetivo de
cuidado y el agente debié haberlo previsto por ser previsible o habiéndolo previsto (el
agente) confi6 en poder evitarlo”.*

Responsabilidad disciplinaria:

A este respecto existen diversos pronunciamientos doctrinales y jurisprudenciales (Sentencia
C - 95/98 de la Corte Constitucional) sobre la naturaleza de este tipo de control, ejercido
por el Ministerio Publico, en cabeza de la Procuraduria General de la Nacion y del Defensor
del Pueblo. La administracion goza de poder disciplinario para someter a sus servidores a
obtener de ellos la obediencia disciplina, moralidad y eficiencia necesarias, asi como los
demas requerimientos que impone la respectiva investidura publica.32 La citada providencia
sefiala, ademas, que el Derecho Administrativo Disciplinario estd conformado por “un
conjunto to de normas y principios juridicos que permiten imponer sanciones a los
Servidores Publicos cuando estos violan sus deberes y obligaciones.”

Se trata de una funcién de control de acciones u omisiones que por esencia difiere del
campo penal.

La sentencia citada sefiala a este respecto: “Las faltas disciplinarias son definidas
anticipadamente y por via general en la legislacion y corresponden a descripciones
abstractas de comportamientos que, sean o no delitos, enturbian, entorpecen o desvirtdan
la buena marcha de la funcion publica en cualquiera de sus formas”. Finalmente, en cuanto
a la conducta de los servidores publicos sefiala la citada jurisprudencia: “(...) por lo que atafie
al campo disciplinario aplicable al servidor publico -como también ocurre en el terreno
penal- se es responsable tanto por actuar de una determinada manera no querida por el
legislador (conducta positiva) como por dejar de hacer algo que deberia hacerse segun los

3 Sala de Consulta y Servicio Civil. Radicado 732 de 1995
4 cadigo Penal, articulo 23.
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mandatos de la ley (conducta negativa u omision) siempre y cuando se establezca la
culpabilidad del sujeto”.

Respecto de la imposicidn de sanciones disciplinarias, la ley es clara al establecer los mas
obvios principios del debido proceso, y fundamentalmente, la imposibilidad para sancionar
a un funcionario sin haber demostrado previamente que la conducta ha sido cometida a
titulo de dolo o de culpa. Lo anterior guarda clara relacidn con la consagracién
constitucional de la proscripcion de cualquier tipo de responsabilidad objetiva.

Responsabilidad fiscal o patrimonial

“La responsabilidad fiscal se deduce del ejercicio del control fiscal, entendido éste como una
gestidn publica mediante la cual se vigila la labor fiscal de la administracién y de los
particulares o entidades que manejan fondos o bienes del Estado”

La Constitucion concede facultades de control fiscal o de gestién a la Contraloria General
de la Republica. En la practica, la forma de ejercer este control es mediante un proceso de
Responsabilidad Fiscal35 que tiene dos etapas: de investigacion y de juicio. El proceso tiene
por fin determinar si la actuacidon u omision del servidor publico generd un detrimento
patrimonial de la REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE
TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS para la cual presta sus
servicios.

La investigacion se inicia de oficio o a peticidn de parte y culmina con la apertura de un
juicio fiscal. El juicio tiene lugar cuando la Contraloria considera que con la actuacién del
funcionario efectivamente se causé un detrimento patrimonial del para el cual sirve.

La ley que regula la Responsabilidad Fiscal es la 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupcion en
su articulo 97 y subsiguientes. En el articulo 118 de este ordenamiento se realiza el estudio
de graduacion de la culpa de cara a la existencia de la Responsabilidad Fiscal.

En este caso, si la investigacidn conduce a un juicio y este culmina mediante providencia
gue condena al funcionario, entonces dicha condena, en su parte resolutiva, debe expresar
el monto del detrimento patrimonial causado. Ese monto constituye el alcance de la
responsabilidad para el funcionario.

De tal forma que la Entidad considerd para la contratacion del seguro de Responsabilidad
Civil Servidores Publicos, lo previsto en el Articulo 43 de la Ley 2342 de 2023 y el Articulo
46 del Decreto 2295 de 2023 por medio de los cuales se liquida el Presupuesto General de
la Nacion para la vigencia fiscal correspondiente al afio 2024, que, en su inciso tercero,
establecio:

“..También podran contratar un seguro de responsabilidad civil para servidores publicos,
mediante el cual se ampare la responsabilidad de los mismos por actos o hechos no
i !
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dolosos ocurridos en ejercicio de sus funciones, y los gastos de defensa en materia
disciplinaria, penal y fiscal que deban realizar; estos ultimos gastos los podran pagar las
entidades, siempre y cuando exista decision definitiva que exonere de toda responsabilidad
y no sea condenada la contraparte a las costas del proceso.

Esta disposicion sera aplicable a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y a las
Sociedades de Economia Mixta asimiladas a estas...”

Ahora bien, la finalidad de las polizas de Servidores Publicos es principalmente la proteccién
del patrimonio del Estado, entendido este como los activos y pasivos, que representen un
valor pecuniario en cabeza de la entidad, es decir sus bienes e intereses. En este orden la
REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS, es legalmente viable y necesario, ademas,
contratar una poliza de responsabilidad civil de servidores publicos, toda vez que, cuando
el servidor publico incurre en determinada responsabilidad fiscal, que deriva en un
detrimento del patrimonio del Estado, la péliza entra a resarcir dichos perjuicios la REGION
DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS beneficiario y el Servidor Publico que tenga
a su cargo el manejo de dichos bienes, estaria dando cumplimiento a la norma antes
transcrita.

Al respecto, en sentencia C-735 de 2003 de la Corte Constitucional, la Contraloria General
de la Republica interviene con el fin de aclarar, entre otros asuntos el siguiente: “las
entidades estatales deben velar porque sus bienes en general estén protegidos contra
hechos futuros e inciertos que puedan causarle perjuicio o detrimento al funcionario
publico. En este sentido, los 6rganos de control fiscal deben verificar que los bienes publicos,
se encuentren asegurados adecuadamente, es decir, que estos tengan la cobertura
suficiente, con el fin de que el erario publico esté cubierto contra cualquier desmedro, que
el hecho de un tercero o uno de sus funcionarios pueda ocasionarle, de manera tal que sea
resarcido de los dafios Ocasio nados por la ocurrencia del siniestro o riesgo asegurado”

Por su parte, el articulo 44 de la ley 610 de 2008 al permitir que se vincule a la compafiia de
seguros, en calidad de tercero civilmente responsable, ratifica la necesidad de la
contratacién del seguro que nos ocupa. El contratista debe cumplir lo dispuesto en el pliego
de condiciones del proceso de seleccidn, sus adendas, los anexos del pliego de condiciones.
Las condiciones y especificaciones técnicas del proceso se encuentran relacionadas en el
ANEXO TECNICO, parte integral del presente proceso de seleccién.

REGULATORIO

Teniendo en cuenta las actividades a desarrollar en ejecucion del objeto contractual
pretendido, las normas aplicables relacionadas con la proteccidon ambiental y los productos
esperados son:
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NORMA OBJETO

Constitucion Politica

Establece que la actividad aseguradora en
Colombia es de interés publico, razén por la cual
solo puede ser ejercida en el pais, previa
autorizacion del Estado (Ver articulo 335 C.N.).

Ley 80 de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de
contratacion de la

Administracién publica, cuyo objeto es disponer
las reglas y principios que rigen los contratos de
las entidades estatales.

Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082
de 2015

Por medio de la cual se introducen medidas para
la eficiencia y la

transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan
otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 45 de 1990

Por la cual se expiden normas en materia de
intermediacién

financiera, se regula la actividad aseguradora, se
conceden unas facultades y se dictan otras
disposiciones

Decreto 663 de 1993, modificado
por las Leyes 510 de 1999 y 795 de
2003

Por medio del cual se actualiza el Estatuto
Organico del Sistema Financiero y se modifica su
titulacion y numeracion.

Ley 610 d e 2000, articulo 44

Por la cual se establece el tramite de los procesos
de responsabilidad fiscal de competencia de las
contralorias. Vinculacion como tercero civilmente
responsable cuando el bien

este asegurado o el presunto responsable fiscal

Ley 42 DE 1993

Sobre la organizacion del sistema de control fiscal
financiero y los organismos que lo ejercen: Art.
107: “Los dérganos de control fiscal verificaran que
los bienes del Estado estén debidamente
amparados por una péliza de seguros o un fondo
especial creado para tal fin, pudiendo establecer
responsabilidad fiscal a los

tomadores cuando las circunstancias lo ameriten”.

LEY 1952 DE 2019

GOBERNACION ALCALDIA DE
VALLE DEL CAUCA SANTIAGO DE CA

Establece, Numeral 22, articulo 38, Ley 1952 de
2019: Es deber de todo servidor publico: “vigilar y
salvaguardar los bienes y valores que le han sido
encomendados (...)”. Numeral 1 articulo 62, Ley
1952 de 2019: Es culpa gravisima “dar lugar a que
se extravien, pierdan o dafien bienes del Estado ¢
a cargo de este, 0 de empresas o instituciones en
que este tenga parte o bienes de particulares cuy:
administracion o custodia se le haya confiado por
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En Colombia, la actividad aseguradora se encuentra avalada por la Constitucion Politica de
Colombia, que en su articulo 335, establece “Las actividades financiera, bursatil, aseguradora
y cualquier otra relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversion de los recursos de
captacion a las que se refiere el literal d) del numeral 19 del articulo 150 son de interés
publico y sélo pueden ser ejercidas previa autorizacion del Estado, conforme a la ley, la cual
regulard la forma de intervencién del Gobierno en estas materias y promovera la
democratizacién del crédito”.

Es ast como a través de la Superintendencia Financiera de Colombia el Estado ejerce la
inspeccion, vigilancia y control sobre las entidades que desarrollan este tipo de actividad. El
mercado asegurador se encuentra conformado en diferentes segmentos en los cuales las
compafiias desarrollan su objeto social, tales como: seguros de dafos, seguros de personas,
ramos de seguridad social y SOAT.

La actividad Aseguradora en Colombia encuentra su regulacion en el Estatuto Organico del
Sistema Financiero, Decreto 663 de 1993, especialmente en los articulos 184 y siguientes,
qgue determinan que la actividad aseguradora solo puede ser ejercida en el pais previa
autorizacién de la Superintendencia Financiera de Colombia, como se resume a
continuacién

Autoridad de supervision Superintendencia Financiera de Colombia.

Actividad de interés publico Solo puede ser ejercida en el pais previa
autorizacién del Estado.

Forma de constitucion Bajo la Modalidad de sociedad anénima o
asociacién cooperativa.

Objeto social Realizacién de operaciones de seguros,
bajo las facultades y los ramos facultados
expresamente.

Reglas generales sobre pélizas y tarifas De acuerdo con lo establecido en el inciso
segundo, numeral 1°, articulo 184 EOSF, la
aprobacion previa de poélizas y tarifas por
parte de la Superintendencia Financiera de
Colombia solo es necesaria cuando se trata
de la autorizacion inicial a una entidad
aseguradora o de la correspondiente para la
explotacion de un nuevo ramo.
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Deposito de polizas Las entidades Aseguradoras deben radicar
en la Superintendencia Financiera de
Colombia el modelo de las pélizas con sus
anexos que ofrecen habitualmente al
publico con antelacién a la fecha prevista
para iniciar su utilizacién. Igualmente,
cuando se efectian modificaciones a dichos
modelos se debe enviar un ejemplar
completo.

Le corresponde a la Superintendencia Financiera autorizar los ramos de seguros de las
compaiiias. Para el presente proceso de seleccidén se hace necesario que los proponentes
cuenten con la aprobacion del ramo respectivo objeto de contratacion requerido por la
entidad.

Es importante tener en cuenta que el aseguramiento de bienes publicos no es del interés y
capacidades de todas las aseguradoras del mercado colombiano, de acuerdo con lo observa
do en la contratacion publica, razon por la cual las aseguradoras, ademas por los tramites
administrativos que generan, las compafiias no presentan términos de cotizacion para los
analisis de mercado.

A través de la Ley 45 de 1990, el Gobierno Nacional instituyo6 a favor de las aseguradoras la
liberta d de determinar las condiciones de las polizas y las tarifas de los seguros y la
determinacion de los parametros requeridos en la elaboracion de dichas tarifas quedo a
cargo de la Superintendencia Financiera de Colombia.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La informacién de la demanda permite a la entidad recopilar informacién histérica sobre
cdmo se ha contratado la compra de seguros en la entidad como en otras entidades a nivel
regional y nacional. La informacion recopilada en este numeral orienta la definicion y
verificacion de la necesidad, asi como la determinacion de requisitos habilitantes,
especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de evaluacion y adjudicacion,
entre otros. A continuacion, presenta la informacion consultada para este fin por parte de
Region de Planeacion y Gestion, Autoridad Regional de Transporte del Suroccidente de
Colombia — Movamos Region.
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ANALISIS DEL SECTOR
MIiNIMA CUANTIA MC-2026-006

PROCESOS DE CONTRATACION DE REGION DE PLANEACION Y GESTION, AUTORIDAD
REGIONAL DE TRANSPORTE DEL SUROCCIDENTE DE COLOMBIA - MOVAMOS REGION

La Region de Planeacién y Gestidn, autoridad Regional de Transporte del Suroccidente de
Colombia — Movamos Regién, a partir del afo pasado comenzo a registrar procesos de
contratacién de igual o similar objeto del que se pretende contratar.

No. MODALI
ENTIDAD | PROCES | OBJETO DAD DE | VALO | VIGENCIA | CONTRAT
o SELECCIO | R SUSCRIPCI | ISTA
SECOP N ON
]
RPG- MC - | contratar las pélizas de | Minima $ 2025 -2026 | LA
ART- 2025- seguros que amparen los | Cuantia 39.858. PREVISOR
ASOVC 024 bienes muebles e 000 A SA.
inmuebles y demas COMPANI
activos e intereses A DE
patrimoniales de SEGUROS

propiedad de la region
de planeacidn y gestion,
autoridad regional de
transporte del
suroccidente de
Colombia - movamos
regién, y aquellos por
los que sea o llegare a

ser legalmente
responsable o que se
encuentren bajo su

control y custodia, asi
como las polizas de
manejo global para
entidades estatales

ADQUISICIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON LAS MISMAS
CARACTERISTICAS TECNICAS.

Durante las vigencias anteriores otras unidades ejecutoras realizaron adquisiciones de
bienes cuyas caracteristicas técnicas guardan relacion con el objeto contractual del presente
proceso de seleccidon las cuales cuentan con un presupuesto similar, como se relaciona a
continuacién, segun consulta realizada en la plataforma SECOPII:

No. MODALI VIGENCIA
ENTIDAD | PROCES | OBJETO DAD DE | VALOR SUSCRIPCI | CONTRATI
o SELECCIO ON STA
SECOP N
Il
ADQUISICION
SEGUROS DE
V=7 oy Tl
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X
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ALCALDIA
MUNICIPAL
DE
GINEBRA

MC-031-
2026

VIDA DEL
ALCALDE, LOS
CONCEJALES Y EL
PERSONERO
MUNICIPAL DE
GINEBRA VALLE

Minima
Cuantia

$49.025.340

2026

LA
PREVISORA
SA.
COMPANIA
DE
SEGUROS

MUNICIPIO
DE PUERTO
ASIS
PUTUMAY
0

MIC-
003-
2026

ADQUISICION DE
SEGUROS DE
VIDA GRUPO
CONCEJALES,
ALCALDE Y
PERSONERO, Y
POLIZA DE
MANEJO GLOBAL
PARA EL ALCALDE,
EL TESORERO,
ALMACENISTA,
JEFE DE BIENES
RENTAS
MUNICIPAL,
SECRETARIO  DE
HACIENDA DE LA
ALCALDIA
MUNCIPAL DE
PUERTO ASIS-
PUTUMAYO ANO-
2023

Minima
Cuantia

$43.099.850

2026

LA
PREVISORA
SA.
COMPANIA
DE
SEGUROS

CONCEJO
MUNICIPAL
DE YUMBO

100.050
3.001-
2026

ADQUISICION DE
POLIZAS DE
SEGUROS DE
VIDA DE LOS
CONCEJALES Y
POLIZAS TODO
RIESGO

Minima
Cuantia

$46.000000

2026

SEGUROS
DE  VIDA
AURORA

Municipio
de EL
Cerrito -
Valle del
Cauca

SAMC-
VALLE-
EL
CERRITO
-003-
2026

CONTRATAR LAS
POLIZAS DE
SEGUROS QUE
AMPAREN LOS
BIENES MUEBLES
E INMUEBLES Y
DEMAS ACTIVOS E
INTERESES
PATRIMONIALES
DE  PROPIEDAD
DEL  MUNICIPIO
DE EL CERRITO
VALLE

Seleccion
abreviada

$224.489.54
1

2026

LA
PREVISORA
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Region MINIMA CUANTIA MC-2026-006

ANALISIS DE LA DEMANDA MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Aparte los procesos identificados anteriormente para hacer el analisis de la demanda,
también se utiliza el modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra Eficiente,
utilizando los cédigos UNSPSC definidos para el actual proceso. A continuacion, se relaciona
la informacién arrojada por el modelo.

ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION IDENTIFICADOS
Modalidad de Contratacion

Se analizé la informacién publicada en el SECOP para conocer la forma en que las Entidades
Estatales contratan la adquisicion de péliza de seguros que amparen el manejo global del
sector oficial de los funcionarios, y los intereses patrimoniales actuales y futuros, asi como
los bienes de propiedad de la entidad que estén bajo su responsabilidad. Para seleccionar
la muestra del SECOP, la Entidad realizd un filtro de 5 contratos suscritos por las Entidades
Estatales a nivel Nacional.

e Se observa que en los procesos con contratacién de Minima Cuantia no se exigen
garantias.

e Los plazos del contrato de ejecucién oscilan entre 1 mes a 3 meses, usualmente.

e La forma de pago de las entidades coincide con un pago del 100% de la totalidad
del contrato

e La modalidad de contratacion para la adquisicién de este servicio se observa que
todos son Minima Cuantia.

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 donde se indica:
"Estudios previos para la contratacién de minima cuantia”; y el Articulo 94 de la Ley 1474
de 2011, por el cual se reglamenta la modalidad de seleccion de minima cuantia, se aplicara
esta modalidad atendiendo a la regla general sefialada por la Ley, Teniendo en cuenta que
el valor de la contratacion a realizar no supera el diez por ciento (10%) de la menor cuantta,
garantizando la libre concurrencia y la transparencia en desarrollo de todas y cada una de
las actividades que se realicen para terminar con éxito el presente proceso selectivo,
escogiendo la oferta mas favorable para la entidad y lograr satisfacer la necesidad
previamente identificada en los estudios efectuados con anterioridad.
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La modalidad de seleccién de minima cuantia es aplicable a todos los objetos de
contratacién cuando el presupuesto oficial del contrato sea inferior o igual a la minima
cuantia de la Entidad Estatal, sin importar la naturaleza del contrato.

Justificacion del Valor del Presupuesto Oficial

El presupuesto oficial estimado para el presente proceso es de TREINTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NUEVE PESOS M/CTE
($32.849.909) incluidos impuestos, los costos directos e indirectos y tributos a los que haya
lugar que se generen con ocasién de la celebracidn y ejecucion del contrato. Este valor se
considera de referencia y determinable para efectos de suscripcion del contrato, sin
embargo, el valor final sera el ejecutado al finalizar el plazo contractual.

ANALISIS DE LA OFERTA

En general los seguros estan disefiados como instrumentos de transferencia de riesgo, de
tal forma que, las aseguradoras al aceptar los diferentes riesgos de individuos, empresas y
gobiernos, logran reducir el nivel de riesgo en la economia; que se minimiza a su vez, por
los programas de prevencion de pérdidas que éstas promueven, bien sea: de forma directa,
invirtiendo en programas de investigacién médica, prevencion de incendios, etc.; o de forma
indirecta, atando las primas a los siniestros pasados. Adicional a lo anterior, las aseguradoras
logran promover:

a) la industria y el comercio, y b) el ahorro.

A pesar del gran niumero de Compafiias de Seguros autorizadas por la Superintendencia
Financiera para ejercer en el Pals, es necesario precisar que no todas participan en procesos
de contratacién con Entidades estatales, pues no a todas las Compaiiias les interesa este
tipo de riesgo, puede ser por temas de reaseguro, por politicas internas de suscripcion o
porgue no tienen aprobados términos para este tipo de procesos.

A continuacion, la entidad presenta la informacion proveniente de la oferta del mercado
asegurador.

IDENTIFICACION DE PROVEEDORES

A continuacién, se presenta una relacion de los Corredores de Seguros vigilados por la
Superintendencia Financiera de Colombia, de acuerdo con la informacién extractada de la
pagina oficial de dicha Entidad.
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PERSONAS

Accidentes
Desempleo
Salud
Seguridad
Educativo

BMI Colombia Compaiiias de Seguros S.A

Allianz Seguros del Vida S.A

Axa Colpatria Seguros del Vida S.A.

BBva segwes BBVA Seguros Colombia S.A.

!ggfv.:ggsu Seguros de Vida De Estado S.A

R oomurua Skndia Compafiias de Seguros de Vida S:A
X\ Compafiia de Seguros de Vida Aurora S.A.
HDI HDI Colombia Vida Compafiia de Seguros S.A

Global Seguros de Vida S.A.

La Equidad Seguros Generales Organismo Cooperativ¢

Mapfre Colombia Vida Seguros S.A.
MetLife Colombia Seguros de Vida S.A.
F A (& d dae d 0} Pd d

\lida Q A
Positiva Compafiiia de Seguros S.A.

Colmena S.A. Compaiiia de Seguros de Vida

ol Seguros de Vida ALFA S.A.
iitss f5¢ Seguros Bolivar S.A.

Seguro de dafios: Este tipo de seguro se concentra en las pérdidas materiales que el
patrimonio del asegurado pueda sufrir, estos seguros de dividen en:

Responsabilidad: garantiza la responsabilidad que pueda tener ante terceros el
asegurado.

Cosas: Indemniza pérdidas materiales sufridas en su

patrimonio del asegurado.

Automoviles
Transporte
Financieros

SBS Seguros Colombia

Allianz Seguros Generales S.A.

Aseguradora Solidaria de Colombia Ltda.

Axa Colpatria de Seguros S.A.
BBVA Seguros Colombia S.A.

o Beridey Berkley Internacional Seguros Colombia S.A.
5 caner Cardif Colombia Seguros Generales S.A.
—wu=s  CHUBB Seguros Colombia S.A.

coface  Coface

Compaiiia Aseguradora de Fianzas S.A. Confianza
Compaiiia Mundial de Seguros S.A.
HDI Colombia Seguros Generales S.A.

prmaeen . JMalucelli Travelers Seguros S.A.
& La Equidad Seguros Generales Organismo Cooperativg

La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros
Liberty Seguros S.A.

Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A.
£ Nacional de seguros S.A.

Segurexpo de Colombia S.A.

| Seguros ALFA S.A.

Gnitens 02 Seguros Bolivar S.A.

@m=cm. Seguros del Estado S.A.

ssameccsns . Seguros Generales Suramericana S.A.
= soiu- o Solunion Colombia Seguros de crédito S.A.
L Seguros Generales Zurich
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En concordancia con lo anterior se determina que compaiiias de seguros en Colombia
tienen aprobados aquellos ramos que son necesariamente contratados por las Entidades
Publicas, teniendo en cuenta que cada compaiiia tiene la potestad de ofrecer, modificar o
desistir de la emision de un ramo que tenga aprobado.

La Federacion de Aseguradores Colombianos - Fasecolda, es la Entidad gremial sin animo
de lucro, que representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades de
vigilancia y control, asi como a la sociedad en general. La federacién ha liderado el
desarrollo del sector de seguros mediante la realizacion de actividades permanentes, tanto
en el ambito nacional e internacional, y gracias a su compromiso con las empresas afiliadas
el gremio.

En especial, estéd dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacion de la
industria. Para alcanzar este proposito, analiza y recolecta estadisticas generales, ast como
especificas de los resultados del sector. También, adelanta un seguimiento de aquellos
proyectos de ley que se tramitan en el Congreso de la Republica y que puedan tener
incidencia en el sector de seguros, al mismo tiempo que brinda asesoria técnica, juridica y
econdmica a sus asociados.

El papel de la industria aseguradora en los paises es fundamental por varias razones; por
la naturaleza y la dinamica del negocio, el sector asegurador es un inversionista
institucional en las naciones, es fundamental en la promocién del ahorro personal y
protege el patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad.

La capacidad de indemnizacion que ofrecen las aseguradoras permite mantener los niveles
de produccion de las empresas, previendo el desempleo y contribuyendo al crecimiento
econdmico de cada nacién.

Por ser un renglén tan importante de la economta, el sector asegurador se encuentra bajo
la vigilancia de la Superintendencia Financiera, entidad que es la encargada de emitir toda
la regulacion y autorizacién al respecto.

La actividad aseguradora es uno de los tres pilares de los mercados financieros, junto con
la actividad bancaria y el mercado de valores. Su importancia estratégica, social y
econdmica lleva a que estén sometidas a estricta supervision administrativa con reglas
propias de funcionamiento, control e inspeccién, como también al control estatal a través
de las legislaciones y superintendencia creada para tal fin. Las empresas de seguros
actlan como intermediarios financieros con unas caracteristicas especiales que las
diferencian de las restantes empresas financieras.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en
producir el servicio de seguridad, cubriendo determinados riesgos econdmicos
(asegurables) a las unidades econdmicas de produccion y consumo. Para poder afrontar
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los riesgos derivados de su actividad, las entidades aseguradoras deben disponer de los
recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislaciéon les impone
determinadas restricciones, entre ellas, la prohibiciéon de desarrollar esta actividad por
personas naturales; de ejercer actividades distintas al ramo por las empresas
aseguradoras; y estar sometidas al control por el Estado en todo momento.

ESTUDIO DE MERCADO

La Region de Planeacion y Gestion, Autoridad Regional de Transporte del
Suroccidente de Colombia - Movamos Regién, mediante el presente analisis del sector,
revisa factores y variables econdémicas que afectan el entorno y funcionamiento de las
empresas y el sector econdmico al cual pertenecen, en este caso, la contratacion de una
compafiia encargada de asegurar los bienes e inmuebles de la entidad, lo cual hace parte
del sector terciario de la economia. Esta informacion permite analizar las diversas
oportunidades del mercado, y, por ende, conocer las variables que influyen en la
rentabilidad y competitividad de este.

La actividad aseguradora es uno de los tres pilares de los mercados financieros, junto con la
actividad bancaria y el mercado de valores. El papel de la industria aseguradora en los paises
es fundamental por varias razones; por la naturaleza y la dinamica del negocio, el sector
asegurador es un inversionista institucional en las naciones, es fundamental en la promocién
del ahorro personal y protege el patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad.
La capacidad de indemnizacion que ofrecen las aseguradoras permite mantener los niveles
de produccién de las empresas, previendo el desempleo y contribuyendo al crecimiento
econémico de cada nacion.

Desde el punto de vista econdémico financiero, las empresas aseguradoras son
intermediarios financieros que emiten, como activo financiero especifico, las pdlizas o
contratos de seguros, obteniendo financiacidon mediante el cobro del precio o prima del
seguro, y constituyen las oportunas reservas o provisiones técnicas (operaciones pasivas) a
la espera de que se realice el pago de la indemnizacién o prestacidon garantizada (suma
asegurada), por alguna contingencia ocurrida o por estimacién de su posible ocurrencia por
métodos y procedimientos actuariales.

La técnica del seguro se basa en el pago anticipado de los recursos que se invierten a largo
plazo, fijandose las reservas especiales, las denominadas provisiones técnicas, que
garantizan, cuando ocurran eventos dafosos, el pago de las indemnizaciones por siniestro.
Las citadas reservas son invertidas por las empresas de seguros normalmente en activos
reales (inmuebles) o en activos financieros (titulos o valores mobiliarios, operaciones
activas).

Las provisiones técnicas se derivan inmediatamente de los contratos de seguro, formandose
con una parte de las aportaciones de los asegurados y corresponden a la obligacién futura
que para con ellos tiene el asegurador. En tanto que el margen de solvencia lo constituye el
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patrimonio de la entidad aseguradora libre de todo compromiso previsible y con deduccion
de los elementos inmateriales. Al constituirse un contrato, la compafiia de seguros al recibir
una prima en concepto de pago se obliga frente al asegurado a indemnizarle segun lo
pactado, si deviene el evento no deseado. El espiritu es restituir al asegurado al "estado"
previo al siniestro, para que la calamidad no se convierta en lucro.

Productos incluidos dentro del sector
El sector asegurador se divide en dos lineas especificas: dafios o generales y vida o personas,
ambas tienen similitudes, sin embargo, tienen grandes caracteristicas que hace del mercado

asegurador un sector dinamico:

Seguros de personas: son seguros que se especializan en el cubrimiento de los riesgos
relacionados con la vida o salud; lo cual da a entender que son pdlizas a largo plazo.

PERSONAS

Accidentes
Desempleo
Salud
Seguridad
Educativo

BMI Colombia Compariias de Seguros S.A
EE Allianz Seguros del Vida S.A

Axa Colpatria Seguros del Vida S.A.

== BBVA Seguros Colombia S.A.

!éggg.‘ggsn Seguros de Vida De Estado S.A

R oLomutuaL Skndia Compaiiias de Seguros de Vida S:A

|
9

§
3

E’"‘
1

=\ Compafiia de Seguros de Vida Aurora S.A.

!‘ng HDI Colombia Vida Compariia de Seguros S.A

I Global Seguros de Vida S.A.

m“;'« La Equidad Seguros Generales Organismo Cooperativg

Mapfre Colombia Vida Seguros S.A.
MetLife Colombia S de Vida S.A.
F a e d ae O pd e

eguros

\/ida S A
Positiva Compafiia de Seguros S.A.

L_LELTES  Colmena S.A. Compaiiia de Seguros de Vida
Seguros de Vida ALFA S.A.
e #¥7 Seguros Bolivar S.A.

Figura 14
Compaiilas autorizadas para comercializar Seguros de personas en Colombia y los ramos
autorizados

Seguro de dafos: Este tipo de seguro se concentra en las pérdidas materiales que el
patrimonio del asegurado pueda sufrir, estos seguros de dividen en:

Responsabilidad: garantiza la responsabilidad que pueda tener ante terceros el asegurado.

Cosas: Indemniza pérdidas materiales sufridas en su patrimonio del asegurado.
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Automoviles
Cumplimiento

13
HBEE
-3 o |.S | .
2lz|5(2
g £(3
[ i S5
S ses  SBS Seguros Colombia .
nanz 3 Allianz Seguros Generales S.A. .
- Aseguradora Solidaria de Colombia Ltda.
g Axa Colpatria de Seguros S.A. -

BBWA Sequre: BBVA Seguros Colombia S.A.

ipBeriley Berkley Internacional Seguros Colombia S.A.

B oo Cardif Colombia Seguros Generales S.A.

—+ii=ms  CHUBB Seguros Colombia S.A.

csfoce  Coface

| == Compaiiia Aseguradora de Fianzas S.A. Confianza

Compariia Mundial de Seguros S.A.

HDI Colombia Seguros Generales S.A.

JMalucelli Travelers Seguros S.A.

La Equidad Seguros Generales Organismo Cooperativ(

La Previsora S.A. Compafiia de Seguros
Liberty Seguros S.A.
Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A.

= Nacional de seguros S.A.

Segurexpo de Colombia S.A.

Seguros ALFA S.A.

S5Ten fr Seguros Bolivar S.A.

Em==. Seguros del Estado S.A.

seameensea - Seguros Generales Suramericana S.A.

Z=: =i Solunion Colombia Seguros de crédito S.A.

e Seguros Generales Zurich

Figura 15
Compaiilas autorizadas para comercializar Seguros de dafios en Colombia y los ramos
autorizados

En concordancia con lo anterior se determina que compafiias de seguros en Colombia tienen
aprobados aquellos ramos que son necesariamente contratados por las Entidades Publicas,
teniendo en cuenta que cada compafiia tiene la potestad de ofrecer, modificar o desistir de
la emision de un ramo que tenga aprobado.

La Federacién de Aseguradores Colombianos - Fasecolda, es la Entidad gremial sin animo
de lucro, que representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades de
vigilancia y control, ast como a la sociedad en general. La federacion ha liderado el desarrollo
del sector de seguros mediante la realizacion de actividades permanentes, tanto en el
ambito nacional e internacional, y gracias a su compromiso con las empresas afiliadas el
gremio.

En especial, estd dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacion de la
industria. Para alcanzar este propdsito, analiza y recolecta estadisticas generales, ast como
especificas de los resultados del sector. También, adelanta un seguimiento de aquellos
proyectos de ley que se tramitan en el Congreso de la Republica y que puedan tener
incidencia en el sector de seguros, al mismo tiempo que brinda asesoria técnica, juridica y
econdémica a sus asociados.
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El papel de la industria aseguradora en los paises es fundamental por varias razones; por la
naturaleza y la dinamica del negocio, el sector asegurador es un inversionista institucional
en las naciones, es fundamental en la promociéon del ahorro personal y protege el
patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad.

La capacidad de indemnizacion que ofrecen las aseguradoras permite mantener los niveles
de produccién de las empresas, previendo el desempleo y contribuyendo al crecimiento
econdmico de cada nacion.

Por ser un renglon tan importante de la economia, el sector asegurador se encuentra bajo
la vigilancia de la Superintendencia Financiera, entidad que es la encargada de emitir toda
la regulacion y autorizacion al respecto.

La actividad aseguradora es uno de los tres pilares de los mercados financieros, junto con la
actividad bancaria y el mercado de valores. Su importancia estratégica, social y econdmica
lleva a que estén sometidas a estricta supervision administrativa con reglas propias de
funcionamiento, control e inspeccion, como también al control estatal a través de las
legislaciones y superintendencia creada para tal fin. Las empresas de seguros actian como
intermediarios financieros con unas caracteristicas especiales que las diferencian de las
restantes empresas financieras.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en
producir el servicio de seguridad, cubriendo determinados riesgos econdémicos
(asegurables) a las unidades econdmicas de produccién y consumo. Para poder afrontar los
riesgos derivados de su actividad, las entidades aseguradoras deben disponer de los
recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacién les impone determinadas
restricciones, entre ellas, la prohibicién de desarrollar esta actividad por personas naturales;
de ejercer actividades distintas al ramo por las empresas aseguradoras; y estar sometidas al
control por el Estado en todo momento.

La actividad que desempefia la aseguradora es la de una operacién con animo de lucro, a
través de las aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos econdmicos
desfavorables, para destinar lo asi acumulado, a los pocos a quienes se presenta la
necesidad. Sigue el principio de mutualidad, buscando la solidaridad entre un grupo
sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un patrimonio
gue haga frente a los riesgos. El efecto desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda
aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se compensan: s6lo unos pocos
asegurados los sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello
permite una gestion estadistica del riesgo, desde el punto de vista econdmico, aunque se
conserve individualmente desde el punto de vista juridico

Por lo tanto, las entidades de seguros deben tener presente ciertos principios técnicos:

1. La Individualizacién: es necesaria la definicién y delimitacion de cada uno de los
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riesgos existentes para clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos.

2.  La acumulacion: de acuerdo con las leyes de la probabilidad, cuanto mayor es la
agrupacion de riesgos, menores son los fallos entre la probabilidad tedrica y el nUmero
de siniestros.

3. Laseleccion de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por su
naturaleza, se presuma no originaran necesariamente resultados desequilibrados.

4. La distribucion o division de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de
conseguir que los riesgos que asume, en virtud de los contratos de seguro, sean
homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de forma que se cumpla el principio
mutual o de compensacion.

Desde el punto de vista econdémico financiero, las empresas aseguradoras son
intermediarios financieros que emiten, como activo financiero especifico, las pdlizas o
contratos de seguros, obteniendo financiacidon mediante el cobro del precio o prima del
seguro, y constituyen las oportunas reservas o provisiones técnicas (operaciones pasivas) a
la espera de que se realice el pago de la indemnizacién o prestacion garantizada (suma
asegurada), por alguna contingencia ocurrida o por estimacién de su posible ocurrencia por
métodos y procedimientos actuariales.

La técnica del seguro se basa en el pago anticipado de los recursos que se invierten a largo
plazo, fijandose las reservas especiales, las denominadas provisiones técnicas, que
garantizan, cuando ocurran eventos dafosos, el pago de las indemnizaciones por siniestro.
Las citadas reservas son invertidas por las empresas de seguros normalmente en activos
reales (inmuebles) o en activos financieros (titulos o valores mobiliarios, operaciones
activas).

Las provisiones técnicas se derivan inmediatamente de los contratos de seguro, formandose
con una parte de las aportaciones de los asegurados y corresponden a la obligacién futura
que para con ellos tiene el asegurador. En tanto que el margen de solvencia lo constituye el
patrimonio de la entidad aseguradora libre de todo compromiso previsible y con deduccion
de los elementos inmateriales.

Al constituirse un contrato, la compaiila de seguros al recibir una prima en concepto de
pago se obliga frente al asegurado a indemnizarle segun lo pactado, si deviene el evento
no deseado. El espiritu es restituir al asegurado al "estado" previo al siniestro, para que la
calamidad no se convierta en lucro.

Agentes que componen el sector
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El sector de seguros en Colombia esta compuesto por varios agentes clave que desempefian
diferentes roles en el funcionamiento y regulacion del mercado. A continuacion, se detallan
los principales agentes:

o Compafitas de Seguros: Son las entidades que asumen los riesgos y emiten las polizas
de seguro. Estas compaiiias pueden ser:

o Seguros Generales: Ofrecen seguros contra dafios, como seguros de automoviles,
seguros de hogar, seguros de responsabilidad civil, entre otros.

o Seguros de Vida: Ofrecen seguros de vida, seguros de salud, seguros de invalidez, y
seguros de accidentes personales.

o Reaseguradoras: Son empresas que aseguran a las compaiiias de seguros, asumiendo
parte de los riesgos y ayudando a distribuir el riesgo financiero de las pélizas emitidas.

o Intermediarios de Seguros: Actian como mediadores entre las compafiias de seguros
y los clientes. Los intermediarios incluyen:

o Corredores de Seguros: Independientes de las compafiias de seguros, asesoran a los
clientes y les ayudan a encontrar las polizas que mejor se ajusten a sus necesidades.

o Agentes de Seguros: Representan a una o varias compafiias de seguros y venden
productos de seguros a los clientes.

o Asegurados: Son las personas naturales o juridicas que contratan las pélizas de seguro
para protegerse contra diversos riesgos.

o Peritos de Seguros: Profesionales encargados de evaluar y cuantificar los dafios en
caso de siniestros, ayudando a determinar el monto de las indemnizaciones.

o Actuarios: Profesionales especializados en matematicas y estadisticas que trabajan en
la valoracion de riesgos y la fijacion de primas de seguros.

o Ajustadores de Seguros: Encargados de investigar y ajustar los reclamos presentados
por los asegurados, determinando la validez del reclamo y el monto a indemnizar.

Nota: Es importante resaltar que a pesar de que los corredores, intermediarios y
agencias de seguros hacen parte del sector, al momento de determinar indicadores
y demas, no se deben tener en cuenta, esto pese que solo las compaiiias de seguros
o aseguradoras, quien en su actividad asumen el riesgo, Por lo tanto, para un
analisis preciso del sector asegurador, es necesario enfocarse en las aseguradoras y
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su capacidad de asumir y gestionar el riesgo, sin incluir a los intermediarios en esta
evaluacion.

CONCLUSIONES

Una vez realizado el estudio del sector en todos sus componentes, concluye lo siguiente:

1. El objeto de la contratacion a adelantar se encuentra contemplado dentro de los
seguros, siendo este un mercado asentado, cuenta con proveedores suficientes para
asegurar una efectiva competencia, lo que reduce el riesgo de una declaratoria
desierta.

2. De acuerdo con la revision de contrataciones similares de otras entidades a nivel
nacional, se determina que existen proveedores del mercado que estarian en
capacidad de responder por la ejecucion del contrato.

3. Se realizd un analisis de precios, donde se establecen las variables con las cuales se
determind el valor del presupuesto oficial, ajustado con los precios del mercado.

4. Se concluye que la forma de pago al contratista, en los procesos de Contratacion de
Minima Cuantia, es de un solo pago, una vez recibido a satisfaccion las actividades
del objeto contractual.

5. Se recomienda tener en cuenta el procedimiento para determinar ofertas
artificlalmente bajas, por ende, para el presente proceso se recomienda establecer
un valor minimo aceptado que serd una mejor no mayor al 20% del valor del
presupuesto oficial, esto con el fin de evitar que el precio no sea insuficiente para
garantizar una correcta ejecucién del contrato.

6. Los proponentes en sus ofertas deberan tener en cuenta todos los descuentos que
se aplican, por concepto de impuestos y contribuciones, los cuales deben ser tenidos
por el proponente para la preparacién de su propuesta.

INTEGRALIDAD DE LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO

El presente documento anexo hace parte integral de los pliegos electronicos y se dan por
entendidos, fechados y firmados una vez se aprueben electronicamente a través del Sistema
Electronico Para la Contratacion Publica — SECOP Il

ROL JURIDICO Y TECNICO ROL FINANCIERO
(ORIGINAL FIRMADO) ) ) (ORIGINAL FIRMADO)
LINDA CAROLINA CERON SANCHEZ PAULA ANDREA MERA
Jefe Oficina Asesora Juridica Profesional Contratista

Proyectd: Gonseguros — Corredor de Seguros
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