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Cartagenade Indias

ANALISIS DE SECTOR

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena
de Indias, a través de la Alcaldia Mayor, realizé elsiguiente estudio para conocer el sector relativo al objeto del presente proceso
de contratacion el cual hace parte de la planeacion del Proceso de Contratacién y materializalos principios de planeacion,
responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 de1993:

1. OBJETO DEL CONTRATO:
«PRESTACION DE SERVICIOS DE ALUMBRADO NAVIDENO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA, VIGENCIA 2026»

2, DESCRIPCICNIDE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION.

El articulo 209 de la Constitucion Politica determiné que la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales
y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

La Constitucion Politica en su articulo 311 establece, que, al Municipio y/o Distrito como entidad fundamental de la Division
Politico Administrativa del Estado, le corresponde prestar los servicios publicos que determine la Ley, y en su articulo 365,
establece que los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado y que es deber del Estado asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional.

La prestacion de los servicios publicos, en especial del servicio de alumbrado publico, esta en cabeza del Estado, los
cuales de conformidad con el articulo 365 constitucional, «son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del
Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional», como se describe a
continuacion:

«Capitulo 5 De La Finalidad social del estado y de los servicios publicos

ARTICULO 365. Prestacion De Servicios Publicos. “Los servicios publicos son inherentes a la finalidad
social del Estado. Es deber del Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del
territorio nacional. Los servicios publicos estaran sometidos al régimen juridico que fije la ley, podran
ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares.
En todo caso, el Estado mantendra la regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios. Si por
razones de soberania o de interés social, el Estado, mediante ley aprobada por la mayoria de los
miembros de una y otra camara, por iniciativa del Gobierno decide reservarse determinadas actividades
estratégicas o servicios publicos, debera indemnizar previa y plenamente a las personas que, en virtud
de dicha ley, queden privadas del ejercicio de una actividad licita».

La ciudad de Cartagena de Indias le apuesta a ser una ciudad de derechos, por lo que es nuestro deber orientar las acciones
hacia el cumplimiento de lo estipulado en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 «Cartagena ciudad de derechos». A
partir de este instrumento de planeacion, se concibe la Linea Estratégica 2: Vida Digna (articulo 10), que busca:

«Esta linea estratégica busca garantizar los derechos basicos fundamentales a toda la poblacién
cartagenera para el mejoramiento de la calidad de vida, y el fomento del desarrollo humano mediante
acciones y estrategias que garanticen la reduccién de la pobreza multidimensional. Los temas
abordados en esta linea son considerados impulsores de las libertades; por lo tanto, buscan establecer
un disefo institucional 6ptimo desde un enfoque diferenciado, que, a su vez, potencie las bases para el
fomento de las libertades y capacidades en el desarrollo humano territorial de la ciudad de Cartagena.

()

Esta linea estratégica buscan reducir la pobreza multidimensional desde un enfoque territorial que
oriente la inversién en los sectores mas desfavorecidos de la ciudad, a través de la mejora de los
indices de calidad educativa y al acceso a una vivienda digna y servicios publicos en condiciones de
igualdad. Todo aquello, se complementa a su vez, con el fortalecimiento de la cultura, artes y
patrimonio y con la promocién de un deporte inclusivo e incluyente que permita a los cartageneros y
cartageneras, acceder a mejores oportunidades de desarrollo y disfrutar de una vida digna en
condiciones de equidad».

Es asi como a través del componente impulsor de avance denominado «Acceso a Servicios Basicos»:

«(..) Se promovera la modernizacién e innovacion en el sector de agua, saneamiento y energético, en
linea con el desarrollo sostenible, para impulsar la economia y el desarrollo social. En ese sentido,
se disefiaran estrategias de participacion comunitaria lideradas principalmente por mujeres y grupos
de base territorial, para mejorar el acceso a servicios publicos en las zonas urbanas y rurales de la
ciudad».

Como corolario de lo anterior se desprende el programa llamado «Avanzamos por una Cartagena lluminada y la
Transicion Energética» por medio del cual se busca:

«(....) los beneficios de una mayor iluminacion en los espacios urbanos, como entornos seguros
especialmente para las mujeres en Cartagena, debido a que reduce la incidencia de diversos tipos de
violencia, mejora la percepcion de seguridad y disminuye la sensacién de vulnerabilidad.

(...) Mejorar el servicio de alumbrado publico mediante su extension y modernizacion,
promoviendo el uso de energias renovables y el desarrollo de comunidades energéticas en
consonancia con el desarrollo sostenible y la transicion energética. Se priorizara la atencién a las
comunidades mas vulnerables, adaptando las acciones a las caracteristicas especificas de los
territorios».

Asi las cosas, apuntaremos a cumplir los siguientes indicadores de resultados:
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Tomado del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 «Cartagena ciudad de derechos»

Sumado a todo esto, de manera subsidiaria abordamos la Linea Estratégica 3: Desarrollo Econdmico Equitativo (articulo
11), informando que:

«La sostenibilidad econémica, en el contexto del desarrollo del distrito conforme a la Nueva Agenda
Urbana, se convierte en un principio rector para garantizar economias urbanas productivas, incluyentes
y sostenibles. Esta linea busca, por un lado, que los sectores econémicos claves en el jalonamiento del
crecimiento se articulen para reducir el cierre de brechas socioeconémicas y la generacién de mas y
mejores empleos, y por otro lado, que la economia de la ciudad se movilice hacia la diversificacion
econdmica, el emprendimiento, el turismo responsable, la economia popular y el desarrollo
agropecuario.

La linea de desarrollo econémico equitativo reconoce que el turismo ha sido una de las
actividades claves en el mercado laboral de la ciudad, pero que, al no estar suficientemente
organizado, se ha convertido en numerosas ocasiones en un sector generador de
externalidades negativas que afectan tanto a locales como a visitantes. Por ello en esta linea se
ha incluido el impulsor turismo sostenible y responsable el cual busca un equilibrio entre la
actividad turistica, la proteccion de las comunidades locales y el ambiente, asi como el
potenciamiento de las artes y la cultura propia con trabajo decente y emprendimientos
sostenibles».

Es asi como a través del componente impulsor de avance denominado «Turismo Sostenible y Responsable»:

«(...) El impulsor busca convertir a Cartagena en un destino turistico sostenible, mediante una
planificacion estratégica, inversiones en proyectos de alto impacto y la mejora continua de los productos
y servicios turisticos. Esto incluye la implementacién de tecnologias turisticas innovadoras para mejorar
la experiencia del visitante y los locales.

El Plan de Desarrollo promovera un turismo responsable y accesible para todos, con el objetivo de
consolidar el desarrollo territorial, reducir desigualdades, mejorar los medios de vida y proteger el
patrimonio cultural y los recursos naturales. Se espera que estas acciones revitalicen tanto la Cartagena
moderna como la histérica, asegurando un futuro préspero y equitativo para la ciudad y su comunidad;
se contribuira a la reduccién de desigualdades territoriales a través del desarrollo econémico local y del
entorno, mejorara los medios de vida, la inclusién y proteccion del patrimonio cultural y los recursos
naturales, facilitara el desarrollo de nuevas infraestructuras y revitalizara Cartagena de Indias moderna
e histoérica».
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Tomado del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 «Cartagena ciudad de derechos»

Se cuenta dentro del Banco de Proyectos del Distrito de Cartagena, el proyecto denominado «IMPLEMENTACION DE
LA OPTIMIZACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO Y EL SUMINISTRO DE ENERGIA PARA EL
SISTEMA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS» identificado con codigo BPIN: 202400000005839, dentro del
cual, se destaca la ILUMINACION NAVIDENA, que tiene como objetivo generar apropiacion social del patrimonio
utilizando la luz como componente esencial para resaltar y realzar la importancia de las calles y edificios emblematicos o
monumentos histéricos, con la finalidad de propiciar el interés de la ciudadania que convergen en relacién directa o
indirecta con las edificaciones y su historia. La iluminacion posee un impacto significativo en la percepcién de los espacios
y la calidad de vida de las personas. Los entornos nocturnos correctamente iluminados pueden generar la sensacion de
seguridad, facilita su orientacién, asi mismo promueve la actividad social e intercambio cultural.

La temporada navidefia en Cartagena constituye uno de los momentos de mayor afluencia turistica y de encuentro
ciudadano en el espacio publico. En este contexto, la implementacion de un sistema de iluminacién y decoracién navidefia
se configura como una necesidad social, cultural y econdémica de primer orden, que responde a la tradicion de la ciudad y a
las expectativas de la poblacién y los visitantes.

Mediante el alumbrado navidefio, el Distrito pretende brindar a los ciudadanos y turistas la oportunidad de disfrutar y
recorrer la ciudad en un entorno de tradicion y cultura, integrando distintos grupos poblacionales y generando espacios
de esparcimiento que rescatan las costumbres decembrinas. Estas festividades, convertidas en un espectaculo visual y
patrimonial, fortalecen la identidad local y propician un ambiente de integracion comunitaria y familiar.

De igual manera, la iluminacién navidefia contribuye a incrementar la percepcién de seguridad en corredores, parques y
plazas estratégicas, consolidando a Cartagena como un destino competitivo frente a otras capitales del pais. Ademas,
dinamiza la economia a través del impulso al comercio, la gastronomia y la hoteleria, con un impacto directo en el turismo
y en la generacion de empleo temporal.

Finalmente, este proyecto permite que la ciudad brille con mas fuerza en esta época del afio, fortaleciendo el entorno
social, cultural y econémico de la ciudad, bajo criterios de sostenibilidad energética, innovacién tecnoldgica y pertinencia
cultural.

En armonia con lo anterior, la dimensién cultural contribuye a llenar de significado la temporada de fin de afio en la ciudad,
a través de una tematica que rescata la tradicion y realza los valores que definen nuestra historia. De igual manera, la
dimension social apunta a la apropiacioén y disfrute por parte de la comunidad de un espacio publico sin barreras, mientras
que el aspecto econdémico atrae la atencion de locales y visitantes hacia lugares especificos de la ciudad, generando un
flujo de personas que activa la dinamica del comercio y permite el desarrollo de actividades o experiencias en torno a la
contemplacion del alumbrado.

3. CLASIFICACION UNSPSC:

Se identifica que la necesidad que se pretende satisfacer bajo el clasificador de bienes y servicios de las Naciones
Unidas se encuentra referenciada bajo los siguientes codigos:

Clasificacion UNSPSC Producto

221015 Magquinaria para trabajo de desmonte

251739 Componentes eléctricos

261216 Cables eléctricos y accesorios

312817 Componentes soldados

321310 Accesorios, materias primas y piezas de componentes electronicos
321517 Controladores l6gicos programables

391116 lluminacién exterior y artefactos

391124 Dispositivos para manejo de luces y control escenarios y estudios
391317 Conductos eléctricos, electro ductos y cables aéreos

451116 Proyectores y suministros

721029 Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones

721515 Servicios de sistemas eléctricos

731819 Servicios de soldadura

801016 Gerencia de proyectos

811016 Ingenieria mecanica

811017 Ingenieria eléctrica y electrénica

811115 Ingenieria de Software o Hardware

831018 Servicios Eléctricos

4. ASPECTOS TECNICOS

En el marco de este proceso las especificaciones de los productos a contratar estan organizadas y detalladas a continuacion.
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ITEM

SITIO / UBICACION

ESPECIFICACION TECNICA

ACTIVIDAD /
ELEMENTO A
COTIZAR

CANTIDAD

PARROQUIA SAN Proyector de gobos de alta potencia para exteriores, ideal para PROYECTORES, CON
PEDRO proyecciones gigantes, logotipos y efectos dinamicos en DISCOS
fachadas. Funciona a 110-240 V, 600 W y cuenta con PERSONALIZADOS Y
dimensiones de 58,9 x 30,2 x 49 cm. Incluye discos de cristal ESTRUCTURA PARA
que filtran el haz de luz del equipo para proyectar logotipos, MONTAJE
imagenes, texturas o animaciones con gran precision a través de
la mezcla sustractiva de colores en capas de vidrio dicroico,
fabricado en vidrio de borosilicato especial (resistente al choque
térmico y a la radiacién UV). incluye con un tramo modular de
viga o estructura metalica (por lo general de aluminio) que mide
entre 3 y 4 metros de altura, disefiado para colocar proyectores
o luces. Esté fabricado en aluminio natural (brillante/cromado) o
negro mate.
2 PARROQUIA Proyector de gobos de alta potencia para exteriores, ideal para PROYECTORES, CON 4,00
TERCERA ORDEN proyecciones gigantes, logotipos y efectos dinamicos en DISCOS
fachadas. Funciona a 110-240 V, 600 W y cuenta con PERSONALIZADOS Y
dimensiones de 58,9 x 30,2 x 49 cm. Incluye discos de cristal ESTRUCTURA PARA
que filtran el haz de luz del equipo para proyectar logotipos, MONTAJE
imagenes, texturas o animaciones con gran precision a través de
la mezcla sustractiva de colores en capas de vidrio dicroico,
fabricado en vidrio de borosilicato especial (resistente al choque
térmico y a la radiacién UV). incluye con un tramo modular de
viga o estructura metalica (por lo general de aluminio) que mide
entre 3 y 4 metros de altura, disefiado para colocar proyectores
o luces. Esté fabricado en aluminio natural (brillante/cromado) o
negro mate.
3 PARROQUIA LA Fuente luminica tipo extensién industrial de alta resistencia, DECORACION CON 50,00
SANTISIMA recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
TRINIDAD longitud. FACHADAS - CABLE
BLANCO 220V
4 PARROQUIA LA Fuente luminica tipo extensién industrial de alta resistencia, DECORACION CON 70,00
SANTISIMA recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
TRINIDAD longitud. FACHADAS - BLANCO
FRIO CABLE BLANCO
220V
5 PARROQUIA LA Cuerda LED recubierta de PVC con cinta LED en su interior, CUERDA LED 100,00
SANTISIMA usada para bordear, decorar y resaltar. Cuenta con una longitud | BLANCO CALIDO
TRINIDAD de 50 m y funciona a 220 V. 220V
6 SAN JUAN DE DIOS | Figura de alumbrado navidefio disefiada para instalarse ESTRUCTURA 2D 30,00
suspendida entre postes o fachadas en avenidas y paseos PASACALLE
publicos. Funciona a 240 V, 140 W y cuenta con unas DECORATIVO
dimensiones de 1,5 m de alto x 4 m de ancho. DESTELLOS
7 COCHERA DE HOBO | Pasacalle transversal de alta elegancia y simetria geométrica, ESTRUCTURA 2D 11,00
suspendido entre fachadas del sendero publico. Funciona en un | PASACALLE
rango de 220-240 V, con una potencia de 120 W y dimensiones | DECORATIVO
de4x1,2m. ESTRELLAS
8 AVENIDA Figura tridimensional de alumbrado navidefio a gran escala, ESTRUCTURA 127,00
SANTANDER disefiada para su instalacion en postes o espacios publicos con | DECORATIVA 3D
un alto impacto visual. Funciona en un rango de 220-240 V, con | ESTRELLA
una potencia de 504 W y dimensiones de 420 x 280 x 400 cm.
9 CALLE LARGA Cenefa superior rectangular decorada con arabescos y filigranas | ESTRUCTURA 2D 32,00
entrelazadas. Funciona en un rango de 220-240 V, con una PASACALLE
potencia de 69 W y dimensiones de 4 m de ancho x 1,2 m de DECORATIVO
alto.
10 FOUR SEASON Estructura en arco de media luna disefiada exclusivamente para | ESTRUCTURA 28,00
abrazar lateralmente la parte superior de un poste o farola DECORATIVA DE
colonial. Funciona en un rango de 220-240 V, con una potencia | POSTES
de 60 W y dimensiones de 95 cm de ancho x 160 cm de alto.
11 ARSENAL Figura en forma de estrella de Belén o estrella fugaz, ESTRUCTURA 38,00
complementada por una estela curva o arco de luces que rodea | DECORATIVA DE
de forma concéntrica la copa del farol. Funciona en un rango de | FAROLES ESTRELLA
110-220 V, con una potencia de 13,7 W y dimensiones de 125 DE BELEN
cm de ancho x 100 cm de alto.
12 PEDREGAL Figura en forma de estrella de Belén o estrella fugaz, ESTRUCTURA 30,00
complementada por una estela curva o arco de luces que rodea | DECORATIVA DE
de forma concéntrica la copa del farol. Funciona en un rango de | FAROLES ESTRELLA
110-220 V, con una potencia de 13,7 W y dimensiones de 125 DE BELEN
cm de ancho x 100 cm de alto.
13 CARRERA 3RA Pasacalle o transversal de via con disefio botanico organico ESTRUCTURA 2D 25,00
basado en hojas de ginkgo biloba. Funciona en un rango de 220- | PASACALLE
240 V, con una potencia de 67 W y dimensiones de 4 m de DECORATIVO HOJAS
ancho x 1,2 m de alto. DORADAS
14 DON SANCHO Motivo decorativo luminoso simétrico de dos piezas, con un ESTRUCTURA 2D 12,00
disefio elegante basado en filigranas, volutas curvas y ondas PASACALLE
entrelazadas de estilo clasico. Funciona en un rango de 220-240 | DECORATIVO BOLAS
V, con una potencia de 78 W y dimensiones de 4,6 m de ancho x | NAVIDENAS
0,95 m de alto.
15 SANTOS DE PIEDRA | Bastidor rectangular de base simétrica con un gran arco de ESTRUCTURA 2D 6,00
medio punto en la parte superior central. Funciona en un rango PASACALLE
de 220-240 V, con una potencia de 106 W y dimensiones de 4,6 | DECOARTIVO
m de ancho x 1,5 m de alto. MANDALAS
16 SANTOS DE PIEDRA | Motivo decorativo luminoso simétrico de dos piezas, con un ESTRUCTURA 2D 6,00
disefio elegante basado en filigranas, volutas curvas y ondas PASACALLE
entrelazadas de estilo clasico. Funciona en un rango de 220-240 | DECORATIVO
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V, con una potencia de 78 W y dimensiones de 4,6 m de ancho x
0,95 m de alto.
17 BLAS DE LEZO Figura tridimensional de alumbrado navidefio a gran escala, ESTRUCTURA 35,00
disefiada para su instalacion en postes o espacios publicos con | DECORATIVA 3D
un alto impacto visual. Funciona en un rango de 220-240 V, con | ESTRELLA
una potencia de 504 W y dimensiones de 420 x 280 x 400 cm.
18 TEATRO ADOLFO Fuente luminica tipo extensién industrial de alta resistencia, DECORACION CON 120,00
MEJIA recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
longitud. FACHADAS - CABLE
BLANCO 220V
19 TEATRO ADOLFO Fuente luminica tipo extensién industrial de alta resistencia, DECORACION CON 180,00
MEJIA recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
longitud. FACHADAS - BLANCO
FRIO CABLE BLANCO
220V
20 TEATRO ADOLFO Cuerda LED recubierta de PVC con cinta LED en su interior, CUERDA LED 200,00
MEJIA usada para bordear, decorar y resaltar. Cuenta con una longitud | BLANCO CALIDO
de 50 m y funciona a 220 V. 220V
21 TEATRO ADOLFO Figura con motivo decorativo navidefio colgante de formato ESTRUCTURA 2D 5,00
MEJIA horizontal para alumbrado publico o fachadas. Funciona a 230 PASACALLE
VCA - 24 VCC, con una potencia de 90 W y dimensiones de 4 m | ORNAMENTAL
de ancho x 0,9 m de alto.
22 TEATRO ADOLFO Figura asimétrica y dinamica con un elegante disefio de rafagas | ESTRUCTURA 6,00
MEJIA o penachos curvos ascendentes que simulan un destello de DECORATIVA DE
fuegos artificiales. Funciona en un rango de 220-240 V, con una | POSTE
potencia de 40 W y dimensiones de 0,9 m de ancho x 2 m de ORNAMENTAL
alto.
23 TEATRO ADOLFO Figura de una cascada vertical de multiples estrellas de cinco ESTRUCTURA 3D 5,00
MEJIA puntas dispuestas de manera intercalada a lo largo del CUBRE POSTE
cuerpo,110-220 V, 70 W, dimensiones: 70x240cm ESTRELLAS
24 BAHIA DE LAS Conjunto escenografico navidefio completo en formato 2D que ESTRUCTURA DE 1,00
ANIMAS representa el Nacimiento de Jesus. Funciona a 24 VCC ALUMINIO 2D CON
(alimentado a 220 V), con una potencia de 700 W y dimensiones | FORMA DE PESEBRE
de 7 m de ancho x 2,2 m de alto.
25 BAHIA DE LAS Palmera 3D con iluminacién LED en blanco calido y blanco, y ESTRUCTURA 2,00
ANIMAS acabado dorado. Funciona a 24 VCC, con una potencia de 250 DECORATIVA 3D
W y dimensiones de 260 cm de diametro x 600 cm de alto. PALMERAS 6M
26 BAHIA DE LAS Palmera 3D con iluminacién LED en blanco calido y blanco, y ESTRUCTURA 2,00
ANIMAS acabado dorado. Funciona a 24 VCC, con una potencia de 400 DECORATIVA 3D
W y dimensiones de 360 cm de diametro x 800 cm de alto. PALMERAS 8M
27 BAHIA DE LAS Figura en forma de farol tridimensional de iluminacién ESTRUCTURA EN 14,00
ANIMAS decorativa, estructura geométrica poliédrica inspirada en el arte | FORMA DE FAROL
islamico y la geometria sagrada. Funciona en un rango de 220-
240 V, con una potencia de 48 W y dimensiones de 140 cm de
diametro x 200 cm de alto.
28 LA BODEGUITA Cenador ornamental tridimensional (3D) de gran escala y ESTRUCTURA 2,00
formato transitable, disefiado con una estructura arquitectonica DECORATIVA 3D
clasica de templo cupulado con arquerias abiertas que permiten | CUPULA 8M
el flujo peatonal por su interior para interaccion fotografica, 110-
220V, 950 W, dimensiones: 400x400x800 cm
29 LA BODEGUITA Figura tridimensional (3D) de gran formato y escala monumental | ESTRUCTURA 1,00
que representa al Rey Mago Melchor. Funciona en un rango de | DECORATIVA REY
220-240 V, con una potencia de 500 W y dimensiones de 280 x | MAGO 1 6M
70 x 620 cm.
30 LA BODEGUITA Figura tridimensional (3D) de gran formato y escala monumental | ESTRUCTURA 1,00
que representa al Rey Mago Gaspar. Funciona en un rango de DECORATIVA REY
220-240 V, con una potencia de 500 W y dimensiones de 280 x | MAGO 2 6M
70 x 620 cm.
31 LA BODEGUITA Figura tridimensional (3D) de gran formato y escala monumental | ESTRUCTURA 1,00
que representa al Rey Mago Baltasar. Funciona en un rango de | DECORATIVA REY
220-240 V, con una potencia de 500 W y dimensiones de 280 x | MAGO 3 6M
70 x 620 cm.
32 LA BODEGUITA Palmera 3D con iluminacién LED en blanco calido y blanco, y ESTRUCTURA 4,00
acabado dorado. Funciona a 24 VCC, con una potencia de 400 DECORATIVA 3D
W y dimensiones de 360 cm de diametro x 800 cm de alto. PALMERAS 8M
33 LA BODEGUITA Palmera 3D con iluminacién LED en blanco calido y blanco, y ESTRUCTURA 4,00
acabado dorado. Funciona a 24 VCC, con una potencia de 250 DECORATIVA 3D
W y dimensiones de 260 cm de diametro x 600 cm de alto. PALMERAS 6M
34 LA BODEGUITA Figura tridimensional (3D) exenta de escala monumental que ESTRUCTURA 3,00
representa a un camello bactriano (de dos jorobas) en posicién DECORATIVA 3D
erguida. Funciona a 24 VCC, con una potencia de 550 W y CAMELLO 7M
dimensiones de 560 x 190 x 700 cm.
35 PLAZA DE LA PAZ Figura de una cascada vertical de multiples estrellas de cinco ESTRUCTURA 3D 5,00
puntas dispuestas de manera intercalada a lo largo del cuerpo. CUBRE POSTE
Funciona en un rango de 110-220 V, con una potencia de 70 W | ESTRELLAS
y dimensiones de 70 x 240 cm.
36 PLAZA DE LA PAZ Figura tridimensional (3D) de escala monumental que representa | ESTRUCTURA 2,00
una espectacular estrella de Navidad multipunta con efecto de DECORATIVA 3D
destello tridimensional. Funciona a 24 VCC, con una potencia de | ESTRELLA 5M

500 W y dimensiones de 550 cm de diametro x 490 cm de alto.
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37 PLAZA DE LA PAZ Figura tridimensional con una cola arqueada compuesta por ESTRUCTURA 2,00
multiples hileras que se extienden de manera fluida hacia el DECORATIVA 3D
suelo. Funciona a 24 VCC, con una potencia de 450 W y ESTRELLA 12M
dimensiones de 1200 x 400 x 400 cm.
38 PLAZA DE LA PAZ Fuente luminica tipo extensién industrial de alta resistencia, DECORACION CON 200,00
recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
longitud. FACHADAS - CABLE
NEGRO 220V
39 TORRE DEL RELOJ | Cadena de luces LED RGB para decoracién exterior. Cada LED | DECORACION CON 470000,00
puede mostrar multiples colores simultaneamente, generando MINI LED RGB
efectos de iluminacién dinamicos y vibrantes, lo que la hace PROGRAMABLE
ideal para su instalacion en arboles, estructuras, fachadas y ESPECIAL PARA
proyectos ornamentales. Incluye un controlador inteligente FACHADAS, CON SUS
programable en color negro con conectividad a internet para CONTROLADORES
hasta cuatro cadenas. Funciona a 220-240 V, con una potencia
de 28 W y una longitud de 25 m.
40 CAMELLON DE LOS | Disefio de inspiracion clasica barroca, compuesto por filigranas, | ESTRUCTURA 2,00
MARTIRES volutas arabescas y molduras detalladas de alto valor DECORATIVA ARCO
decorativo. Funciona a 24 VCC, con una potencia de 600 W y ™
dimensiones de 700 x 50 x 750 cm.
41 CAMELLON DE LOS | Figura utilizada como estructura decorativa e iluminada. TUNEL DORADO 10,00
MARTIRES Funciona a 24 VCC, con una potencia de 350 W y dimensiones | 5,5M-3D
de 500 x 800 x 550 cm por arco.
42 CAMELLON DE LOS | Figura disefiada para envolver postes de luz, columnas publicas | ESTRUCTURA 3D 20,00
MARTIRES o pilares arquitecténicos. Funciona a 220 V, con una potencia de | CUBRE POSTE
61 W y dimensiones de 70 x 240 cm. ORNAMENTAL
43 PLAZA CERVANTES | Motivo decorativo navidefio tridimensional (3D) de gran formato | ESTRUCTURA 2,00
con un disefo estilizado y elegante en forma de vela. Funciona a | DECORATIVA 3D
24 VVCC, con una potencia de 260 W y dimensiones de 100 cm VELA 2.5M
de diametro x 250 cm de alto.
44 PLAZA CERVANTES | Motivo decorativo navidefio tridimensional (3D) de gran formato | ESTRUCTURA 2,00
con un disefo estilizado y elegante en forma de vela. Funciona a | DECORATIVA 3D
24 VVCC, con una potencia de 320 W y dimensiones de 100 cm VELA 4M
de diametro x 400 cm de alto.
45 PLAZA CERVANTES | Estructura navidefa tridimensional (3D) en forma de vela ESTRUCTURA 1,00
transitable. Funciona a 24 VCC, con una potencia de 500 W y DECORATIVA 3D
dimensiones de 150 cm de diametro x 500 cm de alto. VELA TRANSITABLE
5M
46 PLAZA LA ADUANA | Motivo navidefio tridimensional (3D) con forma de copo de nieve. | ESTRUCTURA 1,00
Funciona a 24 VCC, con una potencia de 2400 W y dimensiones | DECORATIVA 3D
de 1300 x 1500 x 300 cm. COPO DE NIEVE 15M
47 PLAZA LA ADUANA | Arbol de Navidad tridimensional (3D) en versién de gran escala, | ARBOL DE NAVIDAD 1,00
optimizado para espacios que requieren un alto impacto visual. 3D 20M
Funciona a 220 V, con una potencia de 2000 W y una altura de
20 m.
48 PLAZA LA ADUANA | Estructura decorativa navidefa tridimensional (3D) con formato ESTRUCTURA 2,00
de arco transitable. Funciona a 24 VCC, con una potencia de DECORATIVA 3D
1350 W y dimensiones de 1100 x 100 x 630 cm. COPO DE NIEVE 10M
49 PLAZA LA ADUANA | Estructura decorativa disefiada para envolver postes de luz, ESTRUCTURA 3D 8,00
columnas publicas o pilares arquitectdnicos. Funciona a 220 V, CUBRE POSTE
con una potencia de 61 W y dimensiones de 70 x 240 cm. ORNAMENTAL
50 PLAZA LA ADUANA | Copo de nieve simétrico de seis puntas principales con ESTRUCTURA 100,00
ramificaciones angulares. Funciona a 220-240 V, con una DECORATIVA 2D
potencia de 38 W y dimensiones de 85 cm de ancho x 100 cm COPO DE NIEVE
de alto.
51 PLAZA LA ADUANA | Elemento decorativo tridimensional (3D) de gran formato, ideal ESFERA DORADA 50,00
para la ornamentacion de espacios comerciales, arboles de 40CM
Navidad o instalaciones urbanas exteriores e interiores. Presenta
un diametro de 40 cm.
52 PLAZA LA ADUANA | Elemento decorativo tridimensional (3D) de gran formato, ideal ESFERA PLATEADA 50,00
para la ornamentacion de espacios comerciales, arboles de 40 CM
Navidad o instalaciones urbanas exteriores e interiores,
Diametro de 40 centimetros
53 ALCALDIA Y OTRAS | Fuente luminica tipo extension industrial de alta resistencia, DECORACION CON 1000,00
VISTAS recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
longitud. FACHADAS - CABLE
BLANCO 220V
54 TENAZAS Arbol de Navidad tridimensional (3D) en version de gran escala, | ARBOL DE NAVIDAD 1,00
optimizado para espacios que requieren un alto impacto visual. 3D 25M
Funciona a 220 V, con una potencia de 2400 W y una altura de
25m.
55 TENAZAS Kit conformado por 6 unidades, que corresponden a estructuras | KIT DECORATIVO DE 1,00
horizontales en forma de espiral. Funciona a 24 VCC, con una RIBER 25M
potencia total de 900 W y un diametro total de 7,0 a 8,5 m.
56 TENAZAS Elemento decorativo tridimensional (3D) que representa un ESTRUCTURA 1,00
pesebre o nacimiento a gran escala. Funciona a 24 VCC, con DECORATIVA

una potencia de 900 W y dimensiones de 12 a 15 m de ancho x
5,5 a 6,0 m de alto.

PESEBRE ESPEJO
20M
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57 TENAZAS Palmera tridimensional (3D) de acabado dorado con iluminacién | ESTRUCTURA 2,00
LED en blanco célido y blanco. Funciona a 24 VCC, con una DECORATIVA 3D
potencia de 250 W y dimensiones de 260 cm de diametro x 600 | PALMERAS 6M
cm de alto.
58 TENAZAS Palmera tridimensional (3D) de acabado dorado con iluminacién | ESTRUCTURA 2,00
LED en blanco célido y blanco. Funciona a 24 VCC, con una DECORATIVA 3D
potencia de 400 W y dimensiones de 360 cm de diametro x 800 | PALMERAS 8M
cm de alto.
59 PLAZA SAN PEDRO | Motivo volumétrico tridimensional (3D) compuesto por anillos COLGARIN ESFERA 36,00
metalicos interconectados, cuyo disefio simula las lineas AURORA DIAMETRO
meridianas y ecuatoriales de un globo terraqueo. Funciona a 220 | 60 CM 3D
V, con una potencia de 11 W y un diametro de 60 cm.
60 PLAZA SAN PEDRO | Fuente luminica tipo extension industrial de alta resistencia, DECORACION CON 300,00
recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
longitud. FACHADAS - CABLE
BLANCO 220V
61 PLAZA SAN PEDRO | Elemento decorativo disefiada para envolver postes de luz, ESTRUCTURA 3D 2,00
columnas publicas o pilares arquitectdnicos. Funciona a 220 V, CUBRE POSTE
con una potencia de 61 W y dimensiones de 70 x 240 cm. ORNAMENTAL
62 PLAZA SAN DIEGO Fuente luminica tipo extensién industrial de alta resistencia, DECORACION CON 500,00
recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
longitud. FACHADAS - CABLE
BLANCO 220V
63 PLAZA SAN DIEGO Elemento decorativo disefiada para envolver postes de luz, ESTRUCTURA 24,00
columnas publicas o pilares arquitectdnicos. Funciona a 220 V, DECORATIVA 2D DE
con una potencia de 61 W y dimensiones de 70 x 240 cm. POSTES ESTRELLA
DE SHAMASH
64 PLAZA SAN DIEGO Figura de rombo principal o diamante dispuesto de forma vertical | ESTRUCTURA 120,00
complementada con siluetas de cuadrados angulares en los DECORATIVA 2D
laterales. Funciona a 240 V, con una potencia de 15 Wy GEOMETRICA
dimensiones de 73 cm de ancho x 80 cm de alto.
65 PLAZA SANTO Fuente luminica tipo extensién industrial de alta resistencia, DECORACION CON 60,00
DOMINGO recubierta con PVC, en un rango de 220-240 V, 7-9 Wy 10 m de | MINI LED PARA LAS
longitud. FACHADAS - CABLE
NEGRO 220V
66 PLAZA SANTO Estrella central de seis puntas, superpuesta sobre una estructura | ESTRUCTURA 25,00
DOMINGO radial de seis brazos con remates en forma de rombo, 220-240 DECORATIVA 2D
V, 18 W, (W)66x(H)75cm ESTRELLA

5. LA MODALIDAD DE SELECCION.

La modalidad de seleccion corresponde a la de Licitacion Publica, de que tratan los articulos 30 de la Ley 80 de 1993, 2
numeral 1° de la Ley 1150 de 2007, la subseccion 1 de la seccién 1 del capitulo 2 del Decreto 1082 de 2015 y demas
normas concordantes.

Lo anterior, como quiera que, da acuerdo a la normatividad vigente, la escogencia del Contratista a través de la
Licitacién Publica es la regla general, salvo las excepciones previstas en la ley. Aunado a ello, el Presupuesto estimado
para ejecutar el objeto del proceso contractual asciende a un valor superior a la menor cuantia de la contratacion de la
Entidad.

En lo no regulado particularmente en las citadas normas, se tendran en cuenta las normas civiles y comerciales y, en
general, por todas aquellas que adicionen, complementen o regulen las condiciones que deben reunir los proponentes y
todas las relacionadas con el objeto de la contratacion

6.ASPECTOS GENERALES

Los aspectos generales estan referidos a los distintos contextos (Econémico, social, politico, ambiental, regulatorio, técnico, etc.) que
pudieren incidir o tener relacion con el presente proceso contractual. Para adelantar el analisis de este aspecto se tomara como fuente
de informacioén los boletines emitidos por el Departamento Nacional de Estadisticas-DANE, sobre la Encuesta Mensual de Comercio —
(EMC), Encuesta mensual de comercio (EMC) y el Boletin Técnico del Producto Interno Bruto (PIB).

6.1 IMPACTO DEL ALUMBRADO NAVIDENO EN CARTAGENA DE INDIAS

El alumbrado navidefio en Cartagena de Indias puede analizarse como una estrategia de impacto turistico, econdémico, social, cultural
y urbano, especialmente porque la ciudad tiene una fuerte actividad turistica durante diciembre y enero.

Impacto turistico

El alumbrado convierte plazas, parques, calles y sitios patrimoniales en atractivos adicionales durante la temporada de Navidad. En
2025, la Alcaldia instalé iluminacién en mas de 50 puntos de las tres localidades, incluyendo sectores urbanos y rurales. Entre ellos
estuvieron la Plaza de la Aduana, Plaza de Santo Domingo, Plaza de San Diego, Plaza de la Trinidad, Manga, Las Tenazas y otros
espacios.

La estrategia tiene especial importancia porque Cartagena concentra una elevada afluencia turistica durante diciembre y enero. Para
la temporada 2025-2026, la Alcaldia reporté posteriormente mas de 1,3 millones de visitantes ingresados a la ciudad, un 40 % mas
frente a la temporada anterior.

Impacto econémico

El alumbrado puede generar un efecto indirecto sobre hoteles y alojamientos, restaurantes y bares, comercio formal e informal,
transporte turistico, operadores de excursiones, artesanos y emprendimientos, actividades culturales y recreativas, y servicios
relacionados con eventos y entretenimiento.

La iluminacién también puede favorecer que residentes y visitantes permanezcan durante mas tiempo en espacios publicos y
comerciales del Centro Historico y otros sectores.

Un ejemplo concreto es el Mercadito Navidefio y Vive tu Plaza, iniciativa desarrollada en diciembre de 2025 alrededor de la Plaza de
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los Coches. La convocatoria pas6é de 16 emprendimientos en 2024 a 27 marcas locales en 2025, vinculando la iluminacién con
actividades de reactivaciéon econémica.

Impacto sobre el empleo
La implementacion del alumbrado requiere diferentes actividades durante varias etapas:

Antes de Navidad: disefio, fabricacion, transporte, instalacion, montaje eléctrico y contratacién de personal técnico.

Durante la temporada: vigilancia, mantenimiento, operacion y actividades culturales y comerciales.

Después de la temporada: desmontaje, transporte, almacenamiento y mantenimiento de estructuras y elementos reutilizables.

Por lo tanto, ademas del empleo directamente relacionado con el contrato de alumbrado, existe un posible efecto sobre actividades
econdmicas que se benefician del incremento de visitantes.

Impacto social

El alumbrado puede contribuir a la apropiacién del espacio publico, creando lugares de encuentro para familias, nifios, jovenes,
residentes y turistas.

En Cartagena, la distribucion territorial es especialmente relevante. En 2025 la iluminacién no se concentré unicamente en el Centro
Histdrico, sino que también llegd a barrios como San Francisco, Villa Rosita, El Pozén, Bruselas, Bicentenario, Blas de Lezo, Crespo
y otros sectores.

Esto permite plantear el alumbrado como una actividad de integracién social y no exclusivamente como una decoracion turistica.

Impacto cultural y patrimonial

Cartagena posee un patrimonio arquitectonico y cultural que constituye uno de sus principales atractivos turisticos. La iluminacién de
espacios como la Plaza de la Aduana, Plaza de Santo Domingo, Plaza de San Diego y la Torre del Reloj permite integrar la temporada
navidefia con el patrimonio urbano.

La Plaza de la Aduana y el Monumento Torre del Reloj forman parte de los espacios emblematicos utilizados dentro de la programacion
navidefia de la ciudad.

Impacto sobre la imagen de Cartagena

Un alumbrado atractivo puede contribuir al posicionamiento de Cartagena como destino turistico durante una época en la que existe
una fuerte competencia entre ciudades por atraer visitantes.

La iluminacién permite generar fotografias y contenido para redes sociales, mayor visibilidad de la ciudad, actividades nocturnas,
experiencias para visitantes, promocién de espacios patrimoniales e integracion de la Navidad con la oferta turistica.

Impacto ambiental y energético

Este aspecto debe incluirse en cualquier estudio serio del impacto del alumbrado navidefio.

Aunque actualmente pueden utilizarse tecnologias LED de menor consumo, la instalaciéon genera impactos relacionados con consumo
de energia eléctrica, fabricacion de estructuras, transporte, generacion de residuos, uso de materiales plasticos, desmontaje y
almacenamiento, y contaminacion luminica.

Por ello, para una contrataciéon publica seria conveniente establecer criterios de eficiencia energética, reutilizacion de estructuras,
materiales reciclables, temporizadores, programacion de horarios y disposicion adecuada de residuos

Fuentes y enlaces de informacion

e Alcaldia Mayor de Cartagena - Encendido oficial del alumbrado navidefio 2025:
https://www.cartagena.gov.co/noticias/encendido-oficial-alumbrado-mas-hermoso-el-pesebre-flotante-mas-grande-
colombia-cartagena-le-da-bienvenida-navidad

e Alcaldia Mayor de Cartagena - Balance temporada turistica Navidad y Fin de Afo 2025-2026:
https://www.cartagena.gov.co/noticias/cartagena-cierra-temporada-turistica-fin-ano-mas-26-millones-pasajeros-
movilizados-reafirma-que-siempre-sera-buen-plan-0

e  Alcaldia Mayor de Cartagena - Mercadito Navidefio y Vive tu Plaza 2025:
https://www.cartagena.gov.co/noticias/mercadito-navideno-vive-tu-plaza-imperdibles-durante-esta-navidad-cartagena
e Alcaldia Mayor de Cartagena - Resultados del Mercadito Navidefio 2025:

https://www.cartagena.gov.co/noticias/mercadito-navideno-concluyo-exito-cartagena
Fuente institucional utilizada para sustentar los datos e informacion referenciados en el documento.

. Estadisticas directas del alumbrado navideiio 2025

Indicador Resultado Descripcion

Cobertura territorial Mas de 50 puntos Alumbrado instalado en las tres
localidades del Distrito, incluyendo zona
rural.

Escenario principal Pesebre flotante de 40 m de ancho Instalado sobre una barcaza en la Bahia
de Las Animas.

Figuras del pesebre flotante 12 figuras de 6 m de alto Incluyé Virgen, San José, Nifio Jesus,
Reyes Magos y portal de Belén.

Artistas en el acto central Mas de 150 artistas Presentacion realizada en la Plaza de la
Aduana.

Asistentes — Parque Espiritu del Manglar | Alrededor de 4.000 personas Familias, nifios, jovenes y visitantes
durante el encendido.

Asistentes — Las Tenazas Mas de 300 nifios y nifias Ademas de decenas de familias
provenientes de distintos barrios.

Asistentes — El Pozoén 350 nifios, nifias y adolescentes Acompafados por sus padres durante la
actividad navidefia.

Asistentes — Mercado de Santa Rita Cerca de 200 personas Comerciantes, usuarios y residentes
participaron en el encendido.

Fuente: Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, comunicado del 5 de diciembre de 2025 sobre el encendido oficial del alumbrado
navidefio. La fuente reporta la cobertura, caracteristicas del montaje y asistencia en diferentes puntos de la ciudad.

. Estadisticas turisticas relacionadas con la temporada

[ Indicador | Resultado | Periodo | Comparacién / observacion
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Visitantes ingresados a Mas de 1,3 millones 15 dic. 2025 — 15 ene. 2026 40 % mas que la temporada

Cartagena 2024-2025.

Pasajeros movilizados 2.632.821 15 dic. 2025 — 15 ene. 2026 Incluye entradas y salidas por
diferentes medios.

Movilizacién terrestre 1.626.180 pasajeros Temporada 2025-2026 Flujo reportado por las fuentes
distritales.

Movilizacién aérea 767.806 pasajeros Temporada 2025-2026 Incluye el flujo aéreo total
reportado.

Ingresos aéreos de visitantes | 370.481 pasajeros Temporada 2025-2026 Incremento de 5,60 % frente a
temporada anterior.

Visitantes de cruceros 59.079 Temporada 2025-2026 Crecimiento de 12,58 % frente
a temporada anterior.

Ocupacion hotelera 81,28 % Navidad y Fin de Afio 2025 Frente a 76,98 % en la
temporada anterior.

Movilizacién desde Muelle La | 75.251 pasajeros Temporada 2025-2026 En 1.906 embarcaciones;

Bodeguita 9.751 sobre la proyeccién.

Fuente: Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, balance oficial de la temporada turistica de Navidad y Fin de Afio 2025-2026,
publicado el 24 de febrero de 2026.

. Indicadores de actividad econémica y promocién asociados a la temporada

Indicador Resultado Referencia

Emprendimientos en Mercadito Navidefio | 27 emprendimientos locales Plaza de los Coches, diciembre de 2025.

y Vive tu Plaza

Programacion cultural 21 shows y mas de 100 artistas Actividad reportada para el Mercadito
Navidefio.

Aliados del sector turistico 12 aliados Participacién reportada en la
programacion.

Grupos culturales 7 grupos Participacioén reportada en la
programacion.

Estas cifras evidencian actividad comercial, cultural y turistica durante la temporada. No obstante, no permiten atribuir
exclusivamente al alumbrado los resultados econémicos o de afluencia, debido a la concurrencia de otros factores como vacaciones,
playas, patrimonio, eventos, cruceros, gastronomia y conectividad.

Fuentes oficiales y links de consulta

Alcaldia de Cartagena — Encendido oficial del alumbrado navidefio 2025
https://www.cartagena.gov.co/noticias/encendido-oficial-alumbrado-mas-hermoso-el-pesebre-flotante-mas-grande-colombia-
cartagena-le-da-bienvenida-navidad

Alcaldia de Cartagena — Show central y programacion del alumbrado 2025
https://www.cartagena.gov.co/noticias/show-central-plaza-aduana-espectaculo-luces-tres-localidades-cartagena-encendera-el-
alumbrado-navideno-mas-hermoso-colombia

Alcaldia de Cartagena — Balance oficial temporada turistica Navidad y Fin de Afio 2025-2026
https://www.cartagena.gov.co/noticias/cartagena-cierra-temporada-turistica-fin-ano-mas-26-millones-pasajeros-movilizados-reafirma-
que-siempre-sera-buen-plan-0

Alcaldia de Cartagena — Documento institucional “Avanzamos Contigo”, febrero de 2026
https://www.cartagena.gov.co/sites/default/files/transparencia/documentos/2026-02/2026-02-Avanzamos_Contigo.pdf

Alcaldia de Cartagena — Proyeccion de temporada turistica de Fin de Afio 2025-2026

https://www.cartagena.gov.co/noticias/una-temporada-turistica-historica-cartagena-proyeccion-mas-16-millones-pasajeros-
movilizados-durante-epoca-fin-ano

6.2. Contexto Econémico.

6.2.1 Producto interno Bruto (PIB)

Producﬂo Interno Bruto Tasa de
crecimiento en volumen' 2023-1
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En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025. Las
actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).
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https://www.cartagena.gov.co/noticias/show-central-plaza-aduana-espectaculo-luces-tres-localidades-cartagena-encendera-el-alumbrado-navideno-mas-hermoso-colombia
https://www.cartagena.gov.co/noticias/cartagena-cierra-temporada-turistica-fin-ano-mas-26-millones-pasajeros-movilizados-reafirma-que-siempre-sera-buen-plan-0
https://www.cartagena.gov.co/noticias/cartagena-cierra-temporada-turistica-fin-ano-mas-26-millones-pasajeros-movilizados-reafirma-que-siempre-sera-buen-plan-0
https://www.cartagena.gov.co/sites/default/files/transparencia/documentos/2026-02/2026-02-Avanzamos_Contigo.pdf
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. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 2,9%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Construccion crece 6,4%.

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Valor agregado por actividad econémica Tasas
de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 202677

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional

Actividad econdémica < o

Anual Ao corrido Trimestral

2026711 / 202677/ 2026~-11

2025~-n 2025 202671
Agricultura, ganaderia, caza. silvicultura y pesca -21 -7 o4
Explotacién de minas y canteras 22 16 oz
Industriss manufactureras 20 23 -04
Suministro de electricidad. gas. vapor y aire acondicionado® as 27 28
Construccién 22 -1.5 6.4
Comercio a2l por mayor y al por menor’ 2.2 26 0.3
Informacidn y comunicaciones -0.1 o7 o=
Actividades financieras y de seguros 43 36 1.9
Actividades inmobiliarias 21 21 os
Actividades profesionales. centificas y téonicas” 26 2s o.s
Administracion pablica. defensa, educacion y salud® 10.0 7.9 23
Actividades artisticas. de entretenimiento y recreacién y owras os . .
actividades de servicios® -

Valor agregado bruto 3.6 29 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 0.2
Producto Interno Bruto 3.5 2.9 1.3

6.2.2. Industrias manufactureras

En el segundo trimestre de 2026, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,0% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

. Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos de tabaco crece 3,6%.

. Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 7,1%.

. Transformacioén de la madera y fabricaciéon de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos
de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion de copias
a partir de grabaciones originales decrece 4,7%.

. Coquizacion, fabricaciéon de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de
sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de
uso farmacéutico; fabricaciéon de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece 2,0%.
. Fabricacién de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacion de maquinaria y
equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte;
instalaciéon, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 5,6%.

. Fabricaciéon de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 6,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
industrias manufactureras decrece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboraciéon de productos de tabaco crece 2,5%.

. Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 2,1%.

. Transformacioén de la madera y fabricaciéon de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos
de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion de copias
a partir de grabaciones originales decrece 0,1%.
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. Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricaciéon de
sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de
uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos decrece
0,8%.
. Fabricacién de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacion de maquinaria y
equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte;
instalaciéon, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 0,3%.

. Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 0,1%.

Industrias manufactureras Tasas
de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026F7

Tasas de crecimiento (36)

Serie original Serie ajustada por efecto
. P estacional y calendario
Actividad econémica
Anual AfRo corrido Trimestral
20267 -11 / 20267/ 20267-11 7
20257"-1 20257 20267"-1
Elaboracion de productos alimenticios™ 3.6 27 25
Fabricacidn de productos textiles’ -7 -47 -21
Transformacién de Ia madera y fabricacion de productos de madera . ia s
y de corcho, excepto muebles® .
Coquizacidn, fabricacidn de productos de la refinacidn del petrdieo y 20 sa os
actividad de mezda de combustibies® -
Fabricacidn de productos metalirgicos basicos® 5.6 a6 -03
Fabricacién de muebles. colchones y somieres; otras industrias
59 a3 0.1
manufactureras
Industrias manufactureras 2.0 23 -0.4

6.2.3. Construccion

En el segundo trimestre de 2026, el valor agregado de la construccion crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2025. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

. Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 3,2%.

Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil crece
17,1%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo
de construccién con operadores) decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la
construccion crece en 6,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

. Construccioén de edificaciones residenciales y no residenciales crece 2,5%.

Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil crece
19,6%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo
de construccién con operadores) crece 3,2%.

Construccién
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026F7

Tasas de crecimiento (35)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica i
Anual Afio corrido Trimestral
2026~-11 / 20267/ 20267 -11 /
20257-1 2025 20267"-1
Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales -3.2 -56 2s
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril’ 171 o2 12.6
Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y 2> 30 .
obras de ingenieria civil® ‘
Construccién 2.2 -1.5 6.4

6.2.4. Administracion publica y defensa

En el segundo trimestre de 2026, el valor agregado de la administraciéon publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2025. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 15,1%.
. Educacién crece 8,8%.
. Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la
administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria crece 4,8%.
. Educacion crece 2,0%.

. Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.



& %F 2\ Alcaldia Mayor de
“si CartagenadeIndias

|Administracién pablica y defensa! Tasas de
crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a!ustada por efecto

Actividad econémica L4 =
Anual Afo corrido Trimestral
2026=-11 / 20267/ 2026~-11 /
2025#-1 2025# 2026#-1

Administracién plblica y defensa: planes de seguridad social de

o= - 15.1 116 48
afiliacion obligatoria
Educacion 88 7.0 20
Actividades de atencidon de |2 salud humana y de servicios 490 43 09
sociales
N inistracién publica y d 1 10.0 7.9 23

6.3 INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA.

6.3.1 Comportamiento Anual

h’asa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie original
y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026 (juli)

6,0

491
78

5,0 “
ESN-Y)
S
S 30
=
LX)

1,0

0,0

10

el 380 3R oct pRY. dis. sns feR mar aRL may kO Wl =80 38R oct pRY. dis ene feb mar abr mgy jun jul
2024p 2025pr 2026pr
Original — — Ajustada por efecto estacional y calendario

Para el mes de julio de 2026, el ISE en su serie original se ubicé en 131,74, lo que representd un crecimiento de 1,11% respecto al
mes de julio de 2025.

Para el mes de julio de 20267, el ISE en su serie original se ubicé en 131,74, lo que representd un
crecimiento de 1,11% respecto al mes de julio de 20257 (130,30). (Ver graficos 2 y 3).

indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie original
2023 - 20267 (julio)

145,0 1
L’
2 a -
131,74 ol
130,0 -
9 —-e-- 2023
= — o - 2024p
-& - 202Spr
115.0 4 —e— 2026pr
100,0 . T T T T T T T T

sos fsh. mar akr may un i) ago sep oct o_X dic

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie original
2024° - 2026P" (julio)

6,0
an
5.0
40
3.0 2.95
2,0
1,0

Variacion (%)

0,0
-1,0

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

2024p 2025pr 2026pr

Para el mes de julio de 2026, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubic6 en 130,01, lo que represent6 un
crecimiento de 1,08% respecto al mes de julio de 2025.
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indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie
ajustada por efecto estacional y calendario
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6.3.2. Comportamiento Mensual

act now dic ene feb mar abr may jun ju

478

20250

go SRE. oct F1TeVS S

ago sep oct now dic ene feb mar abe may jun

2026pr

[ Alcaldia Mayor de
»@',-,j,g/ CartagenadeIndias

u

Para el mes de julio de 2026, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubic6 en 130,01, lo que represent6 un
crecimiento de 0,97% respecto al mes de junio de 2026.

i'l’asa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie
ajustada por efecto estacional y calendario
2024r - 2026*" (julio)

4,0
3,0
2,0

1,0

Variacion (%)

0,0
-1,0
-2,0

-3,0

6.3.3 Comportamiento afio corrido

Jjul ago sep oct nov dic ene feb mar abrmay jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abrmay jun jul

2024p

2025pr

2026pr

Para el periodo enero-julio de 2026, el ISE en su serie original registré un crecimiento de 2,62% respecto al mismo periodo del afio
anterior, mientras que, para el afio 2025, de enero-julio registré un crecimiento de 2,60%.

Tasa de crecimiento ano corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie
original
2024r - 20267 (enero-julio)

35

o

w

ene-nov

2025pr

6.3.4 Resultados indice Actividades primaria

ene-nov
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Fndice de las actividades primarias (base 2015)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024r - 2026°" (julio)

1150

110.94

Indice

0
w
©

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr gy jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr gy jun jul

2024p 2025pr 2026pr

Original = == Ajustada por efecto estacional y calendario

6.3.5. Comportamiento anual

Para el mes de julio de 2026, el indice de las actividades primarias en su serie original se ubicé en 106,49, lo que representé un
decrecimiento de 3,72% respecto al mes de julio de 2025 (110,60). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario,

para el mes de julio de 2026pr, se ubicé en 102,99, lo que representé un decrecimiento de 3,69% respecto al mes de julio de 2025pr
(106,94).

Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades primarias Serie original
y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024 - 2026°" (julio)

12,0

8,0

%

Variacion (%)

-3.69
-3.72

1yl ago sgp oct poy. dic ens feh mar ghr may jun Wl ago sgp, oct gy dic. ene feb mar abr guay jun jul
2024p 2025pr 2026pr

Original =— == Ajustada por efecto estacional y calendario

6.3.6 Comportamiento mensual

Para el mes de julio de 2026, el indice de las actividades primarias en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en
102,99, lo que representoé un decrecimiento de 0,50% respecto al mes de junio de 2026 (103,51)

h’asa de crecimiento mensual del indice de las actividades primarias Serie
ajustada por efecto estacional y calendario
2024~ - 2026°7 (julio)

8,0

6.0 q6.50

%)

4.0

2,0

Variacion (

0,0
-2,0
-4,0

-6,0
jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

2024p 2025pr 2026pr

6.4 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR- IPC.
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Agosto 2026

hPC Variaciones Total
Nacional
Agosto 2025 - 2026

Porcentaje %

019 039

Mensual Ao corrido Anual

2025 W2026

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con julio de 2026, siete divisiones se ubicaron
por encima del promedio nacional (0,39%): Recreacion y cultura (0,89%), Informacién y comunicacion (0,81%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,40%) y, por ultimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacion (0,02%), Transporte (0,01%) y, por ultimo, Prendas de
vestir y calzado (-0,14%).

IPC Variacién y contribucién mensual Segin
divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 2028
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacian (%) wﬂ?ﬁmﬁ variacen (%! CE":;:;::Z‘;""‘
Recreacen y culura a7e 070 0! 0ze 003
rformacian y comunicacin am: 015 aoo az 002
Alimentos y betidas no alcchalicas 15,08 Qa5 ace a7 013
Bienes y servidos duersas 536 Q4s anz o 003
Betidas akehalicas y tabaco 1.70 ass ant a4 001
:‘-:_:(s articulos para el hogar y para ia canservacién crdnaria del e - - a0 02
Salud 1,71 Qa8 an ado o001
TOTAL 100.00 Qs o LE 039
Alojamiento, agua, electricidad, Gas y atras combustities 2 aos anz LR 012
Restaurantes y holeks 943 Qag aos LR 004
Educacitn a4 L] ant a0z 000
Transporte 12.83 a0 Qoo Qo 000
Frendas de vestir y cazado ase a0z Qoo 0,14 000

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,32
puntos porcentuales a la variacion total

6.4.1 VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 6,24% en comparacion con agosto de 2025. En el ultimo afio, las
divisiones Restaurantes y hoteles (9,36%), Salud (8,30%), Educacion (7,45%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,94%) y, por
ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacioén ordinaria del hogar (6,67%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (6,24%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,10%), Bienes y servicios diversos (6,05%),
Informacion y comunicacion (5,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Transporte (5,25%),
Recreacion y cultura (4,98%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,26%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

IPC Variacién y contribucién anual Segin
divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 2028
Dhisiones de Gasto Peso (%) ConI Punas vanacien %1 Gonbiacien Pumas

Restaurantes y hotaies s ozs % 108
Salaa 17 ace a% ase
E am aas 745 a0
s cas y tabaco 170 ace e asz
Museties, articulos para ol hogar y pam 1 consenackin artinana del e e . ot .
rogar

ToTAL 10900 510 510 62 s24
Alimentos y bebidas no aicandicas 1505 &1 1 a0 108
Sienes y senidos dmersos 5. ago 0z eos aa
réarmacion y comuricaciia am: o ace sor ass
Aojamicnto, agua, siecticidad, gas y olras combusibies 302 a7 148 57 178
Transpone 1283 50 o0 525 am
Recraacn y cunra a7 163 ocs a8 ass
Frendas de vessr y cazado ase 2c2 ace 328 as

6.4.2 COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION MENSUAL, ANO CORRIDO Y ANUAL DEL IPC SEGUN NIVELES DE
INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO
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IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto Total IPC
Agosto 2025 - 2026

Variacién (%)
Mensual Afio Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,22 0,39 430 5,31 5,02 5,98
Vulnerables 021 0,39 431 5,42 497 6,09
Clase media 0,20 0,39 422 533 5,09 6,23
Ingresos altos 0,13 0,40 4,15 5,35 519 6,39
Total nivel de ingresos 0,19 0,39 422 535 5,10 6,24

En agosto de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,39%), Vulnerables (0,39%), Clase media
(0,39%), Ingresos altos (0,40%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (0,39%).

En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,31%), Vulnerables (5,42%), Clase media (5,33%),
Ingresos altos (5,35%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (5,35%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,98%), Vulnerables (6,09%), Clase media (6,23%), Ingresos altos
(6,39%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (6,24%).

7. COMPORTAMIENTOS Y VARIACIONES DEL SALARIO MiNIMO
Segun el Banco de la Republica, el salario minimo en Colombia ha mostrado un incremento constante en valores absolutos durante
los ultimos 10 afios, pasando de $616.000 en 2014 a $1.423.500 en 2025. Sin embargo, la relacion entre el ajuste salarial y la inflacién

ha sido mas variable.

En general, los incrementos han superado la inflacién en al menos un punto porcentual, aunque con algunas excepciones significativas.
Algunos puntos para destacar y las tendencias vistas son:

e 2014 a 2020: El ajuste salarial estuvo en linea con la inflacién, aunque con aumentos modestos en el poder adquisitivo real.

e 2022y 2023: Estos afios marcaron un hito, con incrementos que superaron por margenes significativos la inflacion. En 2022,
el salario minimo subié un 10,07 %, frente a una inflacién del 5,62 %.

e 2024: Aunque el incremento del salario minimo (12 %) superé nuevamente la inflacion (9,2 %), la distancia se redujo,
reflejando un enfoque mas conservador.

e 2025: El incremento del salario minimo fue del ( 9,54%), frente una inflacién aproximada del 5,12% .

e 2026: El incremento del salario minimo fue del ( 23%), frente una inflaciéon aproximada del 5,1% .

8. OTROS INDICADORES ECONOMICOS

$1.750.905,00 ~ $ 11.616,00 - $16.377,00 ~
+$ 327.905,00 +23,04% 2026 $0,00 0,00% oct. 2026 +$ 46,00 +0,28% oct. 2026
$ 249.095,00 » 8,00% v 12.25% .

+$ 49.095,00 +24,55% 2026 -1,20%  -13,04% jul. 2026

+0,25% +2,08% 0110

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—-TRM- es el promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta
de dodlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas
el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco
de la Republica mediante reglamentacion general

MERCADO CAMBIARIO VERTODO +
TRM EURO DOLAR CASA DE CAMBIO VENTA
$ 3.209,78 v $ 359784 v $ 3.303 v
-$63,71 -1,95% 06/10/2026 -$94,33  -2,55% 05/10/2026 -$23  -0,69% 06, 6

$ 3190 v US$ 85.821,60 » $ 3182 v
-$36 -1,12% US$1.394,20 +1,65% 05/10/2026 -$60 -1,85% & 6

DOLAR DIGITAL COMPRA

$ 3222 <

-$60 -1,83% 06/10/2026
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Para responder los interrogantes anteriormente planteados fue necesario consultar y tomaruna muestra de varios procesos que se
hayan adelantado en algunas entidades estatales cuyo objeto sea igual o similar al de la presente contratacion.

De conformidad a lo establecido en el manual para el Anadlisis de la demanda se realiza el correspondiente analisis del
comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores; con el cadigo clasificacion UNSPSC que pretende contratar el
DISTRITO u objetos contractuales similares obtenidos de la base de datos de la herramienta “busqueda de procesos “del secop

I, encontrandose lo siguiente.

Pais Entidad Estatal Referencia
VISION VEGACHI CO-OP-025-
NORDESTE SAS 2025
= EMPRESA PUBLICA  EMP-CPS-
DE MADRID 030-2025
=~ ASOCIACION DE PS108-2025
MUNICIPIOS DEL
OCCIDENTE
ANTIOQUENO
== MUNICIPIO DE CPSP-198-
FUQUENE 2025
=~ MUNICIPIO DE ML-CD-163 DE
LABRANZAGRANDE 2025
o EMPRESAS CA-071-2025
PUBLICAS EL
HOBO SAESP
=~ ALCALDIA MT-CPSAG-
MUNICIPAL DE 117-2025
OTA
[~ MUNICIPIO DE MC 034-2025
GUACHETA
=~ MUNICIPIO DE MC-043-2025
BRICH
=~ Alcaldia Municipal de  VC-MC-076
Villanueva Casanare DE 2025
(=] EMPRESA DE OBRA-001-
SERVICIOS 20225
PUBLICOS DE
SALADOBLANCO
[~ EMPRESA DE CTO 66 DE
ENERGIA DE 2022
PEREIRA SA ESP
=~ MUNICIPIO DE 169-SAMC-
CURILLO 2025
(Manifestacién
de interés
{Menor
Cuantia))
(Presentacién
de oferta)
=~ MUNICIPIO DE LA GC-MC-2025-
UVITA 039
= MUNICIPIO MC-033-2025
MATANZA
=1 EMPRESA DE CD-116-2025
FOMENTO Y
DESARROLLO
SOSTENIBLE DE
OCCIDENTE
=~ MUNICIPIO DE AMG-MC-032-
GUAYATA 2025
= MUNICIPIO DE

IPMC-MB-075-
BOAVITA 2025

Descripcién
SUMINISTRO,
INSTALACION,
MONTAJE, PUESTAEN
MARCHA Y RETIRO
DEL SISTEMA DE
ALUMBRADO
NAVIDENO Y
ORNAMENTAL DEL
MUNICIPIO DE
VEGACHI, ANTIOQUIA

PRESTACION DE
SERVICIOS DE
ALGUILER: MONTAJE,
INSTALACI
DESMONTAJE BeL
ALUMB!

CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
CD-0063-2025
CELEBRAD

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
LOGISTICO Y
OPERACIONAL PARA
LLEVAR AEFECTO EL
EMBELLEGIMIENTO
DEL MUNICIPIO DE
ANTIOQUIA
CoNEL ALUMBRADO
NAVIDENO 2025

PRESTACION DE

SERVICIOS PARA EL

MANTENIMIENTO
‘CTRICO DEL

MUNICPIO DE
FUQUENE 2025.
PRESTACION DE

SERVICIOS PARA LA
INSTALACION DE LA
PRESTAR LO:

NAVIDENO EN EL
MUNIIPIO DE EL HOBO
HUILA.

PRESTAR LOS
SERVICIOS TECNICOS

RA LA REVISION,
MANTENIMIENTO
ADECUACION E
INSTALACION DE LOS
ELEMENTOS ¥
FIGURAS QUI
CONFORMAN EL
ALUMBRADO
NAVIDENO DEL
MUNICIPIO DE TOTA
BOYACA

ALUMBRADO
NAVIDENO

COMPRAVENTA DE
MATERIALES
ELECTRICOS. TELAS Y
DEMAS ELEMENTOS
REQUERIDOS PARA LA
INSTALACION DEL
ALUMBRADO
NAVIDENO

SERVICIO LOGISTICO
INTEGRAL PARA LA
REAI_IZAO[ON DEL

TRASNOCHON GRAN
NOCHE NAVlDENA 2025
EN EL MARC
INAUGURACION BEL
ALUMBRADO
NAVIDENO DEL
MUNICIPIO DE
VILLANUEVA
CASANARE

MONTAJE,
INSTALACION,
MANTENIMIENTO,
PUESTAEN
FUNCIONAMIENTO Y
DESMONTE ATODO

NAVIDENO EN EL
PARQUE PRINCIPAL
DEL MUNICIPIO DE
SALADOBLANCO HUILA

Fase actual

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de

Presentacion
de oferta

Presentacién
de oferta

navidefio

ALUMBRADO
NAVIDENO

(Manifestacion de interés
(Menor Cuantia))
(Presentacion de oferta)

SUMINISTRO,
INSTALACION Y
MANTENIMIENTO DEL
ALUMBRADO

NAVIDENO DEL
MUNICIPIO DE LA
UVITA,
DEPARTAMENTO DE
BOYACA

SUMINISTRO
INSTALACION PUESTA
EN FUNCIONAMIENTO
Y DESMONTAJE DE
LOS ELEMENTOS
DECORATIVOS E
ILUMINADOS QUE
CONFORMAN EL
ALUMBRADO
NAVIDENO DEL
MUNICIPIO DE
MATANZA SANTANDER
INCLUYENDO LA
COMPRA

CONTRATAR LA

PRESTACION DE

SERVICIOS

LOGISTICOS

NECESARIOS PARA EL

DISENO. REALIZACION,

COORDINACION

OPERATIVA, TECNICA

PARA LA INSTALACION

DEL ALUMBRADO

NAVIDENO DEL

MUNICIPIO DE,

FACATATIVA COMO

ESTR

ADQUISICION DE
COMPONENTES Y
MATERIALES PARA EL
FORTALECIMIENTO
DEL ALUMBRADO
NAVIDENO EN EL
MUNICIPIO DE
GUAYATA -BOYACA

SUMINISTRO E
INSTALACION DE
ELEMENTOS
NECESARIOS PARAEL
MONTAJE DI
ALUMER__ADO
NAVIDENO DEL
MUNICIPIO DE BOAVITA
BOVACA VIGENCIA

CUMPLIMIENTO DE LA
DIMENSION
ECONOMICAY EL
PROGRAMA ESTRA

de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacién
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Fecha de publicacién

30/12/2025 10:42 AM (UTC

29/12/2025 11:01 AM (UTC

26/12/2025 7:19 PM (UTC

24/12/2025 11:59 AM (U7C
-5 horas)

23/12/2025 4:31 PM (UTC

3/12/2025 5:00 PM (UTC -5

3/12/2025 3:22 PM (UT

3/12/2025 1:10 PM (UTY

3/12/2025 11:29 AM

11/12/2025 10:48 AM (UTC

10/12/2025 5:22 PM (U7C

2/12/2025 11:27 AM (U

2/12/2025 10:49 AM (UTC

1/12/2025 6:30 PM (U7C -5

1/12/2025 3:29 PM (UTC -5

1/12/2025 2:42 PM

1/12/2025 11:01 AM (UTC

Fecha de presentacién de ofertas

5/12/2025 2:00 PM (U

5/12/2025 10:00 AM

5/12/2025 2:00 PM (U

4/12/2025 8:00 AM (UTC -5 horss,

4/12/2025 2:30 PM (UTC

3/12/2025 6:00 PM (U7

3/12/2025 3:00 PM (UTC

4/12/2025 8:00 AM (UTC -5

Cuantia

100.000.000 COP

2.232.946.310 COP

51.375.632 COP

6.000.000 COP

5.004.351,36 COP

190.000.000 COP

5.500.000 COP

39.855.560 COP

30.909.466 COP

39.855.026 COP

208.748.428 COP

3.190.000.000 COP

57.000.000 COP

29.394.400 COP

39.858.000 COP

1.776.415.094 COP

20.000.000 COP

38.000.000 COP
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10. ANA’LISIS DE LA DEMANDA ENTIDADES ESTATALES A NIVEL NACIONAL (MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO)

Con el fin de conocer la forma en la cual Entidades Estatales se revisé la informacion de contratacion disponible en la plataforma
SECOP Il de las vigencias de 2020 - 2025. Se filtro las contrataciones realizadas teniendo en cuenta los cédigos UNSPSC detallados,
arrojando los siguientes valores y cantidades de contratos.

Para el periodo 2025 se hizo el proceso SAMC-SEGD-004-2025 con el CONSORCIO NAVIDAD CARTAGENA, para el periodo 2023
LP-SEGD-003-2024.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Valor Total
Gasto Mensual $ 92.309.555.663.419 Gasto Anual
$6 bill. ~oo- $20 bill. $02.31 bill$08 21 bISO8.21 .. $08.21 bLlSES.21 bl $02.21
2025
$15 bill.
$4 bill.
2024 =
=2
» $10 bill.
o
2022 =
2 bill.
¢ 2020 =
2021 $5 bill.
$0 bill.
€ $0 bill.
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ano
Afic 2020 @2021 ®2022 @2023 2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 576.322 Cantidad de contratos - Anual
10 mil ’ 276.32 ..286.84 ... 286.84 mik86.84 mil286.84 mil 276.32 mil
3 40 mil
=
=
S
5 mil -
2020 =
5021 E 20 mil
2023 S
O mil N
o D ) o < <
o @ & T o o 3 o o ST & 0 mil
of
Afio 2020 @2021 ®2022 @2023 @ 2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
/
@®Valor @Contratos O Buscar
a0 - .
sl 150 mi [] 811015 - Ingenieria civil
B 511016 - Ingenieria mecanica
$40 bill 100 mi B 811017 - Ingenieria eléctrica y electrénica
S bill. mg [J 811018 - Ingenieria quimica
2 i [ 811019 - Ingenieria de petréleos y gas
= oo ~ s [ 811020 - Ingenieria de minas [ |
$20 bill S0mil© 1 211021 - Innenieria de ncéanne
Valor contratado:
$0 bill. 0 mil
$0 $4,205,027,751,839
O O
%Q\Q
5 o Modalidad de seleccion
N
C
Directa Especial
2_Familia
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota . - Capital de Bogota

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total il por i de
®\zlor ®Contratos
8 s4ovbi
" £
= §| |'s s2osi
, =
S0k
$0 bil -

Modalidad general

Origen

11. ESTUDIO DE LA OFERTA

El alumbrado navidefio se ha consolidado como un sector estratégico dentro de la economia estacional, en tanto combina elementos
culturales, turisticos y comerciales que impulsan el consumo y la movilidad en las ciudades. El analisis de la oferta permite identificar
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las capacidades productivas, la variedad de actores y las tendencias de innovacién que marcan la dinamica del mercado.
La oferta del alumbrado navidefio esta conformada principalmente por:

Empresas productoras e importadoras de luminarias y decoraciones: fabricantes nacionales e internacionales que suministran luces
LED, estructuras metdlicas, figuras tematicas y adornos de gran formato.

Empresas de servicios de montaje y logistica: contratistas especializados en instalaciéon, mantenimiento y operacion de los sistemas
de iluminacion.

Gobiernos locales y entidades publicas: que contratan servicios integrales de disefio, montaje y operacion para dinamizar el turismo y
promover la identidad cultural.

Comercios minoristas y mayoristas: que abastecen al consumidor final en hogares, centros comerciales y negocios.

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

- Valor Total

L ANALISIS DE LA OFERTA

Gasto Mensual $81,549,833,031,019 Gasto Anual = g|| FILTROS:
36 bill i $20 bill.  $81.55 bill. $81.55 bill.$37.04 bill. $87.04 bil87.04 bill. $87.04 bill Seleccione el afio:
2025
018 2010 2020 221 02 28 )
. $15bill Seleccione la Fecha
2004 E Fecha_firma
o
£ s10bil 1212020 123112025
2022 2
202l o
$2 bill. >
2020 _ _
- $5 bill Seleccione una categoria:
et (Segmento / Familia / Clase)
$0 bil R Buscar
e 0 © © o0 @ e @ @ LI 59111 = UGN Ue INEenores y art.,
& @ @& P @Y \\Q\\\v L\\;\i\’ o« &\Q\\\\' S0 bill M 391116 - lluminacion exterior y artefactos
e o [ 391117 - Alumbrado de emergencia
[J 391118 - Accesorios de iluminacién
Afio 2020 ©2021 #2022 2023 92024 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II [ 391119 - Sefializacion e iluminacién de 1
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 205.724 Cantidad de contratos - Anual
10 mil ' 205.72 mil 205.72 mR14.75 mil 214.75 mil 214.75 mil 214.75 mil
30 mil
w
]
-
©
=
S
. 20 mi
5 mil S 20 mil
]
kel
T
35
2020| | = .
€ 10 mil
2022| | ©
o
0 mil N
o 0 10 & o © © o <& e
o \&t"\h\ \\“3\" S 30,\3%\ \\2‘0\‘\ o & L\e\\\\)\ 0 mil
&0 T 3
Afio ©2020 @2021 ©2022 ©2023 ®2024 92025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|

$81.55 bill. 98.77 mil 205.72 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

Valor Contratacién ‘ ‘ Numero de Proveedores | ‘ Numero de Contratos

® Valor Total Estimado @Numero de Contratos

= $5bill. €
i o
E 200 ©
= 4
=1 o
2 °
5 £
= E
= $0 bill. o < T B B ..Lrjiir -4 < o 2 o o [-. < o =

H N 2 i a o= o = N L R S E <

£§O;§ZDDED<'359525&‘:o¢§gxgggg§<a§12m<_mgs%

e = c s = (=4 w & = S« == =4

3 E52L£S852258353s E323%=ss5::2235358322383&823283

SEE2322Ez285=282Z ESZ2Zc2EcE=282252 L5338 z238E¢%=

é@ﬁu“‘g'—‘zwg EEZZ L5 =z35z2=2=z3cE285 S22

E=22" 282282258 ZZ2Z==c522%=2=z23:sg ES<BEZERZE

© w Saz==z3 35 Ho =z 9“5%“5‘@82\2&&0:%2 =] E35=28 2 g =

= ng 2 = = 5 <Se o < ey sz 8z2geacz29g < = =5 a £ =

= == =3 = 25 s S =2s3=2&E2538=5 =583 <] Z3& = o E &

= Ex 23 a =co° =z =e === =] 2 =2 2 = =9 = =

] z2=s35283 2 2o = ueo—eﬁﬂgﬁggég ] g% E 2 s

g £3589 8 = £ 2 = & = 2 <z &2 : = 5 7 s a &

= == =ZZ2 B =z =2 = E S ESSELBE = =] £ E = = £

5 £:338:%¢t £2% 5 =% BEs2=23E2gBsz & ¥E3 2 %

)
e
)
<
3
)
3
T
g
@
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP I plurales en SECOP Il
$46,03 bill,
Modalidad de Seleccion

3028 (1.88%) $40 bill. O (En blanco)

| $3.920bill. (5.5
O Concurso de Méritos
O Contratacion directa

$2046bill.  ®Enajenacion de bienes

$20 bi icitacid ibli
$200ill $15.04 il @ Licitacion obra publica
O Licitacion Publica
@ Minima cuantia
$0.01 bill. $0 bill. @Régimen Especial
bl : égimen Especia
\ 2

0 o e o

Valor Total Estimado

o & @Seleccion Abreviada de M...

O & &
o @ Seleccion abreviada subast...

- 157820 (98.12%) = $67.13 b... (0449%) o

Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: ®Noes plural @Proponente plural Modalidad general

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC Vil a T g

Aiio 2024 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Participacién Contratos

= 8010 - Servicios de asesoria de gestion 99 9.90% 14599 $13,798,422,616,967 16.92% 136547 $57,047,900,000,453 69.95%
= 8310 - Servicios publicos 51 1.45% 348 $1,188,848,164,450 1.46% 3573 $7,229,561,512,921 8.87%
= 8111 - Servicios informéaticos 42 1.15% 2256 $525,006,490,000 0.64% 25352 $6,057,045,045,001 7.43%
= 7215 - Servicios de mantenimiento y construccién de comercio especializado 09 0.29% 665  $753123,147655  0.92% 7293 $3,713,195551,297  4.55%
= 8110 - Servicios profesionales de ingenieria 82 0.45% 1147 $376,151,094,061 0.46% 13886  $3,315,436,027,318 4.07%
= 3911 - lluminacion, artefactos y accesorios 18 0.15% 438 $291,793,666,365 0.36% 3567 $2,048,663,396,369 2.51%
= 2210 - Maquinaria y equipo pesado de construccién 95 0.14% 243 $167,737,897,106 0.21% 1912 $964,043,234,901 1.18%
= 2612 - Alambres, cables y arneses 51 0.08% 147 $63,435,573,367 0.08% 1164 $476,889,869,157 0.58%
= 3213 - Piezas de componentes y hardware electrénicos y accesorios 00 0.02% 198 $18403029721  0.02% 9143 $417,966,007311  0.51%
= 3913 - Dispositivos y accesorios y suministros de manejo de cable eléctrico 169 0.00% “ $13,723,260,964  0.02% 808  $103,139,424702  0.13%
= 4511 - Equipos de audio y video para presentacion y composicion 06 0.01% 134 $15,397,179,724 0.02% 1784 $89,188,704,592 0.11%
= 3215 - Dispositivos y componentes y accesorios de control de automatizacion |36~ 0.00% 10 $11412,192492  0.01% 226 $33,746,910,885  0.04%
= 2517 - Componentes y sistemas de transporte 96 0.00% 23 $2,654,272,768 0.00% 260 $28,311,589,137 0.03%
= 7318 - Servicios de maauinado v procesado 84 0.00% 9 $4,707,228,856 0.01% 207 $24,550,133,491 0.03%

Total 38 13.67% 20258 $17,230815,814,496  21.13% 205724 $81,549,833,031,019  100.00%

12. CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS.

Para el analisis descriptivo del presente estudio del sector se hizo necesaria utilizar la base de datos estadistica suministrada por el
sistema integrado de informacion societario teniendo en cuenta el Cadigo Industrial Internacional Uniforme (ClIU 4.0) de las principales
ramas de la actividad econdmica. No obstante, presenta limitaciones en cuanto a las cifras estadisticas debido a que los establecimientos
adscritos presenta los estados financieros con corte a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior al afio que se esta realizando el
proceso de contratacion y que dichas cifras son suministradas por las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia, control e
inspeccion por esta Superintendencia y que pertenecen al sector real de la economia. La veracidad de la informacién suministrada por
cada empresa y que esta incorporada al sistema, es de plena responsabilidad de los administradores, revisores fiscales y contadores de
cada una de ellas, quienes la certifican y dictaminan conforme en lo consagrado en los articulos 37, 38 y 39 de la ley 222 de 1995.

Por consiguiente, para comprender a las empresas hay que ubicarlas dentro de las ramas econémicas a la cual pertenecen y que su vez
seran objeto de analisis para la presente contratacion. Por tanto, es importante describir la rama a la actividad econémica segun la
clasificacion industrial internacional uniforme (Rev. CIIU 4.0 A.C.):

4321 instalaciones eléctricas
Esta clase comprende la instalacion y el mantenimiento de sistemas eléctricos en todo tipo de edificios y estructuras de ingenieria civil.

Esta clase incluye:

* La instalacién de:

- Instalaciones y accesorios eléctricos.

- Lineas de telecomunicaciones.

- Redes informaticas y lineas de television por cable, incluidas lineas de fibra dptica.
- Antenas parabdlicas.

- Sistemas de iluminacion.

- Sistemas de alarma contra incendios y contra robos.

- Alumbrado de calles y sefales eléctricas.

- Alumbrado de pistas de aeropuertos.

* La conexién de aparatos eléctricos y equipo doméstico, incluidos sistemas de calefaccion radiante.

13.ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO-MATRIZ DE RIESGO

incluye los riesgos que se pueden presentar durante la ejecucion del contrato. La matriz describe cada uno de los riesgos, la
consecuencia de su ocurrencia, a quien se le asigna, cual es el tratamiento en caso de ocurrencia y quien es el responsable del
tratamiento entre otros aspectos, la cual se encuentra anexa a los estudios previos.

14. ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

14.1. Indicadores capacidad Financiera

La verificacion financiera de las propuestas es de caracter habilitante, es decir que su resultado sera HABIL o NO HABIL. Por lo tanto,

las propuestas habilitadas continian en el proceso. Este analisis se realiza con el fin de garantizar la solvencia econémica y
patrimonial del proponente examinando su capacidad financiera reflejada en los Estados Financieros reportados en el sistema
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integrado de informacién societario teniendo en cuenta el Cédigo Industrial Internacional Uniforme (CIIU 4.0) de las principales ramas de
la actividad econémica.

Listado de empresas
NIT Razoén social de la sociedad

800095750 | PROYECTOS MONTAJES Y CONSTRUCCIONES SA
800108240 | INCIL INGENIEROS CIVILES SAS

800112612 | CONSTRUCCIONES MAJA SAS EN REORGANIZACION
800127156 | INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS

800172544 | MONTAJES DE INGENIERIA DE COLOMBIA MICOL S.A.
800236890 | SDV ENERGIA E INFRAESTRUCTURA SL
802000666 | JACUR S.A.S

802012179 | DOLMEN SA ESP
804003244 | PAVIGAS SAS
805015921 | MEGA PROYECTOS DE ILUMINACIONES DE COLOMBIA SAS

830012771 | SDV COLOMBIA SAS

830023542 | CAMARGO CORREA INFRA LTDA SUCURSAL COLOMBIA

830040872 | ACTIVIDADES DE INSTALACIONES Y SERVICIOS COBRA SA

830058272 | CAM COLOMBIA MULTISERVICIOS S.A.S

830061482 | ILUMINACION DE VILLAVICENCIO S.A.S.

830063227 | DRAGADOS IBE SUCURSAL COLOMBIA
CONCRETOS ASFALTICOS DE COLOMBIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA CONCRETOS
830071114 | ASFALTICOS DE COLOMBIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

830509690 | TOMANA SAS

860509583 | Inversiones Zarate Gutiérrez SAS

890213074 | AM.V. SAS

890503178 | URIBE Y ABREO SAS

890940621 | INDUSTRIAS DEL HIERRO S.A.S

900076133 | NEMA INGENIERIA SAS

900131199 | MOLEK INGENIERIA Y DISENO SAS
900215394 | DROMOS PAVIMENTOS SAS
900266941 | BESSAC ANDINA SAS

900268605 | OHL COLOMBIA SAS

900309373 | TRABAJOS INDUSTRIALES Y MECANICOS CA

900367682 | China Harbour Engineering Company Limited Colombia
900398036 | Acciona Agua SAU Sucursal Colombia

900407235 | NEO DOMUS, SUCURSAL COLOMBIA

900501552 | EQUIPOS Y TERRATEST SAS

900507569 | HYUNDAI ENGINEERING CO LTD SUCURSAL COLOMBIA

900565246 | PROMOTORA CENTRO COMERCIAL CIUDAD PARAISO SAS

900584034 | CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA SAS

900595826 | AGRUPACION GUINOVART OBRAS Y SERVICIOS HISPANIA SA SUCURSAL COLOMBIA

900617448 | PREFABRICADOS ANDINOS COLOMBIA SAS

900818642 | CONSTRUCCIONES COLOMBIANAS OHL S.A.S.
900820012 | COLOMBIANA DE INFRAESTRUCTURAS SAS
900839518 | ACRECER PROMOTORA SAS

900914418 | OBRASCON HUARTE LAIN S.A SUCURSAL COLOMBIA

900925992 | AKTOR TECHNICAL SOCIETE ANONYME COLOMBIAN BRANCH

900934136 | TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUCOES (COLOMBIA) S.A.S
900966401 | TEIXEIRA DUARTE ENGENHARIA E CONSTRUCOES SUCURSAL EN COLOMBIA
901019874 | PROMOTORA LA 33 SAS

901074652 | ZONA FRANCA SANILIA SAS

901192505 | CONSTRUCTORA CNB SAS

901290531 | EMPRESA CONSTRUCTORA BRASIL SA SUCURSAL COLOMBIA

901353413 | CHINA CIVIL ENGINEERING CONSTRUCTION CORPORATION SUCURSAL COLOMBIA

901457507 | EIFFAGE ENERGIA COLOMBIA SAS

901612346 | INFRAESTRUCTURA DEL VALLE S.AS.
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901973230 | ENTREVALLES S.A.S

14.2. Capacidad financiera - indice de Liquidez

Mide la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus obligaciones a corto plazo. Permite establecer la facilidad o dificultad
que tienen los proponentes para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

El objeto principal de este analisis es la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones corrientes guardando un cierto margen
de seguridad en prevision de alguna situacion que ponga en riesgo la ejecucién del futuro contrato. Entonces se puede decir que este

indicador entre mas alto se considera mejor.

DATOS DE ENTRADA
Total de observaciones (N 53
Limite Inferior 0,24
Limte Superior 8.198,32
Rango 8.198,08
Numero de clases (k) 7,000
Amplitud de Clase (h) 1171,15
Mediana 2,29
Media acotada 31,56
empresas que cumplen 46
INTERVALOS FRECUENCIA
No de Intervalos Limite inferior Limite Superior Frecuencia | Frecuencia Acomulada | Frecuencia Relativa
1 0 1.171 50 50 93,8%
2 1.171 2.343 0 50 0,0%
3 2.343 3.514 1 51 2,1%
4 3.514 4.685 0 51 0.0%
5 4.685 5.856 0 51 0.0%
6 5.856 7.027 0 51 0.0%
7 7.027 8.198 1 52 2,1%
8 8.198 9.369 1 53 2,1%
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14.3. Capacidad financiera - indice de Endeudamiento

Mide en qué grado y en qué forma participan los acreedores dentro de la empresa. Se trata de establecer el riesgo que corre la entidad,
en el cumplimiento de objeto contractual y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento.

DATOS DE ENTRADA

Total de observaciones

(N 53
Limite Inferior 0,09
Limte Superior 3,09
Rango 2,99
Numero de clases (k) 7,000
Amplitud de Clase (h) 0,43
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Mediana 0,66
Media acotada 0,75
empresas que
cumplen 49
INTERVALOS FRECUENCIA
No de Intervalos Limite inferior Limite Superior Frecuencia | Frecuencia Acomulada | Frecuencia Relativa
1 0,09 0,52 16 16 33,3%
2 0,52 0,95 27 43 45,8%
3 0,95 1,38 4 47 8,3%
4 1,38 1,80 2 49 4.2%
5 1,80 2,23 2 51 4.2%
6 2,23 2,66 0 51 0.0%
7 2,66 3,09 2 43 4.2%
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14.4. Capacidad financiera - Razén de Cobertura de Intereses
Establece la relacién entre las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros, los cuales estan a su vez en relacién
directa con el nivel de endeudamiento.

DATOS DE ENTRADA

Total de observaciones (N 53

Limite Inferior - 45,94

Limte Superior 475,74

Rango 521,67

Numero de clases (k) 7,000

Amplitud de Clase (h) 74,52

Mediana 1,80

Media acotada 15,29

empresas que cumplen 40

byl FRECUENCIA

No de Intervalos | Limite inferior Limite Superior Frecuencia | Frecuencia Acomulada | Frecuencia Relativa
1 - 45,94 28,59 48 47 84,2%
2 28,59 103,11 2 49 5,3%
3 103,11 177,64 1 50 2,6%
4 177,64 252,16 0 50 0,0%
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5 252,16 32669 4 51 2 6%
6 326,69 401,21 0 51 0.0%
7 401,21 47574 5> 2 6%
8 475,74 550,26 1 43 2.6%
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14.5. Capacidad organizacional - Rentabilidad sobre patrimonio

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

DATOS DE ENTRADA

Total de observaciones (N 53

Limite Inferior - 0,67

Limte Superior 0,97

Rango 1,64

Numero de clases (k) 7,000

Amplitud de Clase (h) 0,23

Mediana 0,11

Media acotada 0,10

empresas que cumplen 52

Desvest 0,31

INTERVALOS FRECUENCIA

No de Intervalos | Limite inferior Limite Superior Frecuencia | Frecuencia Acomulada | Frecuencia Relativa
1 - 0,67 | - 0,43 3 3 5,9%
2 - 0,43 | - 0,20 4 7 7,8%
3 - 0.20 0,03 10 17 19,6%
4 0,03 0.27 25 42 45,1%
5 0,27 0,50 7 49 13,7%
6 0,50 0,74 1 50 2,0%
7 0,74 0,97 2 52 3,9%
8 0,97 1,21 1 53 2,0%

GRAFICO DE FRECUENCIAS
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14.6.Capacidad organizacional - Rentabilidad sobre activos

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

DATOS DE ENTRADA
Total de observaciones (N 52
Limite Inferior - 0,21
Limte Superior 0,41
Rango 0,63
Numero de clases (k) 7,000
Amplitud de Clase (h) 0,09
Mediana 0,02
Media acotada 0,03
empresas que cumplen 49
Intervalos Frecuencia
No de Intervalos | Limite inferior | Limite Superior | Frecuencia | Frecuencia Acomulada | Frecuencia Relativa
1 - 0,21 - 0,12 2 2 3,8%
2 - 012) - 008 9 11 17,3%
3 - 0,03 0.05 19 30 36,5%
4 0,05 0.14 15 45 28,8%
5 0,14 0,23 4 49 7,7%
6 0,23 0,32 0 49 0,0%
7 0,32 0,41 2 51 3,8%
8 0,41 0,50 1 52 1,9%
GRAFICO DE FRECUENCIAS
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14.7 Resumen de Indicadores de capacidad financiera y organizacional
CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

La determinacion de cada requisito habilitante debe estar enmarcada en el analisis y el concepto de lo que mide el indicador. Si el
indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad Estatal debe fijar un valor maximo
para el requisito habilitante. Si el indicador representa una menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad
Estatal debe fijar un minimo.

Adicionalmente, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo,
forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

Dada la informacion anterior, y teniendo en cuenta el analisis realizado, se recomiendan los siguientes indicadores financieros y
organizacionales para la presente contratacion:

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme y/o emprendimientos y empresas de mujeres.
El Proponente persona natural o juridica que acredite la condiciéon de Mipyme y/o emprendimiento y empresas de mujeres de

conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los articulos 2.2.1.2.4.2.4.y 2.2.1.2.4.2.14 del
Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditara los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado

indice de liquidez

indice de endeudamiento

Razon de cobertura de intereses

Capital de trabajo

20% del Presupuesto Oficial

Rentabilidad del patrimonio

> 0.04

Rentabilidad del activo

> 0,00

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de
Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el consorcio o en la unioén temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme y/o emprendimiento y empresas de mujeres el Proponente debera diligenciar el “Formato 12-
Acreditacion de emprendimientos y empresas de mujeres” y/o el “Formato 13 - Acreditacién de Mipyme” y aportar la documentacién
requerida en los articulos 2.2.1.2.4.2.4 y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o
sustituya.

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los deméas Proponentes
Los Proponentes que NO acrediten la condiciéon de Mipyme y/o emprendimiento y empresas de mujeres de conformidad con lo previsto

en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los articulos 2.2.1.2.4.2.4.y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditara los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado

indice de liquidez =3
indice de endeudamiento = 65%
>25

Razon de cobertura de intereses

Capital de trabajo 20% del Presupuesto Oficial

Rentabilidad del patrimonio 20,08

Rentabilidad del activo = 0,04
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15. ESTUDIO DE MERCADO Y DETERMINACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL

En desarrollo de la etapa de planeacion contractual y de conformidad con las recomendaciones contenidas en el numeral 5.2.5 de la
Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, la Secretaria General Distrital adelant6 un estudio de
mercado con el prop6sito de determinar los precios unitarios de referencia de los bienes y servicios requeridos para la «<PRESTACION
DE SERVICIOS DE ALUMBRADO NAVIDENO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA, VIGENCIA 2026» y sustentar econémicamente
el presupuesto oficial estimado del proceso de contratacion.

Para tal efecto, se empled el mecanismo de sondeo de mercado mediante la funcionalidad de Solicitud de Informacion a Proveedores
de SECORP II, identificada con el numero SI-SEGD-012-2026, publicada el 5 de octubre de 2026, cuyo plazo de recepcion finalizé el 7
de octubre de 2026. Como resultado, se recibieron cuatro (4) cotizaciones de los siguientes proveedores: Salem Group S.A.S., Raide
Ingenieria S.A.S., Ingenieria de Soluciones e Innovacién S.A.S. y Tecnoproyectos Ingenieria S.A.S.

La informacién econdmica recibida fue consolidada en una matriz comparativa que permitié analizar los precios ofertados desde las
perspectivas horizontal y vertical, conforme a las orientaciones de Colombia Compra Eficiente. A partir de este ejercicio, se adopté
como metodologia para determinar los precios unitarios de referencia el promedio aritmético simple de los cuatro valores unitarios
cotizados para cada uno de los sesenta y seis (66) items, antes de IVA.

Una vez determinados dichos precios, se multiplicaron por las cantidades inicialmente requeridas y se incorporé el impuesto sobre las
ventas (IVA) del diecinueve por ciento (19 %), obteniéndose un presupuesto inicialmente estimado de VEINTE MIL CINCUENTA Y
SIETE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS CON TREINTA Y DOS
CENTAVOS M/CTE ($20.057.682.391,32) IVA INCLUIDO.

Posteriormente, teniendo en cuenta los recursos previstos para la vigencia 2026 en la actividad 2.1.3 «lluminacién ornamental y
navidefia del espacio publico», correspondiente al proyecto de inversion identificado con cédigo BPIN 202400000005839, se efectud
un ajuste en las cantidades inicialmente proyectadas, consistente en reducir de ciento treinta (130) a ciento veintisiete (127) unidades
el item No. 8, correspondiente a la estructura decorativa 3D estrella de la Avenida Santander.

Esta modificaciéon se efectué conservando los precios unitarios de referencia obtenidos del estudio de mercado y las cantidades
correspondientes a los restantes sesenta y cinco (65) items, considerando los aspectos técnicos relacionados con la distribuciéon de
las estructuras decorativas y su incidencia en el disefio del alumbrado navidefio.

En consecuencia, se establecio como presupuesto oficial estimado del proceso de contratacion la suma de DIECINUEVE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES OCHENTA MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS PESOS CON SEIS CENTAVOS
M/CTE ($ 19.994.080.816,06), para el afio 2026.

La metodologia empleada, la trazabilidad de las cuatro cotizaciones recibidas, el analisis comparativo de precios, la determinacién de
los valores unitarios de referencia y la justificacion del ajuste cuantitativo se encuentran desarrollados en el documento denominado
«Estudio de Mercado — Prestacién de Servicios de Alumbrado Navidefio en el Distrito de Cartagena, Vigencia 2026», el cual forma
parte integral del presente andlisis del sector, junto con sus respectivos soportes y anexos econémicos.

De esta manera, la determinacion del presupuesto oficial se encuentra fundamentada en el analisis de los precios obtenidos mediante
el sondeo de mercado y en la definicion del alcance cuantitativo requerido por la Entidad, conforme a los recursos previstos para la
ejecucion del proyecto.

16. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO.

El valor estimado de la prestacion del servicio corresponde a la suma de DIECINUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES OCHENTA MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS PESOS CON SEIS CENTAVOS M/CTE. ($ 19.994.080.816,06), para el afio
2026.

FUENTES

BANCO DE LA REPUBLICA https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/
LA REPUBLICA https://www.larepublica.co/indicadores-economicos
DANE — EMS https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

DANE - IPC https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica
DANE - PIB https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-

informacion-tecnica

MAE https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-deabastecimiento-estrategico
SUPERSOCIADADES https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/

SECOP 2 https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-iii

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-
publica/contratos-y-o-convenios-interadministrativos.
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