PRESUPUESTO OFICIAL Y MATRIZ DE RIESGO CONSULTORÍA TEATRO ISCALÁ
	Descripción
	Cant.
	Unidad
	Remuneración o costo unitario
	Dedicación
	Meses
	Factor mult.
	Valor total

	1. COSTOS DE PERSONAL

	Ingeniero consultor
	1
	Persona
	$6.000.000
	20%
	2,00
	1,92
	$4.608.000

	Ingeniero auxiliar
	1
	Persona
	$3.200.000
	100%
	2,00
	1,92
	$12.288.000

	Subtotal costos de personal (1)
	$16.896.000

	2. ESTUDIOS Y DISEÑOS

	Levantamiento topográfico (elaboración de carteras, mojones referenciados, informe topográfico, planos generales, cortes y perfiles)
	1
	Und
	$2.200.000
	
	1,00
	
	$2.200.000

	Estudio de suelos según norma INVÍAS (elaboración de apiques, ensayos de laboratorio e informe geotécnico)
	1
	Und
	$1.600.000
	
	1,00
	
	$1.600.000

	Diseño arquitectónico (memoria descriptiva y planos de construcción, generales y de detalle)
	1
	Und
	$3.300.000
	
	1,00
	
	$3.300.000

	Diseño estructural (memorias de cálculo, informe y planos de construcción, detalles y recomendaciones)
	1
	Und
	$2.800.000
	
	1,00
	
	$2.800.000

	Diseño eléctrico (memorias de cálculo, informe y planos constructivos e isométricos)
	1
	Und
	$3.200.000
	
	1,00
	
	$3.200.000

	Diseño hidrosanitario y red contra incendios (memorias de cálculo, informe y planos de construcción e isométricos)
	1
	Und
	$2.000.000
	
	1,00
	
	$2.000.000

	Presupuesto detallado de la obra e interventoría (cantidades de obra y APU)
	1
	Und
	$2.000.000
	
	1,00
	
	$2.000.000

	Especificaciones técnicas y cronograma de obra
	1
	Und
	$1.414.958
	
	1,00
	
	$1.414.958

	Total estudios y diseños (2)
	$18.514.958

	3. OTROS COSTOS

	Papelería
	1
	Mes
	$650.000
	
	2,00
	
	$1.300.000

	Edición de informes
	1
	Und
	$552.084
	
	2,00
	
	$1.104.168

	Total otros costos (3)
	$2.404.168

	Subtotal (1 + 2 + 3)
	$37.815.126

	IVA (19%)
	$7.184.874

	VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO OFICIAL
	$45.000.000



	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	General
	Externo
	Selección
	Económico
	Declaratoria de desierto del proceso por ausencia de ofertas, por ofertas que superen el presupuesto oficial de $45.000.000 o porque ningún oferente acredite la capacidad jurídica y técnica exigida. En 2025, 116 de los 252 procesos de mínima cuantía de consultoría de la clase UNSPSC 811015 adjudicados en SECOP II (46,0%) tuvieron uno o ningún proveedor con respuesta, con una mediana de dos oferentes por proceso.
	Reinicio del proceso de selección, retraso en la obtención de los estudios y diseños y aplazamiento de la gestión de financiación y contratación de las obras de adecuación del Teatro Iscalá.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad Estatal
	Mantener el presupuesto oficial en $45.000.000, valor en el que coinciden la mediana y el promedio de tres cotizaciones con coeficiente de variación de 1,5%, y no en el valor mínimo cotizado. Exigir requisitos habilitantes proporcionales al valor y a la complejidad del objeto, sin experiencia del personal que exceda lo necesario. Informar la publicación de la invitación a los tres cotizantes y a los proveedores identificados en el estudio de la oferta. Si el proceso se declara desierto, adelantar uno nuevo con las condiciones revisadas.
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Entidad Estatal
	Publicación de la invitación pública en SECOP II
	Comunicación de la aceptación de la oferta
	Seguimiento en SECOP II de las observaciones y de las ofertas recibidas; revisión de las condiciones de la invitación si se presentan observaciones sobre requisitos o presupuesto.
	Diaria durante el término de la invitación

	2
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Retraso o insuficiencia en la entrega, por parte de la Secretaría de Planeación, de la información existente del inmueble (planos, antecedentes, información de redes de servicios públicos e instrumentos de planificación) y en la disponibilidad de acceso a la edificación para las visitas técnicas, el levantamiento topográfico y la exploración del subsuelo.
	Retraso del diagnóstico, que es insumo de todas las etapas siguientes de la consultoría, y afectación del plazo de dos (2) meses. Posibles reclamaciones del contratista por mayor permanencia.
	3
	3
	6
	Alto
	Entidad Estatal
	Consolidar antes del acta de inicio la información disponible del inmueble y entregarla al contratista mediante acta. Concertar en el plan de trabajo el calendario de acceso a la edificación para visitas, levantamiento y apiques. El supervisor deja constancia de la información faltante y, si la demora es imputable a la Entidad, evalúa la suspensión del plazo mediante acta.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Entidad Estatal (Secretaría de Planeación y supervisor)
	Suscripción del contrato
	Aprobación del informe de diagnóstico
	Verificación del acta de entrega de información y del cumplimiento del calendario de acceso en las reuniones de seguimiento.
	Semanal

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Cambios o indefiniciones en el programa de necesidades durante la ejecución. Los estudios previos proyectan para el inmueble usos diversos: centro de convenciones, centro de monitoreo de ciudad inteligente, sede de la Agencia Municipal de Turismo y espacio para actividades comerciales, recreativas, culturales, agrícolas y deportivas.
	Reprocesos en el diseño arquitectónico y en los diseños de ingeniería que dependen de él, incumplimiento del plazo y solicitudes de mayor valor o de modificación del contrato.
	3
	3
	6
	Alto
	Entidad Estatal
	Aprobar por escrito, dentro de la primera semana de ejecución, el programa de necesidades con las áreas y los usos que debe resolver el diseño. Validar en mesa técnica la alternativa de intervención seleccionada antes de iniciar los diseños de detalle. Todo cambio posterior se tramita como modificación contractual justificada, con su efecto en plazo y valor.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Entidad Estatal (Secretaría de Planeación y supervisor)
	Acta de inicio
	Aprobación de la alternativa de intervención
	Acta de aprobación del programa de necesidades y actas de las mesas técnicas; control de cambios por parte del supervisor.
	Semanal

	4
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Existencia de una declaratoria de bien de interés cultural sobre el inmueble o de restricciones urbanísticas no identificadas antes del diseño. El análisis del sector señala que la Ley 397 de 1997 aplica si el inmueble cuenta con esa declaratoria y deja su verificación al diagnóstico del consultor.
	Propuesta arquitectónica no viable ante la autoridad competente, rediseño e imposibilidad de tramitar la licencia o la autorización de intervención. Si el inmueble tiene la declaratoria, el alcance, el plazo y el presupuesto del proceso pueden resultar insuficientes.
	2
	4
	6
	Alto
	Entidad Estatal
	Antes de publicar la invitación, la Secretaría de Planeación verifica y deja constancia en el expediente de si el inmueble tiene declaratoria de bien de interés cultural y de la norma urbanística aplicable. Si existe declaratoria, ajustar el alcance, el plazo y el presupuesto antes de publicar. El consultor incorpora en el diagnóstico las restricciones normativas verificadas.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Entidad Estatal (Secretaría de Planeación)
	Elaboración de los estudios previos
	Publicación de la invitación pública
	Constancia de verificación en el expediente del proceso; revisión de las restricciones normativas en el informe de diagnóstico.
	Única, antes de la publicación, y en la entrega del diagnóstico

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Hallazgos en el diagnóstico de la edificación existente (patologías, deterioros, ausencia de información sobre la estructura o condiciones del subsuelo) que exijan exploraciones, ensayos o apiques adicionales a los previstos por el consultor. A diferencia de un diseño de obra nueva, la adecuación exige conciliar la propuesta con las condiciones reales del inmueble.
	Mayores costos para el contratista, demoras en el estudio geotécnico y en la evaluación estructural, y diseños soportados en información insuficiente.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	La invitación informa las condiciones conocidas del inmueble para que los interesados las consideren en su oferta. El diagnóstico, la evaluación de la estructura existente y el estudio geotécnico hacen parte del alcance y del precio ofertado. El plan de trabajo incluye el plan de exploración y ensayos, que el supervisor revisa al inicio. El informe de diagnóstico documenta las limitaciones de la información y las recomendaciones para la etapa de obra.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Aprobación del estudio geotécnico y de la evaluación estructural
	Revisión del plan de exploración y del informe de diagnóstico por parte del supervisor.
	Quincenal

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	No conformidad técnica de los productos o falta de coordinación entre especialidades: diseños arquitectónico, estructural, eléctrico, hidrosanitario y de red contra incendios que no cumplan la NSR-10, el RETIE, el RETILAP, la NTC 1500 o las condiciones de accesibilidad de la Ley 1618 de 2013, o cantidades de obra, análisis de precios unitarios y presupuesto que no correspondan con los planos.
	Paquete técnico sin el grado de definición de estudios y diseños definitivos, imposibilidad de gestionar la financiación y la licencia, y sobrecostos o mayores cantidades en la futura obra.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Adoptar como anexo del contrato una lista de chequeo de productos por componente, con base en la tabla de entregables del análisis del sector. El supervisor revisa cada entrega en mesa técnica y formula observaciones por escrito. Los planos y memorias van firmados por profesionales con matrícula vigente, verificable ante el COPNIA y el CPNAA. El pago único procede contra la totalidad de los productos aprobados. Garantía de calidad del servicio; requerimientos y apremios por incumplimiento.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Vencimiento de la garantía de calidad del servicio
	Revisión técnica de cada entrega frente a la lista de chequeo y de la coherencia entre planos, cantidades y presupuesto.
	En cada entrega parcial y en la entrega final

	7
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del cronograma de dos (2) meses por causas imputables al contratista: desarticulación del equipo (director con dedicación del 20% y coordinador con dedicación del 100%), demoras de terceros a su cargo como el topógrafo o el laboratorio de suelos, o cambio de personal sin autorización. Las etapas de la consultoría son secuenciales, por lo que un retraso en el diagnóstico se traslada a los diseños y al presupuesto.
	Entrega tardía de los productos, afectación de la planeación de la inversión y necesidad de prórrogas.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Plan de trabajo y cronograma por etapas aprobados por el supervisor al inicio, con la programación del trabajo de campo y de los ensayos de laboratorio. Seguimiento semanal del avance. Sustitución de personal solo con perfil igual o superior y autorización previa del supervisor. Garantía de cumplimiento; requerimientos y apremios por retraso.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Recibo a satisfacción de la entrega final
	Comparación del avance real frente al cronograma aprobado en los informes y reuniones de seguimiento.
	Semanal

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Financiero
	Oferta que no consideró las deducciones, retenciones y estampillas aplicables (Pro Cultura 2%, Pro Adulto Mayor 4%, Pro Deporte 2,5%, Pro Justicia Familiar 2%, Pro Hospital 2% y Pro Universidad 1%, que suman 13,5%, además de retención en la fuente e ICA), o demora en el pago único a la entrega por trámite del PAC.
	Desequilibrio en la ecuación económica del contratista, reclamaciones por mayores valores y afectación de su flujo de caja, dado que financia la totalidad de la ejecución hasta el pago único.
	3
	2
	5
	Medio
	Compartido
	Publicar como anexo de la invitación el cuadro de deducciones y contribuciones del numeral 6.2 del análisis del sector, e indicar que el valor ofertado incluye IVA y todos los costos y gastos. La Entidad programa el PAC para pagar dentro del término pactado, una vez recibidos a satisfacción los productos y presentada la factura con sus soportes.
	2
	2
	4
	Bajo
	No
	Contratista y Entidad Estatal (área financiera)
	Publicación de la invitación pública
	Pago y liquidación del contrato
	Verificación de la publicación del anexo de deducciones; seguimiento del trámite de la cuenta de cobro.
	Al publicar y al tramitar el pago



