MATRIZ DE RIESGOS - CONSULTORIA PARA LA ESTRUCTURACION DEL PLAN SECTORIAL DE TURISMO DEL MUNICIPIO DE COTA

Impat?a(::r:ise‘)riﬁs i ¢Afecta Persona esFt?;ZZa e ety el
N° | Clase |Fuente| Etapa Tino Desaigrclzglgg:efeude:e 002:3:;?]1?: di? & Pro |Imp | Valo | Categori ¢',Asgllten Tratamiento / Controles a la responsable de | en que se estu::d;en ,Como se
P P P )(’)currir)p p—— b. . r a asigna? ser implementados Pro | Imp | Valo | Categori | ejecucion | implementar el | inicia el co:In leta el crealiza ol Periodicidad
gnas b. | . r. a ? tratamiento | tratamient trata‘:niento monitoreo? ¢Cuando?
a ?
Inconsistencias entre el Observaciones Revision cruzada de los
estudio previo, el andlisis dend Vo d tos del
del sector. el anexo adendas, suspension ocumentos del proceso por )
técnico ely formato de del proceso, el comité estructurador Lista de
o . declaratoria de (técnico, juridico y Comité .. |chequeoy
.. | Operacion cotizacion y el plllego de desierto o ... | financiero) antes de su . omite Etapa de Publlcgmon acta de Antes de
1 | General | Interno | Planeacion condiciones (objeto, . . 3 3 6 Alto Municipio I 2 2 4 Bajo No estructurador - " del pliego o cada
al o reclamaciones; publicacion; respuesta planeacion o revision del o
cddigos UNSPSC, reduccion del tiempo oportuna y motivada a las SAMADE definitivo comité publicacion
”}gfjd%r:lz’r;) rgdeurf;?:’s disponible para observaciones; expedicion estructurador
sn a eystructuyracién del ejecutar en la de adendas cuando
Droceso vigencia 2026. proceda.
Baja concurrencia Qe ) Requisitos habilitantes -
oferentes o ausencia de | Declaratoria de ronorcionales al obieto v al Seguimiento a
ofertas que cumplan los | desierto, necesidad prop f Jeto y Comité o observaciones
- . requisitos habilitantes de reiniciar el éallor, cton'ormel_al anballlls!j d " ?mltz Publécalclon , Durante el
2 Espzcmc Externo | Seleccion Ope;almon (experiencia especifica | proceso e 2 4 6 Alto Municipio es ;E%%rﬁpztfn%?énlgea 1 4 5 Medio No es rt:;%;ri?é ory o eito de Adjudicacion | manifestacion | proceso de
en turismo, personal incumplimiento de la y proye esdeinterésy| seleccion
minimo, indicadores meta de producto !as observaciones d.e los evaluador pliego ofertas en
- - - interesados para evitar
financieros) y los criterios | 105 en la vigencia. b iniustificad SECOP Il
de calidad. arreras injustificadas.
Oferta econdémica del
proponente ubicado en el
primer orden de
elegibiidad que supere él Verificacion de la oferta
presupuesto oficial 0 L L
resulte artificialmente Impos_lbmdad de economica frentg al
baia frente al costo del adjudicar, o presupuesto oficial y
pejrsonal minimo y de las adjudicacién a un aplicacion del articulo Comité Evaluacion Informe de Enla
3 | General |Externo| Seleccion | Econdémico |~ ! precio que no 2 3 5 Medio | Municipio [2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1 3 4 Bajo No Adjudicacion ” -
actividades, considerando tiza Ia calidad 1082 de 2015 v de Ia qui evaluador de ofertas evaluacion evaluacion
la alta dispersion de las garantiza 'a calicad y € o1y de @ guia
cotizaciones del RF1-094- el cumplimiento de la de Colombia Compra
consultoria. Eficiente para ofertas
2026 (entre $52.955.000 o 1
artificialmente bajas.
y $138.028.100) y que
fueron solicitadas con un
plazo de referencia de
cuatro (4) meses.
Demora del adjudicatario Retraso en la Contratista Pllian(:)s paer;elnat (;:zir?nci%ln
igr:ﬁ;lésgr‘i;c:gn del suscripcion del acta (su:?:r?t?g Ipa e?nrgga de garant?as; ! Contratista /
Contrataci | Operacion | constitucion de las de inicio y reduccion y/%/lunici 0 efectividad de la garantia de Supervisor y Adiudicacio Suscripcién | Control de Diaria hasta
4 | General | Interno on P al arantias. o demora de Ia del plazo efectivode | 3 3 6 Alto (@ robagén seriedad ante la no 2 2 4 Bajo Si Secretaria ! 0 del acta de |términos en el acta de
%nti dad e’n su aprobacion ejecucion antes del ypregistro suscripcion injustificada; General y de inicio SECOP Il inicio
y en la expedicion del 31 de diciembre de presupuest tramite prlorltano de ) Gobierno
registro presupuestal 2026. al) aprpbaaon de garantias y
) registro presupuestal.




Impacto después del

Fecha

; ; Af i Fecha Monitoreo y revision
Descripcion (qué puede | Consecuencia de la .| ¢Aquién . LElliiE WAL [FESEiE eslingit estimada en
N° | Clase |Fuente| Etapa Tino e R G Pro |Imp | Valo | Categori i Tratamiento / Controles a la responsable de | en que se —— ,Como se
P P P y como p b. . r. a 8 ser implementados Pro | Imp | Valo | Categori | ejecucion | implementar el | inicia el q Gt Periodicidad
il QLD s b r a ? tratamiento | tratamient g 2 il ¢ Cuando?
N g ‘ o tratamiento | monitoreo? | ¢ !
N Cronograma por etapas con
zzﬁzigg F"J]Z?:ac':g dias actividades simultaneas e
S hitos de pago definidos en el
calendario, sin exceder el | Productos Municivio | estudio previo: plan de
31 de diciembre de 2026, |incompletos o de ( Ianeazién trabaio c‘:)on ru{apcritica Comparacion
vigencia del CDP No. | baja calidad, §e| o) | |a roéa o dento de s 3 SAMADE del avance
- . 12026001956), que exige | incumplimiento de la plaz probado dentro (ordenador del " ... |frenteal
Especific ... | Operacion | Contratista |dias habiles siguientes al a , Planeacion | Terminacion
5 o Interno | Ejecucion al ejecutar en paralelo las | meta 105y 3 4 7 Alto (sjecucion |acta de inicio; revisién de 2|13 5 Medio Si gastoy del proceso | del contrato | SOM0grama Semanal
etapas de diagnéstico, necesidad de d del roductos en13 dias habiles: supervisor) / P aprobado en
costeo, formulacion e prérrogas sin cronoarama ze Limiento semanal del ! Contratista los informes
implementacion, y posible | respaldo 9 guimien . de supervision
. L ) ) avance; ajuste proporcional
reduccion adicional siel | presupuestal. del cror;o rama si el plazo
acta de inicio se suscribe grama S| €1 p
. restante es inferior a 45
tardiamente. di
ias.
Insuficiencia,
desactualizacion o Compartido:
demora en la entrega de Municipio Inventario de informacion
la informacién secundaria | Retrasos en la etapa (informaci6 requerida en la primera
requerida (dependencias | de diagndstico y n se?'nana' solicitu%es Aprobacién | Matriz de
6 Especific Externo | Eiecucin Operacion | municipales, diagndstico 3 3 6 Alto institucional formaleé através de la 9 2 4 Baio si Supervisor / Acta de delinforme | solicitudes y Semanal
0 ! al Gobernacion, MinCIT, incompleto que )/ supervision: levantamiento ) Contratista inicio de respuestas de
Registro Nacional de afecta la formulacion Contratista deF)informaéién rimaria en diagnéstico | informacion
Turismo, gremios) para el | del Plan. (informacio pr .
e ) . .~ | campo para suplir vacios.
diagnostico, el inventario n primaria y
turistico y el analisis de de terceros)
oferta y demanda.
Baja convocatoria,
asistencia o participacion
de los actores del sector
(czﬁ:t;?;r:?:s’ operadores, Falta de legitimidad Plan de convocatoria
emprende dorés del Plan, insumos multicanal con apoyo de la Actas, listas
Especific Sodial o colgctivos comljni dad insuficientes y Administracion; mesas Contratista, con Etapa de Etapade |de asistencia Por cada
7 po Externo | Ejecucion olico | Resquar d;) Indigena dg dificultad para 3 3 6 Alto Contratista | sectoriales y territoriales en 2 2 4 Bajo Si apoyo de dia r?éstico implementaci |y registro espacio de
P Cotag) en las megsas de soportar los horarios diversos; SAMADE 9 on audiovisual de | participacion
articioacion entregables (actas y metodologias de facilitacion cada mesa
participacion, listas de asistencia). y registro de acuerdos.
socializacion y
conformacion del Consejo
Consultivo, o conflictos
de intereses entre ellos.




lijpiie de§pues 2l . Fgcha Fecha Monitoreo y revision
Descripcion (qué puede | Consecuencia de la (A quién LElliiE ik [FESEiE eslingit estimada en
N° | Clase |Fuente| Eta Ti . d ia del Pro | Imp | Valo | Categori | © I Tratamiento / Controles a la responsable de | en que se ,Cé
pa Ipo pasary como puede ocurrencia de b. . r. a sele ser implementados Pro | Imp | Valo | Categori | ejecucion | implementar el | inicia el que se ¢UOMOSE | poiodicidad
ocurrir) evento asigna? P 9 ] pleme . completa el realiza el -
b. | . r. a ? tratamiento | tratamient t . . ¢Cuéando?
o ratamiento | monitoreo?
Que las medidas del Plan Solicitar desde la etapa de
o de los proyectos de diagnostico la determinacion
acuerdo puedan afectar Suspension o nulidad de procedencia de consulta Sequimiento a
directamente al del gcto de adopcién previa ante la Direccion de SAMADE a rg.]espuesta
Resguardo '"‘“9‘?'?3 de acciones de tutela Y la Autoridad N.a cional de Secretariay Radicacion | dela
Especific Regulatori Cota y resulte exigible [a reprocesos e Y Consulta Previa del General y de Etapa de de los autoridad de
8 o Externo | Ejecucion o consulta previa (Convenio imposibilidad de 2 5 7 Alto Municipio | Ministerio del Interior, con 1 4 5 Medio Si Gobierno / diagnéstico | proyectos de | consulta Quincenal
169de la OIT - Ley 21 de culminar la etapa de los insumos técnicos del Contratista i aycuerdo previay a los
1991, Decreto 1066 de implementacion contratista; dialogo con las (insumos) espacios con
2015), sin que su dentro del plazo autoridades del Resguardo ol Resquardo
procedencia se haya plazo. diferenciando los espacios g
determinado de participacion de la
oportunamente. consulta.
Que el Concejo Municipal
no programe, no tramite o Radicacion por la
no surta oportunamente Administracion en el periodo
el estudio de los Imposibilidad de de sesiones disponible o De:f:: Zf:: del Sequimiento
proyectos de acuerdo culminar dentro del convocatoria a sesiones Secretarl}la al gr den del Semanal en
Especific Social o (adopcion del Plan y plazo el extraordinarias, coordinacion Generalyde | Etapade | Terminacion |dia del la etapa de
9 o Externo | Ejecucion olitico creacion del Consejo acompafiamiento y 4 3 7 Alto Municipio |con la Secretaria Generaly | 2 | 3 5 Medio Si Gobiern):) | |formulacion | del contrato | Conceioya | implementaci
P Consultivo), considerando | los ajustes derivados de Gobierno y la Presidencia Contratista los inf (irrzes P on
que la etapa de del tramite ante el del Concejo. La aprobacion (acompafiamient del contratista
implementacion coincide | Concejo Municipal. del acuerdo no es condicion
con el cierre de las de pago ni obligacion de o)
sesiones ordinarias y el resultado del contratista.
mes de diciembre.
Productos (diagndstico,
inventario turistico,
costeo, Plan Sectorial,
documento del Consejo
Consultivo y proyectos de | Devolucion de Plan de aseguramiento de
acuerdo) que no cumplan | productos, calidad; lista de verificacion Revision de
- . |los contenidos exigidos | reprocesos, retencion de contenidos minimos . .
10 Espicmc Interno | Ejecucion Operaalmon por la Ley 300 de 1996, la | de pagos y adopcion | 3 4 7 Alto Contratista |aprobada por la supervision; | 2 | 3 5 Medio Si Cs(ijn;;?\t,lisst;/ Aiitiiige iz‘;::; E:;]izlna ?ri?w?ep;olglficstt(; Z?]rt::;aa

Ley 2068 de 2020, el
Decreto 1074 de 2015
modificado por el Decreto
2064 de 2023, las
metodologias del MinCIT
o las especificaciones
técnicas.

de un instrumento
técnicamente
deficiente.

revisiones parciales por
etapa; garantia de calidad
del servicio.

de verificacion




Impat(;tatz:;is;:gs el , Afecta Persona esFt?r(r:lg?ia Recha ity
Descripcion (qué puede | Consecuencia de la .| ¢Aquién . ¢ estimada en
5 s n 5 Pro | Imp | Valo | Categori Tratamiento / Controles a la responsable de | en que se A
N Clase |Fuente| Etapa Tipo pasar y como puede ocurrencia del sele . . | L que se ¢Coémo se s
. b. . r. a 8 ser implementados Pro | Imp | Valo | Categori | ejecucion | implementar el | inicia el " Periodicidad
il QLD s b r a ? tratamiento | tratamient g 2 il ¢ Cuando?
sl . f o tratamiento | monitoreo? | ¢ !
Ausencia, retiro, .
incapacidad o insuficiente Reempla;p previa )
dedicacion del personal | Retrasos y pérdida ;giogzgggzlﬁ Z]uupjgvssoor l:;gc{g;s::y
11 | General | Interno | Ejecucion Operacion minimo (d|relctor 1.00 . qe’cglldad {écnica y 3 3 6 Alto Contratista | superiores calidades; 2|2 4 Bajo Si Contratista ACt.a.de Terminacion planillas de Mensual
al profesional financiero juridica de los ificacic A inicio del contrato )
90%, profesional juridico | productos. veriicacion dela deldmalQm seggndad
400/3 o su reemplazo sin ’ en los informes; aplicacion social
o, 05 P de multas.
autorizacion.
Insuficiencia de flujo de
caja del contratista, Retrasos o Verificacion de la capacidad
considerando que no se | paralizacion de financiera habilitante; Informes de
otorga anticipo y que los | actividades e programacion del flujo de Presentaci Liquidacién ejecucion y
12 | General | Interno | Ejecucion | Financiero |pagos (50% / 50%) se incumplimiento de 2 3 5 Medio | Contratista | caja por el contratista; 1 3 4 Bajo Si Contratista ondela 4 pazy salvos Mensual
del contrato
condicionan a la entrega | obligaciones revision oportuna de oferta de seguridad
y aprobacion de la laborales y de productos para no demorar social
totalidad de productos de | seguridad social. los pagos.
las etapas y al PAC.
Errores u omisiones del
proponente en la
estimacion de los costos Estructuracion de la oferta
de su oferta a precio Sobrecostos a cardo con base en el andlisis del
global (honorarios del del contratista y 9 sector, las especificaciones Preparacio Revision de
13 | General | Interno | Ejecucion | Econoémico personal, . riesgo de afectacion 2 3 5 Medio | Contratista {écnicas y el régimen de 1 3 4 Bajo Si Contratista ndela Liquidacion los informes Mensual
desplazamientos, de Ia calidad del deducciones del Acuerdo oferta del contrato de eiecucion
logistica de mesas, servicio Municipal 16 de 2024; el )
registro audiovisual, ' valor no esta sujeto a
impresiones, garantias, reajustes.
impuestos, estampillas y
tasas municipales).
Cambios en la
normatividad tributaria - .
(creacion o modificacion Segmm|e_nto normativo; los
14 | General |Externo| Ejecucion | Econémico de impuestos, tasas, Mayores costos para 1 3 4 Bajo | Contratista 253@?&::::1: 2?20?532” 1 2 3 Bajo No Contratista Cierre del | Liquidacion | Revision Mensual
! contribuciones o el contratista. ) seran analizados por la ) proceso | del contrato |normativa
estampillas) posteriores a j P
la presentacion de la Entidad conforme a la ley.
oferta.
Expedicion de nuevos
lineamientos o normas Contratista Vigilancia normativa:
del sector turismo durante . . (ajustes 9 o
L Necesidad de ajustar capitulo de armonizacién
la ejecucion (nuevo Plan SNpa dentro del . . -
i | Nacional de Desarrollo o el qlagn9§t|co, la alcance) / normgtlva en el Plan; los ] o ReVISIO.n
15 Especific Externo | Eiecucion Regulatori Plan Sectorial de Turismo articulacion 3 2 5 Medio | Municioio cambios que excedan el 2 2 4 Baio si Contratista / Actade | Terminacién |normativa en Mensual
0 ! 0 nacional cambios en Ia estratégica o los (cambi%s alcance se tramitaran ) Supervisor inicio del contrato | los informes
meto dolé ia de proyectos de ue mediante modificacion de avance
. o9 acuerdo. q contractual debidamente
inventarios o en la excedanel |, .
) justificada.
reglamentacion del alcance)

MinCIT).




Impacto de§pues del ; Af Fgcha Fecha Monitoreo y revision
Descripcion (qué puede | Consecuencia de la .| ¢Aquién . LElliiE WAL [FESEiE eslingit estimada en
5 s n 5 Pro | Imp | Valo | Categori Tratamiento / Controles a la responsable de | en que se A
N Clase |Fuente| Etapa Tipo pasar y como puede ocurrencia del sele . . | L que se ¢Coémo se s
. b. . r. a 8 ser implementados Pro | Imp | Valo | Categori | ejecucion | implementar el | inicia el " Periodicidad
ocurrir) evento asigna? b r a o tratamiento | tratamient completa el realiza el  Cundo?
sl . f o tratamiento | monitoreo? | ¢ !
Condiciones climaticas
(temporada de lluvias), de
acceso o de orden .
o - Retraso en el Cronograma flexible de " f
Especific o Dela |PV phco que impidan las inventario turistico y . ) trabajo de campo, . . ) Etapa de Apr obamor] In ormes de
16 Externo | Ejecucion visitas de campo a los ) 2 2 4 Bajo | Contratista L 1 2 3 Bajo Si Contratista " i | delinventario |visitas de Semanal
[} naturaleza ’ en los informes de reprogramacion oportuna y diagnostico o
atractivos y recursos istencia téoni iorizacion de visit turistico | campo
turisticos, especialmente asistencia técnica. priorizacion de visitas.
en la zonarural y los
Cerros.
Tratamiento indebido de
df;gtsazirrse(;nales de Reclamaciones, Autorizaciones de Verificacion
Earticipantesyuso de investigaciones de la tratamiento de datos y de de
17 Especific Interno | Ejecucion Regulatori imagenes sin autorizacion Supernjtendencna d.e 2 3 5 Medio | Contratista | 220 d? imagen (Ley 1581 de 1 2 3 Bajo Si Contratista A.Ct.a.de Liquidacion | autorizaciones | - Por cada
0 0 o utilizacion de Industria y Comercio 2012); citacion de fuentes y inicio del contrato | anexas a entrega
contenidos protegidos por | demandas contra el licencias de uso; clausula de actasy
derechos ds autgr de P Municipio. indemnidad. registros
terceros en los productos.
Pérdida, dafio o
::?;?gz;rgggdaged;;a Reprocesos y Copias de respaldo
productos (b);ses de pérdida de insumos periddicas; entrega por Verificacion
18 Especific Interno | Ejecucion Tecnologic datos del inventario, para la " 2 3 5 Medio | Contratista etapa ?n formatqs editables 1 2 3 Bajo Si Contratista A.Ct.a.de Rec!bo ﬁng)l a|delas Por cada
0 0 reqistros audiovisuales implementacion y y PDF; repositorio inicio satisfaccion | entregas entrega
dogcumentos) por fallasy actualizacion del compartido con la digitales
tecnoldgicas, o entrega Plan. Supervision.
en formatos no editables.
Demoras de la Entidad en | Retraso del Tgr(n|no de fres (3) d.|as C
la revision y aprobacién | cronograma habiles para pronunciarse . ontrol de
. A sobre los productos; Supervisor / .. |fechas de
] .. | Operacion |de productos, en el afectacion del flujo de . - L . . . . Acta de Liquidacién o Por cada
19 | General | Interno | Ejecucion - ) - ; ) 2 3 5 Medio | Municipio |supervision designada con 1 2 3 Bajo Si Secretaria de L radicacion y
al suministro de informacion | caja del contratista y s hA ) inicio del contrato entrega
e . dedicacion suficiente; Hacienda respuesta de
institucional o en el posibles -
tramite de pagos reclamaciones tranyte oportuno de pagos productos
' ' segun el PAC.
Que no se liquide el
contrato dentro de los Pérdida de Proveccion del acta de
términos del articulo 11 | competencia para Municipio li ui{iacién or el supervisor Terminacié Control de Mensual
... | Operacion |de laLey 1150 de 2007, o | liquidar, saldos sin .| (liquidacion) quide it L perv o Supervisor / Liquidacion |~ .
20 | General | Interno | Liquidacion al Ue no se aiusten depurar y riesaos 2 3 5 Medio | Contratista al recibo final; verificacion de | 1 2 3 Bajo No Contratista n del del contrato términos de hasta la
g Justen y epurar y riesg . la vigencia de las garantias; contrato liquidacion liquidacion
mantengan vigentes las | fiscales y (garantias) . 2
garantias hasta la disciplinarios. seguimiento de términos.
liquidacion.

Nota: Los riesgos no previstos en la presente matriz que lleguen a presentarse durante la ejecucion se gestionaran conforme a las reglas del Estatuto General de Contratacion de
la Administracién Publica y a la ley aplicable, sin que su no inclusion implique un traslado automatico a alguna de las partes.




