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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual dispone que es “Deber
de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacién, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del
Proceso”, el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajica adelanto el presente estudio,
con el propdsito principal de establecer los indices financieros y organizacionales que deberan
acreditar los proponentes que se presenten a los procesos de seleccidn cuyo objeto sea:

281) CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA, CON EL FIN DE
ATENDER LAS NECESIDADES OPERATIVAS Y DE MANTENIMIENTO, GARANTIZANDO EL
ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
DEPORTES Y RECREACION DE CAJICA

ASPECTOS GENERALES

De acuerdo con la Guia para la elaboracion de estudios del sector elaborada por Colombia Compra
Eficiente “La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o
servicio que sean relevantes en el Proceso de Contrataciéon. Para el efecto, Colombia Compra
Eficiente recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden tener un
alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion. 1.
Econdmico, 2. Técnico, 3. Regulatorio y 4. Otros. A continuacion, se hard una revision de los
aspectos generales y contextos de analisis recomendados por Colombia Compra Eficiente.

El servicio objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el Clasificador de
Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) se cataloga con los cddigos que se indican en

la Tabla 1:
Tabla 1 - Codificacion del servicio en el sistema UNSPSC
Segmento Familia Clase Producto Nombre
10000000 | 10170000 | 10171600 | 10171600 | APonos Quimicos y Nutrientes
para Plantas
12000000 12350000 | 12352200 | 12352200 Productos bioquimicos
20000000 | 20100000 | 20101500 | 20101500 Equipo de corte
20000000 | 20120000 | 20121400 | 20121400 Herramientas y equipo de
terminacion
26000000 26110000 26111600 26111600 generadores de potencia
26000000 | 26120000 | 26121600 | 26121600 cables eléctricos
27000000 | 27110000 | 27111500 | 27111500 heamientas de corte y
engarzado
27000000 27110000 27112000 27112000 cortador de setos
27000000 | 27110000 | 27112700 | 27112700 soplete eléctrico
27000000 | 27110000 | 27113200 | 27113200 Juegos de herramientas
30000000 | 30160000 | 30161500 | 30161500 mate”a'esg’;;adg‘s’abad“ de
30000000 | 30260000 | 30265300 | 30265300 barras de hierro
CLASIFICADOR 31000000 | 31160000 | 31162300 | 31162300 ferreteria de montaje
31000000 31160000 31162800 31162800 ferreteria en general
DSEEBRl\Ilzlbcl:Fc?sY 31000000 | 31200000 | 31201500 | 31201500 cinta adhesiva
31000000 | 31210000 | 31211500 | 31211500 pinturas
31000000 | 31210000 | 31211600 | 31211600 aditivos para pinturas
31000000 31210000 31211800 31211800 disolventes para pinturas
31000000 | 31210000 | 31211900 | 31211900 aplicadores de pintura
39000000 | 39100000 | 39101600 | 39101600 lamparas y bombillas
39000000 39110000 39111500 39111500 lluminacion de interiores
39000000 | 39110000 | 39111600 | 39111600 lluminacion de exteriores
39000000 | 39110000 | 39111800 | 39111800 accesorios de iluminacion
39000000 39120000 39121700 39121700 | Ferreteria Eléctrica y suministros
39000000 | 39120000 | 39122200 | 39122200 interruptores eléctricos y
accesorios
46000000 | 46180000 | 46181500 | 46181500 guantes de proteccion
70000000 | 70140000 | 70141600 | 70141600 proteccion de cultivos
78000000 78100000 78101800 78101800 | transporte de carga por carretera
78000000 | 78120000 | 78121600 | 78121600 servicios de manejo de
materiales
80000000 | 80140000 | 80141600 | 80141600 actividades de venta y
promocién de negocios
80000000 | 80140000 | 80141700 | 80141700 Distribucion
80000000 | 80150000 | 80151500 | 80151500 Facilitacion de comercio
CONTEXTO , ,
ECONOMICO CLASIFICACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS:
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El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores
economicos de la siguiente manera:

La actividad econémica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector
se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su divisiéon se realiza de acuerdo con los procesos de
produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son
los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el
producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningun
proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen
dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales
se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades
econdmicas de un pais relacionadas con la transformacién industrial de los
alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores:
Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embote-
llado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cemen-
tos, aparatos electrodomeésticos, etc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades
que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comer-
cio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores pro-
ducen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores pro-
ductivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no pro-
duce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del in-
greso nacional y del producto nacional.

Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial
segun la actividad econémica.

Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicara dentro del Sector
terciario o sector de servicios y la rama econémica: Comercio al por mayor
y al por menor que es finalmente el criterio que mide el aporte de la oferta
que generan las empresas privadas del sector consultor al PIB.

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten
relevantes en el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de
informacion estadisticas oficiales como lo es el DANE.

Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales
productos/servicios:

Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmision, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios
a edificios

Salud humana privada

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de televi-
sion

Educacién superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras activida-
des

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

vV VVV VYV VVVVVVVYVY
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Tabla “Perspectiva Mundial’ tomada de la pagina oficial del Banco
Mundial*

CONTEXTO MUNDIAL

Segun el informe Perspectivas econdémicas mundiales de junio de 2026, el
Banco Mundial proyect6 un crecimiento de la economia global del 2,5 %
para 2026 y del 2,8 % para 2027. Para América Latina y el Caribe estim6
tasas del 2,2 % y el 2,5 %, respectivamente. El organismo advirtio riesgos
asociados con el aumento de los precios de la energia, las presiones
inflacionarias, las interrupciones en los mercados de materias primas y la
incertidumbre geopolitica. Por su parte, en la actualizacién de julio de 2026
de Perspectivas de la economia mundial, el FMI proyect6 un crecimiento
global del 3,0 % en 2026 y del 3,4 % en 2027, y sefald que el proceso de
desinflacién se habia estancado. Para el suministro de ferreteria, estas
perspectivas sirven como contexto general; los precios unitarios deben
sustentarse en cotizaciones comparables y vigentes.

Si bien la economia mundial ha mostrado capacidad de resistencia frente a
choques recientes, las perspectivas actuales evidencian una tasa de
crecimiento todavia insuficiente para impulsar una recuperacion sélida,
sostenida e incluyente. En particular, las economias emergentes y en
desarrollo contindan enfrentando limitaciones estructurales asociadas a
altos niveles de deuda, menor inversion privada, baja productividad,
restricciones fiscales, vulnerabilidad frente al cambio climatico, presiones
sobre los precios de alimentos y energia, y dificultades para acelerar la
convergencia de ingresos frente a las economias avanzadas.

El Banco Mundial advierte que el crecimiento de las economias en
desarrollo se reduciria a 3,6% en 2026, su nivel mas bajo posterior a la
pandemia, antes de recuperarse a 4,2% en 2027. Esta situacion limita el
avance en materia de reduccion de pobreza, generacién de empleo,
inversion social, infraestructura, productividad y cierre de brechas
econdmicas. Asimismo, se sefala que el crecimiento del ingreso per capita
en varios paises en desarrollo continia siendo débil, lo cual dificulta la
convergencia hacia los niveles de bienestar de las economias avanzadas.

El panorama global también se encuentra condicionado por el
comportamiento de la inflacion. El Banco Mundial estima que las presiones
derivadas del aumento en los precios de la energia, los fertilizantes, los
alimentos y los costos de transporte podrian elevar la inflacion mundial
durante 2026. Por su parte, el Fondo Monetario Internacional prevé que la
inflacion global interrumpa temporalmente su proceso de disminucion,
aumentando de 4,1% en 2025 a 4,4% en 2026, antes de descender
nuevamente a 3,7% en 2027. Este contexto puede generar una
flexibilizacién monetaria mas lenta, mayores costos de endeudamiento y
restricciones adicionales para la inversion publica y privada.

Las perspectivas por regiones presentan comportamientos diferenciados.

En Asia oriental y el Pacifico, el crecimiento se proyecta en 4,2% para 2026
y 4,4% para 2027, influenciado por la moderacion de algunas economias
relevantes y la exposicion a los mercados energéticos. En Europa y Asia
central, se estima un crecimiento de 2,1% en 2026 y 2,3% en 2027. En
América Latina y el Caribe, se prevé una desaceleracién a 2,2% en 2026,
con una recuperacion a 2,5% en 2027. En Oriente Medio, Norte de Africa,
Afganistan y Pakistan, el crecimiento caeria a 1,6% en 2026, con un repunte
estimado de 5,0% en 2027, sujeto a la normalizaciéon de las condiciones
energéticas y comerciales. Asia meridional continuaria siendo una de las
regiones de mayor dinamismo, con un crecimiento de 6,3% en 2026 y 6,9%
en 2027. Por su parte, Africa subsahariana registraria un crecimiento de
4,0% en 2026 y 4,4% en 2027.

! Elaboracidn efectuada con base en Banco Mundial, Global Economic Prospects — June 2026, que proyecta
un crecimiento mundial del 2,5 % en 2026 y del 2,8 % en 2027, y advierte sobre los riesgos asociados con los
precios de la energia, la inflacidn, las interrupciones de los mercados de materias primas y las tensiones geo-
politicas (https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects); y en Fondo Monetario
Internacional, Actualizacion de Perspectivas de la economia mundial: La economia mundial entre los vientos
cruzados de la guerra y la tecnologia, julio de 2026, que proyecta un crecimiento mundial del 3,0 % en 2026
y del 3,4 % en 2027 y seiala riesgos derivados de nuevos conflictos y ajustes en los mercados financieros
(https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2026/07/08/world-economic-outlook-update-july-2026).
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El Fondo Monetario Internacional coincide en que la economia global
enfrenta un escenario de alta incertidumbre, condicionado por el conflicto
en Oriente Medio, el aumento de los precios de materias primas, la
persistencia de presiones inflacionarias, las tensiones comerciales, el
endurecimiento de las condiciones financieras y la vulnerabilidad fiscal de
varias economias. Bajo un escenario de conflicto limitado, el FMI proyecta
un crecimiento mundial de 3,1% en 2026 y 3,2% en 2027, cifras que se
mantienen por debajo de los niveles observados antes de la pandemia y
que reflejan una recuperacion moderada.

En este contexto, los organismos multilaterales recomiendan adoptar
medidas de politica econdmica orientadas a preservar la estabilidad
macroecondémica, fortalecer la sostenibilidad fiscal, proteger la seguridad
alimentaria y energética, promover la inversién en infraestructura, capital
humano y transformacion digital, mejorar la productividad, impulsar la
generacion de empleo, fortalecer la cooperacion internacional y acelerar la
transicion energética. De igual manera, se resalta la importancia de
mantener politicas publicas que permitan responder oportunamente a
choques externos, reducir vulnerabilidades estructurales y mejorar la
resiliencia frente al cambio climatico y los riesgos geopoliticos.

En conclusién, el contexto econémico mundial para 2026 y 2027 se
caracteriza por una recuperacion débil, desigual y expuesta a mdltiples
riesgos. Aunque se prevé una mejora gradual hacia 2027, el crecimiento
global continda siendo limitado frente a las necesidades de desarrollo
econdémico, reduccién de pobreza, inversion social e infraestructura. Por
ello, resulta fundamental que los gobiernos fortalezcan la planeacion,
prioricen la inversion publica estratégica, optimicen el uso de los recursos
disponibles y adopten medidas que permitan mitigar los efectos de la
incertidumbre internacional sobre las economias nacionales y territoriales.

ACTUALIZACION DE LAS PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE JULIO DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTC

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ECONOMIA ECONOMIAS ECONOMIAS DE
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*L:,ﬁ Boletin técnico

Producto Interno Bruto Trimestral (PIB T)

DANE e

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimisnto (%)
Serie ajustada por

Serie origimal efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afio cormido Trimestral

2026711/ 2026%/ 2026511 /

2025711 2025™ 20261

Agrcultura, ganadenia, caza, sikicultun ¥ pesca -21 -1.7 04
Explotacian de minas y canteras 4.2 1.6 04
Iredusstrias marw acbureras i} 23 0.4
Suministro de electricdad, gas, sapor y aire acondicionado” 48 ar 24
Construccian 22 1% a4
Comercia al por mayor y al por mence 2.2 26 03
Imformaciédn y comunicacicnes -1 oy il
Actividades financieras y de seguros 43 ER 14
Actividades mmobilariss 21 21 [ik]
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 26 25 0a
Administracidn pablica, defiensa, educacion y saiad 100 - 23
:.::::::: :::z.:: entretenimiento y recreacon y ofas a5 63 m
Valor agregado brubo X 29 14
Impuestos menos subvendones sobre los producios 24 27 0z
Produ cio Interms Brute a5 29 13

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Segun el DANE, durante 2025 el producto interno bruto (PIB) de
Colombia crecio6 2,6 % frente a 2024. Posteriormente, en el segundo
trimestre de 2026, el PIB en su serie original aumenté 3,5 % respecto
al mismo trimestre de 2025; en el primer semestre de 2026 acumulé un
crecimiento del 2,9 % frente al primer semestre de 2025. El PIB mide el
valor de los bienes y servicios finales producidos en el pais. Las tasas
citadas corresponden al crecimiento en volumen, es decir, permiten
analizar la variacién de la produccion descontando el efecto de los
precios.

' DANE Boletin técnico

Bogota DL

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grifico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen”

2023-1 f 2026711
4.0 15
2
|
E 18
15

04
E 1 [
€ : . . - : : : . . .
3 [~ |
-1.0

1 ] v | 1l | W | 1 il 1 I 1
3 2024p | 202 5gr F026pr

Fuente: DAME, FIB_T
'Series encadenadas de volurnen con afio de refenencia 2015
Fpreliminar

Ppranisional

PRODUCTO INTERNO BRUTO

De acuerdo con el ultimo boletin trimestral del DANE disponible al corte
de septiembre de 2026, el PIB de Colombia creci6 2,9 % durante el primer
semestre de 2026 frente al mismo periodo de 2025. Las actividades que
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mas contribuyeron a la variacion del valor agregado fueron:
www.dane.gov.co

e Administracién publica y defensa, educacion y salud: crecié 7,9
% y contribuyd 1,3 puntos porcentuales.

e Comercio, reparacion de vehiculos, transporte, alojamiento y
servicios de comida: crecié 2,6 % y contribuydé 0,5 puntos
porcentuales.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién, y otras
actividades de servicios: crecié 6,3 % y contribuy6 0,3 puntos
porcentuales.

En el segundo trimestre de 2026, el PIB en su serie original crecié 3,5 %
respecto al segundo trimestre de 2025. Las actividades con mayor
contribucion a esa variacion anual fueron: www.dane.gov.co

e Administracion publica y defensa, educacién y salud: crecié 10,0
% y contribuy6 1,7 puntos porcentuales.

e Comercio, reparacion de vehiculos, transporte, alojamiento y
servicios de comida: crecid 2,2 % y contribuyd 0,5 puntos
porcentuales.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, y otras
actividades de servicios: crecio 9,5 % y contribuy6 0,4 puntos
porcentuales.

Frente al primer trimestre de 2026, el PIB crecié 1,3 % en la serie ajustada
por efecto estacional y calendario. En esta comparacion trimestral se
destacan la construccion, con un crecimiento del 6,4 %; las actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios, con el 4,0 %; y el grupo de suministro de electricidad, gas y
agua y actividades de saneamiento, con el 2,8 %.
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s Boletin técnico

u Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T)

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’

Segundo trimestre 20265
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original afecto estacional y

Actividad econdémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2026511/ 2026%/ 2026711

203571 Fa 206" 1

Agrcultura, ganaderia, caza, sikvicultura y pesca -21 -17 a4
Explotacian de minas y canberas 4,2 1,6 a4
Industrias marutachurenas an 23 0,4
Suministro de ekectricidad, gas, vapor y aire acordicionado” 48 a7 2A
Construccian 32 15 a4
Camarcio al par mayor y 3l par mencr 22 26 03
Informacian y comuricatones -0.1 0.7 a3
Actividades financieras y de segurcs 4.3 1.6 14
Actividades inmabilarixs 21 2,1 as
Actividades profesionales, centificas y técnicas” 26 2.5 04
Administracian piblica, defensa, educacicon y salud mo 15 23
::::::: ::::::D:: entrefenimiento y recreacon y ofas 85 63 40
Valor agregado bruto k1 29 1.4
Impuestos mencs subvenciones sobre los productos 24 27 a2
Products Interno Bruto as 29 13

Fuente: DAMNE, FIBT

" preliminar

Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

“Suministro de elecncddad, g wapor y are acondiconado; Distnbucion de agua evacuacion y fratamienioc de aguas
residuales, gestion de desechos vidades de saneamiento am beerial

‘Comercic al por mayar ¥ al por mencd, regaracon de vehioulos automotores ¥ motacicketas, Transporie ¥ AIMacena meerio,
Alc@amiento y servicios de comida

‘Actividades profesionales, centificas y téomicas; Actividades de servicios adminstativos y de apoyo.

‘Admintraddn pablica y defensx; planes de seguridad social de afiliaxcén obliigatonx Educacidr; Actividades de atencian de la
salud humana y de senvicos sociakes

Actidades artisticas, de entretenimiento y necreadon y ofras actwidades de senvcios; Aciividades de los hogares individuales

en calidad de empleadores; actividades no diferencadas de los hogares individuales como productones de bienes y servicios

Paira LsO propia

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

@‘ DANE Boletin técnico

Bogotd, 7 de septiembre de 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2026

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Agosto 2025 - 2026
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Mdensiad Afa oonrdo Anual

WI025 W 2026

Fuente: DANE, IPC.

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En agosto de 2026, el indice de Precios al Consumidor (IPC) registrd
una variacion mensual del 0,39 % frente a julio. Siete divisiones de
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gasto superaron ese promedio: recreacion y cultura (0,89 %),
informacién y comunicacién (0,81 %), alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,71 %), bienes y servicios diversos (0,52 %), bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,41 %), muebles y articulos para el hogar (0,40
%) y salud (0,40 %). dane.gov.co

Por debajo del promedio nacional se ubicaron alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,38 %); restaurantes y hoteles
(0,33 %); educacion (0,02 %); transporte (0,01 %); y prendas de vestir y
calzado (-0,14 %). Esta comparaciéon es mensual; para el mismo
mes, la variacion anual del IPC fue 6,24 % frente a agosto de 2025.
dane.gov.co

Fuente: DANE. (2026). Boletin técnico del indice de Precios al
Consumidor (IPC), agosto de 2026, seccién 1.1.1.
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INFLACION

e En América Latina, la trayectoria de la inflacion ha sido desigual
durante 2026. En Colombia, el proceso de reduccion de precios
perdid impulso y la inflacién volvi6 a alejarse de la meta del 3 %
del Banco de la Republica. Segun el DANE, en agosto de 2026
la variacién anual del indice de Precios al Consumidor (IPC) fue
del 6,24 %, frente al 5,10 % registrado en agosto de 2025; la
variacion acumulada entre enero y agosto de 2026 fue del 5,35
%. Estas cifras muestran que las presiones inflacionarias siguen
siendo relevantes para el analisis econémico del contrato.

e Entre los factores que han presionado los precios en 2026 se
encuentran el aumento de los costos laborales, el dinamismo del
gasto de los hogares y del sector publico, y los incrementos en
alimentos y algunos servicios publicos. El aumento del salario
minimo puede transmitirse a los precios de actividades con alta
participacion de mano de obra y reforzar mecanismos de
indexacion. La tasa de cambio también incide en el costo de los
bienes e insumos importados; sin embargo, no corresponde
atribuir el aumento observado de la inflacién a una depreciacion
sostenida del peso, pues el Banco de la Republica identificoé su
fortalecimiento reciente como un factor que moderé algunas
presiones.

e También persisten riesgos asociados con las condiciones
climaticas, la oferta de alimentos, los costos de produccion y la
evolucién de los precios regulados. En agosto de 2026, el DANE
registrd variaciones anuales superiores al promedio nacional en
restaurantes y hoteles (9,36 %), salud (8,30 %) y educacion (7,45
%). Para el suministro de materiales de ferreteria, el IPC describe
el entorno general de precios, pero no sustituye la revisién de
cotizaciones vigentes y comparables de los bienes especificos
que se pretende adquirir.

e Frente a este panorama, BBVA Research revisé sus expectativas
hacia una inflacion mas alta. En su analisis publicado el 8 de
septiembre de 2026, estimé que la inflacién anual continuaria
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aumentando durante los meses siguientes y cerraria 2026 en
torno al 7,0 %. La entidad relacion6 esa prevision con el
dinamismo de la demanda interna y con riesgos para la oferta de
alimentos y los precios de la energia. Se trata de una proyeccion,
sujeta a cambios conforme se conozcan nuevos datos.

e Por su parte, Bancolombia, en la actualizacion de perspectivas
publicada el 17 de marzo de 2026, proyectd que la inflacion anual
cerraria el afio en 6,4 %, cifra que habia revisado al alza desde
una estimacion previa de 5,2 %. La entidad sefialé como factores
principales la persistencia de las presiones en servicios y los
efectos de la indexacion asociados con el incremento del salario
minimo. Dado que esta previsidon es anterior al dato de inflacién
de agosto, debe leerse junto con las cifras mas recientes del
DANE y con las proyecciones posteriores.

e A su vez, el Banco de la Republica sefalé en su Informe de
Politica Monetaria de julio de 2026 que las expectativas de
inflacién permanecian elevadas y que el gasto interno seguia
generando presiones sobre los precios. Su equipo técnico
esperaba que la inflacién continuara aumentando durante el resto
de 2026 y comenzara a moderarse gradualmente en 2027. En
ese contexto, la Junta mantuvo en julio una postura monetaria
restrictiva, con la tasa de politica en 12,0 %, orientada a favorecer
el retorno gradual de la inflacion a la meta del 3 %.

Fuentes:

Banco de la Republica. (2026, 4 de agosto). Informe de Politica
Monetaria: Julio de 2026. https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-
investigaciones/informe-politica-monetaria/julio-2026 banrep.gov.co

Bancolombia. (2026, 17 de marzo). Bancolombia anticipa un menor
crecimiento de la economia en 2026.
https://prensa.bancolombia.com/noticias/economia-
finanzas/perspectivas-economicas-colombia-2026
prensa.bancolombia.com

BBVA Research. (2026, 8 de septiembre). Colombia: La inflacion anual
retoma su senda alcista en agosto y alcanza 6,24 %.
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-la-inflacion-
anual-retoma-su-senda-alcista-en-agosto-y-alcanza-el-624/
www.bbvaresearch.com

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026). Boletin
técnico: Indice de Precios al Consumidor (IPC), agosto de 2026.
https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-
ago2026.pdf

DESEMPLEO

El mercado laboral colombiano ha mostrado una reduccion de la
desocupacion, aunque persisten desafios en la calidad del empleo.
Segun el DANE, la tasa de desocupacién promedio del total nacional fue
del 8,9 % en 2025, frente al 10,2 % en 2024. En enero de 2026 se ubicé
en 10,9 %, por debajo del 11,6 % registrado en enero de 2025. Por ello,
el aumento frente al promedio anual de 2025 debe interpretarse
considerando la estacionalidad de enero y comparando, preferiblemente,
el mismo mes de ambos afios; esas cifras no permiten atribuirlo
directamente al incremento del salario minimo.

La informacién oficial mas reciente disponible al 29 de septiembre de
2026 corresponde a julio. En ese mes, la tasa de desocupacién nacional
fue del 8,1 %, una reduccioén de 0,7 puntos porcentuales frente a julio de
2025; la tasa de ocupacion alcanzo el 59,5 % y la tasa global de
participacion, el 64,8 %. BBVA Research sefial6 que la creacion de
empleo continuaba, aunque a un ritmo menor, y que el trabajo no
asalariado, especialmente por cuenta propia, crecid mas que el
asalariado. En su informe de septiembre, la entidad mantuvo una
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valoracioén favorable del mercado laboral, pero advirtié diferencias entre
regiones y grupos de poblacion. Por tanto, no resulta adecuado presentar
como proyeccion vigente una tasa promedio de entre 8,5 % y 9 % sin
identificar el informe y su fecha. dane.gov.co

El panorama laboral también debe examinarse a la luz de los cambios
normativos y de las condiciones de contratacion. La Ley 2466 de 2025
modificé disposiciones laborales y la reduccidon gradual de la jornada
prevista en la Ley 2101 de 2021 llega a 42 horas semanales en 2026.
Estos cambios pueden incidir de manera distinta en la organizacion y los
costos de las empresas, segun su actividad y tamafio; con las cifras de
desocupacion disponibles no es posible concluir, por si solas, que hayan
reducido la contratacién formal. Asimismo, las perspectivas fiscales
pueden afectar el ritmo de contratacién publica. Conviene evitar la
referencia a tasas de 10 % a 11,1 % para todo 2026 como si fueran un
resultado o una proyeccién oficial comparable con la tasa nacional
observada.

En este contexto, el analisis no debe limitarse a la tasa agregada de
desocupacion. Para el trimestre mévil mayo—julio de 2026, el DANE
informd que el 54,6 % de las personas ocupadas en el pais tenia un
empleo informal, frente al 55,0 % del mismo periodo de 2025; en centros
poblados y zonas rurales dispersas, la proporcion fue del 83,2 %. La
participacion laboral, la ocupacion, la informalidad y las diferencias
territoriales permiten valorar con mayor precision la calidad y
sostenibilidad del empleo. Para el contrato de suministro de ferreteria,
estas cifras ofrecen contexto econémico general; la capacidad de los
posibles proveedores y los precios de los materiales deben examinarse
con informacioén especifica del mercado y cotizaciones vigentes.

Estas son algunas de las fuentes que respaldan los datos y
proyecciones mencionadas:

e BBVA Research. (2026, 1 de septiembre). Colombia: Mercado
laboral robusto en julio, con creacion de empleo dinémica.
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-
mercado-laboral-robusto-en-julio-con-creacion-de-empleo-
dinamica/ www.bbvaresearch.com

e BBVA Research. (2026, 24 de septiembre). Situacion Colombia:
Septiembre de 2026.
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-
colombia-septiembre-2026

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 31
de agosto). Boletin técnico: Principales indicadores del mercado
laboral, julio de 2026.
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-
jul2026.pdf www.dane.gov.co

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 11
de septiembre). Boletin técnico: Ocupacion informal, trimestre
movil mayo—julio de 2026.
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHEISS-
may-jul2026.pdf dane.gov.co

TASA DE CAMBIO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es un indicador
expresado en pesos colombianos por un délar estadounidense. Segun la
Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula como el promedio
ponderado por monto de determinadas operaciones de compra y venta
de ddlares realizadas por intermediarios del mercado cambiario,
pactadas para cumplirse en ambas monedas el mismo dia de su
negociacion. La Superintendencia calcula, certifica y divulga diariamente
la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil anterior. Se
trata de una tasa de referencia: no es un precio fijado por una autoridad
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ni debe aplicarse obligatoriamente a todas las transacciones.
superfinanciera.gov.co

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y divulgarla al
mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de
2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el Banco de la
Repliblica mediante Circular Reglamentaria DODM - 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010y la
Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Proceso ¥
estaaistico

NTC PE 1000: 2020
25 - PE-E102 - OE220

TRM CoP

3,349.63 29-Sep-2026

(Superintendencia Financiera de Colombia, 2026).
SALARIOS

En Colombia, el salario minimo legal mensual vigente (SMMLV) se fija
anualmente mediante un proceso de concertacion entre representantes
de los empleadores, los trabajadores y el Gobierno nacional. Cuando no
se alcanza un acuerdo, el Gobierno lo determina por decreto, teniendo en
cuenta los criterios legales y constitucionales aplicables, entre ellos la
inflacion, la productividad y la protecciéon de una remuneracion minima,
vital y movil. Por ello, es mas preciso hablar de un proceso de
concertacion salarial que afirmar que el valor siempre es resultado de un
acuerdo entre las partes. Decreto 159 de 2026

Para 2025, el salario minimo se fijo en $1.423.500 mensuales, lo que
represento un incremento del 9,5 % frente a 2024. El auxilio de transporte
fue de $200.000; por tanto, para quienes tenian derecho a recibirlo, la
suma de ambos conceptos ascendia a $1.623.500 mensuales. El auxilio
debe identificarse por separado, pues no forma parte del salario minimo.
alcaldiabogota.gov.co

Para 2026, el Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025 fijé inicialmente
el SMMLV en $1.750.905, equivalente a un aumento del 23 % frente a
2025. Por separado, el Decreto 1470 de 2025 establecié el auxilio de
transporte en $249.095. La suma es $2.000.000 mensuales Unicamente
para el trabajador que tenga derecho al auxilio; no corresponde afirmar
que ese sea el salario minimo ni que todos los trabajadores que devengan
el minimo reciban necesariamente dicho auxilio. Su reconocimiento
depende de las condiciones legales, incluido el limite de ingresos de
hasta dos SMMLYV y la necesidad de desplazamiento al lugar de trabajo.
Colombia

El Gobierno denominé este incremento «salario vital». Posteriormente,
mediante auto del 12 de febrero de 2026, el Consejo de Estado ordend la
suspension provisional de los efectos del Decreto 1469 de 2025 y dispuso
la expedicion de un nuevo decreto transitorio. En cumplimiento de esa
orden, el Decreto 0159 del 19 de febrero de 2026 fij6 transitoriamente el
SMMLYV en el mismo valor de $1.750.905. En consecuencia, la discusion
judicial sobre el decreto inicial no significd que el salario minimo aplicado
se redujera al valor de 2025. La suspension provisional es una medida
cautelar y no debe presentarse como una decisién definitiva sobre la
legalidad del incremento. Decreto 159 de 2026
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El incremento del salario minimo incide en los ingresos de los
trabajadores que lo devengan y en los costos laborales de los
empleadores. Para el analisis del sector de ferreteria, puede considerarse
como un factor general que influye en actividades como la atencién
comercial, el almacenamiento y la distribuciéon. Sin embargo, no permite
calcular por si solo el aumento del precio de cada material: la estimacién
del valor del contrato debe apoyarse en las cantidades requeridas, las
especificaciones técnicas y cotizaciones comparables y vigentes.

EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL

PERIODO MONTO MENSUAL

Enero 1 de 2020 a Dic. 31 de 2020 | $ 877.803

Enero 1 de 2021 a Dic. 31 de 2021 $ 908.526

Enero 1 de 2022 a Dic. 31 de 2022 $ 1.000.000

Enero 1 de 2023 a Dic. 31 de 2023 | $ 1.160.000

Enero 1 de 2024 a Dic. 31 de 2024 | $ 1.300.000

Enero 1 de 2025 a Dic. 31 de 2025 $1.423.500

Enero 1 de 2026 a Dic. 31 de 2026 $1.750.905

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Durante el primer semestre de 2026, el valor agregado del grupo
integrado por las actividades profesionales, cientificas y técnicas y las
actividades de servicios administrativos y de apoyo crecio 2,5 % frente
al mismo periodo de 2025. Este resultado comprende los siguientes
comportamientos, de acuerdo con la tabla 11 del boletin del DANE:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas: 3,0 %.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo: 2,0 %.

En el segundo trimestre de 2026, el valor agregado del mismo grupo
crecio 2,6 % en su serie original frente al segundo trimestre de 2025.
Por actividad, las variaciones interanuales fueron:

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas: 3,7 %.
¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo: 1,8 %.

Respecto al primer trimestre de 2026, el valor agregado del grupo crecié
0,8 % en la serie ajustada por efecto estacional y calendario. Las
actividades profesionales, cientificas y técnicas crecieron 1,5 %,
mientras que las actividades de servicios administrativos y de apoyo
crecieron 0,2 %.

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
(2026, 18 de agosto). Boletin técnico: Producto Interno Bruto (PIB),
segundo trimestre de 2026, tabla 11.
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-11trim2026.pdf
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s Boletin técnico
gfﬁ Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T)

DANE

Tabla 11. Actividades profesionales, clentificas y teenicas’
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundeo trimestre 20265

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original N N
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anusal Afo corrido Trimestral

20267-11 / 20267} 2026711 f
2025F"-11 20257 202671
Actividades profesionales, centificas v thoncas 3T 30 1.5
Actividades de servicios administratives y de apoyo 1B 2.0 02
Actividades profesionales, cientificas y I:él:rlil:.llsl 26 25 08

Fuernte: DANEFIET

1ales, cientificas y bhonicas; Actividades de serviciod adminstratives y de apoyo

& valumen con aho dé referéncia 2015

CONTEXTO
TECNICO

Las especificaciones técnicas y el plazo de ejecucion del contrato seran los
gue se sefialen en los pliegos de condiciones respectivos.

CONTEXTO
REGULATORIO

Contexto regulatorio juridico: el Instituto Municipal de Deportes y
Recreacion de Cajica se rige por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015, con sus modificaciones vigentes. También se aplican,
en lo pertinente, las disposiciones de las leyes 1474 de 2011 y 1882 de 2018
y las demas normas que regulan la contratacion estatal.

Articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia. Establece como fines
esenciales del Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general
y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
constitucionales. También ordena facilitar la participacién de las personas en
las decisiones que las afectan y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia
de un orden justo.

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia. Dispone que la
funcion administrativa estd al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. Asi mismo, exige la
coordinacion de las actuaciones administrativas para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado.

Ley 80 de 1993, articulo 3. Fines de la contratacion estatal. Los servidores
publicos deben considerar que, mediante la celebracion y ejecucion de los
contratos, las entidades buscan cumplir los fines estatales, asegurar la
continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y hacer efectivos los
derechos e intereses de los administrados. A su vez, los particulares que
contratan con el Estado colaboran en la consecucion de esos fines y cumplen
una funcién social que implica obligaciones.

Decreto Ley 410 de 1971. Cédigo de Comercio.

Decreto 2153 de 1992. Reestructuré la Superintendencia de Industria y
Comercio y contiene disposiciones relacionadas con la proteccion de la
competencia.

Decreto 4886 de 2011. Modificd la estructura de la Superintendencia de
Industria y Comercio y determiné funciones de sus dependencias. Al igual
que el Decreto 2153 de 1992, puede servir para contextualizar las funciones
de la autoridad de competencia y la vigilancia del mercado.

Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las
entidades estatales.

Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral 2, literal a). Seleccién abreviada
para bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de comun
utilizacion

Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.2.2. Reglas aplicables a la
subasta inversa.
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Los bienes y servicios a adquirir se enmarcan conforme a lo establecido en
el Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 “(...) la escogencia del contratista se
efectuara con arreglo a las modalidades de seleccién de licitacién publica,
seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa.

Para la seleccién de los contratistas se aplacaran los principios de economia,
transparencia y responsabilidad contenidos en la Ley 80 de 1993 y los
postulados que rigen la funcién administrativa.

La Seleccién Abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva
prevista en aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a
contratar, las circunstancias de la contratacion o cuantia, o destinacion del
bien o servicio puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la
eficiencia de la gestion contractual.

Una vez analizadas las condiciones propias del contrato a suscribir, el
procedimiento de seleccion del contratista se debera hacer a través de la
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA. Dado que se trata de
bienes de caracteristica técnicas Uniformes.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.2.5 del Decreto 1082
de 2015, se podran presentar ofertas de manera dinamica mediante subasta
a través de la plataforma SECOP Il conforme a los lineamientos y condiciones
de dicha plataforma.

ANALISIS DE LA DEMANDA

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia para
la Elaboraciénde Estudios del Sector para la Modalidad de Contratacion de seleccién abreviada,
teniendo en cuenta el mercado colombiano ofrece un sin fin de personas naturales aptas para el
objeto de este proceso de contratacion. Insdeportes Cajica procede a realizar el comparativo his-
térico de los contratos celebrados por la Entidad y otras entidades del pais, cuyo perfil corres-
ponde al requerido en el presente proceso contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos
a continuacion:

ENTIDAD: INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CAJICA - SASI-001-

2022
Modalidad de seleccion SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA IN-
VERSA
Objeto del contrato SUMINISTRO DE MATERIALES, ELEMENTOS Y HE-

RRAMIENTAS DE FERRETERIA PARA LOS PRO-
GRAMAS Y ACTIVIDADES DEL INSTITUTO MUNICI-
PAL DE DEPORTE Y RECREACION DE CAJICA
Cantidad del bien obra o servicio Se especifica en el contrato publicado en la plata-
forma del SECOP I

Autorizaciones, permisos y Se especifica en el contrato publicado en la plata-
licenciasrequeri- | forma del SECOP II

das para su ejecucion.

Valor del contrato y forma de pago

CIENTO DOS MILLONES TRESCIENTOS Y OCHO

MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS.
($102.338.299 M/CTE)

Vigencia de los contratos Hasta el 30 de diciembre de 2022, contado desde el

inicio de la ejecucion una vez cumplidos los requisitos

previstos.

Presupuesto con cargo al cual fue- | Inversion

ron ejecutados (inversion o funciona-

miento)

Oferentes que han participado en GRUPO KONEXO S. A. S.

losprocesos de seleccidn y contratis-

tas.

Comportamiento de los con- Correcto cumplimiento del objeto del contrato, sin
tratistas eimposicion de imposicién de sanciones.

sanciones

Cronograma del Proceso de contra- | Se especifica en el contrato publicado en la plata-
tacion,teniendo en cuenta tiempos y | formadel Secop I

lugar de entrega luego de la firma
del contrato.
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Garantias exigidas en los Proce- Seriedad de la oferta: 10 % del presupuesto oficial.
sos decontratacion y siniestros Cumplimiento: 20 % del valor del contrato, por el
plazo de ejecucion mas seis meses. Calidad y co-
rrecto funcionamiento de los bienes: 20 % del valor
del contrato, por el plazo de ejecucion mas un afio,
conforme al pliego definitivo y al estudio previo.

Indicadores Financieros yOrganiza- Liquidez >3,0

cionales Exigidos Endeudamiento <50 %

Cobertura de intereses | = 3;

Capital de trabajo y pa- | 2 100 % del presu-

trimonio puesto oficial
Renta. Patrimonio =215 %
Rentabilidad sobre acti- | 2 10 %.

VOS

Entidad: INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CAJICA - CONTRATO
DE SUMINISTRO-SU-212-2025

Modalidad de seleccion Contratacion de minima cuantia.

Objeto del contrato Contratar el suministro de elementos de
ferreteria y elementos de seguridad y salud
en el trabajo (SST) para atender necesidades
operativas, de mantenimiento y de proteccion
personal del personal de la entidad,
garantizando el adecuado funcionamiento de
las instalaciones de INSDEPORTES Caijica.

Cantidad del bien obra o servicio Se especifica en el contrato publicado en
la plataforma de Secop I

Autorizaciones, permisos y Se especifica en el contrato publicado en

licenciasrequeridas para su la plataforma de Secop Il

ejecucion.

Valor del contrato y forma de pago TREINTA'Y CINCO MILLONES DE PESOS
MONEDA CORRIENTE ($35.000.000
M/CTE).

Presupuesto con cargo al cual fueron Inversion

ejecutados (inversioén o funcionamiento)

Oferentes que han participado en los ARATA COLOMBIAS. A. S.

procesos de seleccidn y contratistas.

Comportamiento de los Se especifica en el contrato publicado en

contratistas e imposicién de sanciones la plataforma de Secop Il

Cronograma del Proceso de contratacion, Se especifica en el contrato publicado en la

teniendo en cuenta tiempos y lugar de plataforma del Secop Il

entrega luego de la firma del contrato.

Garantias exigidas en los Procesos de | Cumplimiento: 10 % del valor del contrato
contratacion y siniestros Calidad y correcto funcionamiento de los
bienes: 10 % Para ambos amparos, vigencia
durante el contrato y seis (6) meses
adicionales contados desde su terminacion.

ENTIDAD: ALCALDIA DE CAJICA - 2024 — CONTRATO DE SUMINISTRO 009-2024

Modalidad de seleccion SELECCION ABREVIADA DE MENOR
CUANTIA
Objeto del contrato SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE
FERRETERIA PARA EL MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
Cantidad del bien obra o servicio Se especifica en el contrato publicado en la
plataforma de Secop |l
Autorizaciones, permisos y Se especifica en el contrato publicado en la
licenciasrequeridas para su plataforma de Secop |l
ejecucion.
Valor del contrato y forma de pago OCHENTA MILLONES DE PESOS
($80.000.000,00) MCTE
Presupuesto con cargo al cual fueron Inversion
ejecutados (inversion o funcionamiento)
Comportamiento de los Se especifica en el contrato publicado en la
contratistas eimposicion de plataforma de Secop |l
sanciones
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Cronograma del Proceso de contratacion, | Se especifica en el contrato publicado en la
teniendo en cuenta tiempos y lugar de plataforma de Secop |l

entrega luego de la firma del contrato.
Garantias exigidas en los Procesos de | DECIMA TERCERA. - GARANTIAS Y MECA-
contratacion y siniestros NISMOS DE COBERTURA DE RIESGOS DE-
RECHOS DEL

CONTRATANTE. De conformidad con lo sefia-
lado por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto
1082 de 2015, EL CONTRATISTA se obliga a
constituir a mas tardar dentro de los dos (2) dias
siguientes a suscripcion del contrato cualquiera
de las garantias alli sefialadas, que ampare los
siguientes riesgos:

Amparo Suficiencia Vigencia Cumplimiento de
la Obligaciones 15 % Del Valor Del Contrato
plazo del contrato y seis (6) meses mas conta-
dos a partir de la firma del contrato Calidad De
Los Bienes Suministrados 20 % Del Valor Del
Contrato plazo del contrato y un (01) meses
mas contados a partir de la firma del contrato.

Indicadores Financieros yOrganizacionales LIQUIDEZ 3.05
Exigidos ENDEUDAMIENTO 0.35
RAZON COBER. 4.71
INTERESES
RENTA. 0.29
PATRIMONIO
RENTA. ACTIVO 0.24

ANALISIS DE LA OFERTA

El andlisis de la oferta se orienta a identificar las condiciones del mercado y los proveedores con
capacidad para atender el suministro requerido por el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion
de Cajica, INSDEPORTES, en cumplimiento del deber de analisis previsto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015. Este estudio permite evaluar la disponibilidad de los
bienes, las condiciones de comercializacion, los precios, la capacidad de suministro y los riesgos
que puedan afectar la ejecucién contractual.

Respecto de la participacion de Mipymes, se aplicaran los articulos 2.2.1.2.4.2.2,2.21.2423y
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, modificados por el Decreto 1860 de 2021. La convocatoria
debera limitarse cuando se cumplan las condiciones legales; la limitacion territorial es facultativa y
requiere justificacion. Las personas naturales acreditaran su tamano empresarial mediante
certificacién suscrita por ellas y un contador publico, acompanada del registro mercantil; las
personas juridicas, mediante certificacion del representante legal y contador o revisor fiscal, segun
corresponda, acompafada del certificado de existencia y representacion legal. También podra
acreditarse mediante el RUP vigente y en firme.

En consecuencia, INSDEPORTES Cajica evaluara la procedencia de limitar territorialmente la
convocatoria a Mipymes colombianas domiciliadas en el municipio de Cajica o en el departamento
de Cundinamarca, considerando la oferta disponible, la pluralidad de potenciales oferentes y su
capacidad para atender las especificaciones técnicas, las cantidades y las condiciones de entrega
requeridas. La decision debera sustentarse en el andlisis del sector y quedar expresamente
consignada en los documentos del proceso.

El presente proceso tiene como finalidad disponer de los materiales, herramientas e insumos de
ferreteria necesarios para atender el mantenimiento, la conservacion y las adecuaciones menores
de los escenarios deportivos y recreativos administrados por INSDEPORTES Cajica. Estos
espacios son utilizados de manera frecuente por las escuelas de formacién deportiva, clubes,
deportistas, instituciones educativas, organizaciones comunitarias y ciudadania en general; por
ello, su adecuada condicioén fisica y operativa es indispensable para garantizar la continuidad de
los programas institucionales y el desarrollo de actividades deportivas y recreativas en condiciones
de seguridad, accesibilidad y funcionalidad.

De acuerdo con la necesidad identificada en el estudio previo, la intensidad de uso de los
escenarios, su exposicion a las condiciones ambientales y el desgaste ordinario de sus
componentes generan requerimientos permanentes de mantenimiento preventivo, predictivo y
correctivo menor. Estos requerimientos comprenden la atencion de redes eléctricas e hidraulicas,
cerramientos, superficies, estructuras metalicas, zonas verdes y demas elementos de la
infraestructura deportiva y recreativa. La disponibilidad oportuna de los insumos permite intervenir
los danos antes de que se agraven, reducir interrupciones en el uso de los espacios y evitar que el
deterioro progresivo demande intervenciones posteriores de mayor costo.

En este sentido, el suministro proyectado permitird atender labores de pintura, soldadura,
jardineria, conservacion de zonas verdes, reparaciones locativas, ajustes eléctricos e hidraulicos y
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otras actividades menores previstas en las especificaciones técnicas del proceso. La adquisiciéon
responde a la responsabilidad institucional de conservar los escenarios a cargo del Instituto,
proteger el patrimonio publico y mantener espacios adecuados para la formacion deportiva, la
recreacion, la actividad fisica y la convivencia comunitaria. Asimismo, contribuye al cumplimiento
de los objetivos de mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura contemplados en la Politica
Publica de Deporte y Recreacion de Cajica y en la planeacién institucional.

Durante la estructuracion del proceso, INSDEPORTES Cajica debera verificar la existencia,
vigencia y cobertura de los acuerdos marco de precios y demas instrumentos de agregacion de
demanda disponibles en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, asi como las reglas que
determinen su utilizacién obligatoria. Esta revisién debera establecer si los bienes requeridos, sus
especificaciones y las condiciones de suministro pueden atenderse mediante dichos instrumentos.
El resultado debera quedar documentado y servir de fundamento para justificar el mecanismo de
adquisicion aplicable.

En el estudio de la oferta, el Instituto identificara potenciales proveedores que cuenten con
capacidad comercial, técnica y logistica para suministrar los elementos de ferreteria requeridos,
con la calidad y oportunidad necesarias para atender el mantenimiento de los escenarios
deportivos. Se evaluaran aspectos como la disponibilidad de inventarios, los tiempos y lugares de
entrega, las caracteristicas y garantias de los productos, los costos asociados al suministro y la
capacidad para atender pedidos sucesivos durante la ejecucion del contrato.

Para este analisis se tendran como fuentes principales los antecedentes de procesos y contratos
de suministro de ferreteria publicados en SECOP, celebrados por INSDEPORTES Cajica y otras
entidades con necesidades comparables, y las cotizaciones de proveedores incorporadas al
estudio de mercado. Su comparacion debera considerar las especificaciones técnicas, las
unidades de medida, las cantidades, los impuestos, el transporte y las demdas condiciones que
incidan en los precios. Esta informacién permitira sustentar el presupuesto y los valores unitarios
de referencia del suministro a monto agotable, de manera que las adquisiciones respondan a las
necesidades efectivas de mantenimiento de los escenarios deportivos y recreativos durante el
plazo contractual.

e Buscador de procesos SECOP. Se realiza la consulta de empresas en la plataforma SE-
COP | y SECORP Il, mediante la identificacién de empresas contratistas y participantes en
procesos relacionados con el objeto del proceso a contratar.

¢ Directorio de Proveedores SECOPII Codigos UNSPC- Ver tabla 1, Teniendo en cuenta
el objeto del presente proceso, se realiza la busqueda de empresas que se especializan
en estas actividades

El Estudio de la oferta busca determinar potenciales empresas en capacidad de ejecutar el objeto
contractual que sirvan de referencia al area de planeacion contractual para adelantar exitosamente
el presente objeto contractual, por lo cual la Entidad procedié buscar en Directorio de Proveedores
SECOP Il (Cédigos UNSPC), teniendo en cuenta el objeto del presente proceso por lo cual se
realiza la busqueda de empresas que se especializan en estas actividades:

Segmento Familia Clase Producto Nombre
10000000 | 10170000 | 10171600 | 10171600 | APonos Quimicosy Nutrientes
para Plantas
12000000 12350000 12352200 12352200 Productos bioquimicos
20000000 20100000 20101500 20101500 Equipo de corte
20000000 | 20120000 | 20121400 | 20121400 Herramientas y equipo de
terminacion
26000000 26110000 26111600 26111600 generadores de potencia
26000000 26120000 26121600 26121600 cables eléctricos
27000000 | 27110000 | 27111500 | 27111500 herramientas de corte y
engarzado
27000000 27110000 27112000 27112000 cortador de setos
27000000 27110000 27112700 27112700 soplete eléctrico
27000000 27110000 27113200 27113200 Juegos de herramientas
30000000 | 30160000 | 30161500 | 30161500 mate”a'esppaarf dzgabadOS de
30000000 30260000 30265300 30265300 barras de hierro
31000000 31160000 31162300 31162300 ferreteria de montaje
31000000 31160000 31162800 31162800 ferreteria en general
31000000 31200000 31201500 31201500 cinta adhesiva
31000000 31210000 31211500 31211500 pinturas
31000000 31210000 31211600 31211600 aditivos para pinturas
31000000 31210000 31211800 31211800 disolventes para pinturas
31000000 31210000 31211900 31211900 aplicadores de pintura
39000000 39100000 39101600 39101600 lamparas y bombillas
39000000 39110000 39111500 39111500 lluminacion de interiores
39000000 39110000 39111600 39111600 lluminacion de exteriores
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39000000 39110000 39111800 39111800 accesorios de iluminacion
39000000 39120000 39121700 39121700 Ferreteria Eléctrica y suministros
39000000 39120000 | 39122200 | 39122200 interruptores eléctricos y
accesorios
46000000 46180000 46181500 46181500 guantes de proteccion
70000000 70140000 70141600 70141600 proteccién de cultivos
78000000 78100000 78101800 78101800 transporte de carga por carretera
78000000 78120000 78121600 78121600 | servicios de manejo de materiales
80000000 | 80140000 | 80141600 | 80141600 | 2ctividades de ventay promocion
de negocios
80000000 80140000 80141700 80141700 Distribucion
80000000 80150000 80151500 80151500 Facilitacion de comercio

Segun Secop Il, la cantidad de proveedores identificados con los codigos, pertenecientes a
actividades del sector con corte a la fecha, son 5961, tomando como referencia un unico cadigo:

Primerailitima Vista invitacién directs (0) Interesados (2)

Proveedor (5562) Contactos

EDWIN HANDER LA ROTTA GARCIA Teietono: 3134623792
COLOMBIA | Tunia
Hirmera de docume

EDWIN HANDER LARGTTA GARCIA de 4 dias de tiompo transcunido - si
EDWIN HANDER L& ROTTA GARCIA de 4 dias de fiempo transcumide

4dias de bempo ranscumida - si

Sp— [o—
s SR e ia sas de 4 dias de iempo ranscurrida.

Ka Teistona. 3163411625
COLOMBIA Servicios informiticos
Himero de documento 53124531

ECG FLECTRONICS COMERCIALIZADORA S.A.S. Teistona: 2652711
COLOMBIA Fax 2063711
Nimero de d

1561 Comeo siscirinica. garencia@ecqcal com

SERSUGEN SAS
COLOMBIA | Mosquera
imero 0¢ documento 00201322

Teiefone. 3228527317

La Entidad procedi6 a realizar solicitud de informacién de Proveedores a través de la plataforma
SECORP I, teniendo en cuenta el objeto del presente proceso, se realiza la busqueda de empresas
que se especializan en estas actividades.

Se envia solicitud de cotizacién a 5133 proveedores que se encuentran en la capacidad de ejecutar
el objeto del contrato.

Una vez agotado el tiempo para presentar la cotizacién, se evidencia que se presentaron tres (03)
cotizaciones dentro de los plazos establecidos para dicha solicitud

Proceso : ADQUISICION DE ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA EL MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCT... (1d.CO1BDOS 8343188 m

Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
EVENTO DE COTIZACION N 016-2025 [EERTII] | Frecos

Unidad de contratacion SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
Entace

Fecha de presentacion de ofertas Fechs de publiccion

LINEA DE TIEMPO

LISTA DE OFERTAS

Ref oferta Entidad Presentada Oferta

ITANA 84S

CIVIL INGENIERIA ¥ CONSTRUCCIONES LH SAS

EVALUACION ECONOMICA @ Nuewo

En Colombia, el servicio referente a la contratacion a adelantar dentro del subsector, no existe un
monopolio u oligopolio constituido de empresas, pues es una actividad que en conjunto permite la
participacion de un numero de pequefias, medianas y grandes empresas.

Para adelantar el respectivo estudio, se tomo6 como referente de consulta las siguientes paginas

web:

. Portal Colombia compra eficiente SECOP Il (www.colombiacompra.gov.co)

. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
. https://www.colombiacompra.gov.co/

. Colombia (https://www.supersociedades.gov.co/

https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombian
https://sedeelectronica.sic.gov.co/

ESTUDIO DE MERCADO

El Estudio de Mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto
oficial de la contratacién. Este comprende la realizacion de un analisis de los diferentes precios de
los bienes o servicios a contratar que se registran en el mercado. Involucra el analisis de las
variables consideradas para calcular el presupuesto oficial o precio del contrato.
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Es importante destacar que para el presente proceso la entidad ha realizado el respectivo estudio
de los precios de mercado, consultando a posibles oferentes, por los medios dispuestos para ello
como lo son correo electrénico, redes sociales y paginas web de prestadores de los servicios que
se requieren para la presente contratacion. El analisis del mercado servira de base a la entidad
para analizar y conocer los precios base o promedio del mercado regular de la necesidad a
satisfacer, sirviendo de punto de partida para el cotejo de las ofertas econémicas.

En atencién a los principios de planeacién, transparencia, responsabilidad y economia, que rigen
la actividad contractual realizado por parte de la entidad de alli se determind la disposicion
presupuestal determinada para tal fin. En vista del objeto a contratar, La Entidad. procedi6 a
solicitar la emision de cotizaciones a las siguientes empresas: Arata Colombia S.A.S.,LH S.A.S,,
GYT S.AS.

En este mismo sentido, se publico en la plataforma del SECOP II, la solicitud de cotizacién a
proveedores, recibiendo 3 cotizaciones dentro de los tiempos establecidos. La entidad precedié a
realizar el estudio de mercado y los valores indicados en cada cotizacion para determinar el valor
presupuestal en este contrato.

VER ANEXO ESTUDIO DE MERCADO

Es de precisar que los proponentes al momento de estructurar su oferta deberan tener en cuenta
los impuestos y demas tributos municipales.

Ahora bien, la Entidad relaciona a continuacion las cotizaciones allegadas a la Entidad a fin de
determinar el presupuesto oficial, lo anterior se relaciona de la siguiente manera:

NOMBRE VALOR
COTIZACION

/Arata Colombia $25.723.287,00

S.A.S,,
LHS.A.S $26.451.843,84
GYT S.A.S. $27.064.024,00

PROMEDIO $26.413.051,61

PRESUPUESTO: El valor estimado del contrato es NOVENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS NUEVE MIL QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($94.409.579),
a monto agotable, de acuerdo con los valores unitarios ofertados, incluidos los impuestos a que haya
lugar y gastos directos e indirectos en que deba incurrir el contratista.

La oferta que presente el proponente debe incluir los costos y gastos directos e indirectos que
requiera para garantizar el cumplimiento del objeto contractual, esto es: Personal, insumos,
transporte, impuestos y/o descuentos tributarios, entre otros y no podra superar el valor del
presupuesto oficial.

Dicha modalidad de monto agotable obedece a que la ejecucidon contractual se sujeta a la
demanda real y efectiva del servicio, la cual se determina en funcién de la entrega periodica de
los elementos y/o actividades requeridas por el supervisor del contrato, sin que exista obligacién
de agotar la totalidad del valor si las necesidades del servicio no lo demandan.

Es de precisar que los proponentes al momento de estructurar su oferta deberan tener en cuenta
los impuestos y demas tributos municipales.

PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO

En el evento en que el precio de una oferta, al momento de su evaluacién, no parezca suficiente
para garantizar una correcta ejecucion del contrato, de acuerdo con la informacién recogida
durante la etapa de planeacion y particularmente durante el estudio del sector, la entidad aplicara
el proceso descrito en el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015, ademas podra acudir a
los parametros definidos en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesos
de Contratacién de Colombia Compra Eficiente, como un criterio metodoldgico.

CONCLUSIONES
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Existe en el mercado un gran nimero de empresas que ofrecen estos servicios, lo que permite
garantizar la pluralidad de oferentes para participar en el proceso contractual y una identificacién
de los principales proveedores de estos sistemas en el Pais.

De acuerdo al analisis de los estados financieros de la muestra tomada en base de datos del
SIREM - Sistema de Informacién y Reporte Empresarial— provienen de los estados
financieros que las empresas reportan a la Superintendencia de Sociedades y se encuentran
mil trescientas quince (1315) empresas en el sector con capacidad de ejecutar el objeto del contrato
y buscando que estos tengan la capacidad financiera para cumplir con la ejecucion del proceso de
forma idénea, en los tiempos establecidos, y mitigando retrasos por la falta de capital financiero.

Cllu Actividad resumida Nacional | Cundinamarca
4663 | Ferreteria y materiales de construccion al por mayor 549 42
4752 | Ferreteria, pinturas y vidrio al por menor 243 12
4649 | Oftros utensilios domésticos al por mayor 93 10
4659 | Otros tipos de maquinaria y equipo al por mayor 430 38
Total 1.315 102

Fuente: Superintendencia de Sociedades, Sistema Integrado de Informaciéon Societaria (SIIS).
Consulta realizada el 14 de octubre de 2026, con corte financiero al 31 de diciembre de 2023, para
los cadigos CIIU 4663, 4752, 4649 y 4659, considerando reportes NIIF pymes individuales y NIIF
plenas individuales. Conteo y consolidacion propios.

En atencioén al articulo 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015, que reglamenta la facultad de la
Entidad para limitar la convocatoria a Mipymes, el Municipio de Cajica de manera discrecional
decidira la limitacion territorial siempre garantizando la pluralidad de oferentes en aras de satisfacer
las necesidades de la comunidad.

Nota 1: De conformidad con la Ley 2069 de 2020, Ley de Emprendimiento, criterios diferenciales
para MIPYMES en el sistema de compras publicas". Las entidades publicas deberan en el Analisis
de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras, con el fin de definir
reglas que promuevan y faciliten su participacién en el Proceso de Contratacién. Segun la Ley 590
de 2000, toda micro, pequefia y mediana empresa esta catalogada como Mipyme en Colombia.

La verificacion de los indices de capacidad financiera de los proponentes sera verificada con la
informacion consignada en el certificado de inscripcién, calificacion, y clasificacion en el registro
unico de proponentes, el cual debe estar vigente y en firme.

Sin embargo, para el presente analisis se tomaron como muestra 585 empresas a nivel Nacional
que participaron en procesos de seleccion con objetos similares las empresas del PORTAL DE
INFORMACION EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - Estados
Financieros por sector econdmico/ Ubicacién geografica — NIIF pymes individuales y NIIF plenas
individuales con corte a 31 diciembre 2023 para las actividades econémicas:

e (4663 - Comercio al por mayor de materiales de construccion, articulos de ferreteria, pin-
turas, productos de vidrio, equipo y materiales de fontaneria y calefaccién

e (4752 - Comercio al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos de vidrio en
establecimientos especializados.
G4649 - Comercio al por mayor de otros utensilios domésticos n.c.p.
G4659 - Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p.

De acuerdo al analisis de los estados financieros de la muestra tomada, y buscando que estos
tengan la capacidad financiera para cumplir con la ejecucion del proceso de forma idénea, en los
tiempos establecidos, y mitigando retrasos por la falta de capital financiero

Del estudio realizado se determind que los indicadores financieros que se exigiran para la
contratacién que se encuentra en proceso seran los siguientes:

» CAPACIDAD FINANCIERA
El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores de capacidad financiera.

Tabla 1 indicadores financiera

iNDICE
INDICADOR REQUERIDO
INDICE DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE / PASIVO >9275
CORRIENTE T
INDICE DE ENDEUDAMIENTO: PASIVO TOTAL/ ACTIVO
<0,35
TOTAL
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD >65
OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES o
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NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN
CALCULAR EL INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERES, EN ESTE CASO EL
OFERENTE CUMPLE CON EL INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA
NEGATIVA.

» CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

El proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base a su informacion en los estados
financieros y contables.

Tabla 2 — indicadores de capacidad organizacional.

INDICE
INDICADOR REQUERIDO
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD >035
OPERACIONAL / PATRIMONIO -
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD >0.29
OPERACIONAL / ACTIVO 7

Si el proponente es un consorcio, uniéon temporal o promesa de sociedad futura, su capacidad
financiera se calculara efectuada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros,
factores que una vez ponderados, se sumaran para obtener el indicador del consorcio, union
temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las formulas establecidas en el pliego de
condiciones.

ACUERDOS COMERCIALES

Actualmente Colombia tiene vigente 13 acuerdos comerciales que contienen capitulo de compras
publicas con compromisos de trato de nacional a proponentes extranjeros.

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Proceso de Contratacion” M-MACPC-07, en el cual el Literal C sefiala Que:

“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacién que estan disefiando y en caso de que
sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de
contratacién directa y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer
dicho analisis.

El Proceso de Contratacion esta sujeto a los siguientes Acuerdos Comerciales. En consecuencia,
las Ofertas de bienes y servicios de paises con los cuales Colombia tiene Acuerdos Comerciales
vigentes que cubren el presente Proceso de Contratacion, seran tratados como Ofertas de bienes
y servicios colombianos y tendran derecho al puntaje para estimular la industria nacional de que
trata la seccion VII C.

Valor a partir de cual el Proceso de
. Acuerdo Comercial es Excepcion Aplicable Contratacion
Acuerdo Comercial . . .
aplicable al Procesojsride Contratacion cubierto por el

Acuerdo Comercial

Bienes y servicios
. $655'366.000
Chile
1,2,3,4,5,6,7,12,14, N/A
Alianza Pacifico
Servicios de construccion 15,16,101,28,29,55
a partir de
Per $16.1184’153.000 N/A
1,2,3,4,5,6,9,
Guatemala

Triangulo norte No incluye valores 14,20,21,50,51,52,53, Sl

Bienes y servicios
1,4,5,6, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,19, 23,
$643'264.000

Unién Europea 28, 29, 32, 34, 35, 37 N/A
Servicios de construccion

$16.081'602.000

Decision 439 de 1998 de la Secretaria

Cualquier valor NO Sl
de la CAN

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe
evaluar el riesgo que el proceso de contratacién representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden
presentarse durante el desarrollo 0 ejecuciéon de un contrato y que pueden alterar el equilibrio
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VER MATRIZ DE RIESGO

financiero del mismo y ha tenido una regulacion desde cinco 6pticas, asociadas con el proceso de
gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento

Conpes 3714, a continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacién desde su
planeacién hasta su liquidacion:

357’/#’?

BU'VKN‘A-EJ'AT\TDRO LOPEZ CALDERON

Director

Responsable

Nombre(s) y apellidos

Proceso

Proyecto Roxan Elena Gonzalez Tapia Gestion Juridica
Revisé Erika Catalina Cely Cabezas “@E@S{pi Gestién Contractual
Aprobé Duvan Alejandro Lopez Calderén A S><F Ay Direccion

para su firma bajo nuestra responsabilidad.

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente documento, y por
encontrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos
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