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PROCESO No0.4143.010.32.1754-2026

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacion
con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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esignado 0s 0 en los a personal en a
2| S| X|JP por el ici LI O liegos la A N fecha informes de ejecucion
PlTIE|E ) servicio TIN plieg J T
contratista s que idoneidad de supervision del
E| E| C| R| enlas no o T del equipo (0] E | termina contrato
clrRl Ul A gcntmdades cumplen R minimo de R | cion
| N| C| C| idoneidad o con los A zgn(;:{r]op:;r v gs:mat
experiencia requisito
'I: e IO IO suﬁciente Sq IT enti'dad E o
en las exigidos sera
C N| N| actividades enel S| amparada T
(@) A | contractual trat T bajo poliza (o)
L|es Zon Lao A de R
© obra cumplimien
to, el
contratista
debera
verificar el
cumplimien
to de los
requisitos
requeridos
en el pliego
en cuanto
al personal
minimo
para evitar
sanciones
y/o multas
Verificar
que el
personal
del
proyecto
sea el
mismo
presentado
enla
propuesta y
evaluado
2|1 G| | E|l O ::)aﬁosen Se 3| 6| A| C| Constitucién B SI E thgqtn gegui:ni?nto :Z)urante
a incurre de Polizas ramite urante la a
3| E|INIJ P infraestruct en Li1O A N de aplicacion del ejecucion
N|T| E| E]| ura sobrecos T|N J T | declara tratamiento por | del
E| E| C| R| causados tos por O| T (0] | | toriade el interventor. contrato.
or ini
RIRIUIA thividades reparaci R D (S)Im;Str
A|[ N| C| C| decampo 6ndela A A aplicaci
L[ Of I | realizladas infraestr T D on de
por éf uctura i
8 8 contratista. dafada. \IS pdliza.
A T
L A
2| G| E| E| O lSiniestlrot Los 47| A| C| Constituir M NO C lHasLa |a. Seguimientodlel Ptermane
imprevisto sucesos una pdliza en iquidaci supervisor en la nte
41 EQX|J Ple que LiO la cual se E O 6n del ejecucion del
N| T| E| e| involuntario | oo T| N| garantice el D N | contrato | contrato.
E| E| C| r | -quepuede pueden O| T| dafioa | T
R| R| U| a| S&sonar ocasion R | terceros. (0] R
dafios al
A| N| C| c | patrimonio ar A| (RCE) A
L| Of I i de terceros accione T T
2 ola s
Ol o pérdida de I I
% legales
N | n | algunavida contra S S
a | dealguien T T
I que no esté la SED A A
directament
e
relacionado
con el
asegurado
10
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2| G| E| E| O Demloras Afectacio | 3| 3| 6| A| C El 21 3|5 M S| C Ein?::izlac Seguimientodlel Ptermane
ene nenla contratista ion de la supervisor en la nte
S|E|X|J|P tramite de ejecucié LI O debera E O ejecucio ejecucion del
N|T|E|E permisos n del T| N iniciar con D N| ndel contrato.
E|E|C|R y/o_ ) O| T la | T | contrato.
autorizacio contrato
Rl Rl U| A nes, por R antelacion (@] R
Al N|C|C parté de las A suflc@ntg A
Ll ol | | empresas T Iostram!tes T
n de necesarios
'(\)l '(\)l servicios IS ante las IS
publicos y empresas
A | entidades T de servicios T
Municipales publicos; la
L involucrada A entidad A
senel hara el
proyecto. seguimient
osy
gestiones
adecuadas.
2| G|E| E| O Demloras Afectacio | 3| 3| 6| A| S lGest:onzrd 21214| B S| C Ein?::izlac |Se_gltjimienttogie Hasta_l:a
en el nenla a celerida ion de la a interventoria conexion
6|E|X|J|P tramite de i i6 LI E de los A O ejecucio en la ejecucion definitiva
ejecucio
N|T|E|E permisos n del T|D tramites J N | ndel del contrato. de los
E| E| C| R| porparte ol / ante las (0] T | contrato. servicios
de las contrato
Rl Rl U| A C entidades R
empresas
A|N| C|C| de o A
L| Of I | servicios N T
4 publicos y
010 entidades T I
N| N Municipales R S
A | involucrada A T
senel
L proyecto -Ir '/A
como
consecuen S S
cia de
atrasos T E
propios de A D
le entidad
prestadora
del servicio
ylo
documenta
cion no
exigida al
contratista
desde un
principio
para la
radicacion
de los
tramites

11
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2| G| E| E| S Posible_ Posible 41317 A|C :nformara 3|1 2| 5| M S| | ?aitatlja Afpartird_gla :Durtante
ocurrencia pérdida as 'echa de informacion a etapa
7TIE|IX|J O de actos LI O autoridades E N terminaci oficial, de
de
N|T|E|C terroristas, Bi T M competente D T | 6ndelas informacion del implemen
ienes P! ) ) ’ dal tacion del
EVEICLL | Mogas, | o O P| slanoveda ! El tete " | Conratitaso | contrato
RIRIUIA manifestaci | contratist A Sc,’z:.e ordeln o R orden determinaran
A|[ N[ C| L| ones, a, daos, R | Ppublcoenia V | publico acciones a
L| ol 1| - | distubiosy | reprogra T | Zonayde E | que seguir, para
ol p demas que macion | proteger a N imposibil procurar la
afecten el de sus iten la menor
N| O] orden cronogra D| colaborador T | ejecucis | afectacion al
L | publico. mas Q| esylos Ol n proyecto.
i § bienes
| retrasos R
puestos al
T enla servicio del
| ejecucio contrato. La
C n. ) entidad de
o §uspen5| igual forma
on realizara la
parcial o solicitud a
total de las
las autoridades
actividad a fin de que
es del se llegue a
contrato soluciones
que
permitan la
continuidad
enla
ejecucion
del contrato.
El
contratista y
supervisor
deberan
adoptar
medidas de
contingencia
para superar
los atrasos.
2/ E|I|E|] O Inctumplir’rlﬂ Ausenc 33| 6| Al C| Constitucién 1121 3| B S| S thgqtn Sehz.aré.t :Z)urante
ento en el ja de de poliza de ramite seguimiento a
8| SINIJ|P pago de erson Li1O A E de por parte de ejecucion
p amparo de
; P
salarios : eclara e
P| T| E| E| sal al, TI NI caariosy J D | declarat la ) del
E| E| C| R| prestacione | yeman O|T prestaciones (0] oriay interventoria. contrato.
clrRl Ul A s sociales das R sociales aplicacio
i|NlC|C iyrigemnizaci laboral A l ;glieza,y
FloO| 1|1 | ones es vy T hasta la
5 sancion terminaci
l: 8 8 es \IS 6n del
administr contrato.
(0] A ativas. T
L A
21 E| |1 | E| O| Afectacién Retraso 3(13|6| A| C| Hacer 1121 3| B S| S| A Mediante la Permane
ala enel efectivas las realizar supervision nte.
9| S| N J P i i cumplie LIO 5li A E los permanente Durante
ejecucion p polizas :
ajustes urante la a
PITIE|E| 4 nto del TN J D t durante | I
; ue se ejecucion. ejecucion.
E|E| C| R| contrato objeto o T (0] (qmrres . ) i
C|R| U| A| gebidoa contrac R ndanp
I | N| C| C| entregable | tuak A con el
Flo|1|1]s T objeto y
o insuficiente aicance
l: 8 8 s \IS contrata
’ dos.
defectuoso
o} A T
s, y/o
L incompleto A
s segun el
alcance y
las
especificaci
ones
técnicas
establecida
s.
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3|1 G| | E| O| Mayor Iljssequ 3|1 5| M| S El contratista B S| | ?aitatlja Seguimientodlel :Durtante
permanenc | ilibrio debera echa de supervisor en la a etapa
0| E|INIJ P i econd E|E i i A N liquidaci ejecucion del de
ia del evidenciar ! (
N|T|E|E personal mico D|D que la mayor J T | ondel contrato y implemen
E|E|C|R on el por | permanencia (0] E | contrato. a_dvert_lr tacion del
b situaciones de contrato
R| R| U| A| proyectoal | sobrec o en la obra es R competencia de
A| N| C| C| tiempo ostos por \% la entidad que
L| Ol 1 | inicialment del circunstancia E puedan generar
Ol o| eprevisto, | PEO" s imputables N retrasos en la
NI NI por al ala Entidad. h ejecucion
suspensio Cuando haya
A nes o lugar, la 0}
L 5 Entidad R
prorrogas
que no son gestionara
imputables los recursos
al para el
contratista reconocimien
’ to del
desequilibrio
econémico
causado
3| E| E| E| O| Modificacio No 2|1 5| M| C/| Vigilancia del M SI C | Hastala Seguimiento del Permane
n de algun pago contrato liquidaci supervisor en la nte.
18| X|J|P de los E|IO E O 6n del ejecucion del
producto a permanente,
P| T|E|E entregar produ D| N| liitas a tas D N | contrato. | contrato.
E|E|C|R ctos | T | T
ylo de obras,
p R UlA algtin no O| R/ realizacion de o} R
I | N| C| C| alcance azrob A | comités de A
Flol|l1 |1 del ados T | obra. La SED T
4 previa no tramitara
| Ol O clontratol ment | pagos |
© N| N| sinprevia e S 99 S
aprobacion Incumpl adicionales no
@) A T aprobados T
dela imiento
L supervision | del A A
/interventor | contrat !
ia o S
E
D
3| G| E| E| O| Nopago Sus.pl 4| 7| A| C| Elcontratista B SI | ]I(iaf]taLlja Verrtific;clién por :Durtante
21 E| X| J =] oportuno, ensio Ll O esel A N l_ec_s(_e parte de del daeapa
por parte nde responsable iquidaci supervisor del de
N|T|E|E gl activi T|N de cumplir J T | 6ndel contrato de implemen
E|E|C|R contratista dades Ol T con las O E | contrato. reclamacior:es taci?ntdel
h ue presenten contrato
RIR|U|[lA atoda por R obligaciones R gmplpeadoso
A| N| C| C| clasede zarte A | de seguridad \Y subcontratistas
Ll ol | proveedor el T | socialy E relativas al
o O] es emple I salarios del N incum_plimi_ento
subcontrati ados equipo que de obligaciones
N| N ylo S t0a bai T salariales,
stas, rove acla bajo su 0 restacionales
A personal Zdore T direccion. La 2contractuales
L del s A | entidad R
proyecto o solicitara
terceros en polizas para
» |
relacion €
con cumplimiento
compras, de. !
. obligaciones
alquileres, N
L salariales.
servicios,
contratos,
etc
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3| E| E| E| O Solicitud Nos: 46| A| C| Evaluar B S| (0] ?aitatlja Mfediante :Durtante
por parte satis justificacion echa de informes que a etapa
3| S{X|J|P ace la L|O - A R terminaci presente el de
del de solicitud de € : (
P|T|E|E . neces T|N s J D | 6ndel supervisor al implemen
contratista terminacion, o
E|E| C|R ) i O| T o - (o) E | contrato ordenador del tacién del
idad verificar si ha
de terminar y
gasto con las contrato
g: Rl Ul Al elcontrato | dela R| lugara N solicitudes
| N| C| C| deforma C°”t_', A | terminacion A realizadas por
F| Ol I |1 anticipada atacio T | demutuo D el contratista
n. .
A acuerdo o si
(I: 8 8 IS constituye un g
o A T incumplimient
o del
L A | contratista D
E
L
G
A
S
T
0o
3| E| | E| O| Mayores Recur 3| 6| A| C| Realizar B SI | ]I(iaf]taLlja Rer\(isi(;')nl por Ptermane
cantidades sos modificacion echa de parte de nte
41 SINJIP de obra en inverti L1 O del contrato A N tlerminaci interventor a la
P|T|E|E dos T| N[ J T | 6ndel obra a las
el contrato principal y del
E|IE|C| R| . R sin O|T O E | contrato mayores
intervenido contrato de .
- ) . cantidades de
C R UlA y que no vigila R | interventoria R obra
I | N| C| C| setienen ncia A | adicionando V
F| Ol I |1 en cuenta por T | lasobras E
| O O] enla zare | adicionales N
e
vigilancia ) para que los
¢ NN del Intten/ S recursos T
0 A contrato entor T | adicionales a o]
L ’ A | invertir tengan R
vigilancia por
parte del
interventor
3|1 G| | E | O| Norealizar NoI 3| 5| M| S| ElSupervisor B S| | Paitatlja :janOfmar_aI !Lc_ler :Z)ur?nte
la realiz del contrato 'echa de el area juridica a etapa
S| EINIJ P iquidacio arla E|lE 4 A N liquidaci del organismo de
deb
NITIEIE liquidacion DI D ebera J T 4 anism (
del liquid informar al on del la terminacion implemen
E|E|C|R acion | fam i 0 E | contrato. | del contrato tacion del
contrato en area juridica contrato
R| R| U| A| o8 del 0} la terminacion R
A[ N[ C| C| terminos contr del contrato V
Llol1]| 1| pactados ::?Ios para proceder E
= enel L con la
8 8 contrato o :]ec:;n : liquidacion -II\-I
los
A . pacta (o)
establecid dos
L R
osenla enel
norma. contr
atoo
los
establ
ecido
sen
la
norm
a.
3| E| E| P| O| Queno El 5|1 6| A| C| !dentificaren B NO | Paitatlja Se_?_ebe :Z)ur?nte
exista contr el andlisis del 'echa de verificar a etapa
6|S|X|L P ici atista L|O | A N evaluaci cuidadosament de
suficiente sector la ° »
P T|A|E no T| N L J T | 6ndelas elos planeacio
oferta de suficiencia de
E|E|N|R ) cuent ol T ) (o) E | propuest | documentos n del
profesional profesionales
N as aportados por el contrato
9 RI E|A| esque € con R | requeridos y R proponente
I | N| Al C| cumplanel o A | laestimacion \% antes de iniciar
F| Ol C| I perfil ce)qdlgp T | econémica de E la seleccion del
| | O| requerido . | los honorarios N proveedor
C O| N para la :)rabaj s que puede T
i i6 requerir la
ejecucion
o N[ A del :iz)ue T contratacion 0]
L | contrato or A | de un perfil R
ZScas tan especifico
es de con el fin de
perfile no causar
s desequilibrio
frente a la
oferta del
proponente
14
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3|1 G| I E| O| Posibles Retlrasos 4| 6| M| S| LaEntidad M S| | Hatsta la La i_ntidad dell)e :Duatrante
errores e enla respondera entrega verificar que e a etapa
L I inconsisten | construc ElE por la entrega E N de los proyecto cuente | de -
N|T|E|E cias cion de D|D de estudios y D T ajustes a con todos los pleneacio
E|E| C|R ; | s | E | los soportes y ny
preexistent | las disefios. . > h
RIR| Ul A obras o) Deberd t o R estudios licencias para durante la
esen los ebera tener sacarlo a etapa de
A|[ N[ C| C| estudios, por todos los V| disefios. contratacion y ajustes a
L| Of I | disefios y errores soportes del E durante la etapa | estudiosy
O| O] los en proyecto para N de ejecucion Disefios —
N| N| defectos disefio sacar el T hacer fase |
preexiste roceso a seguimiento a
detectable ntes P . la vigencia de
contratacion:
Ll ® planos R las licencias
permisos, | La interventoria
licencias, A debe
estudios y / documentar la
disefios, etc s causa técnica
de cada
E inconsistencia
tada
D presen
3|1 G| I E | O| Posibles Retrasos 4| 6| M| C| Elcontratista M S| | Hasta la La interventoria Durante
errores por | enla respondera fjnalizaci debel hgcer la Estapa
8 E‘ '|'\'l ‘|JE E la construc E 8 por los E _Il\_l oéndela seguimiento dg
radicacién cion de ajustes Fase | permanente a ajuste_s a
E|E|C|R]| . | 1| T h | E los documentos | estudios y
incompleta as realizados y d diseR
RIR|U| A obras O| R/ vorlos o) R requeridos, isefios,
en los P ajustados y Fase |
A|[ N[ C| C| ajustesa por A | errores que \% radicados por
L|O|I | disefios y errtl)res T | introduzca o E parte del
" en los . . ¢
i debi6 advertir. contratista.
o| O Petrn:;soz ajustes a | N
introducido A
I s por el disefios S Debe verificar T
A contratista T previamente o
L A | las licencias, R
permisos y i
autorizacione A
s requeridas y
controlar
cualquier
ajuste al
proyecto que
pueda
modificarlas.
Informar y
tramitar
oportunament
elas
autorizacione
s necesarias
antes de
ejecutar las
actividades
correspondien
tes
3|1 G| | E | F| Demoraen Retlraso 21 5| M| C| Informaral B S| | Paitatlja Seguirrrlier(\jtoI ?Léranfe
la entrega en los contratista de 'echa de por parte del odo e
9| EINIJ I d b ElO A N radicacio interventor de contrato
oportuna esem las fechas
N[{T|E| N or parte olsos DN limites de J T| ndela entregar las
E|E|c|A| BPF 1| T e (o) E | ultima cuentas de
del recepcion de
RIR| Ul N . Ol R R cuenta cobro en los
contratista fa'ctu.ras y de cobro términos
A| Nl C| C| delos A | tramite \% sefialados para
L|O|I | documento T opo.rtuno ante E el pago
- s para el oficina de
Ol E tramite de ! presupuesto N
N| R | ) S T
a cuenta
o de cobro T o
A R
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4| E| | C| Of Incumplimi Afectaci 46| A|S Establgcgr un B S| E Hgs_tadel Verifica:r que etl Desd_e Ia_ll
ol S| N| Ol P ento.de !a on.a la LIl E proceq|lm|erl1§o A Q inicio _e; proylecocuene sudsclnpmo
publicacion | validez y de verificacion ejecucié | conla n del
P| T|N|E oel oponibili T|D previa a la J U| ndel disponibilidad contrato
E|IE|T|R B (o) o (o) | contrato presupuestal hasta el
dad del suscripcion o Lo
registro p | del d
C| RIRIA| presupuest | contrato del contrato P par? et iniclo del | Inicio ce
P contrato ejecucion
I | N| A| C| aldel Irentea que confirme 0 del
erceros, ;
F| O| T| | | contrato . - la F mismo
| Al o imposibil disponibilidad |
C cl N |dad de y expedicion N
|n_|C|ar Ia del registro
o I, A ﬁJeCUCIO presupuestal, A
oL contract asi como un N
N ual sin el f:heCk“St C
respaldo interno que |
presupu garantice la E
estal publicacion R
debido, oportuna del
retrasos contrato y sus o
en el documentos
inicio del soporte en el
plazo de SECOP
ejecucio dentro de los
ny plazos
posibles legales.
observac
iones de
los entes
de
control
por
incumpli
miento
de
requisito
sde
publicida
dy
planeaci
6n
presupu
estal
4| E| | C| O| Reclamos Retraso 114| B| S Verificarlq’ue B SI E Harsfta ell Eltequtipod :Durtante
1 S| N|O| P de terceros sen ell Al E la seleccion A Q ﬁgm?;ﬁlo ?jv?s;r:r; or daee apa
sobre la erfeccio ra o
PITINIE bre | perfe JID del oferente J u
seleccién namient haya o del cumplimiento gdjud|caC|
EIE|T|R (o) . O | contrato de todos los onyel
del o del cumplido con
€ requisitos del perfeccio
g RIRI A oferente contrato, todos los P proceso namiento
i | NI Al C modifica requisitos del (0] del
Flol T1|1 cion del proceso y contrato
I Al O cronogra contestar E
c cl N ma del oportunament v
proceso e las
o I, A observacione A
oL s de los L
N demas U
oferentes A
D
0}
R
4| G| E| E| R| Variacione Ca.rga 46| A|S Eyaluqr SI por B S| | Paita la Seguirrrlier(\jtoI :Z)ur?nte
21 E| X| J E §de adiciona L|E disposicion A N euce zeen ﬁ]ot;r%?en?orz ;\ee apa
impuestos, lalas legal el que Prve € B
N|IT|E|G ; T|D ) J T | confirme variaciones de ejecucion
cargas prevista contratista !
E|E|C| U ' ol / : (0] E| e impuestos, del
parafiscale sal debe asumir d -
N esequili tasas o contrato
R R| U| L[ s tributos, moment C| dicha cargay R brio contribuciones
A| N[ C| A| timbres, ode O| suincidencia V | econémi | que puedan
Ll O| | | T| estampillas celebrar N| enla E | co. poner en riesgo
A , 0 cargos el economia o la ejecucion del
8 g de origgen contrato ; enel -II\-l objetto el
impositivo. cumplimiento contractual
I A de las o
(0] T | obligaciones R
| contractuales i
S A
T
A
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4| E| E| E| A| Inadecuad Sanci 3|1 6| A| C| Dar B S| | ?aita (Ija Verifice_lcic'm ;:iel Dtesdedla
0 manejo ones cumplimiento 'echa de supervisor y/o etapa de
3| S| X1 M de por L|1O conla A N terminaci interventor planeacio
P|T|E|B T| N o J T | 6ndel sobre la ny
exposicion, | Pparte normatividad
! . contrato aplicacion de estructura
E|E| C| I transporte dela o| T asociada al o E i6
C|R|U|E Entid R R de obra protocolos de cién
B y ad PMA.y todo lo SST hasta la
I | N| C| N| disposicion o A | relacionado \% finalizacio
F| O| | | T| delos tomtp T | conSST E La supervision ndela
eten > .
A residuos y/o interventoria obra
I Ol A generados €,sus I N realizara el (Fase Il)
C N| L pensi S T control técnico
o} por la » ony T (o) de la obra
ejecucion sobre durante el
de la obra costo A R tiempo de
(Fase Il), s ejecucion la
en sitios actividad,
no aplicacion de
autorizado EE::;OIO de los
s porla ambientales
autoridad acorde con el
ambiental PMA
4| G| E| C| T| Fallasde Public 3| 7| A| E| Aplicarel B| NO | E| Hastala | Revisién por Durante
la acion protocolo de fecha en parte del equipo la
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MATRIZ 3 - RIESGOS

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
PROCESO No0.4143.010.32.1754-2026

IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la Dificulta la ejecucién Afecta la Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del contrato de
ejecucion del del contrato de manera ejecucion del contrato sustancialmente manera grave imposibilitando la
contrato de manera baja. Aplicando contrato sin pero aun asi permite la consecucion del objeto contractual
intrascendente medidas minimas se alterar el consecucion del objeto
puede lograr el objeto beneficio para contractual
contractual las partes
CALIFICACION MONETARIA Los sobrecostos no Los sobrecostos no Genera un Incrementa el valor del Impacto sobre el valor del contrato en
representan mas representan mas del impacto sobre el | contrato entre el 15% vy el mas del 30%
del 1% del valor del 5% del valor del valor del 30%
contrato contrato contrato entre el
5%y el 15%
CATEGORIA VALORACION Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
1 2 3 4 5
RARO (Excepcionalmente 1 2 3
IMPROBABLE (Ocasionalmente) 2 3 4
POSIBLE(Cualquier momento 3 4 5
futuro)
PROBABLE (Probablemente va
ocurrir) 4 e @
CASI CIERTO (Mayoria de las 5 6 7
circunstancias)
VALORACION DEL RIESGO | CATEGORIA DEL RIESGO
EXTREMO
6Y7 ALTO
5 MEDIO
23Y4 BAJO
18
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