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ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO: ADQUISICION DE MATERIALES E INSUMOS DE FERRETERIA PARA EL
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS AREAS
ADMINISTRATIVAS Y OFICINAS DE LA GOBERNACION DEL MAGDALENA.

EL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA, de conformidad con las disposiciones
contenidas en el Decreto 1082 de 2015 y atendiendo los lineamientos establecidos por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente para la elaboracién
de estudios del sector, presenta el Analisis del Sector correspondiente al proceso de
seleccion de la referencia.

El presente analisis tiene como finalidad examinar las condiciones economicas, técnicas,
comerciales, financieras, organizacionales, regulatorias y de mercado relacionadas con la
ejecucion de actividades de adecuacion y mejoramiento locativo, incluyendo el suministro
de materiales, mano de obra, herramientas, equipos y demas recursos necesarios, con el
proposito de sustentar la estructuracion del proceso contractual, el presupuesto oficial, los
requisitos habilitantes y demas condiciones necesarias para garantizar la adecuada
gjecucion del objeto contractual, bajo criterios de proporcionalidad, pluralidad, libre
concurrencia y seleccion objetiva.
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1. INTRODUCCION

El presente Analisis del Sector tiene por objeto estudiar las condiciones del mercado
relacionadas con la ADQUISICION DE MATERIALES E INSUMOS DE FERRETERIA
PARA EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y ADECUACIC)N DE LAS AREAS
ADMINISTRATIVAS Y OFICINAS DE LA GOBERNACION DEL MAGDALENA, desde las
perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de riesgos, con el
propdsito de identificar las caracteristicas del sector, las condiciones de oferta y demanda
y la capacidad de los potenciales proveedores para ejecutar adecuadamente el objeto

contractual.

Asi mismo, el estudio busca establecer las variables técnicas, econdmicas, juridicas,
comerciales, organizacionales y financieras que sirvan de fundamento para la adecuada
estructuracion del proceso de seleccion, la determinacion del presupuesto oficial y la
definicion de requisitos habilitantes proporcionales a la naturaleza, valor, alcance y riesgos
de la contratacion, garantizando los principios de pluralidad de oferentes, libre
concurrencia, transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva.

Este documento se elabora en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015,
particularmente en su articulo 2.2.1.1.1.6.1, conforme al cual las Entidades Estatales deben
realizar, durante |la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del proceso de contratacion desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgos, dejando constancia de dicho analisis en los
documentos del proceso.

De igual forma, se atienden los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de estudios del
sector, orientados a que las Entidades Estatales conozcan las condiciones del mercado del
bien o servicio que pretenden contratar y estructuren procesos eficientes, competitivos y
acordes con las condiciones reales de oferta, demanda y riesgo.

Para el presente proceso, el analisis se concentrara especialmente en el mercado de
Adecuacion y mejoramiento locativos en las diferentes sedes de la Gobernacion del
Magdalena, de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas por la Entidad.

2. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD

La actividad econdmica se encuentra organizada en sectores que agrupan actividades con
caracteristicas comunes de acuerdo con la naturaleza de los bienes producidos y los
servicios prestados. De manera general, la clasificacion econémica tradicional distingue los
sectores primario, secundario y terciario, dentro de los cuales se desarrollan actividades
economicas especializadas.

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, el presente proceso se encuentra
relacionado principalmente con el sector construccion, y su incidencia en las actividades
de mantenimiento de infraestructura, se presentan a continuacion los principales
indicadores sectoriales publicados por el DANE.

El mercado objeto de analisis comprende contratistas, proveedores, distribuidores y demas
agentes que participan en la cadena de suministro de materiales y en la ejecucion de
actividades de adecuacion y mejoramiento locativo en las diferentes sedes de la
Gobernacion del Magdalena.

Clasificacion UNSPSC
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De acuerdo con la naturaleza y alcance del objeto contractual, los bienes y servicios
requeridos se encuentran relacionados, entre otros, con los siguientes cddigos del
Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas — UNSPSC:

Codigo UNSPSC DESCRIPCION
26121600 Cables eléctricos y accesorios
27111500 Herramientas de corte y engarzado y punzones
27111700 Llaves inglesas y guias
27112100 Herramientas de sujecion y fijacion
27112800 Conexiones de herramientas y accesorios
30101800 Conductos
30151500 Material para tejados y techos
30181500 Porcelana sanitaria
30181700 Grifos
31161500 Tornillos
31161600 Pernos
31162100 Anclas
31162800 Ferreteria en general
31201500 Cinta adhesiva
31201600 Otros adhesivos y selladores
31211500 Pinturas y tapa poros
31211900 Aplicadores de pintura y accesorios para pintar
39101600 Lamparas y bombillas
39111800 Accesorios de iluminacion
39121000 Equipamiento para distribucion y conversién de alimentacién
39121300 Cuadros, registros y menaje para electricidad
39121400 Lengletas de conexion, conectadores y terminales
39121600 Dispositivos y accesorios para la protecciéon de circuitos

La utilizacion de varios codigos responde al caracter integral de las actividades requeridas,
que comprenden trabajos de plomeria, sistemas eléctricos, instalacion y reparacién de
concreto y demas intervenciones locativas previstas en los documentos técnicos. La
clasificacion permite identificar las principales actividades comprendidas dentro del objeto
contractual, sin que cada contrato de experiencia deba coincidir literalmente con la totalidad
de los codigos.

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El control de costos en el presente proceso se fundamenta en la identificacion, analisis y
adecuada gestion de los componentes que inciden en la ejecucion de las actividades de
adecuacion, mantenimiento y mejoramiento locativo.

Dado que se trata de intervenciones sobre infraestructura existente, con condiciones
variables y, en

algunos casos, no completamente previsibles, el control de costos se soporta en la
estructuracion de estudios previos y cotizaciones, ademas del analisis del sector, los cuales
permiten estimar de manera técnica y objetiva los valores asociados a cada actividad.

En este sentido, los principales elementos de costo son:
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« Materiales: definidos a partir de las cantidades estimadas requeridas para actividades
de mantenimiento, reposicion de elementos deteriorados y reparacion de sistemas
constructivos, considerando precios de mercado, condiciones de suministro y
particularidades logistica.

e Mano de obra: asociada a los rendimientos de las cuadrillas de trabajo, perfiles
requeridos (oficiales, ayudantes y personal técnico especializado), niveles salariales
vigentes y condiciones de ejecucion propias de la infraestructura.

e Equipos y herramientas: correspondientes a equipos menores, herramientas manuales
y demas elementos requeridos para la ejecucion de las actividades de mantenimiento,
considerando su disponibilidad, costos de operacion y eficiencia en campo.

e Costos indirectos: relacionados con la administracion del contrato, logistica, transporte
de personal y materiales, coordinacién operativa, Seguridad y Salud en el Trabajo y
demas gastos necesarios para garantizar la adecuada ejecucion de las actividades en
las sedes objeto de intervencion.

e Otros costos asociados: aquellos requeridos para asegurar la correcta ejecucion de las
actividades contratadas y el cumplimiento de las condiciones técnicas, operativas y
administrativas exigidas por la Entidad.

Estos componentes constituyen la base para la estructuracion del estudio previo,
cotizaciones y estudio de mercado, utilizados para la estimacion del presupuesto oficial del
proceso.

3.1. ASPECTOS ECONOMICOS
3.1.1. Producto interno bruto

El Producto Interno Bruto — PIB constituye uno de los principales indicadores para evaluar
el comportamiento general de la economia, al representar el valor de los bienes y servicios
finales producidos dentro del territorio nacional durante un periodo determinado.

Su analisis resulta pertinente para el presente estudio en la medida en que permite
identificar las condiciones generales de crecimiento de la economia y, particularmente, el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas directa o indirectamente con
el objeto contractual, entre ellas el sector construccion.

En el ambito de la contratacion estatal, el conocimiento del comportamiento econdomico
permite a las Entidades estructurar sus procesos considerando las condiciones reales del
mercado, promoviendo la competencia, la pluralidad de oferentes y la obtencioén de valor
por los recursos publicos comprometidos.

3.9.1.% Variacién anual del producto interno bruto’.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica.

De acuerdo con la informacién publicada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, durante el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto
colombiano, en su serie original, presentd un crecimiento de 2,9 % frente al primer
semestre de 2026.

Entre las actividades econémicas que presentaron mayor contribucion al crecimiento se
encuentran:

« Administracion publica y defensa; educacion; salud humana y servicios
sociales: crecimiento de 7,9 %, con una contribuciéon de 1,3 puntos porcentuales.

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida: crecimiento de 2,6 %, con
una contribucién de 0,5 puntos porcentuales.

» Industrias manufactureras: crecimiento de 6,3 %, con una contribucién de 0,3
puntos porcentuales.

Adicionalmente, la actividad de sector construcciéon presenté una variacion anual

negativa de -4,6 %, Respecto del trimestre inmediatamente anterior, el PIB, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario, presenté un crecimiento de 6,4 %.
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Tabls 1. Valor agregado por actividad econamica
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Analisis frente al objeto contractual

El comportamiento econémico descrito evidencia un entorno de crecimiento moderado de
la economia colombiana durante el segundo trimestre de 2026 y una evolucion positiva
de actividades directamente relacionadas con la cadena de suministro del presente
proceso, particularmente comercio, manufactura e informacién y comunicaciones.

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccion crece 2,2% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):

* Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 3,2%.
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 17,1%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion crece en 6,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales crece 2,5%.

¢ Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 19,6%.

o Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alguiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) crece 3,2%.
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Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026°'

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2026"-11/ 20267 2026™-1/
20257-11 2025™ 20261
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -3,2 -5,6 25
Construccion de carreteras y vias de ferrocaril” 171 9.2 19.6
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y 22 29 12
obras de ingenieria civil® i
Construccién 2,2 -1.5 6.4
Fuente: DANE PIB.T
preliminar
Senies encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
) de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de

peradores

3.1.2. Comercio al por mayor y al por menor

El comportamiento del sector comercio resulta relevante para el presente analisis,
considerando que una parte sustancial del objeto contractual corresponde a la Adecuacion
y mejoramiento locativos en las diferentes sedes de la Gobernacion del Magdalena,
cuya comercializacion de materiales de construccién se desarrolla a través de fabricantes,
importadores, mayoristas, distribuidores, comercializadores.

De acuerdo con la informacién publicada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, durante el segundo trimestre de 2026, el valor agregado
correspondiente a comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida presentd un crecimiento de 2.2 % en su serie original respecto del mismo
periodo de 2025.

Esta dinamica estuvo explicada por los siguientes comportamientos:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas: crece 5.9 %.
Transporte y almacenamiento: decrece 0,1 %.

* Alojamiento y servicios de comida: decrece 4,0 %.

Respecto del trimestre inmediatamente anterior, en la serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado del conjunto de estas actividades presenté un crecimiento
de 0,3 %. Individualmente se observaron las siguientes variaciones:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas: crece 1,8 %.

* Transporte y almacenamiento: decrece 0,6 %.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7 %.

Relacion con el objeto contractual
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El crecimiento observado en la actividad de comercio al por mayor y al por menor resulta
relevante para el presente proceso, toda vez que los constructores se abastecen mediante
una cadena de suministro en la que participan importadores, mayoristas,
distribuidores, comercializadores, permitiendo que empresas que no ostenten la calidad
de fabricantes puedan acceder a los materiales de construccion necesarios para estructurar
e implementar la ejecucién de las obras.

Esta caracteristica favorece la existencia de un mercado con diferentes agentes y modelos
empresariales, incluidas Mipymes dedicadas al sector construccién, circunstancia que
debera considerarse al establecer requisitos habilitantes proporcionales a la naturaleza y
cuantia del proceso.

Adicionalmente, el comportamiento positivo del comercio constituye un indicador favorable
respecto de la capacidad de abastecimiento del mercado. Sin embargo, determinados
materiales e insumos pueden incorporar componentes importados, por lo que su precio final
puede verse afectado por la tasa de cambio, costos de importacién, transporte,
disponibilidad de inventarios y condiciones comerciales de fabricantes y distribuidores.

Estas variables seran analizadas posteriormente con el propésito de determinar su eventual
incidencia en la estructura econémica y en los riesgos asociados a la ejecucion contractual.
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. Producto Interno
Bruto, primer trimestre de 2026.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?®
Segundo trimestre 20267"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
&
2026™-11 / / 2026"-11 /
2025"-11 2025 2026™-1
Comercio al por mayor y al por menor’ 59 69 18
Transporte y almacenamiento -0,1 0 0.6
Alojamiento y servicios de comida -4.0 -3p0 -1.7
1 5
Comercio al por mayor y al por menor 2,2 2, 03
Fuente: DANEPIB_T
" preliminar
‘Comercio al por mayor y al por menor. reparacion de vehiculos automotore§ y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.
“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor (influso el comercio al por menor
de combustibles) comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes Jpiezas y accesorios

3.2. CIFRAS TOTALES DE VENTAS - PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO,
INVERSION Y VENTAS
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El analisis de la evolucion de los ingresos, empleo y remuneraciones de las actividades
econémicas relacionadas con el objeto contractual permite identificar las condiciones
generales bajo las cuales operan los potenciales proveedores materiales de construccién
utilizados en la ejecucion de las obras

El mercado objeto del presente proceso presenta una naturaleza mixta, toda vez que
combina la comercializacién y distribucion materiales de construccion utilizados en
la ejecucion de las obras con la prestacion de servicios de construccion obras civiles.
Por esta razon, para efectos del analisis sectorial se consideran principalmente las
actividades relacionadas con comercializacion y distribuciéon materiales de
construccion utilizados en la ejecucion de las obras, sin que resulte necesario extender
el andlisis a subsectores de servicios que no guardan relacion material con el objeto
contractual.

3.2.1. Evolucion general de los subsectores de servicios

3.2.1.1. Variacion y contribucién anual a precios constantes por producto, 15
subclases CPC version 2.1 A.C (Il trimestre 2026p / Il trimestre 2025)

La tabla 1 muestra las variaciones anuales a precios constantes y contribuciones al total
nacional y a los cinco grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas
en la CPC version

2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 9 de las 15 subclases presentaron
incrementos en su produccion con respecto al mismo trimestre del afio anterior, mientras
que 6 subclases registraron descensos en su produccion (Anexo A4.1).

Tabla 1. Variacion y contribucion anual de la produccién de obras civiles a precios constantes segun
tipo de producto (15 subclases)

Total nacional

Il trimestre 2026™ / Il trimestre 2025
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Fuente: DANE, IPOC

Pr. cifras preliminares

Nota: Por presentacion de las cifras a un decimal, la suma de las contribuciones puede no coincidir con el total para el
grupo o el rotal del indicador, por efectos de redondeo
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J3.2.1.2. Variacion y contribucién ano corrido por tipo de producto 15 subclases
CPC version 2.1 A.C (I trimestre 2026 — Il trimestre 2026 Pr/ | trimestre 2025 -
Il trimestre 2025)

La tabla 2 muestra las variaciones afio corrido y contribuciones al total nacional y a los cinco
grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC versién
2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 7 de las 15 subclases presentaron
incrementos en su produccion a precios constantes con respecto al primer semestre de
2025; mientras que, 8 subclases redujeron su produccion (Anexo A4).

Tabla 2. Variacion y contribucién afio corrido de la produccion de obras civiles a precios corrientes
segun tipo de producto 15 subclases

Total nacional

(I trimestre 2026 - |l trimestre 2026 ™ / | trimestre 2025 - |l trimestre 2025)
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Fuente: DANE, IPOC

Pr: cifras preliminares

Nota: Por presentacion de las cifras a un decimal, la suma de las contribuciones puede no coincidir con el total para el
grupo o el total del indicador. por efectos de redondeo

3.2.1.3. Variacion y contribucion doce meses a precios constantes por
producto, 15 subclases CPC version 2.1 A.C (lll trimestre de 2025 -ll trimestre
de 2026 Pr/ lll trimestre de 2024 - Il trimestre de 2025) (Il trimestre 2026p / Il
trimestre 2025)

La tabla 3 muestra las variaciones doce meses y contribuciones al total nacional y a los
cinco grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC
version 2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 8 de las 15 subclases presentaron
incrementos en su produccion a precios constantes con respecto al periodo Ill trimestre de
2024 — |l trimestre de 2025; mientras que, 7 subclases redujeron su produccion (Anexo A4)
(Tabla 3).
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Tabla 3. Variacion y contribucion doce meses de la produccion de obras civiles a precios constantes
segun tipo de producto (15 subclases)
Total nacional

|III trimestre de 2025 - 1] trimestre de 2026™ / Ill trimestre de 2024 - |l trimestre de m5|
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Fuente: DANE. IPOC
Pr cifras prelimanares
HNota: Por presentacidn de las ofras 3 un decimal la suma de las contnbuciones puede no coincidir con &l total para el
grupe o & wotal del indicador, por efectos de radonden

3.2.1.4. Variacion y contribucién trimestral a precios constantes por producto,
15 subclases CPC version 2.1 A.C (Il trimestre de 2026Pr /| trimestre 2026Pr)

La tabla 4 muestra las variaciones trimestrales y contribuciones al total nacional y a los
cinco grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC
version 2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 11 de las 15 subclases
aumentaron su produccion a precios constantes con respecto al trimestre anterior y 4
subclases disminuyeron su produccion (Anexo A4).
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Tabla 4. Variacién y ibucién tri | de la produccién de obras civiles a precios constantes

segin tipo de producto (15 subclases)
Total nacional
1l trimestre 2026™ / | tri 2026™
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Fuente: DANE 1POC
Pr. ariras prefiminares
Nota: Por presentacon de las ofras 3 un decimal, la suma de las contribuciones puede no conadir con ef total para el

grupa ¢ o total def indicador, por efectos de redondec
El aumento en la produccion trimestral de las obras civiles a precios constantes de 27,1% con
respecto al primer tnmestre de 2026, esta explicada por las subclases de [a sigwente manera

En el grupo 530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras
elevadas y tuneles, la subclase carreteras (excepto carreteras elevadas). calles y ferrocamiles
presento un aumento en su produccon con respecto al tnmestre anterior del 8,6% y aporto 4.4
p-p. a la variacion tnmestral total y 7.8 p.p. a la variacion trimestral del grupo; en ese misma arden

3.2.2. Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios del
sector

Para la adecuada estructuracién economica del proceso resulta necesario analizar las
principales variables que pueden incidir en el abastecimiento, disponibilidad y formacion de
precios de los equipos, componentes y servicios requeridos.

En el mercado de materiales de construccion y servicios de adecuacion locativa tienen
especial relevancia la inflacion, la tasa de cambio para determinados insumos importados,
los costos de transporte, la disponibilidad de inventarios y los costos laborales asociados a
la ejecucion de las actividades.

Lo anterior adquiere importancia debido a que ciertos materiales eléctricos, quimicos,
herramientas y componentes utilizados en las adecuaciones pueden ser de origen
extranjero o depender de cadenas internacionales de producciéon y distribucion. Por tanto,
las variaciones cambiarias y logisticas pueden trasladarse parcial o indirectamente al precio
final.

A su vez, las actividades de obra, instalacion, reparacion, acabados y demas labores
especializadas requieren personal técnico y operativo, razén por la cual las variaciones
salariales y los demas costos laborales constituyen una variable economica relevante
dentro de la estructura de costos del contrato.

B e A B indice de Precios al Consumidor (IPC)
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El indice de Precios al Consumidor — IPC mide la variacion en los precios de una canasta
representativa de bienes y servicios consumidos por los hogares colombianos y constituye
uno de los principales indicadores utilizados para analizar el comportamiento de la inflacién
y la evolucion general de los precios en la economia.

ST TR

En el presente analisis, el IPC constituye una referencia del comportamiento general de los
precios y permite contextualizar las condiciones econémicas bajo las cuales los
proveedores estructuran sus costos y ofertas.

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2025 - 2026
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Fuente: DANE, |PC

a) Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En julio de 2026, el IPC registré una variacion mensual de 0,17 %, mientras que la variacion
acumulada en el afio se ubicé en 4,94 % y la variaciéon anual en 6,03 %.

Cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio mensual nacional: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55 %); Recreacion y cultura (-0,13 %); Transporte
(-0,24 %); Muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria del hogar (0,24 %); y
Salud (0,38 %).

Por debajo del promedio se ubicaron otras divisiones de gasto. Para el presente proceso,
el IPC se utiliza como referencia general del comportamiento de precios, sin que sustituya
el analisis especifico de materiales de construccion, mano de obra, transporte y demas
componentes de costo.
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 202
Divsiores de Gasto Pesa (%) Variacin (%) USSR T Variacion (%) SA —

wgus slcticdss. gas y otoe combustbes Y] 0.1 008 055 017
Suua 171 (5 00 038 001
Frendas ca vests y catrads ase o0 000 (Y] 001
Res taisures y hoteles 843 0.8 0.04 030 00
Betxcas alcohdkcas y labeco 1m0 0.4 2.00 025 0.00
s A I NCIEY P S A e am 0,15 om 024 00
oo
TOTAL 100,00 o aze aw o
Fiox mecon y comunicacin am [+ oo e 000
Ezcacon a4 0.00 0,00 000 000
Bars ¢ sarvicos diewrsos 53 oo 000 an 001
Abmentos y babidas no skcohoicas 1505 om n1s an 000
Recrescon y cutra 379 0.06 000 .13 000
Trarmspor e 128 0.0 0.00 -0.24 Q.03

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice

Para el presente proceso, el comportamiento del IPC permite advertir que la estructuracion
econdémica se desarrolla en un escenario de inflacion positiva. Sin embargo, los precios de
los materiales de construccién no deben analizarse exclusivamente con base en el IPC,
pues también pueden verse afectados por costos de materias primas, transporte, energia,
tasa de cambio en productos importados y condiciones particulares de abastecimiento.

b) Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes.

En mayo de 2026, las subclases que presentaron algunos de los mayores aportes positivos
al indice total correspondieron, entre otras, a electricidad, servicios relacionados con la

copropiedad y arriendo imputado.

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2026
Subclase Variacion (%) Cb":::::"m:‘:m

Beclricidad 229 0.08
Sefvicios r dos con ka coprop 2,88 0,04
Arriendo imputado 023 0,03
Comdas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 033 0.03
Carne de res y derivades 084 0,02
Arriendo efectivo 0.23 0.02
Cebolla 533 0,02
Comidas preparadas uera del hogar para consumo inmediato 026 0,01
Hortalzas y legurbres frescas 117 0,01
Productos farmacéuticos y dermatolbgicos 0,50 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variacion del SMMLV

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente constituye una variable relevante para analizar la
evolucion de los costos laborales de las empresas y, particularmente, de aquellas
actividades que requieren personal técnico especializado.
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Para la vigencia 2026, el salario minimo fue iniciaimente fijado mediante el Decreto 1469
de 2025 en UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO
PESOS ($1.750.905), equivalente a un incremento del 23 % respecto del salario minimo de
2025. Posteriormente, como consecuencia de la suspension provisional decretada por el
Consejo de Estado, el Gobierno Nacional expidio el Decreto 159 del 19 de febrero de
2026, mediante el cual fijo transitoriamente para 2026 el mismo valor de $1.750.905,
mientras se adopta Ia decision judicial correspondiente.

Por su parte, el auxilip de transporte para 2026 fue fijado mediante el Decreto 1470 de 2025
en DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y CINCO PESOS ($249.095)
mensuales para quienes legalmente tengan derecho a su reconocimiento.

Tabla 4. Historico del salario minimo en Colombia

Ano Incremento Salario Minimo
_(pesos colombianos)

2000 10,00% $260.100
2001 10,00% $286.000
2002 8,00% $309.000
2003 7,40% $332.000
2004 7,80% $358.000
2005 6,60% $381.500
2006 6,90% $408.000
2007 6,30% $433.700
2008 6,40% $461.500
2009 7,70% $496.900
2010 3,60% $515.000
2011 4,00% $535.600
2012 5,80% $566.700
2013 4,02% $589.500
2014 4,50% $616.000
2015 4,60% $644.350
2016 7,00% $689.455
2017 7,00% $737.717
2018 5,90% $781.242
2019 6,00% $828.116
2020 6,00% $877.803
2021 3,50% $908.526
2022 , 10,70% $1.000.000
2023 16,00% $1.160.000
2024 12,00% $1.300.000
2025 11,00% $1.423.500
2026 23, 7% $1.750.905

Fuente: https://www.salariominimocolombia.net

La variacion del salario minimo tiene un efecto directo en el sector industrial, ya que este
sector emplea una gran cantidad de trabajadores principalmente formales, aunque en
Colombia también existe empleo informal en algunas actividades productivas. Un
incremento en el salario minimo puede traducirse en mayores costos laborales para las
empresas manufactureras, lo que podria presionar al alza los costos de produccion y, en
consecuencia, los precios finales de los bienes industriales. Sin embargo, el aumento del
salario minimo también fortalece el poder adquisitivo de los trabajadores, lo que puede
incrementar la demanda interna de productos manufacturados y contribuir al dinamismo y
crecimiento del sector secundario.
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Incidencia frente al objeto contractual

Para el presente proceso, la variacion del salario minimo tiene incidencia principalmente
sobre los costos asociados al personal técnico requerido para el suministro de materiales,
utilizados en la ejecucion de las obras

No obstante, por tratarse de un contrato cuyo componente econémico principal se
encuentra representado por el suministro de materiales, el costo laboral constituye uno de
varios elementos de la estructura econdmica, sin representar necesariamente el factor
predominante en la determinacién del presupuesto oficial.

Por esta razon, ademas del comportamiento salarial, resulta relevante analizar la tasa de
cambio para aquellos materiales, herramientas o componentes de origen extranjero que
hagan parte de la cadena de suministro del sector construccién.

3222 Tasa de cambio

La tasa de cambio nominal hace referencia al valor de la moneda nacional respecto de una
moneda extranjera, usualmente el ddlar estadounidense, por ser una de las principales
monedas utilizadas en las transacciones comerciales internacionales. En este sentido, la
tasa de cambio sefiala la cantidad de pesos colombianos que deben entregarse por un délar

estadounidense.

Un aumento de la tasa de cambio representa una depreciacion del peso colombiano, en la
medida en que se requieren mas pesos para adquirir un dolar, mientras que una
disminucion representa una apreciacién o fortalecimiento de la moneda nacional frente a la
divisa extranjera.

La Tasa Representativa del Mercado — TRM corresponde a la tasa de referencia utilizada
para expresar el valor del dolar estadounidense en pesos colombianos y es calculada y
certificada diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia con fundamento en
las operaciones cambiarias realizadas en el mercado conforme a la metodologia
establecida para tal efecto.

De acuerdo con la informacién disponible para el periodo analizado, para el 28 de agosto
de 2026 la TRM se ubicoé en $3.144 28 pesos colombianos por délar estadounidense,
evidenciando una apreciacion del peso colombiano respecto de los niveles registrados
durante periodos anteriores.

Proceso ¥
estaaqistico

Certificado - DANE

NTC PE 1000: 2020
25 - PE-E102 - OE220

TRM CopP

314428 28-Ago-2026
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Incidencia de la tasa de cambio en el objeto contractual

La tasa de cambio constituye una variable econémica de especial relevancia para el
presente proceso, teniendo en cuenta que una parte de los materiales de construccion,

depende de ello.

En consecuencia, los precios internos de materiales tales como Pinturas, tomacorrientes,
cables, materiales eléctricos, epoxicos, etc, pueden encontrarse directa o
indirectamente asociados al comportamiento del délar estadounidense.

Una depreciacion del peso colombiano puede incrementar los costos de adquisicion o
reposicion de equipos importados, mientras que una apreciacion del peso puede favorecer
las condiciones de compra de dichos bienes, aunque el traslado de estas variaciones al
precio final depende igualmente de factores como inventarios existentes, fechas de
importacion, costos logisticos, condiciones comerciales de fabricantes y distribuidores y
disponibilidad de los productos en el mercado nacional.

Por lo anterior, la volatilidad cambiaria constituye un factor que puede ser considerado en
la estructuracion del presupuesto oficial y en el analisis de riesgos respecto de materiales
o insumos importados. No obstante, teniendo en cuenta el plazo previsto para la ejecucion
contractual, corresponde a los potenciales oferentes estructurar sus propuestas
considerando razonablemente las condiciones del mercado y los riesgos ordinarios
asociados al suministro de los materiales requeridos.

La existencia de esta variable no implica que los potenciales oferentes deban ostentar
directamente la calidad de importadores, fabricantes, representantes o distribuidores
exclusivos, toda vez que el mercado nacional permite adquirir materiales e insumos a través
de diferentes canales legitimos de comercializacién, distribuidores, mayoristas, ferreterias
y proveedores especializados.

Fuente: Banco de la Republica y Superintendencia Financiera de Colombia.
3.223. Comportamiento general de las exportaciones

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE y la Direcciéon de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, en marzo de 2026 las ventas externas de Colombia alcanzaron
US$4.233,5 millones FOB, presentando un crecimiento de 7,0 % frente a junio de 2025.
Este resultado estuvo explicado principalmente al aumento del 17,1% en las ventas externas
del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias
extractivas participaron con el 42,6 % del valor FOB total; los productos Agropecuarios,
alimentos y bebidas, con el 25,8 %, las Manufacturas, con el 21,5 %; y los Otros sectores,
con el 10,1 %.

Por su parte, las exportaciones de manufacturas alcanzaron US$909,6 millones FOB,
registrando un crecimiento de 2,4 % frente a junio de 2025. En el acumulado abril-junio de
2026, las exportaciones totales alcanzaron US$27.844,0 millones FOB, con una variacion
positiva de 14,2 % frente al mismo periodo de 2025.
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Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacién, contribucién y participacion segin grupos de
productos (OMC)
Junio (2026/2025)7

Junlo Enero - Junio
Grupes e productos (OMCO) W5 WG Veiscide Contrbucikna Putidpecén 205 2026 Varicién ‘:'“'d" ? particpaciée

L i i) N_
Teul 18517 428 7] W0 383 TBAp W2 T
Agropecuarsy simenia) y bebs 1258 om0 108 14 KE W st 04 %7
Combiitiiles y prod 08 ndistries extzactvis 15411 - Ch m &7 Q5 5029 NN 1111 1 a0
Marutatens i 9o u as ns o osmn s Y] e
Cxron secnoves © e 082 08 11 01 20T I%SE 9% & 13

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

* Cifras provisionales: como parte del proceso de produccidn estadistica, of DANE realiza andliss y actualizacién continua de la informacién
en cada una de las fases del procesa; como consecuencia se pueden presentar cambios en la sene historica por actualizacion de la
informacion recituda de parte de las fuentes.

! Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCH comrespondientes a- Productos alimenticios y
animales vivos, Bebidas y tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de Abonos en bruto y
menas y desechos de metales

¥ Incluye a secoon de Combustibles y lubricantes minerales y Productos conexos de la CUCl y los capitulos cormespondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segin material,
Maguinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos ef capitulo de Metales no ferrosos y el grupo de Armas
y municiones
* Incluye la secaitn de la CUCH correspondientes a Mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y o grupo de Oro no monetario.

La informacién anterior permite observar un comportamiento favorable del comercio exterior
colombiano durante el periodo analizado. Para el presente proceso, resulta particularmente
relevante la evolucion del componente de manufacturas, por cuanto dentro de esta categoria
se encuentran diferentes productos industriales, maquinaria, equipos y articulos
manufacturados vinculados a las cadenas nacionales e internacionales de comercializacion.

No obstante, dada la naturaleza del objeto contractual, el comportamiento de las
exportaciones constituye principalmente una variable de contexto macroeconémico. Para
este proceso adquiere mayor relevancia la disponibilidad interna de materiales de
construccion, insumos eléctricos e hidrosanitarios, pinturas, acabados, herramientas y
demas elementos previstos en las actividades de adecuacién.

En consecuencia, el comercio exterior debera analizarse conjuntamente con la tasa de
cambio, la disponibilidad de inventarios y los costos de importacion y logistica, en la medida
en que dichas variables puedan incidir en los precios de materiales o insumos utilizados en
las adecuaciones.

Fuente: DIAN — DANE (EXPO), marzo de 2026.
3.2.24. Comportamiento general de las importaciones

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales — DIAN, en junio de 2026 las importaciones colombianas alcanzaron
US$6.775,8 millones CIF, presentando un crecimiento de 27,0 % respecto del mismo mes
de 2025. Este comportamiento estuvo explicado principalmente por el incremento de 23,1 %
en las importaciones del grupo de Manufacturas.

En junio de 2026, las importaciones de Manufacturas representaron el 74,5 % del valor
CIF total de las importaciones, seguidas por Agropecuarios, alimentos y bebidas, con una
participacion del 13,8 %; Combustibles y productos de las industrias extractivas, con el 11,6
%:; y Otros sectores, con el 0,1 %.
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1. Comportamiento general de las importaciones

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucién y participacién segin grupos de

productos (OMC)
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Fuente: DIAN - DANE (IMPQ)
¥ Cifras provisionales

incluye las secciones de & Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCH comrespondientes a productos alimenticios y
animales vivos, bebidas y tabacos, materiales crudos no comestibles y aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de abonos en

bruto y menas y desechos de metales.

" Incluye la seccion de combustibles y lubnicantes minerales y productos conexos de la CUC y los capnum correspondientes a

abonos en bruto, menas y desechos d

e metales y metales no ferrosos

" Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segin el material,
maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de metales no ferrosos y el grupo de

ArmMas y mMuiciones

¢ Incluye la section de la CUCH correspondiente a mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y @ grupo de armas y

mumciones

Incidencia frente al objeto contractual

El comportamiento de las importaciones resulta especialmente relevante para el presente
proceso, teniendo en cuenta que los materiales de construccion, pueden ser fabricados en
el exterior e importados para su posterior distribucion y comercializacion en

Colombia.

Dentro de esta cadena pueden encontrarse Pinturas, tomacorrientes, cables, materiales

eléctricos, epoxicos, etc.

La participacion del 74,5 % de las manufacturas dentro del total de importaciones y el
crecimiento anual del 17,7 % registrado por este grupo evidencian la importancia que
mantienen los bienes manufacturados dentro del abastecimiento proveniente del exterior.

Para efectos del presente proceso, esta circunstancia permite identificar una cadena de
abastecimiento en la que pueden participar fabricantes extranjeros, importadores,
mayoristas, distribuidores, comercializadores e integradores nacionales, sin que
resulte necesario que el proveedor final tenga directamente la condicion de fabricante o

importador de los materiales.

En consecuencia, las condiciones de abastecimiento y formaciéon de precios de los
materiales e insumos utilizados en adecuaciones y mejoramientos locativos pueden verse
influenciadas por variables como la tasa de cambio, los costos de importacion, transporte y
logistica, la disponibilidad de inventarios y las condiciones comerciales de fabricantes y

distribuidores.

No obstante, la existencia de una cadena nacional de distribucién y comercializacion permite
que diferentes empresas, incluidas Mipymes del sector construccion, puedan acceder a
los materiales de construccion, circunstancia que debera ser considerada en la definicion
proporcional de los requisitos habilitantes del proceso.

Fuente: DIAN — DANE, Estadisticas de Importaciones, julio de 2026.
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3.3. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

El mercado relacionado con la adecuacion, mantenimiento y mejoramiento locativo de
edificaciones esta conformado por diversos agentes que participan en la produccion,
importacion, distribuciéon y comercializacion de materiales de construccion, asi como en la
ejecucién de actividades de obra, instalaciones técnicas, acabados y mantenimiento. La
interaccién entre estos actores conforma una cadena de abastecimiento y ejecucion que
permite atender integralmente las necesidades previstas por la Entidad.

Para efectos del presente proceso, se identifican principalmente los siguientes agentes:
1) Fabricantes y productores de materiales de construccion

Corresponden a empresas nacionales o extranjeras que producen materiales e insumos
utilizados en actividades de adecuacion y mantenimiento locativo, tales como cementos,
morteros, pinturas, estucos, productos de PVC, materiales eléctricos, luminarias, elementos
de ferreteria, sellantes, adhesivos, recubrimientos y demas productos requeridos segun las
especificaciones técnicas.

Estos agentes normalmente comercializan sus productos de manera directa o a través de
importadores, mayoristas, distribuidores, almacenes especializados y ferreterias.

2) Importadores, mayoristas, distribuidores y comercializadores

Son agentes que permiten la disponibilidad y comercializacion en el mercado nacional y
regional de materiales, equipos, herramientas e insumos de origen nacional o extranjero.
Su participacion facilita el abastecimiento de contratistas y empresas de mantenimiento sin
que resulte necesario que el ejecutor contractual tenga la condicion de fabricante o
importador directo.

3) Contratistas y empresas de adecuacion, mantenimiento y construccion

Corresponden a personas naturales o juridicas con capacidad para coordinar y ejecutar
integralmente actividades de mantenimiento, reparaciéon, adecuacién y mejoramiento
locativo, incluyendo suministro de materiales, mano de obra, herramientas, equipos
menores, logistica y gestion de las diferentes especialidades requeridas.

4) Proveedores y subcontratistas especializados

Dependiendo del alcance de cada frente de trabajo, pueden intervenir proveedores o
empresas especializadas en instalaciones hidrosanitarias, instalaciones eléctricas, pintura
y acabados, mamposteria, concreto, carpinteria, impermeabilizacion y demas actividades
previstas en el Documento Técnico y el Anexo Técnico. Su participaciéon no releva al
contratista de |la responsabilidad integral por |a ejecucién del contrato.

5) Personal profesional, técnico y operativo
La ejecucion de las actividades requiere, de acuerdo con su complejidad, profesionales,
tecnologos, técnicos, oficiales y ayudantes con experiencia e idoneidad en las labores
asignadas, asi como el cumplimiento de las obligaciones aplicables en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

6) Entidades, autoridades y organismos relacionados

R —
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En funcién de las actividades efectivamente ejecutadas pueden resultar aplicables
disposiciones expedidas o vigiladas por autoridades nacionales y territoriales en materias
de construccién, instalaciones eléctricas, seguridad y salud en el trabajo, gestion ambiental,
manejo de residuos y contratacion estatal. Cuando corresponda, el contratista debera
cumplir el RETIE y las demas normas técnicas o permisos legalmente exigibles.

7) Usuarios y clientes

La demanda de servicios de adecuacion y mantenimiento locativo proviene tanto del
sector publico como del privado, incluyendo entidades estatales, edificios
administrativos, instituciones educativas, entidades de salud, comercio, industria y
demas organizaciones que requieren conservar, reparar o0 mejorar sus instalaciones
fisicas.

Analisis frente al proceso contractual

La diversidad de agentes descrita evidencia la existencia de una cadena de suministro y
ejecucion suficientemente amplia. El mercado no se limita a fabricantes ni a distribuidores
exclusivos, pues contratistas de diferentes tamafios pueden adquirir materiales a través de
canales comerciales legitimos y coordinar las especialidades necesarias para ejecutar el
objeto contractual.

Esta estructura favorece la participacion de empresas de diferentes tamafios, incluidas
micro, pequefias y medianas empresas, y permite estructurar requisitos habilitantes
proporcionales a la naturaleza, cuantia, alcance y riesgos del contrato, sin perjuicio de exigir
la experiencia, capacidad juridica, técnica, financiera, organizacional y operativa necesaria
para su adecuada ejecucion.

3.4. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

El sector de la construccién, mantenimiento y adecuacion de edificaciones cuenta con
organizaciones gremiales y empresariales que agrupan a constructores, proveedores de
materiales, comerciantes y empresas de servicios relacionados.

Entre las organizaciones de referencia se encuentran CAMACOL, la Camara Colombiana
de la Infraestructura, la ANDI, FENALCO y las Camaras de Comercio, entre otras
organizaciones que representan actividades de construccion, industria, comercio y
suministro de materiales.

Analisis frente al proceso contractual

La existencia de estos gremios y organizaciones evidencia que el mercado integra
actividades de construccion, comercio, manufactura y servicios especializados. No
obstante, la afiliacion a una agremiaciéon no constituye condicién necesaria para acreditar
capacidad para ejecutar el contrato y, por tanto, no debera establecerse como requisito
habilitante salvo habilitacion legal expresa.

La identificacion de potenciales oferentes debera realizarse con fundamento en su
capacidad juridica, experiencia, condiciones técnicas, financieras y organizacionales, de
manera objetiva y proporcional.

3.5. DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES O
SERVICIOS

e
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El objeto contractual comprende la ejecucion de actividades de adecuacion y mejoramiento
locativo en diferentes sedes de la Gobernacion del Magdalena, incluyendo el suministro de
materiales, insumos, mano de obra, herramientas y equipos necesarios para la correcta
ejecucion de las actividades previstas en los documentos técnicos.

En consecuencia, la dinamica del mercado comprende diferentes etapas que abarcan el
abastecimiento de materiales, su transporte y almacenamiento, la organizacion de
cuadrillas, la ejecucioén de las actividades, el control de calidad y el recibo de los trabajos.

3.1.1 Produccién y disponibilidad de materiales e insumos

Los materiales requeridos pueden ser producidos en Colombia o provenir del exterior,
dependiendo de su naturaleza. Para la mayoria de los insumos de uso corriente en
mantenimiento locativo existe una red amplia de fabricantes, distribuidores, almacenes
especializados y ferreterias con presencia nacional y regional.

3.1.2 Distribucion y comercializacién

Los materiales pueden ser adquiridos a través de fabricantes, importadores,
mayoristas, distribuidores, comercializadores y establecimientos de
ferreteria. La cadena de suministro puede variar segun el producto y no exige
que el contratista sea fabricante o distribuidor exclusivo.

3.1.3 Planeacién y alistamiento de la intervencion

Previo a la ejecucion se requiere programar frentes de trabajo, verificar cantidades y
condiciones existentes, gestionar el suministro oportuno de materiales, disponer
herramientas y equipos, coordinar el acceso a las sedes y adoptar las medidas de seguridad
necesarias.

314 Transporte, logistica y almacenamiento

La logistica comprende transporte, cargue, descargue, almacenamiento temporal, custodia
y movilizacion interna de materiales y herramientas hacia las sedes objeto de intervencién.
Estos costos deberan ser considerados dentro de la propuesta economica.

8.1.5 Ejecucion de las actividades de adecuacion y mantenimiento

La ejecucion comprende unicamente las actividades previstas en el Documento Técnico, el
Anexo Técnico y el presupuesto, tales como trabajos de plomeria, sistemas eléctricos,
reparacion de concreto, pintura, acabados y demas intervenciones locativas que hagan
parte del alcance contractual.

3.1.6 Control de calidad, recibo y garantia

El contratista debera verificar la calidad de los materiales y de las actividades ejecutadas,
efectuar las pruebas que resulten aplicables, corregir defectos imputables y entregar los
trabajos a satisfaccion de la supervision. La responsabilidad contractual permanece en
cabeza del adjudicatario aun cuando utilice proveedores o subcontratistas.

Analisis frente al proceso contractual

La dinamica descrita evidencia un mercado con multiples alternativas de abastecimiento y
ejecucion. En consecuencia, no resulta necesario exigir que el proponente sea fabricante,

distribuidor exclusivo o propietario de toda la infraestructura logistica y técnica, siempre que
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acredite los requisitos habilitantes y garantice la disponibilidad efectiva de los recursos
necesarios.

En consecuencia, para garantizar la pluralidad y libre concurrencia, no resulta necesario
exigir que el proponente sea fabricante, importador directo, distribuidor exclusivo o
propietario de toda la infraestructura logistica y técnica requerida, siempre gque
acredite las condiciones habilitantes establecidas y garantice la disponibilidad efectiva de
los bienes, recursos y capacidades necesarios para ejecutar adecuadamente el contrato.

3.6. MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA VARIACION DE
SUS PRECIOS

Entre los materiales de mayor relacion con el objeto pueden encontrarse, seglin las
cantidades definidas por la Entidad: cementos, morteros y agregados; pinturas, estucos y
recubrimientos; tuberias y accesorios hidrosanitarios; conductores, tomacorrientes,
luminarias y demas materiales eléctricos; elementos de concreto y reparacion; sellantes,
adhesivos, impermeabilizantes, herrajes, tornilleria y otros insumos de ferreteria.

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, los principales insumos y
componentes de costo corresponden a materiales de construccion, elementos para
instalaciones técnicas, mano de obra, equipos menores, herramientas, transporte y
logistica.

Entre los materiales de mayor relacion con el objeto pueden encontrarse, segun las
cantidades definidas por la Entidad: cementos, morteros y agregados; pinturas, estucos y
recubrimientos; tuberias y accesorios hidrosanitarios; conductores, tomacorrientes,
luminarias y demas materiales eléctricos; elementos de concreto y reparacion; sellantes,
adhesivos, impermeabilizantes, herrajes, tornilleria y otros insumos de ferreteria.

La mano de obra constituye igualmente un componente relevante e incluye oficiales,
ayudantes y personal técnico o profesional que resulte necesario de acuerdo con las
actividades efectivamente ejecutadas.

3.6.1. Variacion de los precios de los principales componentes e insumos

Los precios de los materiales pueden verse afectados por la inflacion, el costo de materias
primas, energia, transporte, combustibles, tasa de cambio en productos importados,
disponibilidad de inventarios y condiciones comerciales de fabricantes y distribuidores.

Los materiales de producciéon nacional presentan mayor exposicion a costos internos de
fabricacion y transporte, mientras que determinados productos eléctricos, quimicos,
herramientas o componentes importados pueden presentar sensibilidad frente a la tasa de
cambio y los costos logisticos internacionales.

Los costos de mano de obra se encuentran relacionados con la evolucion salarial,
prestaciones, aportes al Sistema de Seguridad Social y demas obligaciones laborales
aplicables.

Incidencia de las variaciones de precios en el proceso contractual

No existe un unico indice que represente integralmente la variacién de todos los
componentes del contrato. Por ello, la estructuracion del presupuesto oficial debe
considerar precios unitarios de mercado, cotizaciones, rendimientos y costos directos e
indirectos asociados a cada actividad.
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Las variaciones ordinarias y previsibles del mercado deberan ser consideradas por los
oferentes al estructurar sus propuestas, sin perjuicio de las reglas legales y contractuales
aplicables frente a eventos extraordinarios.

La diversidad de materiales, mano de obra, transporte y equipos menores debera
considerarse de manera conjunta para estimar el costo integral de las intervenciones.

El presupuesto oficial y el analisis de cotizaciones deberan sustentarse en condiciones
actuales y verificables del mercado y contemplar razonablemente los costos necesarios
para la ejecucion integral del objeto contractual.

3.6.3. COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS Y CONDICIONES DE ABASTECIMIENTO

La estructura de costos asociada al presente proceso presenta comportamientos
diferenciados segun la naturaleza de los materiales y actividades requeridas.

Los materiales de construccién, acabados, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias pueden
verse afectados por inflacién, costos de materias primas, transporte, energia, tasa de
cambio cuando exista componente importado y condiciones comerciales de fabricantes y
distribuidores.

Las actividades de ejecucion incorporan costos de mano de obra, herramientas, equipos
menores, elementos de proteccion personal, desplazamientos y demas recursos
necesarios para su correcta realizacion.

La logistica hacia las diferentes sedes genera costos de transporte, cargue, descargue,
movilizacién y almacenamiento que deben ser incluidos en la estructuracion econémica de

|as ofertas.

El mercado presenta diferentes alternativas de abastecimiento mediante fabricantes,
distribuidores, mayoristas, comercializadores y ferreterias, circunstancia que reduce la
dependencia de un Unico canal de suministro.

Incidencia frente al proceso contractual

Las anteriores condiciones deberan ser consideradas por la Entidad en la estructuracion
del presupuesto oficial y en el analisis comparativo de las cotizaciones obtenidas,
procurando utilizar referencias actuales de precios.

La comparacion de distintas fuentes permite identificar variaciones entre proveedores,
marcas, rendimientos y condiciones comerciales, y constituye un referente objetivo para
determinar valores razonables de mercado.

3.7. CAMBIOS EN LOS CICLOS DE PRODUCCION

Los tiempos de abastecimiento pueden verse afectados por disponibilidad de inventarios,
capacidad de produccion, transporte, condiciones climaticas, variaciones de precios,
demanda del mercado y, para ciertos productos importados, por factores logisticos y
cambiarios.

Para efectos del presente proceso, los ciclos de produccion y abastecimiento comprenden
la fabricacién o disponibilidad de materiales, su distribucién, compra, transporte y entrega,
asi como la programacién de los frentes de trabajo y la disponibilidad de mano de obra.
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Los tiempos de abastecimiento pueden verse afectados por disponibilidad de inventarios,
capacidad de produccion, transporte, condiciones climaticas, variaciones de precios,
demanda del mercado y, para ciertos productos importados, por factores logisticos y
cambiarios.

En materiales de uso corriente existe normalmente disponibilidad a través de muiltiples
distribuidores y comercializadores. No obstante, los oferentes deberan prever
oportunamente la adquisicion de productos con especificaciones o cantidades particulares
gue puedan presentar mayores tiempos de suministro.

Estas circunstancias deberan ser consideradas al estructurar la oferta y el cronograma,
correspondiendo al contratista garantizar |a disponibilidad oportuna de materiales, personal,
herramientas y equipos necesarios para cumplir el plazo contractual.

4. ASPECTOS TECNICOS

El objeto contractual comprende actividades de adecuacién y mejoramiento locativo en las
diferentes sedes de la Gobernacién del Magdalena. De acuerdo con la clasificacidn utilizada
en los documentos de planeacién, el alcance incluye actividades relacionadas, entre otras,
con plomeria, sistemas eléctricos e instalacion y reparacion de concreto, ademas de los
acabados y trabajos complementarios expresamente previstos.

Las condiciones técnicas aplicables al presente proceso se encuentran desarrolladas en el
Documento Técnico, el Anexo Técnico, el presupuesto y demas documentos que integran
el proceso, en los cuales se establecen las actividades, especificaciones, cantidades,
unidades de medida y condiciones de ejecucion.

El objeto contractual comprende la adquisicion de materiales e insumos de ferreteria
para el mejoramiento, mantenimiento y adecuacion de las areas administrativas y
oficinas de la gobernacion del magdalena. De acuerdo con la clasificacion utilizada
en los documentos de planeacion, el alcance incluye actividades relacionadas, entre
otras, con plomeria, sistemas eléctricos e instalacion y reparacion de concreto,
ademas de los acabados y trabajos complementarios expresamente previstos.

Los materiales suministrados deberan ser nuevos y de primera calidad, cumplir las
especificaciones técnicas exigidas y ser adecuados para el uso previsto. La ejecucion
debera ajustarse a buenas practicas constructivas y a la normativa técnica aplicable a cada

actividad.

Cuando las actividades involucren instalaciones eléctricas sujetas al RETIE, el contratista
debera garantizar su cumplimiento en el alcance que corresponda. De igual forma, debera
observar las disposiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo y las demas normas técnicas

exigibles.

La verificacién del cumplimiento técnico sera realizada por la supervision con fundamento
en los documentos del proceso, mediante inspecciones, mediciones, pruebas, actas y
demas mecanismos de control que resulten procedentes.

5. ASPECTOS REGULATORIOS

Durante la estructuracion y ejecucion deberan observarse los principios de planeacion,
transparencia, economia, responsabilidad, seleccion objetiva, igualdad, libre concurrencia
y pluralidad de oferentes.
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El presente proceso se encuentra sometido al Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica y, en particular, a la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley
1474 de 2011, la Ley 1882 de 2018, el Decreto 1082 de 2015 y las demas disposiciones
que las modifiquen, adicionen o sustituyan y resulten aplicables.

Durante la estructuracion y ejecucion deberan observarse los principios de planeacion,
transparencia, economia, responsabilidad, seleccion objetiva, igualdad, libre concurrencia
y pluralidad de oferentes.

De conformidad con el literal @) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en
concordancia con los articulos 2.2.1.2.1.2.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, la
modalidad de seleccién aplicable corresponde a Seleccion Abreviada por Subasta Inversa,
en razén a que el objeto contractual corresponde a la adquisicion de bienes de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion.

Los requisitos juridicos, técnicos, de experiencia, financieros y organizacionales deberan
guardar relacion directa y proporcional con la naturaleza, cuantia y riesgos del contrato.

Adicionalmente, deberan observarse las normas técnicas aplicables a las actividades
efectivamente ejecutadas, incluyendo, cuando corresponda, RETIE, disposiciones de
Seguridad y Salud en el Trabajo, gestion de residuos, proteccion ambiental, normas
urbanisticas y permisos o autorizaciones exigibles.

6. ACUERDOS COMERCIALES

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y demas normas aplicables, la Entidad
verificara antes de la publicacion definitiva la cobertura de los Acuerdos Comerciales y
compromisos internacionales vigentes que puedan resultar aplicables al proceso.

La verificacion debera considerar la naturaleza juridica de la Entidad, el objeto, el valor del
proceso, los umbrales, las excepciones y demas condiciones previstas en cada instrumento
internacional.

Cuando resulte aplicable un Acuerdo Comercial, la Entidad dara cumplimiento a las
obligaciones correspondientes, incluyendo trato nacional, plazos y demas reglas que
resulten exigibles.

La aplicacion de estas disposiciones debera efectuarse bajo criterios de igualdad,
transparencia, seleccion objetiva y libre concurrencia.

7. OTROS ASPECTOS

Durante |la etapa de planeacién, la Entidad debera verificar la existencia de Acuerdos Marco
de Precios, instrumentos de agregacion de demanda u otros mecanismos de compra
publica que puedan resultar obligatorios o adecuados para satisfacer la necesidad.

La verificacion debera realizarse en la Tienda Virtual del Estado Colombiano y en los demas
medios oficiales de Colombia Compra Eficiente, atendiendo el caracter integral de la
necesidad, las actividades de obra y mantenimiento, las especificaciones técnicas, las
cantidades y los lugares de ejecucion.

Cuando no exista un instrumento de agregacion de demanda u obligatorio que cubra
adecuadamente la necesidad, la contratacion se adelantara mediante la modalidad
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legalmente aplicable. Para el presente proceso, los Estudios Previos y el Andlisis del Sector
establecen que la modalidad de seleccion corresponde a la Seleccion Abreviada por
Subasta Inversa, por tratarse de la adquisicion de insumos y materiales de ferreteria
catalogados como bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, de
conformidad con el literal a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015.

7.1. LIMITACION A MIPYMES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007 (modificado por
el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020) y los articulos 2.2.1.2.4.2.222.2.1.2.4.2.4 del Decreto
1082 de 2015 (modificados por el Decreto 1860 de 2021), las entidades estatales deben
limitar las convocatorias de los procesos de seleccion a Mipymes colombianas cuando
concurran los siguientes requisitos:

1. El presupuesto del proceso sea inferior al equivalente en pesos colombianos de
ciento veinticinco mil doélares de los Estados Unidos de América (US$ 125.000).

2. Se reciban solicitudes de al menos dos (2) Mipymes colombianas para limitar la
convocatoria, presentadas con una anterioridad no menor a un (1) dia habil al cierre
del plazo de presentacion de observaciones al borrador del pliego de condiciones.
Analisis del Umbral para la Vigencia 2026: Para el afio 2026, el umbral contractual
de US$ 125.000 proyectado por Colombia Compra Eficiente equivale a
$511.708.497 M/CTE.

Teniendo en cuenta que el presupuesto oficial estimado para el presente proceso asciende
ala suma de SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA
Y OCHO MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS ($637.948.504) M/CTE, IVA incluido, el
valor del contrato supera el umbral legalmente establecido para la procedencia de la
limitacién obligatoria a Mipymes.

Conclusion y Aplicacion de Criterios Diferenciales:

En consecuencia, el presente proceso de seleccion NO SERA LIMITADO A MIPYMES. No
obstante lo anterior, la Entidad garantizara la participacion de las Mipymes colombianas en
igualdad de condiciones, aplicando los criterios diferenciales habilitantes e incentivos de
puntaje previstos en los articulos 31 y 32 de la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de
2021, los cuales se encuentran detallados en el Pliego de Condiciones.

8. ESTUDIO DE LA DEMANDA

El estudio de la demanda tiene como finalidad analizar antecedentes de contratacion
relacionados con adecuacion, mantenimiento, reparacion y mejoramiento locativo de
edificaciones, con el propésito de identificar condiciones Utiles para la estructuracion del
presente proceso.

Para este analisis deberan considerarse, cuando exista informacién disponible, procesos
adelantados por la Gobernacién del Magdalena u otras entidades comparables que
comprendan mantenimiento de sedes administrativas, obras menores, adecuaciones
locativas, instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, acabados y reparaciones.

Los antecedentes permitiran identificar modalidad de seleccion, valor, plazo, forma de pago,
participacién de oferentes, experiencia, requisitos técnicos, capacidad financiera y
organizacional y demas condiciones relevantes.
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No es necesario que los antecedentes tengan un objeto idéntico, siempre que exista
relacién material con las actividades principales del contrato y la informacion resulte util
para conocer el comportamiento de la demanda.

8.1. ANTECEDENTES DE CONTRATACION DE LA ENTIDAD

Para efectos del andlisis de la demanda, la Entidad tuvo en consideracion la naturaleza,
caracteristicas, alcance y condiciones de ejecucién del objeto contractual, correspondiente
a actividades de adecuacion y mejoramiento locativo en las diferentes sedes de la
Gobernacion del Magdalena, asi como la informacién histérica y contractual disponible
respecto de procesos de naturaleza similar adelantados por entidades publicas.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el deber de analisis
del sector comprende el conocimiento del mercado desde |las perspectivas legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. La norma no establece una
metodologia unica ni impone que dicho analisis deba sustentarse necesariamente en la
solicitud de cotizaciones u ofertas comerciales, correspondiendo a la Entidad determinar
las fuentes y metodologia pertinentes de acuerdo con las particularidades del objeto a
contratar.

En este caso, por tratarse de actividades de adecuacién y mejoramiento locativo cuya
gjecucién comprende multiples items de obra, cantidades, materiales, mano de obra,
equipos, herramientas y actividades especializadas, la comparacion directa de ofertas
globales no constituye por si sola un parametro homogéneo ni técnicamente suficiente, toda
vez que el valor de cada intervencion depende de sus condiciones particulares, cantidades
de obra, especificaciones técnicas, localizacion, rendimientos y condiciones de ejecucion.

En consecuencia, el analisis de la demanda se orienta a establecer la existencia y
comportamiento general de contrataciones publicas de naturaleza comparable y a verificar
que el objeto corresponde a actividades ordinariamente demandadas por entidades
publicas para la conservacién, adecuacion y mejoramiento de su infraestructura fisica. Esta
informacién sirve como elemento de contexto sectorial y no como mecanismo de
determinacion directa del presupuesto oficial, el cual debera encontrarse soportado en los
documentos técnicos y econdmicos propios del proceso.

CONCLUSION DEL ESTUDIO DE LA DEMANDA

La informacion histérica disponible debera analizarse conjuntamente con las condiciones
actuales del mercado, teniendo en cuenta que los precios de materiales, costos laborales,
transporte, disponibilidad de insumos y condiciones comerciales pueden variar entre
periodos de contratacion.

En consecuencia, los antecedentes contractuales constituyen un referente de planeacion y
no implican la reproducciéon automatica de requisitos, especificaciones, presupuestos o
condiciones de procesos anteriores. La presente contratacién debera estructurarse de
acuerdo con la necesidad actual, el presupuesto oficial y las condiciones vigentes del
mercado.

9. ESTUDIO DE LA OFERTA.

El estudio de la oferta tiene como propésito identificar las condiciones generales bajo las
cuales el mercado se encuentra en capacidad de atender la necesidad de |la Entidad y
establecer las caracteristicas de los potenciales participantes, sin que ello implique la
obligaciéon de individualizar previamente un numero determinado de proveedores ni de

solicitar ofertas econémicas para acreditar |la existencia de oferta en el mercado.
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Para el objeto analizado existe un mercado conformado por personas naturales y juridicas
con experiencia y capacidad para ejecutar actividades de construccién, mantenimiento,
reparacion, remodelaciéon, adecuacion y mejoramiento de edificaciones, asi como por
proveedores y distribuidores de materiales de construccion y prestadores de servicios
especializados asociados a instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y demas actividades
requeridas para la ejecucion de las intervenciones.

La naturaleza de las actividades objeto del proceso permite que su ejecucion sea atendida
por una pluralidad de agentes econémicos del sector de la construccion y mantenimiento
de edificaciones. |Los bienes y servicios requeridos no corresponden, en términos
generales, a prodyctos de proveedor exclusivo ni a tecnologias cuya comercializacion o
ejecucion se encuentre restringida a un Unico fabricante, distribuidor o contratista,
circunstancia que permite estructurar el proceso bajo condiciones de libre concurrencia y
seleccion objetiva.

Desde el punto de|vista técnico, la capacidad de un eventual proponente para atender el
objeto contractual no depende de que haya presentado previamente una cotizacion a la
Entidad, sino del cumplimiento de los requisitos habilitantes y de las condiciones técnicas,
juridicas, financiergs, organizacionales y de experiencia que sean establecidas en los
documentos del prpceso, las cuales deberan guardar relacion directa y proporcional con la
naturaleza, cuantia y alcance del contrato.

En este sentido, y /conforme a los principios de transparencia, economia, responsabilidad,
seleccion objetiva y libre concurrencia previstos en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007,
la Entidad estructurara los requisitos de participacion sin introducir condiciones que
restrinjan injustificadamente el acceso al proceso. En particular, no se considera
técnicamente necesario exigir condiciones tales como domicilio o sede previa en el
departamento, calidad de distribuidor exclusivo, propiedad de la totalidad de los equipos o
maquinaria requefidos, ni vinculos comerciales especificos con fabricantes, salvo que
durante la estructuracion definitiva se identifique y justifique técnicamente una necesidad
particular.

Por lo anterior, para efectos del presente analisis sectorial, la caracterizacion de la oferta
se realiza a partir de la naturaleza del objeto, las actividades que lo integran y las
condiciones generales del mercado correspondiente. La solicitud de cotizaciones u ofertas
comerciales a potenciales proponentes no constituye en este caso un elemento
indispensable para establecer la existencia de pluralidad de oferta, ni debe confundirse con
la futura presentacion de ofertas dentro del procedimiento de seleccion.

En todo caso, la Entidad garantizara durante el procedimiento contractual la publicidad de
los documentos del proceso y la posibilidad de participacion de los interesados en igualdad
de condiciones, siendo el propio procedimiento competitivo el escenario en el cual los
agentes del mercado podran formular sus ofertas de conformidad con las reglas
establecidas por la Entidad.

ANALISIS DE LA PLURALIDAD DE LA OFERTA

La informacion recopilada debera analizarse para establecer las condiciones generales de
participaciéon del mercado y soportar la definicion proporcional de los requisitos habilitantes.
La estructura del sector permite la participacion de empresas con diferentes modelos
empresariales y tamarios. Por tanto, la estructuraciéon del proceso debera evitar exigencias
que restrinjan injustificadamente la concurrencia a una categoria especifica de proveedor.
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La capacidad para ejecutar el contrato no depende de que el proponente sea fabricante de
los materiales, distribuidor exclusivo, tenga previamente una sede fisica en el departamento
del Magdalena o mantenga vinculado de manera permanente todo el personal requerido,
salvo que una exigencia particular se encuentre técnica y juridicamente justificada.

Los requisitos habilitantes deberan acreditar capacidad suficiente para ejecutar las
actividades de adecuacion y mejoramiento locativo sin imponer condiciones superiores a
las necesarias para satisfacer la necesidad de la Entidad.

La identificacion de potenciales proveedores no constituye listado cerrado de participantes
y no impide la concurrencia de otros interesados que cumplan los requisitos establecidos
en los documentos del proceso.

CONCLUSION DEL ANALISIS DE LA OFERTA

Las caracteristicas del mercado permiten concluir que existe una oferta potencial
conformada por contratistas y empresas dedicadas a actividades de construccion,
adecuacion, mantenimiento y reparacion de edificaciones, con acceso a multiples canales
de suministro de materiales y a personal especializado. En consecuencia, la Entidad debera
estructurar requisitos juridicos, técnicos, financieros, organizacionales y de experiencia
proporcionales a la naturaleza, cuantia y riesgos del contrato, preservando la pluralidad,
libre concurrencia y seleccion objetiva.

Antes de la publicacién definitiva, la Entidad debera completar la muestra de potenciales
proveedores y los antecedentes contractuales con informacién verificable proveniente de
fuentes oficiales, sin que dicha muestra tenga efectos de precalificacion.

9. ASPECTOS FINANCIEROS

El analisis financiero tiene como finalidad identificar las caracteristicas econémicas y
financieras de los agentes que participan en el mercado relacionado con el objeto
contractual y establecer requisitos de capacidad financiera y organizacional que resulten
adecuados, proporcionales y suficientes para la correcta ejecucion del contrato, sin
generar restricciones injustificadas a la pluralidad de oferentes.

Para su estructuracion deberan considerarse, ademas de la informacion financiera
disponible del sector, las caracteristicas particulares del presente proceso, especialmente
su naturaleza de contrato de suministro de materiales e insumos de ferreteria a monto
agotable, el plazo de ejecucion, la forma de pago, los riesgos previsibles identificados y el
esquema financiero previsto para la ejecucion contractual.

Para los proponentes obligados a encontrarse inscritos en el Registro Unico de
Proponentes — RUP, la verificacion de la capacidad financiera y organizacional se realizara
con fundamento en la informacion registrada y en firme en dicho registro, conforme a la Ley
1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y demas disposiciones aplicables.

10.1 INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR

Para la determinacién de las condiciones financieras y organizacionales del proceso, la
Entidad parte de las caracteristicas econémicas del sector al que pertenece el objeto
contractual, de la cuantia del proceso, del plazo de ejecucién, de la forma de pago, de las
obligaciones a cargo del contratista y de los riesgos asociados a la ejecucion, bajo criterios
de razonabilidad y proporcionalidad.
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El analisis financiero del sector no tiene como finalidad efectuar una precalificacion de
posibles oferentes ni reproducir anticipadamente la evaluacion financiera que tendra lugar
dentro del procedimiento de seleccién. Por tal razén, no resulta necesario condicionar su
elaboracion a la obtencién de cotizaciones, ofertas comerciales o informacion financiera
suministrada directamente por un grupo determinado de potenciales proponentes.

Conforme al Decreto 1082 de 2015, los requisitos habilitantes deben establecerse teniendo
en consideracion el riesgo del proceso de contratacion, el valor del contrato, el analisis del
sector economico correspondiente y el conocimiento de fondo de los posibles oferentes
desde la perspectiva comercial. En consecuencia, los indicadores financieros y
organizacionales que se establezcan deberan ser adecuados y proporcionales al objeto y
valor del contrato y estar orientados a verificar que el futuro contratista cuente con
capacidad suficiente para asumir las obligaciones derivadas de su ejecucion, sin generar
barreras injustificadas a la participacion.

En atencion a que el objeto corresponde a actividades de adecuacion y mejoramiento
locativo y existe una pluralidad potencial de agentes econémicos pertenecientes al sector
de la construccion, mantenimiento y adecuacion de edificaciones, la Entidad podra soportar
la definicion de los indicadores habilitantes en informacién sectorial objetiva y disponible,
en las caracteristicas particulares del proceso y en criterios técnicos de proporcionalidad,
sin que resulte indispensable solicitar previamente ofertas econémicas o informacion
financiera individual a potenciales participantes.

De esta manera, los requisitos financieros y organizacionales que finalmente se incorporen
en los documentos del proceso deberan guardar correspondencia con la magnitud de las
obligaciones contractuales y permitir una participacién plural, sin sacrificar la capacidad
financiera minima necesaria para garantizar la adecuada ejecucion del contrato.

10.2 MUESTRA Y ANALISIS ESTADISTICO

La Entidad incorporara en este apartado la muestra de empresas obtenida de las fuentes
oficiales consultadas y calculara, cuando la informacion disponible lo permita, los
principales indicadores de capacidad financiera y organizacional relevantes para el proceso.

La muestra debera procurar representar agentes economicos relacionados con el mercado
objeto de contratacion y debera permitir identificar el comportamiento general de los
siguientes indicadores:

Indicador Férmula
indice de liquidez Activo corriente / Pasivo corriente
Nivel de endeudamiento Pasivo total / Activo total
Razoén de cobertura de intereses Utilidad operacional / Gastos de intereses
Rentabilidad sobre patrimonio — ROE Utilidad operacional / Patrimonio
Rentabilidad sobre activo — ROA Utilidad operacional / Activo total

ESTADISTICOS OBTENIDOS DE LA FUENTE OFICIAL.

Cuando la muestra presente valores extremos o atipicos que puedan distorsionar
significativamente los promedios, la Entidad podra utilizar medidas estadisticas que
permitan una interpretacion mas representativa de la distribucion observada, dejando
constancia de la metodologia empleada.

10.3. ANALISIS DE LOS INDICADORES
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Los resultados estadisticos obtenidos no deberan ser considerados de manera aislada
ni implicaran que los requisitos habilitantes deban corresponder necesariamente al
promedio o media de la muestra.

La determinacién de los indicadores debera considerar conjuntamente el comportamiento
financiero del mercado, el valor y naturaleza del contrato, el plazo de ejecucién, la forma de
pago, los riesgos previsibles, las necesidades de financiacién durante la ejecucion y la
necesidad de garantizar condiciones adecuadas de pluralidad y libre concurrencia.

En el presente proceso adquiere especial relevancia que el objeto corresponde a
actividades de adecuacién y mejoramiento locativo que combinan suministro de materiales,
mano de obra, logistica, herramientas, equipos menores y ejecucion de diferentes
especialidades técnicas.

Adicionalmente, la estructura financiera del contrato contempla un esquema de pagos
parciales, correspondiente al cien por ciento (100%) del valor de los materiales, insumos y
herramientas efectivamente entregados y recibidos a satisfaccion en el Almacén General
de la Gobernacién del Magdalena o puntos de acopio autorizados, previa expedicién de la
correspondiente orden de pedido y autorizacion de la supervision. Por lo tanto, el presente
proceso no contempla la entrega de anticipo ni de pago anticipado.

Esta circunstancia disminuye parcialmente la necesidad de financiacién inicial con recursos
propios del contratista, sin eliminar su obligacion de disponer de capacidad econdémica
suficiente para asumir oportunamente las obligaciones que no se encuentren cubiertas por
el anticipo y garantizar la continuidad de la ejecucion.

En consecuencia, resulta procedente establecer indicadores financieros que permitan
verificar una capacidad minima suficiente sin trasladar al proponente exigencias
financieras superiores a las razonablemente necesarias para administrar los riesgos
del contrato.

10.4. INDICE DE LIQUIDEZ

El indice de liquidez permite establecer la capacidad del proponente para atender sus
obligaciones de corto plazo mediante sus activos corrientes.

Considerando la naturaleza del contrato de suministro por monto agotable y su esquema
de pagos parciales contra entrega de las érdenes de pedido efectivamente ejecutadas, el
indicador de liquidez debe permitir verificar la capacidad financiera del oferente para
apalancar de manera oportuna la adquisicién y entrega de los materiales e insumos de
ferreteria, atendiendo sus obligaciones de corto plazo sin establecer barreras
desproporcionadas a la participacion.

En consecuencia, se establece:

indice minimo
25,00

10.5. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento permite determinar la proporcién de los activos financiada
mediante obligaciones con terceros.
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Para el presente proceso se considera necesario verificar una estructura de endeudamiento
compatible con las necesidades de adquisicion de materiales, contratacion de mano de
obra, movilizacién y ejecucion de los diferentes frentes de trabajo.

En consecuencia, se establecen los siguientes limites:

Endeudamiento maximo
<30%

En consecuencia, para los proponentes que acrediten la condicion de Mipyme se establece
un nivel de endeudamiento maximo del treinta por ciento (30%), mientras que para los
demas proponentes se mantiene un limite maximo del treinta por ciento (30%). La diferencia
busca evitar que la estructura de apalancamiento propia de empresas de menor tamario se
convierta en una barrera desproporcionada de acceso, sin exonerarlas de acreditar los
restantes indicadores de capacidad financiera y organizacional ni de demostrar capacidad
suficiente para la adecuada ejecucion del contrato. Este criterio es general, objetivo y
aplicable a cualquier proponente que acredite la condicion de Mipyme conforme a la
normativa vigente.

10.6. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Este indicador permite establecer la capacidad de la utilidad operacional para atender los
gastos financieros derivados del endeudamiento.

Se establece como requisito:
Razon de cobertura de intereses 2 1,00.
Cuando el proponente no registre gastos por intereses y el denominador sea cero (0), el
indicador se considerara indeterminado y cumplido, siempre que la informacion financiera
permita establecer que esta circunstancia deriva de la inexistencia de gastos por intereses.
10.7. CAPITAL DE TRABAJO
El proponente debera acreditar:

» Proponentes que no acrediten condicion de Mipyme: mayor o igual al 50% del

presupuesto oficial en SMMLV.
« Mipymes: mayor o igual al 50% del presupuesto oficial en SMMLV.

Lo anterior no releva al adjudicatario de garantizar durante la ejecucion contractual los
recursos financieros, técnicos, logisticos y operativos necesarios para el cumplimiento
oportuno de sus obligaciones.

10.8. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional sera evaluada mediante los indicadores de rentabilidad sobre
patrimonio — ROE y rentabilidad sobre activo — ROA.

Los niveles establecidos buscan verificar una capacidad organizacional minima sin convertir
niveles elevados de rentabilidad historica en una barrera de acceso al proceso.

Se establecen los siguientes indicadores:
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Indicador Exigencia
Rentabilidad sobre patrimonio - ROE 20,10
Rentabilidad sobre activo — ROA = 0,05

La utilizacion de umbrales moderados resulta consistente con el propédsito habilitante de
estos indicadores, orientado a determinar la capacidad minima necesaria para la ejecucién
y no a seleccionar a los proponentes con mayores niveles histéricos de rentabilidad.

10.9. CONCLUSION DEL ANALISIS FINANCIERO

Considerando conjuntamente las caracteristicas del mercado, la naturaleza del contrato de
adecuacion y mejoramiento locativo, el plazo de ejecucion, el esquema de pagos, el anticipo
previsto, los riesgos identificados y la necesidad de disponer oportunamente de materiales,
personal y recursos operativos, los indicadores financieros y organizacionales deberan
fijarse de manera proporcional y suficiente para garantizar la ejecuciéon sin restringir
injustificadamente la pluralidad.

Indicador Exigencia
indice de liquidez 25,00
Nivel de endeudamiento <30%
Razon de cobertura de intereses 21,00
Capital de trabajo adicional 2 50%
ROE 20,10
ROA 20,05

Estos requisitos deberan interpretarse como condiciones minimas habilitantes y no como
factores de ponderacién o asignacion de puntaje.

10. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME Y EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS
DE MUJERES

De conformidad con los articulos 31 y 32 de la Ley 2069 de 2020, el Decreto 1082 de 2015,
modificado y adicionado por el Decreto 1860 de 2021, y atendiendo las caracteristicas
identificadas en el presente analisis del sector, la Entidad incorporara en los documentos
del proceso los criterios diferenciales aplicables a las Mipymes colombianas y a los
emprendimientos y empresas de mujeres, en los términos establecidos por la normativa
vigente.

La aplicacion de estos criterios tiene como finalidad promover y facilitar la participacion de
dichos segmentos empresariales en el Sistema de Compra Publica, sin afectar la capacidad
minima necesaria para la adecuada ejecucién del contrato ni establecer condiciones que
comprometan los principios de seleccion objetiva, pluralidad, libre concurrencia e igualdad.

11.1. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES

Atendiendo la naturaleza del objeto contractual, las caracteristicas del mercado, la forma
de pago, el anticipo previsto y los riesgos asociados a la ejecucion, la Entidad establece
criterios diferenciales para Mipymes en los términos permitidos por la normativa aplicable,
sin reducir las condiciones minimas necesarias para la adecuada ejecucion del contrato.
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En particular, los documentos del proceso contemplaran condiciones diferenciales en
materia de capacidad financiera y organizacional, de acuerdo con los indicadores
establecidos en el presente analisis y en los estudios y documentos previos del proceso.
Estos criterios no implican exoneraciéon del cumplimiento de los requisitos habilitantes ni
favorecimiento de un proponente determinado. Constituyen condiciones objetivas y
generales aplicables a cualquier Mipyme que acredite dicha condicion, orientadas a facilitar
su participacion sin comprometer los niveles minimos de capacidad necesarios para
ejecutar adecuadamente el contrato.

Adicionalmente, cuando resulte legalmente procedente, se aplicara el puntaje adicional
establecido para las Mipymes, conforme a |la Ley 2069 de 2020, el Decreto 1082 de 2015
y demas normas aplicables.

11.2. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

La Entidad aplicara los criterios diferenciales previstos legalmente para los
emprendimientos y empresas de mujeres, de conformidad con el articulo 32 de la Ley 2069
de 2020 y su reglamentacion.

La condicion de emprendimiento o empresa de mujeres debera acreditarse mediante los
mecanismos establecidos en la normativa vigente y en los documentos del proceso.

Los criterios diferenciales que se incorporen deberan guardar relacion con las
caracteristicas del contrato y respetar los principios de proporcionalidad, seleccién objetiva,
igualdad, libre concurrencia y pluralidad de oferentes.

En todo caso, la aplicacion de estos criterios no exime al proponente del cumplimiento
de las condiciones juridicas, técnicas, financieras, organizacionales y de experiencia
minimas necesarias para la ejecucion contractual.

11.3. CONCLUSION

El analisis realizado permite establecer que la aplicacion de criterios diferenciales para
Mipymes y emprendimientos y empresas de mujeres resulta compatible con las
caracteristicas del mercado objeto del presente proceso y constituye un mecanismo para
promover una mayor participacion empresarial en la contratacién publica.

En consecuencia, la Entidad incorporara dichos criterios en los documentos definitivos del
proceso exclusivamente en los aspectos permitidos por la normativa vigente y en
condiciones proporcionales a la naturaleza, cuantia, forma de pago y riesgos del
contrato.

11. ESTUDIO DE MERCADO

Para establecer las condiciones econémicas del mercado y determinar el presupuesto
oficial del futuro contrato, la Entidad realizé un estudio de mercado mediante |a técnica de
cotizacion directa, consistente en solicitar y analizar cotizaciones de empresas con
capacidad para suministrar bienes relacionados con el objeto del presente proceso.

El estudio tuvo como finalidad obtener referencias reales y comparables de precios para las
actividades de adecuacion y mantenimiento locativo requeridas por la Entidad, incluyendo
materiales, mano de obra, herramientas, equipos, transporte y demas costos asociados.

La solicitud de cotizacion fue atendida por las siguientes empresas:
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No. Empresa cotizante Valor cotizado IVA incluido
1 INGEPRON SAS. $ 300.000.000
2 REHOBOT CONSULTING S.A.S. $ 331.500.000
3 INVERSIONES JL URRUTIA SAS. $ 337.050.000

Las cotizaciones recibidas fueron revisadas teniendo en consideraciéon las actividades,
cantidades, unidades de medida y especificaciones técnicas requeridas, asi como los
valores econémicos presentados por cada proveedor.

La consulta efectuada constituye un mecanismo de conocimiento y analisis del mercado vy,
por consiguiente, la solicitud, recepcion o utilizacion de las cotizaciones no genera
derecho, expectativa de adjudicacion, precalificacion, habilitacion o preferencia
alguna en favor de las empresas consultadas, ni limita la posibilidad de participacion de
otros proveedores que cumplan las condiciones establecidas en los documentos del
proceso.

12.1. ANALISIS DE LAS COTIZACIONES RECIBIDAS

El presente proceso de seleccion bajo la modalidad de Subasta Inversa se estructura bajo
la figura de MONTO AGOTABLE. En esta modalidad, la Entidad no se obliga a adquirir una
cantidad fija e inamovible de bienes, sino que establece un presupuesto maximo disponible
y una Grilla de Precios Unitarios Techo, ejecutando los recursos mediante 6rdenes de
suministro segun las necesidades efectivas de la Entidad.

12.1.1. Fuentes de Financiacion y Conformacion del Presupuesto Oficial

El Presupuesto Oficial Total para el presente proceso asciende a la suma de SEISCIENTOS
TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS
CUATRO PESOS M/CTE ($637.948.504), incluido IVA y demas costos directos e
indirectos, el cual se encuentra amparado en dos (2) fuentes presupuestales asi:

a) Recurso de Inversion: Amparado en el CDP No. 2329 del 30 de julio de 2026 derivado
del Proyecto de Inversion denominado: ADECUACION Y MEJORAMIENTO
LOCATIVOS EN LAS DIFERENTES SEDES DE LA GOBERNACION DEL
MAGDALENA.

b) Recurso de Funcionamiento: Amparado en el CDP No. 2430 del 13 de agosto de 2026,
correspondiente al rubro de servicios de mantenimiento y reparaciones e instalaciones.

SUMA TOTAL DISPONIBLE (MONTO AGOTABLE): $637.948.504 M/CTE.

JUSTIFICACION DE LA UNIFICACION DE RECURSOS: Atendiendo a los principios de
Eficiencia, Economia y Planeacion (Art. 25 de la Ley 80 de 1993), la Entidad identifico la
conveniencia técnica y financiera de unificar en un solo procedimiento de seleccion los
recursos de inversion y de funcionamiento destinados al mismo objeto contractual
(suministro e insumos de adecuaciones). Lo anterior evita la atomizacién de la contratacion,
genera economia de escala, optimiza los costos operativos de la gestion contractual y logra
obtener mejores descuentos o lances a la baja durante la subasta inversa en beneficio del
erario publico.

12.1.2. Trazabilidad del Estudio de Mercado y Analisis de Precios Unitarios

Las cotizaciones que componen el expediente del estudio de mercado fueron solicitadas
durante la fase de viabilizacién y estructuracion del Proyecto Madre de Inversién. Dado que

Carrera 1c N° 16-15 Palacio Tayrona
PBX: 5-4381144
Codigo Postal 470004

wwww.gobernaciondelmagdalenagoveo
~ontactenos@maagdalena.gov.co @magdalenagober @ @magdalenagober 0 @gobernaciondelmagdalena




» MAS-"MEJORES /
Gobernacion del 1 /x’\;\b
MAGDALENA R s Magdalena

TR e e

las especificaciones técnicas y la tipologia de los bienes/insumos a adquirir son idénticas
tanto para los componentes de inversion como para los de funcionamiento, dichas
cotizaciones resultan plenamente validas, idoneas y representativas para la determinacion
de los Precios Unitarios Techo del proceso.

Las cotizaciones recibidas que sustentan la Grilla de Precios Unitarios son:

No. Empresa cotizante Valor cotizado IVA incluido
1 INGEPRON SAS. $ 300.000.000
2 REHOBOT CONSULTING S.A.S. $ 331.500.000
3 INVERSIONES JL URRUTIA SAS. $ 337.050.000

Analisis Técnico-Econémico de la Cotizacion en Monto Agotable: Dado que el estudio
de mercado se realizd sobre la lista de precios unitarios e insumos requeridos en la etapa
de formulacién del proyecto inicial, la Entidad procedié a contrastar los precios unitarios
ofertados por el mercado frente al IPC/indexacion y determind la “Grilla de Precios Unitarios
Techo”.

En consecuencia, las cotizaciones iniciales sirven para garantizar que los PRECIOS
UNITARIOS del contrato no superen los valores de mercado. La ampliacion del presupuesto
total a la suma de $637.948.504 responde exclusivamente a la disponibilidad de una mayor
capacidad presupuestal (adicion de recursos de funcionamiento), lo que le permitira a la
Entidad solicitar un mayor volumen de bienes/cantidades bajo la misma lista de precios
unitarios regulada y adjudicada en la subasta.

12.2. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL (MONTO AGOTABLE)

A partir del analisis de conveniencia, planeacién contractual y unificaciéon de fuentes
financieras, la Entidad fij6 como PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO (MONTO
AGOTABLE) para el presente proceso la suma de: SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE
MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS
($637.948.504) M/CTE, IVA INCLUIDO.

Este valor comprende la totalidad de los costos directos e indirectos, impuestos, tasas,
contribuciones, transporte, mano de obra, herramientas y demas imprevistos requeridos
para |la atencion de las necesidades locativas de la Entidad.

Alineacion entre Cotizaciones y Presupuesto Oficial: Las tres (3) cotizaciones recibidas
en el estudio de mercado ($300.000.000, $331.500.000 y $337.050.000) no sirvieron para
fijar una cuantia global fija del contrato, sino para auditar, promediar y estructurar la GRILLA
DE PRECIOS UNITARIOS TECHO sobre la cual se surtira el lance de la Subasta Inversa.

Por su parte, el monto global de $637.948.504 M/CTE se determiné en funcién de la
disponibilidad presupuestal acumulada (CDP No. 2329 de Inversion + CDP No. 2430 de
Funcionamiento), configurando una bolsa o monto agotable que se ejecutara gradualmente
mediante érdenes de suministro segun los requerimientos efectivos de la Entidad.

12.3. PRECIOS UNITARIOS Y PROPUESTA ECONOMICA

Para la presentacién de la propuesta econdmica, los oferentes deberan diligenciar
integralmente el formato establecido por la Entidad, indicando los valores unitarios y totales
correspondientes a cada actividad, incluyendo materiales, mano de obra, herramientas,
equipos, transporte y demas componentes asociados.
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La Entidad podra establecer precios maximos unitarios o de referencia cuando estos se
encuentren sustentados en el presente estudio de mercado y en los documentos que
soportan la estructuracion econémica del proceso.

En todo caso, la propuesta econémica debera comprender la totalidad de los costos
necesarios para la adecuada ejecucion del objeto contractual, incluyendo materiales, mano
de obra, transporte, cargue, descargue, logistica, herramientas, equipos, garantias,
impuestos y demas conceptos aplicables.

El tratamiento del IVA debera efectuarse conforme al régimen tributario aplicable a cada
bien, elemento, actividad o componente del contrato.

12.4. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

Del analisis efectuado se concluye que:

a. La Entidad obtuvo tres (3) referencias econémicas independientes para la evaluacion
técnica del mercado, la estimacion de costos unitarios y la estructuracién del proceso
de seleccion.

b. Los valores cotizados presentan un comportamiento homogéneo respecto de las
especificaciones técnicas requeridas, lo que permitié auditar, promediar y estructurar la
Grilla de Precios Unitarios Techo sobre |a cual se desarrollara la puja en la Subasta
Inversa.

c. Con fundamento en la unificacién de las fuentes de financiacion disponibles (CDP No.
2329 de Inversion y CDP No. 2430 de Funcionamiento), la Entidad determiné como
Presupuesto Oficial Estimado (Monto Agotable) la suma de SEISCIENTOS
TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
QUINIENTOS CUATRO PESOS ($637.948.504) M/CTE, IVA INCLUIDO.

d. El presupuesto oficial estimado constituye el techo maximo de disponibilidad
presupuestal acumulada para la ejecucion del contrato mediante la modalidad de monto
agotable, razén por la cual las obligaciones financieras de la Entidad se daran de
acuerdo con la emisién efectiva de las érdenes de suministro/trabajo requeridas durante
la vigencia contractual.

e. Los oferentes deberan estructurar auténomamente sus propuestas econdémicas sobre
la grilla de precios unitarios techo, asumiendo la responsabilidad por la determinacién
de sus costos directos e indirectos, y garantizando la inclusion de todos los rubros
necesarios para cumplir integralmente las obligaciones contractuales.

f. Las cotizaciones utilizadas en la fase precontractual constituyeron exclusivamente un
insumo técnico-econdmico de referencia para la planeacion del proceso, sin que
otorguen ventaja, preferencia, habilitacion o expectativa de adjudicacion para las firmas
que las presentaron.

g. La informacion obtenida permite concluir que existe pluralidad y condiciones
competitivas en el mercado para adelantar la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
bajo la modalidad de Subasta Inversa, estableciendo parametros economicos objetivos
para la puja.

h. La Entidad verificara que los lances presentados no superen los Precios Unitarios
Techo fijados en los pliegos de condiciones, ni que la ejecucion supere el Presupuesto
Oficial Estimado Definitivo, aplicando las reglas de evaluacién, rechazo y
subsanabilidad previstas en la normativa de contratacién publica.

12. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
El Decreto 1082 de 2015 define en su articulo 2.2.1.1.1.3.1 el RIESGO como “un evento

que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del
Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un Contrato.”

AT TR T
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El Departamento del Magdalena entiende por riesgo cualquier posibilidad de afectacion del
objeto contratado que limite, retrase o suspenda la ejecucion del contrato, o perjudique en
cualquier forma a la Entidad, a sus funcionarios o a terceros. Los riesgos identificados para
el proceso de seleccion de “ADQUISICION DE MATERIALES E INSUMOS DE
FERRETERIA PARA EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS
AREAS ADMINISTRATIVAS Y OFICINAS DE LA GOBERNACION DEL MAGDALENA”
contemplan las etapas de seleccion, ejecucion y pos-ejecucién, considerando la modalidad
de subasta inversa, el plazo de ejecucion, el esquema de pago unico del 100% contra
entrega e instalacion a satisfaccion y el cumplimiento de estandares ergonomicos y

técnicos.
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Para constancia, se suscribe en Santa Marta, D.T.C.H., en el mes de septiembre de 2026.

Jdieft Hermm

JULIETH STEFANNY IDARRA

Secretaria General

Proyectd. Joe Quintero
Abogado secrefaria general
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