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ANEXO No. 3 MATRIZ DE RIESGOS

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO, OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO PARA EL DESARROLLO DE LAS JORNADAS DE DIAGNOSTICO, MESAS
TECNICAS INTERSECTORIALES, TALLERES DE CONSTRUCCION PARTICIPATIVA Y SOCIALIZACIONES DEL PROCESO DE PLANEACION Y ESTRUCTURACION DE LA
POLITICA PUBLICA ORIENTADA AL DESARROLLO INTEGRAL, RECONOCIMIENTO Y PROTECCION DE LOS NNA COMO SUJETOS DE DERECHOS EN EL
MUNICIPIO DE MAICAO, LA GUAJIRA, EN EL MARCO DEL PROYECTO "APOYO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA LA PLANEACION Y ESTRUCTURACION
DE LA POLITICA PUBLICA ORIENTADA AL DESARROLLO INTEGRAL, RECONOCIMIENTO Y PROTECCION DE LOS NNA COMO SUJETOS DE DERECHOS EN EL
MUNICIPIO DE MAICAO, LA GUAJIRA", IDENTIFICADO CON BPIN No. 202600000023593

Probabilidad 2 Impacto después del tratamiento Monitoreo y revisin

éAfecta la
Descripcion (Qué puede ejecucion  Responsable por
pasary, como puede  Consecuencia de la ocurrencia ies Categor ¢Aquiénsele  Tratamiento /controles a del implementar el
Fuente ocurrir) del evento i asigna? ser implementados contrato? tratamiento

Valoracié
ndel
riesgo

Probabilidad Impacto

Verificacién cruzada del
ot I:::“':i d"::::”" @ Presupuesto Oficial, la
Y Variacién en el presupuesto MGA, el Anexo No. 2 y el . .
INTER RIESGOS iscicpcsdelics ignad 1 ti d MENO Riesgo estudio previo (8 mesas ES Ri Secretaria de Revisién de los documentos del SEGUN
Pl GeneraL PLANEACION servicios (nimerode | 281200 0 en el tlempo de POSIBLE 3 2 5 [ e ENTIDAD sstudiop RARO 1 NIFIC | 1 2 vl I ° proceso antes de la publicacion | CRONOGRAM
NO OPERACIONALES | . .. ” ejecucion; servicios R medio técnicas; 13 talleres: 2 por bajo Desarrollo Social e N
jornadas, asistentes, dias | : ANTE y atencién de observaciones. A
° comunay 1 por
mnal)' & corregimiento; 2
pe b socializaciones).
Cronograma del proceso
Pl el e aite sin holguras y con
cuarenta (40) dias s
calendario ajustado al e
cierre de la vigencia fiscal prep: i P
e Ditbrnd] operativo aprobado en los
o demoviembrey | Eiecucién parcialdel objeto, 3 dias habiles siguientes al
P ;. necesidad de reservas " acta de inicio, que " Secretaria de Seguimiento semanal al
ESPECIFIC | INTER RIESGOS terminacién hacia el 26 MAYO Riesgo IMPRO MENO Riesgo
2 o NO PLANEACION OPERACIONALES | de diciembre de 2026, sin presupuestales o POSIBLE 3 R 4 7 alto ENTIDAD distribuya en los 40 dias BABLE 2 R 2 a4 bajo SI Desarrollo Social y cronograma del proceso y al SEMANAL
e lon e imposibilidad de prorrogar Ias 8 mesas técnicas, las supervision plan operativo.
diciembre de 2026); el por el principio de anualidad. 13 jornadas de taller y las
o e 2 socializaciones, con el
e et equipo de campo
) disponible durante todo
dias. el plazo; programacion
. simulténea de
actividades.
Requisitos soportados en
Determinacién de el anilisis del sector
fi i I: o
INTER RIESGOS e e penitecicn MENO Riesgo ((:.:Ju:::’r:plgaar:cr:;::: o INsiG Riesgo Secretaria de Revisltny estudlo de las SEGUN
E) GENERAL PLANEACION ” la pluralidad de oferentes o POSIBLE 3 2 5 " ENTIDAD RARO 1 NIFIC 1 2 Sl NO N observaciones de los 'CRONOGRAM
NO OPERACIONALES desproporcionados N R medio 80 % de las empresas) y ANTE bajo Desarrollo Social interesados, A
frente al objetoy al g verificacion de pluralidad g
mercado. de oferentes en Maicao y
La Guaijira.
Delimitar en todos los
documentos el caracter
Gl LD logistico y operativo del
& e de los 6 objeto; la direccién Secretaria de SEGUN
ESPECIFIC | INTER RIESGOS de control, solicitud de MAYO Riesgo técnica, los instrumentos, MODE Riesgo Desarrollo Social y Revision juridica de los
4 E) 2 ENTIDAD 1
o No | PLANEACION | gesuiatorios I‘:::“';‘I'If:"’lz"“ revocatoria o nulidad del | 'MPROBABLE R A I T NTIDA elanlisis y la redaccion | "ARO. ravo | 3 4 bajo s Direccién de documentos delproceso. | “RONGERAM
popodrll’:u!ﬂio’nil?i proceso. del documento de politica Contratacion
R (et permanecen a cargo de la
- Secretaria de Desarrollo
Social.
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Estudio de mercado con
Deficiencia en el soporte Sobrecostos, ofertas . cotizaciones vigentes y INSIG . i Revisién del estudio de SEGUN
ESPECIFIC | INTER | 5\ ANEACION RIESGOS de los precios unitarios artificialmente bajas o RARO MODE Ricsed ENTIDAD | valores unitarios méximos | RARO NIFIC Riesso| Secretaria de mercadoyy del andlisis del | CRONOGRAM
o NO ECONOMICOS " RADO bajo " _ bajo Desarrollo Social
del presupuesto oficial. |  revocatoria del proceso. por item publicados en el ANTE sector. A
Presupuesto Oficial.
Incorporar al expediente
Cuestionamiento del uso el soporte normativo
dela fuente de e . municipal que autoriza la Secretaria de
ESPECIFIC | INTER RIESGOS financiacién (Estampil MAYO Ri destinacion de | MENO Ri Haciend Verificacién d tal previ
PLANEACION e EEIE  dscipiinarios; necesidad da RARO g ENTIDAD estinacion de fa RARO e sl acienday erificacion documentalprevia | cponoGRAM
) No FINANCIEROS | Pro Justicia Familiar) e foante R medio estampilla para este R bajo Secretaria de alaapertura. "
frente a su destinacién - proyectoy Ia certificacién Desarrollo Social
especifica. de la Secretaria de
Hacienda.
Reglas ci 1 pli
Inexactitud en la forma eglas claras en ¢l pllego
: sobre la acreditacién de
de acreditar los experiencia de socios o
requisitos (RUP, Reclamaciones en la eriet INSIG A
ESPECIFIC INTER < RIESGOS MENO Riesgo accionistas (art. 6 Ley Riesgo " Consulta y verificacion de las
° NO SELECCION REGULATORIOS | €XPeriencia propia o de evaluacién o adjudicacion POSIBLE A s ENTIDAD 1150 de 2007)y formatos | RARO NIFIC balo sl Comité evaluador [ 0 oo de seleecion. DIARIO
socios, condicién inadecuada. v cate tentiter ANTE
Mipyme, factores de P  requisito;
atencion de
desempate). N
observaciones.
Ausencia de Difusién del proceso en el
ifestaciones de ia de desierta o SECOP Il; requisitos Seguimiento alas
ESPECIFIC EXTER A RIESGOS interés u ofertas, o no apertura del proceso a todo MODE Riesgo proporcionales; si no se MENO Riesgo Direccién de " N . £
SELECCION IMPROBABLE ENTIDAD RAR( S ifesta d 1t | DIARIO
o NO OPERACIONALES |  recepcion de dos (2) tipo de proponentes, con o RADO medio reciben las solicitudes © R bajo Contratacion manifes ‘";'E':Z:"'" erésen e
solicitudes de limitacién | retraso en el cronograma. Mipyme, continuar el :
aMipyme. proceso sin limitacion.
Verificacién en RUES,
T RUP, SECOP Il y con los
® aum contratantes de las SEGUN
ceneraL | EXTER | spiecaion RIESGOS documentos no veraces, no idéneo; sanciones y RARO MAYD GE=D ENTIDAD certificaciones; pacto de | g\ pey (LB Ricsed) sl Comité evaluador | Verificacion documentalde las | ooy opam
NO OPERACIONALES . © R medio transparencia; reporte a RADO bajo ofertas.
o acuerdos colusorios nulidades. e ° A
o . a Superintendencia de
GBI Industriay Comercio si
hay indicios de colusion.
EXTER | CONTRATACIO RIESGOS Cambios enla Ajustes a los documentos del MENO Riesgo | ENTIDAD/CONT | Verificar la normatividad MENO Riesgo Direccién de
ceneraL | F0 N REGULATORIOs | normatividad aplicable oroceto. RARO o o i e digendi. RARO " ey si e Revision de Ia normatividad. MENSUAL
durante el proceso.
Inexactitud o fallas en la Puntos de control y listas. INSIG ; SEGUN
Genera | INTER | CONTRATACIO RIESGOS elaboracién de la minuta (D dILER] IMPROBABLE MEND RSy ENTIDAD de chequeo para la RARO NIFIC (=3 sl Direccion de Controly comparacién previaa | ¢¢onoGram
NO N OPERACIONALES contrato. R bajo ” : bajo Contratacion 1a suscripcién del contrato.
del contrato. elaboracién de la minuta. ANTE A
Hacer efectivala garantia SEGON
ceneraL | EXTER | cONTRATACIO RIESGOS Que el adjudicatariono | Retraso en la prestacién de RARO MENO Riesgo | ENTIDAD/CONT | de seriedad y adjudicaral | oo MENO Riesgo | () Direccién de Control de lasuscripeion del | (o S9N
No N OPERACIONALES | suseriba el contrato. Tos servicios. R bajo RATISTA proponente ubicado en R bajo Contratacion contrato. "
segundo lugar.
Exigir Ia constitucion de
garantias dentro de los
ceneraL | EXTER | CONTRATACIO RIESGOS Que :'o se ‘"'T"I"" Retraso en el inicio de la . MENO Riesgo | ENTIDAD/CONT ?"’i (i)(:'j:a:”'::_ . MENO Riesgo s Direccién de Control de la aprobacién de cRc;:g:: -
NO N OPERACIONALEs |  OPortunamente las ejecucién. R bajo RATISTA slgulentes g R bajo Contratacion garantias en el SECOP II.
garantias requeridas. aplicar las medidas A
contractuales en caso de
Estrategia de
Baja convocatoria o convocatoria concertada
participacién de NNA, - con la supervision; ) -
ESPECIFIC | EXTER RIESGOS IS LSl | !ncumelimiento de las metas MODE Riesgo | ENTIDAD/CONT | invitaciones oficiales del | IMPRO! MENO Riesgo Contratistay Control de listados de asistencia
EJECUCION SOCIALES O fisicasy menor calidad de la |  POSIBLE tac . si ! frente ala meta de cada SEMANAL
o NO instituciones en las . e RADO alto RATISTA Municipio con antelacién; | BABLE R bajo supervision .
POLITICOS fucto informacién recolectada. : actividad.
mesas técnicas, talleres y apoyo de JAC, ediles,
socializaciones. instituciones educativas y
Dificultades de acceso o Coordinacién previa con
Ia Direccién de Etnias y las
RIESGOS falta de concertacion con | - Retraso o no realizacion de autoridades tradicionales; Contratista Verificacién de actas de
ESPECIFIC | EXTER las comunidades jornadas; informacién MODE Riesgo | ENTIDAD/CONT " o > [ iMprO MENO Riesgo auista, ”
EJECUCION SOCIALES O POSIBLE interpretacién en si P v ydel SEMANAL
o No indigenas wayuudela | incompleta del componente RADO alto RATISTA on BABLE R bajo o : "
POLITICOS wayuunaiki; Direccién de Etnias de jornadas rurales.
z0na rural y los étnico. el
by programacién segin los
corregimientos. "
usos de cada comunidad.
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Protocolos de cuidado y
Vulneracién de derechos proteccion;
de nifios, nifias y consentimiento
“olgmm; durante las Afectacion a los NNA, CATAS informado de padres o Verificacion de
ESPECIFIC | EXTER | oo RIESGOS ey responsabilidad del RARO R 6 | M0 | conmramsra | cuidadoresconsultadel | oo MAYO Riesgo | ¢ Contratistay consentimientos, consuitas de oIARIO
o NO OPERACIONALES contratistay de la Entidad, y alto Registro de Inhabilidades R medio supervision inhabilidades y reportes de
maltrato, uso indebido " o o ,
! suspensién de las actividades. (Ley 1918 de 2018); cada jornada.
de suimagen o de sus foie
acompafiamiento del
datos). s vacis
psicologo(a) y activacién
de rutas de atencién.
Verificacion d
Insuficiencia o falta de " erificacion de pertiles
idoneidad del personal | Retraso en las actividades y § antes del acta de inicio; INSIG . Revision de hojas de vida,
ESPECIFIC | EXTER | ¢)ccycion RIESGOS de apoyo, o rotacién del | ™12 calidad de la recoleccion | \yyop g ng (LEEE 5 [ Rieseo | contramsta | reemPlazos soloconperfil |ty gy NIFIC Ricsed) sl Contratista planillas de seguridad social y MENSUAL
No OPERACIONALES ; y sistematizacion de la RADO medio igual o superior bajo as de.
equipo durante la < ! ANTE asistencia del personal.
informacién. aprobados por a
ejecucion. L
supervision.
Cumplimiento de la
i Resolucion 2674 de 2013;
Incumplimiento de las ’
condiciones higiénico- | Afectaciones a la salud de los personal manipulador
ESPECIFIC | EXTER | o000 RIESGOS e sistontes (Intoxkaclones)yl || IMPROBABLE MAYO 6 | Moo [ onrramsta | certficado; proveedores | oo MODE Riesgo s Contratistay Lista de chequeo de calidad de DIARIO
o NO OPERACIONALES " . " .o R alto con concepto sanitario; RADO bajo supervisién alimentos en cada actividad.
suministro de alimentos, |  suspensién de actividades. e
o 8 verificacion de la
refrigerios e hidrata -
supervision en cada
entrega.
Verificacion de SOAT,
Fallas en el servicio de revisién técnico-
transporte: vehiculos sin mecanica, pélizas,
vigente, | Retr de ) licencias y habilitacién . y Revision documental de los
ESPECIFIC | EXTER | p)rcycion RIESGOS varados o no aptos para jornadas; accidentes; POSIBLE MODE 6 [ B | contraTisTA | (Decreto 1079 de2015); | MPRO MEND Ricsed) sl Contratistay vehiculos y conductores antes SEMANAL
o NO OPERACIONALES RADO alto BABLE R bajo supervision *
las vias rurales, o responsabilidad civil. vehiculo de respaldo; de cada salida.
prestacion por empresa garantia de
no habilitada. responsabilidad civil
extracontractual.
Uuvias, altas Uso de carpas y puntos de
temperaturas u otros D hidratacién; identificacién INSIG
GENERAL EXTER EJECUCION RIESGOS DE LA fenémenos Cllr.néﬂcos actividades y retrasos en el POSIBLE MENO 5 Rlesg.o ENTIDAD/CONT de espacios cuhlerm-sl IMPRO NIFIC Rles-go sl Contratfs.h'a Y Seg.mr'n[entn a las condiciones SEMANAL
NO NATURALEZA | que afecten las jornadas R medio RATISTA alternos; reprogramacion | BABLE bajo supervision climaticas y al cronograma.
> afec cronograma. ANTE
al aire libre o el acceso a concertada con la
lazona rural. supervision.
Situaciones de orden Ajuste a la programacién
RIESGOS piiblico, bloqueos de vias del contratoy )
ESPECIFIC EXTER EJECUCION SOCIALES O o paros que impidan el Retraso en la ejecucién de las IMPROBABLE MODE 5 Riesgo ENTIDAD/CONT coordinacion con la RARO MENO Riesgo s Contra({sta y Segulmlen.to de(allaficf ala SEMANAL
) No actividades del contrato. RADO medio RATISTA " ° R bajo de
POLITICOS desarrollo de las Secretaria de Gobiernoy
actividades. Ia Policia Nacional.
Pérdida, dafio o uso Respaldos diarios en
indebido de la Pérdida de la linea base, memorias USB y entregas
" dela ) parciales a la supervisién; _ Verificacién de las rutinas de
ESPE;'F'C E’;T;R BJECUCION | czléigglsc o0s ios fisicos y p i6n de d M‘:’o 6 R::§° CONTRATISTA | custodia de formularios | RARO ':::; RL:’.i" sl Contratista respaldo y de las entregas SEMANAL
bases de datos) por fallas [ personales (Ley 1581 de fisicos; acuerdos de b parciales.
de los equipos o en su confidencialidad con el
manejo. personal.
Planta eléctrica de 25 kW
Suspensién del servicio con combustible incluida
de energia durante las N en el servicio de INSIG Verificacién de la planta y los SEGUN
ESPECIFIC EXTER RIESGOS 11 Ri
S EJECUCION S mesas técnicas, Betiso o s censinlic 12 POSIBLE L 5 | R8O | contraTISTA auditorio; equipos de | NIFIC (=3 sl Contratista i tes de cada
NO TECNOLOGICOS mesas actividad. R medio " BABLE bajo nt
socializaciones o en las sonido con fuente de ANTE actividad. A
jornadas rurales. energia propia en zona
rural.
Incremento de los
precios de alimentos, El proponente debe
™ tos para el prever en su oferta las . ecuci
ESPE( EXTE E! Ri
SPECIFIC | EXTER | ¢ )rcucion RIESGOS contratista; precios no POSIBLE MENO s [ M | contraTISTA | variaciones de precios; los | MPRO MENO Riesgo | o Contratista Seguimiento  la ejecucién MENSUAL
o NO ECONOMICOS ° R medio ciones de 105 | BaBLE R bajo financiera del contrato.
anual de restaurantes y reajustables. precios unitarios son fijos
hoteles de 9,44 % a durante el contrato.
septiembre de 2026).
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Falta de liquidez del indicadores financieros
. habilitantes (capital de
contratista para financiar . coP
trabajoy patrimonio de al
B totsidad a2 menos el 30 % del INSIG
ESPECIFIC | EXTER RIESGOS operacién durante los 40 | Retraso en la ejecucion de las MODE Riesgo | ENTIDAD/CONT ¢d Riesgo Contratistay | Seguimiento al flujo de recursos
& o NO EJECUCION FINANCIEROS | dias, teniendo en cuenta | actividades del contrato. IMPROBABLE | 2| ¢apo 3 5 | medio RATISTA presupuesto oficial y RARD) NIEIC bajo st supervision del contrato. SEMANAL
endeudamiento acorde ANTE
que el contrato se paga P
" con el anlisis del sector);
en un dnico pago al -
" : seguimiento semanal a la
finalizar la ejecucién. o s
ejecucion.
T Recibo a satisfaccién e
e i ot o informe final aprobados
) antes del 31 de diciembre . Supervisiény Seguimiento a la fecha de
ESPECIFIC | INTER RIESGOS cierre de la vigencia cuenta por pagar o reserva MODE Riesgo 1 de diciembre | 1o MENO Riesgo " uimies och
2 o No | EECUCION [ RS 2026, a1 terminarla | eresupuestar damerasen el | POSBLE 3 |ravo| 3 [ ENTIDAD de 2026; constitucion | At R o st Secretaria de terminacion y altrémite de SEMANAL
oportuna de la cuenta por Hacienda cierre presupuestal.
ejecucion a finales de Ppago al contratista. h
Siciembre. pagar o reserva con la
. Secretaria de Hacienda.
Elaboracion de piezas de Aprobacion previa y por
visibilidad o cartillas sin ) escrito de disefios y INSIG . . SEGUN
ESPECIFIC EXTER RIESGOS il rial N Ri Rie Contratista R i6n d bas de
27 i6n de la pempcsiopds materialy RARO 1 [MENOS 3 | U55° ] contraTSTA contenidos por la RARO NIFIC E% No ontrslistay SNECES pisiases CRONOGRAM
o NO o £s b retraso en las socializaciones. R bajo ° bajo supervision impresion.
supervisién, o con Secretaria de Desarrollo ANTE A
errores de contenido. Socal.
Cambios regulatorios o Revision de los cambios y I "
) © > INSIG . Verificacién de la normatividad
EXTER RIESGOS ibutari cten la ico del MENO Riesgo | ENTIDAD/CONT | ajuste de las condiciones Riesgo Contratista y ) @ norma
gl GENERAL | Ty EIECUCION | 2GULATORIOS | ecuacién econémica del contrato. RARD 1 R 2 3 Bkaio! RATISTA del contratosi aello hay | TARC 2:1'2 bajo st supervision aplicable "C:" :::::“"“ enel MENSUAL
contrato. lugar. g
Seguimiento adecuado Seguimiento a la ejecucién
ESPECIFIC | EXTER RIESGOS Desacuerdo en la etapa Conflictos juridicos y/o MENO Riesgo | ENTIDAD/CONT | durante la ejecuciény MENO Riesgo Contratista y clect
2 o NO EIECUCION | 5 peRACIONALES de liquidacion. econdmicos. RARD) : R 2 3 | bajo RATISTA actas parciales aprobadas | RARO. R bajo No supervision presupuestal, técnica, MENSUAL
oor a supervision administrativa y juridica.

Para mayor constancia se firma en el Municipio de Maicao, La Guajira, en octubre de 2026.

HERNANDO SALO'IV-I-BRITO
Secretario de Desarrollo Social
Maicao, La Guajira




