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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 
relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los 
riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
 
ANÁLISIS DE RIESGO EN EL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
El Municipio de Tausa procede a realizar el análisis de carácter social, económico y político e identificar los riesgos que 
pueden presentarse dentro del proceso de contratación que se precede a adelantar, teniendo como referencia las variables 
definidas en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo publicado por Colombia Compra Eficiente. 
 
1.  CONTEXTO 

 
El objeto del proceso de contratación: El contrato que se pretende celebrar, tendrá por objeto: “MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE OBRAS DE 
ARTE-GAVIONES DEL BARRIO SAN JAVIER Y SAN ALFONSO DEL MUNICIPIO DE TAUSA CUNDINAMARCA" 
Los partícipes del proceso de contratación: Todos aquellos proponentes que consideren que cumplen con los requisitos para su participación en el proceso, de 
los cuales se seleccionara el contratista. 
La ciudadana que se beneficia del proceso de contratación: El proceso a desarrollar, beneficiaria a niños, niñas y adolescentes del Municipio de Tausa. 
La capacidad de la entidad entendida como la disponibilidad de recursos v conocimientos para el proceso de contratación: El presupuesto oficial estimado 
para esta contratación es por la suma de : 
CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($100.000.000 M/CTE) 
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Las condiciones geográficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del proceso de contratación: El Municipio se encuentra ubicado al norte 
del departamento de Cundinamarca en la provincia de Ubaté, colinda al norte con el municipio de San Cayetano, Carmen de Carupa y Sutatausa, al occidente 
con el Municipio de Pacho y San Cayetano, al sur con el municipio de Nemocón y al oriente con el municipio de Sutatausa, Cucunubá y Suesca. 
El entorno socio ambiental: El Municipio de Tausa presenta un clima predominantemente frio, con zonas altas y gran actividad minera. 
El sector del objeto del Proceso de Contratación v su mercado: El cual encuentra su estudio de análisis en el documento denominado Análisis del Sector, el cual 
será debidamente publicado en el Portal Único de Contratación www.colombiacompra.gov.co junto con los demás documentos que soportan el Estudio Previo. 
La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratación: Constitución Política, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demás 
decretos reglamentarios que aplican para los procesos contractuales..   
Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratación del mismo tipo: La cual se encuentra plenamente identificada en el documento 
denominado Análisis del Sector, que será debidamente publ icado en el Portal  Único de Contratación www.colombiacompra.qov.co junto con 
los demás documentos que soportan el Estudio Previo. 
 
2.   IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS. 

 
Tomando como referencia la práctica y desarrollo de los diferentes procesos de Contratación en vigencias anteriores, los riesgos identificados por otras 
entidades y proponiendo planes de acción- tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan garantizar el cumplimiento de la finalidad que persigue 
el proceso contractual. Al respecto, la entidad establece la clasificación del riesgo según su clase, su fuente, la etapa del proceso de Contratación y su tipo: 

 
TIPOS DE RIESGOS  

General Riesgo Social o Político 
Especifico Riesgos Operacionales 
Interno Riesgos Financieros 
Externo Riesgos Regulatorios 
Planeación Riesgos de la Naturaleza 
Selección Riesgos Ambientales 
Ejecución Riesgos Tecnológicos 
Riesgo económico   

 
3.   EVALUAR Y CALIFICAR LOS RIESGOS. 
 

Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos 
del proceso y la probabilidad de ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla: 
  
 

http://www.colombiacompra.gov.co/
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PR
O

BA
BI

LI
D

D
 

CATEGORÍA VALORACIÓN 
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (puede ocurrir en cualquier 
momento futuro) 3 

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 
Casi cierto (ocurre en la mayoría de 
circunstancias) 5 

 
Posteriormente, se realiza la calificación cualitativa del riesgo, y la calificación monetaria, la cual corresponde a la estimación de los sobrecostos 
ocasionados por la ocurrencia del riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUANTITATIVA. 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja, 
aplicando 

medidas mínimas 
se puede lograr el 
objeto contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para las 

partes 

Obstruye la ejecución 
del contrato 

sustancialmente pero 
aun así permite la 

ejecución del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilita la 
ejecución  del 

contrato 

CALIFICACIÓN 
MODERADA 

Los sobrecostos 
no representan 
más del 1% del 

valor del contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del 5% del 

valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 
entre el 5% y el 

15 % 

Incrementa el valor del 
contrato entre el 15% y 

el 30 % 

Impacto sobre 
el valor del 

contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

CATEGORÍA Insignificante menor moderado Mayor Catastrófico 
VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

 
 
A continuación, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la valoración total del riesgo: 
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IMPACTO 

C
A

LI
FI

C
A

C
IÓ

N
 

C
U

A
N

TI
TA

TI
VA

. 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato de manera 
intrascendente. 

Dificulta la ejecución 
del contrato de 
manera baja, 

aplicando medidas 
mínimas se puede 

lograr el objeto 
contractual 

Afecta la ejecución del 
contrato sin alterar el 

beneficio para las 
partes 

Obstruye la ejecución 
del contrato 

sustancialmente pero 
aun así permite la 

ejecución del objeto 
contractual 

Perturba la ejecución 
del contrato de manera 

grave imposibilita la 
ejecución  del contrato 

C
A

LI
FI

C
A

C
IÓ

N
 

M
O

D
ER

A
D

A
 

 
 
 

Los sobrecostos no 
representan más 
del 1% del valor del 
contrato 

 
 

Los sobrecostos no 
representan más del 

5% del valor del 
contrato 

 
 

Genera un impacto 
sobre el valor del 

contrato entre el 5% y 
el 15 % 

Incrementa el valor 
del contrato entre el 

15% y el 30 % 

Impacto sobre el valor 
del contrato en más del 
treinta por ciento (30%) 

 

CATEGORÍA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1       5   

Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente) 2     5     

Posible (puede ocurrir en cualquier 
momento futuro) 3   5       

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 5         

Casi cierto (ocurre en la mayoría de 
circunstancias) 

5  5         

 
Con la información anterior, la valoración completa del riesgo permite establecer su categoría: 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 
8, 9, y 10 Riesgo Extremo 

6, 7 Riesgo alto 
5 Riesgo medio 

2, 3, 4 Riesgo bajo 
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4. ASIGNACIÓN Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS. 
 
Para establecer la asignación y tratamiento de los riesgos, la entidad, selecciono la opción apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera 
de las acciones identificadas para el tratamiento de dichos riesgos, teniendo en cuenta que en la mayoría de los casos una combinación de opciones; permite 
un mejor resultado. 
 
Información que se encuentra plasmada en la matriz adjunta al presente documento, que relaciona una a una las tareas previstas y los responsables en cada 
caso, que responden a los eventos indicados como posibles riesgos, así como los cronogramas, recursos (personal, información) y presupuesto, necesidades 
de informes de seguimiento, reportes de monitoreo, etc. 
 
5. MONITOREAR LOS RIESGOS. 
 
Como acción de seguimiento, la entidad tiene previsto el monitoreo constante a los riesgos del proceso de contratación pues las circunstancias cambian 
rápidamente y los riesgos no son estáticos. La matriz y el plan de tratamiento serán revisadas constantemente y se evaluara si es necesario hacer ajustes 
al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias. 

  
 
 
Matriz de Riesgos 
 
 
 
Los riesgos a valorar para el presente proceso contractual son los siguientes: 
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No. 

CL
AS

E 

 
FU

EN
TE

 
     

ET
AP

A  

   
TI

PO
 

   

 
 
 

DESCRIPCIÓN (Que 
puede pasar y, como 

puede ocurrir) 

 

 
Consecuencias 

de la ocurrencia 
del evento  

pr
ob

ab
ili

da
d 

 
im

pa
ct

o 

va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

 
ca

te
go

ría
 

 ¿a
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

an
? 

 
Tratamiento/ 

Controles a ser 
implementado 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
? 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l 
tr

at
am

ie
nt

o 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o   

Monitoreo y revisión 

 
¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

 
 

Periocidad 
 

1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

No cumplimiento del 
objeto contractual. 

 
 
 
 

 
Imposición de 
sanciones y/o 

terminación del 
contrato. 

Ra
ro

 

M
od

er
ad

o 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 -  

En
tid

ad
 

Establecer 
claramente en 
los documentos 
del proceso de 

contratación, las 
sanciones y 

consecuencias a 
las que se vería 

expuesto el 
adjudicatario por
 el  no 
cumplimiento del
  objeto 

contractual. 

 
Si 

C
on

tra
tis

ta
 - 

En
tid

ad
 

D
es

de
 la

 p
la

ne
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 

El equipo 
técnico, 
jurídico y 
financiero 
estarán 

atentos a 
revisar las 

condiciones 
del proceso 

para su 
ejecución. 

 
 

Durante la 
planeación 
y ejecución, 
las veces 
que sean 

necesarias. 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

Pl
an

ea
ci

ón
 

So
ci

al
es

 p
ol

íti
co

s /
 o

pe
ra

ci
on

al
es

 

Cambios   en   las 
condiciones o 
necesidades después de la 

firma del contrato. 

 
 

 
 
 

Modificatorio al 
objeto a 
contratar 

 
Im

pr
ob

ab
le

 

M
od

er
ad

o  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 - 

En
tid

ad
 

Realizar 
seguimiento 

durante la 
ejecución del 
contrato de la 
eventualidades 
que alteren las 

obligaciones 
del contratista 

 
Si 

C
on

tra
tis

ta
 - 

En
tid

ad
 

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 

Advertir 
oportunamente si 

se encontrase 
alguna 

inconsistencia 
dentro del 

proceso y que 
pueda ser 

corregida a través 
de adenda o 

expedición de los 
documentos 
definitivos. 

 
Durante la 

planeación y 
ejecución, las 

veces que sean 
necesarias. 

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

Co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Re
gu

la
to

rio
s Que no se presenten la 

documentación requerida
 y/o se 
desestime la firma del 

contrato. 

 
 

 
Demoras en la 
ejecución del 

contrato 

Ra
ro

 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

En
tid

ad
 

Iniciar el 
proceso 

precontractual 
con anterioridad 
en caso de que 

se presente 
desierto el 

proceso. 

 
Si 

En
tid

ad
 

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 

Advertir 
oportunamente si 

se encontrase 
alguna 

inconsistencia 
dentro del proceso 

y que pueda ser 
corregida a través 

de adenda o 
expedición de los 

documentos 
definitivos. 

Durante la 
planeación y 
ejecución, las 

veces que sean 
necesarias. 
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4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

Co
nt

ra
ta

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

 
Fraude documental 

 
 

 
Sanciones 

disciplinarias y 
fiscales 

Po
sib

le
 

Ca
ta

str
óf

ic
o  

8 

R
ie

sg
o 

ex
tre

m
o 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Evaluación 
propuesta 

 
Si 

Co
nt

ra
tis

ta
 

De
sd

e 
la

 p
la

ne
ac

ió
n 

de
l 

pr
oc

es
o  

 
El equipo técnico, 

jurídico y 
financiero estarán 
atentos a revisar 
las condiciones 

del proceso para 
su ejecución. 

 
 

Durante la 
planeación y 
selección, las 

veces que sean 
necesarias 

5 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Demora injustificada en el 
desembolso de los pagos 

parciales 

 
 

Perjuicios 
económicos al 

contratista. 

Im
pr

ob
ab

le
 

in
sig

ni
fic

an
te

 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

En
tid

ad
 Cronograma 

cancelación de 
pagos en la 

minuta. 
Si 

C
on

tra
tis

ta
 

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 

El equipo 
financiero estará 

atento a revisar las 
condiciones del 
proceso para su 

ejecución. 

Durante la 
planeación y 
selección, las 

veces que sean 
necesarias 

6 

Es
pe

ci
fic

a 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

Fi
na

nc
ie

ro
s 

Estimación inadecuada de 
costos 

 
Desequilibrio 

económico del 
contrato Im

pr
ob

ab
le

 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

En
tid

ad
 Elaboración 

estudio del 
mercado 

Si 

C
on

tra
tis

ta
 - 

En
tid

ad
 

D
ur

an
te

 la
 

ej
ec

uc
ió

n 

El equipo 
financiero estará 

atento a revisar las 
condiciones del 
proceso para su 

ejecución. 

Durante la 
planeación y 
selección, las 

veces que sean 
necesarias. 

7 

Es
pe

ci
fic

a 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Uso indebido de 
información 

 
 

Incumplimiento de 
las 

obligaciones del 
contrato 

Po
sib

le
 

M
od

er
ad

o  

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Minuta 
contractual 

 
Si 

C
on

tra
tis

ta
 - 

En
tid

ad
 

D
es

de
 la

 p
la

ne
ac

ió
n 

de
l 

pr
oc

es
o 

El equipo técnico, 
jurídico y 

financiero estarán 
atentos a revisar las 

condiciones del 
proceso para su 

ejecución. 

Durante la 
planeación y 
ejecución, las 

veces que sean 
necesarias. 

8 

Es
pe

ci
fic

a 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Accidente Laboral y/o 
enfermedad laboral 

 
Retraso en 

desarrollo del 
contrato 

Po
sib

le
 

M
en

or
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

Co
nt

ra
tis

ta
 

– 
En

tid
ad

 

Verificación 
afiliación y pago 
de seguridad 
social y riesgos 

profesionales 

Si 

Co
nt

ra
tis

ta
 

D
ur

an
te

 la
 

ej
ec

uc
ió

n 

A través del 
supervisor se 
efectuará el 

seguimiento a esta 
obligación 
contractual 

Durante la 
ejecución 

 
 
 
 

9 

Es
pe

ci
fic

a  

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Deficiencia de equipo 
humano y técnico ofertado 

 
 

Incumplimiento de 
las 

actividades del 
contrato 

Po
sib

le
 

M
od

er
ad

o  

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Informe de 
actividades Si 

Co
nt

ra
tis

ta
 

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 

El supervisor estará 
atento al 

cumplimiento de 
esta obligación y de 

efectuar los 
requerimientos a 
que haya lugar 

Durante la 
ejecución 
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10 Es

pe
ci

fic
a  

In
te

rn
o  

Co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Re
gu

la
to

rio
s No publicación de los 

documentos del 
proceso contractual 

conforme a la norma. 

 
 

Sanciones 
disciplinarias Im

pr
ob

ab
le

 

M
en

or
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

En
tid

ad
  

Supervisión de 
la página del 

Secop 

Si 

En
tid

ad
 

D
ur

an
te

 la
 

ej
ec

uc
ió

n 

El equipo técnico, 
jurídico y 

financiero estarán 
atentos a revisar las 

condiciones del 
proceso para su 

ejecución. 

Durante la 
planeación y 
ejecución, las 

veces que sean 
necesarias. 

 
 
 
 

11 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

Fi
na

nc
ie

ro
s Incremento  en 

impuestos que afectan a
 todos los 
contribuyentes y a todas 

las actividades 

 
 

Desequilibrio 
económico del 

contrato 

Ra
ro

 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Incluir en la 
propuesta 
económica 

valores que 
incluyan todos 
impuestos de 
ley e imprevisto 

Si 

Co
nt

ra
tis

ta
 

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 El equipo 
técnico, jurídico 

y financiero 
estarán atentos a 

revisar las 
condiciones del 
proceso para su 

ejecución. 

Durante la 
ejecución 

  
 

12 Es
pe

ci
fic

a 

Ex
te

rn
a  

Ej
ec

uc
ió

n  

D
e 

la
 n

at
ur

al
ez

a 

Factores climáticos (invierno, 
inundaciones y escorrentías, 

pérdida de bancada) 

 
 
 

Retraso en tiempo del 
contrato 

Pr
ob

ab
le

 

M
ay

or
 

7 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

En
tid

ad
 y

 C
on

tra
tis

ta
 Ante los efectos 

climáticos las 
partes evaluaran 

la situación y 
tomarán las 

medidas 
necesarias 

Si 

En
tid

ad
 y

 C
on

tra
tis

ta
 

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 

El Contratista 
informará 

oportunamente al 
supervisor sobre 

cualquier 
eventualidad que 

presente en el 
desarrollo de la 

obra. 

Durante la 
ejecución 

 
 
 

13 Es
pe

ci
fic

a 

In
te

rn
o  

Pl
an

ea
ci

ón
 

Fi
na

nc
ie

ro
s 

Corrupción / Falsificación de 
documentos. 

 
 
 
 
 

Sanciones judiciales, 
jurídicas, 

disciplinarias y 
fiscales. 

Po
si

bl
e 

M
od

er
ad

o 

7 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

En
tid

ad
 y

 C
on

tra
tis

ta
 

Aplicación de la 
normativa que 

enmarca el 
proceso 

contractual, 
jurídico, 
técnico, 

financiero, 
seguimiento y 
control interno. 

Si 

En
tid

ad
 y

 C
on

tra
tis

ta
 

A
nt

es
 y

 D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 

Efectuar 
seguimiento y 

control 
documental por 

parte de la 
Entidad y 

Contratista. 
Publicación de 
documentos en 

SECOP, 
implementación 

de control 
interno. 

 
En cualquier 

etapa del 
proceso 

 
 


