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MATRIZ DE RIESGOS
ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO.

OBJETO: “Seleccionar el corredor o agencia de sequros para que asesore integralmente
el programa de seguros de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia, ejerza la
intermediacion de seguros y demas acciones relacionadas”.

Los articulos 2.2.1.1.1.6.1y 2.2.1.1.1.6.3 del citado Decreto establecen la obligacion para
las entidades estatales de realizar, durante la etapa de planeacion, el analisis de riesgo,
por lo cual la entidad presenta la siguiente matriz de riesgos del presente proceso
contractual, que permite evidenciar la clasificacion, origen, etapa y tipologia de los riesgos;
ademas de la probabilidad de ocurrencia e impacto generado por la eventual materializacion
de los mismos al interior del proceso de seleccidn y contratacién de compania de seguros.

¢ Acontinuacién, los riesgos en la etapa de planeacion del proceso:

PROBA |IMPACT

CLASE ORIGEN TIPO DESCRIPCION CCONSECUENCIA suoa| o RESPONSABLE TRATAMIENTO MONITORIO
Afecta la obtencién o cubrimiento de las| L .
A ) i Revision de procesos contractuales internos y| 5 o ) )
- L necesidades requeridas en el objeto| N . K Elaboracion de la version final de estudio previo,
) . [Deficiencias en la oportunidad y estructuracion de externos identificando los lineamientos .
General Interno | Técnologico . contractual. 3 4 | ENTIDAD L. . . |yrevision de estacon todos sus soportes
la necesidad en la etapa precontractual. comunes y basicos del bien o servicio aj
£l proceso puede quedar desierto o revocarse adquirir
No se cuente con el bien, obra o servicio que|
cubriria de manera més eficiente la necesidad de| Revision de procesos contractuales internos y|
a administracién externos identificando los lineamientos|Revisién de la version final del estudio
General Interno | Econdmico (Limitar o dirigir el Estudio de mercado 3 4 | ENTIDAD L. . .
Se presentan al proceso solo algunas empresas| comunes y basicos del bien o servicio a|previo con todos sus soportes
en razén a las inconsistencias que pudo tener| adquirir
el estudio de mercado.
Demoras en la adjudicacin del contrato Reuniones del Comité Evaluador para revisar|
de manera conjunta y detalla la evaluacion|
i Adjudicacion equivocada del contrato de la misma
E | d | de |
General Interno | Operacional frores en el proceso de evaluacion de fas 3 4 ENTIDAD

propuestas S
nciones disciplinari rvidore ;
Sanciones disciplinarias 3 senvidores Revision detallada de las observaciones de

los oferentes y la pertinencia de estas

Procesos juridicos en contrato del Instituto

No contar con una adecuada cobertura para los -,
) . ) Contar con un corredor de seguros idonéo -|
bienes e intereses de la entidad

Especifico Interno [ Operacional |en la etapa precontractual, por parte de los 3 4 ENTIDAD |Planeacion y control en el desarrollo de Ia|

Deficiencias en la estructuracion de la necesidad . "
Cronograma, reuniones, revision de los estudios

. . . previos
intermediarios de seguros de la Entidad Incremento el costo de los seguros etapa precontractual
No contar con una adecuada cobertura para los Atendiendo requerimientos del corredor de seguros|
. : . i i i Actualizacion de bienes y valores, verificado|y contemplando la actividad en un cronograma of
. 5 Inconsistencias en los bienes y valores bienes e intereses de Ia entidad v v P . 8
Especifico Interno | Operacional bl tad | Entidad 4 4 ENTIDAD |con el area contable para ser reportados al|manual de procedimiento para asegurar los|
asegurables reportados por la Entidat - . . . . . .
8 P P No pago del siniestro y perdida del bien para momento de iniciar los estudios previos bienes e intereses asegurables

laEntidad

No contar con una adecuada cobertura para los

Inconsistencias en los bienes valores|p; i i Contar con un corredor de seguros idonéo -| " o .
- X - v bienes e intereses de la entidad ” 8 Cronograma, reuniones, revision de los  estudios
Especifico Externo | Operacional |asegurables reportados a la compafiia de seguros por 4 4 ENTIDAD |Planeacion y control en el desarrollo de la
ini i i revios
los intermediarios de seguros No "35" del siniestroy perdida del bien para etapa precontractual P
la Entidad
Incremento en los costos Segu\mlemo de situaciones externas
catastroficas que puedan incidir en el
posible declaratoria de desierta mercado asegurador.
. .. |Volatilidad de las condiciones del mercado Reproceso que implica salir nuevamente al imi de situaciones
Especifico Externo | Econdémico . . P g .p. . 3 4 ENTIDAD N
obtenidas durante la etapa de planeacion mercado para definir las condiciones de I3 Modulacién de las condiciones de acuerdo al|catastroficas externas
contratacién sondeo de mercado sobre la situacion que se|
Retroceso en el avance de las etapas del presenten

proceso y del cronograma establecido.
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e A continuacion, los riesgos en la etapa de seleccion del proceso:

PROB
CLASE ORIGEN TIPO DESCRIPCION CONSECUENCIA ABILI MUY, | RLATAOTEL TRATAMIENTO MONITOREO
CTo BILIDAD
DAD
Atender las observaciones y
Over Ausencia de corredor o Posible declaratoria desierta requerimientos de los posibles Andlisis de las
Especific Externo acFi)on agencia de segijros‘ que i i 3 4 ENTIDAD oferentes observaciones e intereses
o preste acompafiamiento Ausencia de cobertura de los bienes e . L de los proponentes en las
al . - . N No solicitar coberturas ni limites I
profesional especializado intereses de la Entidad, entre tanto se N audiencias
asegurados exorbitantes
surte nuevamente el proceso
Atender las observaciones y
Posible declaratoria desierta requerimientos de los posibles
. oferentes o
Oper Ausencia de corredor o Andlisis de las
Especific Externo | acion | 28eNCid de seguros que 3 4 ENTIDAD observaciones e intereses
o 2l preste acompafiamiento de los proponentes en las
profesional especializado . . audiencias
Ausencia de cobertura de los bienes e - A
. . No solicitar coberturas ni limites
intereses de |a Entidad, entre tanto se N
asegurados exorbitantes
surte nuevamente el proceso
¢ A continuacion, los riesgos en la etapa de contratacion del proceso:
PROB|IMPAC
CLASE | ORIGEN TFO DESCRIPCION CONSECUENCIA aeunl 1o ESPONSAEI TRATAMENTO MONITORD
Acompaiamiento administrativo, juridico y/o
Investigaciones  disciplinarias @  servidores| ENTIDAD financiero a que haya lugar por parte de I3
publicos Entidad Contratante al Contratista respectode
los documentos requeridos.
o d v fosi | Aplicacion del Check List de documentos para
X Incumpl e requisitos legales en I3 § e " "
General Interno | Operacional by 9 N 3 4 archivo dela etapa precontractual Revision y aprobacion de documentacion
celebracion de contratos
. CONTRATIST( ., P
Inhabilidades para contratar de los oferentes 4 Verificacion de I3 existencia del documento en
&l que consta el registro presupuestal expedido
por parte de a2 Oficina Financierz a al
responsable del |2 legalizacion del contrato
e A continuacion, los riesgos en la etapa de ejecucion del proceso:
A PROBA | IMPACT
CLASE ORIGEN TPO DESCRIPCION CONSECUENCIA gupa| o |FESPONSBLE TRATAMIENTO MONITORIO
Investigaciones disciplinarias a los servidores -
. . . Supenvision - contractual
- - plblicos ya los supervisores en particular
. |Incumplimiento de requisitos legales en la .
General Interno |Operacional |~ | 3 | 4 | ENTIDAD Seguimiento
ejecucion de contratos Reuniones de seguimiento periddicas del
Muttas y sanciones a las empresas
contratista con el supervisor de los contratos
Manual de procedimiento de aseguramiento de
bienes e intereses patrimoniales, atender los
requerimientos que al respecto realice el
Que no se reporte la inclusion de bienes y Ausencia de cobertura de los bienes e i i - ] -
. ) o g enes y/ ) itermediro deseguos Revision frente a los avaltios y conciliaciones contables
Especifico Interno | Operacional [actualizacién por parte de la Entidad, alintereses de la Entidad, entre tanto se surte| 4 | 4 | ENTIDAD
intermediario de seguros nuevamente el proceso Contar con una cléusula de inclusion de
nuevos de inclusion de nuevos bienes|
asegurados de minimo 120 dias y clausula
infraseguro
Que el intermediario cuente con un manual
de procedimiento y politicas de calidad
Que no se reporte la inclusion de bienes y| Ausencia de cobertura de los bienes ¢ Contar con un intermediario idéneo y exig
Especifico Externo | Operacional |actualizacién por parte del intermediario deintereses de La Entidad, entre tanto se surtd 3 | 4 | ENTIDAD|pdliza de Responsabilidad Civil de Directore| Comités, y verificacion de informes
seguros a la compafifa de seguros nuevamente el proceso y Administradores con un Limite adecuad
Realizar frecuentes comités con lof
supervisores del contrato y solicita
resimenes de seguros.
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No obtener la indemnizacion u obtener una
inferior a la equivalente de acuerdo con las
. ici i Solicitar al intermediario de seguro:
) Inadecuado manejo de la reclamacidn por parte de condiciones de la pdiiza B > , ”
Especifico Interno | Operacional |2 Entidad 3 | ENTIDAD |informes permanentes de siniestralidad) Comités, y verificacién de informes
2 Entida - - X
Juicios - de  responsabllidad fiscal - y/q comités de seguimiento de reclamaciones
disciplinario para los funcionarios a cargo de I
reclamacion
Contar con un intermediario idéneo y exigi
poliza de Responsabilidad Civil de directores:
nadecuad odels recamacié e d No obtener la indemnizacién u obtener ung y Administradores con un limite adecuadoy
§ nadecuado manejo dela reclamacion por partede | X i ité X )
Especifico Externo | Operacional inferior a la equivalente de acuerdo conla§ 3 3 | ENTIDAD Reahza‘r frecuentes - comités con los Comités, y verificacion de informes
los corredores de seguros - " supervisores del contrato.
condiciones de la péliza
Solicitar informes permanentes del estado
delos reclamos
» » Ausencia de cobertura de los bienes ¢ L , I . » ,
" 3 Revocacion unilateral por parte de la Compafiia de ) ) CONTRATIS | Contemplar en las pdlizas clausulas de | Verificacion de inclusion de la clausula
Especifico Externo | Operacional intereses de la Entidad, entre tanto se surtg 2 4 . .
Seguros TA | cancelacién minimo de 120 dias
nuevamente el proceso

Asi mismo, es importante precisar el analisis correspondiente al RIESGO DE
DESEQUILIBRIO ECONOMICO, precisando lo siguiente:

Conforme lo indicado en el documento CONPES 3714 del 01 de diciembre de 2011 se
sefald que:
“El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas
circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo de un
contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido
una regulacion desde cinco oOpticas, asociadas con el proceso de gestion
que se requiere en cada caso.”

Por su parte el Consejo de Estado, en concepto del 14 de agosto de 1997,
radicacion No. 1011 sefal6:

“En el caso concreto de un contrato de seguros, es claro que al ser este un
contrato aleatorio conforme a la naturaleza y ademas por su extensa
disposicion legal, no le es aplicable la teoria de la imprevision y
consiguientemente, no hay lugar a la figura del restablecimiento del
equilibrio de la ecuacién contractual que se predica de los contratos
conmutativos, en los cuales si se presenta la equivalencia de las
prestaciones de los contratantes”.

Manifiesta esta misma Corporacion que:

“Al contrato de seguro no le es aplicable el inciso segundo del numeral 1°
del articulo 5 de la Ley 80 de 193, en lo que se refiere al reconocimiento
del equilibrio de la ecuacion econémica del contrato por la ocurrencia de
situaciones imprevistas no imputables al contratista. Ello por cuanto la
teoria de la imprevision no rige para los contratos aleatorios, como lo es el
de seguro, por la naturaleza misma de éste y por expresa disposicion del
ultimo inciso del articulo 868 del Cédigo de Comercio”
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