MATRIZ DE RIESGO
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El disefio del Proceso de
Contratacién permite
satisfacer las necesidades Revisar s normatividad Alos dos (2) dias | a los tres (3) dias
de la Entidad Estatal, cumplir su ) ) siguiantes de siguientes de Analisis detallado del
1 | General | Externo | seleccién | Regulatorio |  Disefio del proceso de seleccién misién y si es coherente con el posible (3) mayor (4) Alto Entidad aplicable para el proceso de Improbable (2) Menor (2) 4 bajo NO Entidad Estatal . mensual
v e s la invitacién a originarse el proceso
cumplimiento de sus objetivos y contratar tratamiento
metas.
Falta de capacidad de la Entidad Estructuracion de los pliegos de
Estatal para promover y adelantar la condiciones en el cual se
seleccion del contratista, incluyendo garantice la pluralidad de
el riesgo de oferentes y minimice el Elaboracién de Designacién de
. : Adjudicacién del ersonal idoneo para Durante Ia etapa
2 | General | Externo | Seleccién | Regulatorio Capacidad de seleccin seleccionar aquellos que no posible (3) mayor (4) Alto Entidad riesgo de la entidad para poder Raro (1) Insignific ante (1) 2 bajo NO Entidad Estatal pliego de ! i o "
cumplan con Ia satisfacer su necesidad condiciones contrato a estructuracion de los precontractu al
totalidad de los requisitos pliegos de condiciones
habilitantes o se encuentren
incursos en
Riesgo por ) ]
: - - Presentacién de garantia de la
incumplimiento de la publicacion, s )
¢ i6 , registro presupuestal o por seriedad de la oferta para los Elaboracionde | | lizacion del Através del Comité Durante la etapa
3 | Especifico | Externo | ™29 geguiatorio Retraso en el probable (4) | moderado (3) Alto Entidad posibles oferentes del presente raro (1) Insignific ante (1) 2 bajo sl Entidad Estatal pliego de & P
n perfeccionamiento del contrato | reclamos de terceros que restrasen €0 contrato evaluador precontractu al
o proceso de condiciones
perfeccionamiento del contrato. seleccion
Propuesta econémica que presenta
el oferente no Evaluacién de la oferta ” - .
Estimacion inadecuada de los cost estima adecuadamente econémica a través de las Elaboracidn de | Terminacién y/o | Se rechazard las propuestas | o, v 15 otapa
stimaci6n inadecuada de los costos . ' . . e ’
4 i6 i catastrofi co (5 extremo Contratista . osible (3) Menor (2 5 medio si contratista liego de liquidacién ue sean consideradas
Especifico | Externo | - seleccién | Operacional por el oferente los costos de los conceptos probabl e {4) ® férmulas que recomienda posible (3) @ piee * a precontractu al
° condiciones del contrato artificialmente baja
necesarios para el cumplimiento del Colombia Compra Eficiente
objeto del Contrato
Perjuicios ocasionados por variacién
en las cantidades de obra - Riesgo
ocasu?;a:c por jecudon de mayores A través de la
cantidades de o oo autorizadas, Realizacion de estudios y acta de asignacion de un supervisor
por procedimientos disefi " .
’ isefios en el cual se determinen Estructuracié n del vio
5 i jecucis i i Incremento en el valor del contrato catastrofi o (5 extremo Entidad estatal osible (3) Menor (2 5 medio si Entidad Estatal liquidacién del Y . Mensual
Especifico Externo Ejecucion | Operacional o mnstrumvnshl ‘ probabl e (4) (5) Jas cantidades de obra a P 3) ) proyecto iq idacion interventoria, se realizaré
inadecuados imputables contratar estudio de cantidades de
PROPONENTE Y/O CONTRATISTA obra contratada
(ADJUDICATARIO), o por
deficiente programacién (o
cronologia) de ejecucién de las obras.
o ] Incumplimiento por parte del ] i A través del seguimiento del
perjuicios ocasionados por el Realizar una programacién Estructuracié n del Acta de
) o ) 4 contratista en la ejecucién del ) — : Entidad Estatal/ : L oeed cumpimiento de la
6 | Especifico | Externo | Ejecucidn | Operacional |incumplimiento de los proveedores del posible (3) mayor (4) 7 alto Contratista detallada y coherente con el Improbable (2) Menor (2) 4 bajo sl pliego de liquidacion del ! Mensual
contrato de acuerdo al cronograma Contratista = programacién y cronograma
Contratista. tipo de obra a ejecutar condiciones contrato
propuesto de obra
bafios de viviendas u obras bl Reclamos a la entidad estatal por El contratista debera tomar P— pym—
- . cncon | o || 2o devivendas u cbras piices parte de terceros afectados e 3 menor @) s s Conratista medidas de prevencién en mprobable 2 Menor 2 . baio q Contatisra | o5t 12 susripeion v/o seguimiento realizado por el Mensual
specifico xterno Jecucion | Operaciona . "";al““"‘ty " producto de la accién y/o omisién posible (3) métodos constructivos con el fin P’ 0 del acta de inicio liquidacién del supervisor y/o
omision del contratista. del contratista de garantizar la contrato interventor
Perjuicios o dafios derivados de las | Reclamacién a la entidad por parte Constituir una pdliza de Terminacién y/o
oo s den de las ) o Responsabilidad civi ) : ) Celebracién del e o ;
8 | Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional | 2€tH2CioNes, hechos u omisiones de los § posible (3) menor (2) 5 medio Contratista 2] Insignific ante (1) 3 bajo si Contratista liquidacién Revisién de garantias NA
contratista o subcontratistas hacia afectaciones generadas a en contrato del contrato
terceros afectados terceros concordancia con la
Constituir una poliza de et hasta la
- esde la
9 | Espedif 3 Ejecucién | O | P lidad de la oby Dafio o deterioro imputable a la ble (3 mayor (4) 7 alto Contratista cumplimiento en la que se improbable (2) Insignific ante (1) 3 bajo NO Contratista legalizacion del | (eMminacion v/o | - Revisin de garantias por mensual
specifico | Externo | Ejecucion | Operaciona recaria calidad de la obra estabilidad o calidad de la obra posible (3) v estime el amparo de Estabilidad P € g & liquidacién y cinco | parte del supervisor
y calidad de la obra contrato (5) afios mas
Retrasos en la obra, insatisfaccion | _posible (3) Constituir péliza de et
A : o esde la . ; )
) ) . . Incumplimiento por parte del de la necesidad y posible L Cumplimiento dentro en la que ) Hasta la liquidacion | Revision de garantias por
10 | Espedfico | Externo | Ejecucién | Operacional | o icoon 1 ejecucion del contrato|  detrimento de los recursos mayor (4) 7 alto Contratista se estime el amparo de Improbable (2) Insignific ante (1) 3 bajo st Contratista ‘Ega”’i“"!“ del del contrato parte del supervisor mensuzl
cumplimiento. contrato
incumplimiento de las obligaciones Constituir una poliza de
laborales del contratista derivadas de | Reclamacién a la entidad por parte } cumplimiento en la que se ‘ ‘ ) desdela iasta Ia liquidacién | Revisién de garantias por
11 | Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional | la contratacion del personal utilizado | de las afectaciones generadas a posible (3) menor (2) 5 medio Contratista estime el amparo de Pago de Improbable (2) Insignific ante (1) 3 bajo NO Contratista legalizacion del BT A mensual
en el territorio nacional para la terceros salarios, prestaciones legales e contrato P P!
ejecucion del contrato indemnizaciones
Solicitar la experiencia adecuada
Poca idoneidad por parte del con la necesidad a satisfacer por contratista En la estructuracié
12 | General Externo | Seleccién | Operacional | Contratista con experiencia apropiada contratista seleccionado para improb able (2) | catastrofi co (5) 7 Alto Entidad "Z’te dedla entidad en ‘ns, Raro (1) Menor (2) 3 bajo NO entidad n de los estudios y NA NA NA
realizar la labor estudios y documentos previos documentos previos
Terminacién anticipada del contrato Establecer Garantia de
) o ) " : No satisface la necesidad de la ) durante Ia ejecucion| liquidacion del
13 | Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional | producto de incumplimiento por parte i posible (3) | catastrofico (5) 8 extremo Contratista cumplimiento para la ejecucién Improbable (2) Insignific ante (1) 3 bajo sl Entidad estatal o proyens A asignacion de supervision mensual
del contratista del contrato




El contratista debera velar
por el mantenimiento y el
buen estado de la obra hasta
el momento del recibo, y

Reparacién, mantenimiento o Pone en riesgo la estabilidad y . cualquier dafio ocasionado : ) durante Ia ejecucion| liquidacion del | asignacion de supervision
1 g : mayor (4 Alto Contratista . Improbable (2 Menor (2 bajo si Contratista ° " mensual
Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional reposicion de obras calidad de la obra posible (3) yor (4) por accién u omision del P [&)] (2) j del proyecto contrato y/o interventoria
contratista en el periodo de
ejecucion serd asumido por
el contratista
Esi decuada de | ersonal mas costosos al posible (3) Caleulo de os costos con en la presentacion | liquidacion del revision al detalle de la
15 | Especifico | Externo | Ejecucién | Econémico simacion no adecuada de la persor mayor (4) Alto Contratista tarifas y salarios reales improbable (2) Menor (2) bajo sl Contratista o . propuesta que presenta el NA
remuneracion del personal inicialmente previsto de la propuesta contrato N
contratista
Control por parte del supervisor hasta la
demora en la entrega por parte del bleciend .
Demora en la radicacion de ° estableciendo ! ) Desde la suscripcién|  terminacion y/o revision por parte del
16 i ecucid é contratista de los documentos para i mayor (4 Alto Contratista Improbable (2 Menor (2 bajo NO Contratista il I ! mensual
Especifico Externo Ejecucion | Econémico documentos para el pago > [ posible (3) yor (4) cronogramas P! ) ) j del acta de inicio | liquidacién y cinco supervisor
el tramite de los pagos "
(5) atos mas
) ) Eventos de terrorismo o " L4
Conflictos que alteren la seguridad y el parte del departamento para
Social den publico y limitacion de | alteraciones del orden publico o minimizar al maximo el Desde la suseripeign|  TSTINEAON YO | e e de supervision
17 | General | Externo | Ejecucion | S°62lS© orden piblico y limitacion de la limitacion de movilidad por raro (1) catastrofico (5) Alto entidad . Raro (1) Menor (2) bajo sl Entidad estatal Tibd liquidacion P! M mensual
politicos movilidad por causas de salubridad N P impacto sobre el desarrollo del acta de inicio cuerpo de seguridad estatal
salubridad publica que impidan la del contrato
publica . del proyecto
ejecucion del contrato
] Estudiar las condiciones
CZnIdICI:"eS ch;‘nauzasbydaheraclun dlimaticas a trives de
el orden publico debidamente o
Dificultad de acceso al lugar de . ; registros historicos y - ; ;
demostrado, (riesgo previsible) que diceion de las entidad | Terminaciony/o | informes de supervision -
18 | jecucis Dela ejecucién del contrato generada por eneren retraso, dificultad o bl mayor (4) extremo niratista - cntidad prediccion de [as entidades osible (3) Menor (2) medio sl Contratista - | Desde la suscripcion| =, i iy seguimiento en bitacora de uincenal
2 contratista - entida ;
General | Externo | Ejecudién | .t raleza | condiciones dlimaticas o por orden 8 oy probabl e (4) v competentesy analizar las P entidad del acta de inicio o € N g
e imposibilidad de acceso condiciones de orden publico de| el contrato obra
al sitio o ejecucion del contrato 1a z0na conforme los reportes
de las entidades competentes (y
Riesgo presentado por accidentalidad
y/o muerte de personal del £l contratista deberd
PROPONENTE Y/O CONTRATISTA
diud 2 adiudicacié Reclamos a la entidad estatal por garantizar que el personal Terminacion y/o
19 | General | E Ejecucion | Of | (dladicatarc) desde o ducicacon parte de terceros afectados ble (3! menor (2) medio contratista cuente con las condiciones improbable (2) Menor (2) bajo si contratista | Desde 1a suscripcion| T, uidac\dr:/ informes de supervision mensual
eneral xterno | Ejecucién | Operacional | y/o durante la ejecucién del contrato, | o4 10 de la accién y/o omision | POSiPIe (3) s de seguridad industrial de la P i del acta de inicio M P
por causas externas al proyecto o por del contrato
* ° del contratista obra
ausencia o falta o deficiencia del
SISTEMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
dela obra.
Las partes deberan
Riesgo de no inicio de las obras y/o establecer un cronograma en
’ | Terminacién y/o
o . pardlisis de la mismas, por demoras en | gt 56 en Ia ejecucion de la obra i " B ) el que determine los tiempos pab b Desde la suscripcin Hauidacio v/ , a f
20 | General | Externo | Ejecucion | Operacional | el timite de los permisos y/o licencias posible (3) menor (2) medio contratista / entidad previstos de los permisos Improbable (2) Menor (2) ajo si contratista s g iquidacin informes de supervision mensual
por causas necesarios para la ejecucién del contrato
imputables a las partes de la obra
Riesgo que pueda surgir en taludes
1ucalslunadns por acciones u omisiones €l contratista deber
je contratista), los ct.‘lal\zs reqfu\eren analizar durante la visita de
e e e e u\erm' Retraso en la ejecucién de la obra obra, las condiciones del visita tecnica de la | terminacion de la
21 | General Externo | Ejecucin | Operacional |  SOPOTte: contenciones v/o de las ) posible (3) mayor (4) Alto contratista tereno, con el fin de tener Improbable (2) Menor (2) bajo si Contratista obra o informe del supervision mensual
actvidades necesarias para dar mayor conocimiento del
estabilidad a las obras. Pueden estar
n proyecto a ejecutarse
asociados con mayores inversiones,
mayores cantidades de obra y
mavores nlazos,
1 lider del subpr
der del subproceso de €l coordinador del grupo de
gestién contractual cada vez "
! gestion contractual cada vez
que se inicie un proceso .
P que se requiera invitara a la
contractual aplica la Oficina de Control Interno,
normatividad, con el fin de . :
! " > con el fin de hacer presencia
Direccionamiento de : - verificar los requisitos de la - .
e Incumplimiento de objetivos y o v Elaboracionde | et |60 1as diferentes etapas de la
ntratacion en favor de un : m ntratacion :
22 | General | Interno | seleccion | Operacional contratacion en favor de ui metas institucionales. Sanciones posible (3) mayor (4) Alto Entidad odalidad de contratacion, Raro (1) Menor (2) bajo S| Entidad estatal pliego de ) ontratacion para mensual
tercero. Nyt ) las excepciones se =0 contrato
disciplinarias, fiscales y/o penales condiciones fortalecer el
encuentran contenidas en la .
seguimiento a la
normatividad establecida, la 6
! gestion. Como
evidencia se encuentra en . N
: evidencia se conservan
los estudios previos del o
correos electronicos.
contrato.
Revisar los cambios normativos
aplicable para el proceso de
seleccio
cambios "dormamos q:E m\nplmfn afectacion en la ejecucion del Elaboracion de |\ ja liquidacion | Analisis detallado del
. | revision de precios y de plazos de ’ . ) ’ .
23 menor (2 medio Entidad Raro (1) Menor (2 bajo si Entidad estatal liego de mensual
General Interno seleccion Regulatorio ejecucion del contrato contrato y su tiempo y en el valor posible (3) @ @ @ 0 plieg del contrato proceso
condiciones
Exigir medidas de seguridad
diariamente, contratar,
contratar seguros de
) : ) responsabilidad civil Cumplimeinto de
Aceidenics e abulo por descuidd o | Lesiones peronatesfalecmientos, extraco:tractua\ con amparos r:tn;ln de saud | Hasta 1a liquidacion | Informe de efecucon y de
2 | General | Interno |OPESOM | goicion | Megligencia d contrsista enel uso delas | i capacidad el persoal, afectandoa|  posible (3) menor (2) medio Contratista Raro (1) Menor (2) bajo si Contratista P ¢ a " Jecucion y Diariamente
es medidas de seguridad (Equipos humanos adecuados y seguridad en el del contrato inicio de obra diriaria
la seguridad y la salud
o tecnolohicos inadecuados) trabajo
Desbastecimiento de materiales por L2 entidad acepta el riesgo y se seguimiento por
operacional No suministro de materiales, ' hara un monitoreo periodico ’ parte del Hasta la liquidacién )
25 aros s 0 alters 5 menor (2 medio Entidad estatal Raro (1) Menor (2 bajo si entidad : Informe de ejecucion mensual
General Interno s Ejecucion | paros N: les o alteracion del orden paralisis de Ia obra posible (3) ) (1) (2) j interventor y del contrato 2

publico y escases de materi

prima

supervisor para la




2

g

General

Externo

Sociales,
politicos o
economicos

Ejecucion

Derivados del comportamicnto del
mercado, tales como la fluctuacion de los|
precios de los insumos u materiales,
desabastecimiento y especulacion de los
mismos entre otros

Suspension temporal o definitiva del
contrato

posible (3)

moderado (3)

medio

30% al contratista y 70% a

la entidad estatal

El interventor y supervisor del
contrato deben monitorear la
cjecucion del contrato con el fin
de identificar posibles
afectaciones a estas y las
alternativas de solucion

Improbable (2)

Menor (2)

bajo

contratista,
supervisor ¢
interventor

durante la cjccucion
del proyecto

Hasta la liquidacion
del contrato

A traves de seguimiento
realizado por el supervisor y/o
interventor

mensual




