
1 

 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3) 

Código CCE-EICP-FM-13 Página 1 de 9 

Versión No. 3 

  

MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 

contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad 

en el contrato. 

 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 
Matriz de Riesgos 
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desfavorabl 
es para la 

realización 
de las 

actividades 
propias del 
proyecto 

Acciones 
legales, 

que 
pueden 

manifestar 
se en el 

aumento 
en los 

costos del 
contrato. 

 

 
Posible 
(Puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 
futuro) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr 

el objeto 
contractual. 

M
e

d
ia

 

 
 
 

 
5 

C
o
m

p
a

rt
id

o
 

Realizar 
una 

programaci 
ón 

adecuada 
de las 

actividades 
previendo 
posibles 
cambios 
climaticos 

 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
Obstruye 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
SI 

M
un
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ip

io
 d

e 
G
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a 

E
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e 
E
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S
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1 
4 
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e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a
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u
a

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

Riesgo 
ocasionado 

por 
ejecución 
de mayores 
cantidades 

en las 
actividades 
del contrato 

no 
autorizadas 

, por 
procedimie 

ntos 
inadecuado 

s 
imputables 

al 
CONTRATI 

STA 

 
 
 

 
Acciones 
legales, 

que 
pueden 

manifestar 
se en el 

aumento 
en los 

costos del 
contrato. 

 
 
 
 
 
 

 
Probable 

(Probablem 
ente va a 
ocurrir) 

 
 
 

 
Dificulta la 

ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr 

el objeto 
contractual. 

M
e

d
ia

 

 
 
 
 
 
 
 

 
6 

C
o
n

tr
a

tis
ta

 

 
 
 

 
Seguimient 

o a las 
condicione 

s del 
contrato, 
estudios 
previos y 
pliego de 

condicione 
s 

 
 
 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 
 
 

 
Obstruye 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 

 
SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
G

ac
ha

nc
ip

a 

E
ta

pa
 d

e 
E

je
cu

ci
ón

 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

M
e

n
su

a
l 

 
 
 

1 
5 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a
ct

u
a

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

 

Riesgo 
ocasionado 

por 
modificació 

n de las 
especificaci 

ones 
tecnicas 

Acciones 
legales, 

que 
pueden 

manifestar 
se en el 

aumento 
en los 

costos del 
contrato. 

 
 

Probable 
(Probablem 
ente va a 
ocurrir) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr 

el objeto 
contractual. 

M
e

d
ia

 

 
 
 
 

6 

C
o
n

tr
a

tis
ta

 

Seguimient 
o a las 

condicione 
s del 

contrato, 
estudios 
previos y 
pliego de 

condicione 
s 

 

 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 
SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
G

ac
ha

nc
ip

a 

E
ta

pa
 d

e 
E

je
cu

ci
ón

 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

M
e

n
su

a
l 
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G
e
n

e
ra

l 
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te

rn
o
 

C
o
n

tr
a
ct

u
a

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

 

Riesgo 
ocasionado 

por el 
cambio de 
contratista 

para 
terminar las 

obras. 

 
 
 
 

#N/A 

 
 

Probable 
(Probablem 
ente va a 
ocurrir) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr 

el objeto 
contractual. 

M
e

d
ia
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C
o
m

p
a

rt
id

o
 

Seguimient 
o a las 

condicione 
s del 

contrato, 
estudios 
previos y 
pliego de 

condicione 
s 

 

 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 
SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
G

ac
ha

nc
ip

a 

E
ta

pa
 d

e 
E

je
cu

ci
ón

 

R
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 d
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l 
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e
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e
ra

l 
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rn
o
 

E
ta

pa
 P
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nt
ra
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ua

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

 
 
 
 
 

Riesgo 
presentado 
por escasez 

de 
cualquier 

tipo de 
material y/o 
insumos 
para la 

ejecución 
de los 

servicios 
objeto de la 
presente 
selección 

Retrasos 
en la 

ejecución 
del 

contrato 
que 

pueden 
manifestar 

se en la 
necesidad 

de 
suspensio 

nes o 
prorrogas, 

con 
posibles 
increment 
os en los 
costos del 
mismo 

generando 
perdidas 
para el 

Municipio 
y el 

Contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Probable 
(Probablem 
ente va a 
ocurrir) 

 
 
 
 
 
 

 
Los 

sobrecostos 
no 

representan 
mas del 
cinco 

por mento 
(5%) del 
valor del 
contrato 

M
e

d
ia

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 

C
o
m

p
a

rt
id

o
 

 
 
 
 
 

Programac 
ión 

adecuada 
de 

actividades 
y por 

consiguient 
e de 

materiales 
y/o 

insumos 
para 

ejecutar el 
objeto 

contractual 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SI 
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n
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a
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la
 p

ro
gr

am
ac

ió
n 

S
e
m

a
n
a

l 

 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 3 



6 

 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3) 

Código CCE-EICP-FM-13 Página 6 de 9 

Versión No. 3 

  
 
 
 
 
 

 
1 
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G
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n

e
ra

l 

In
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rn
o
 

E
ta

pa
 P
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co

nt
ra

ct
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l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

 
Riesgo 

presentado 
por el 

inadecuado 
o 

deficiente 
pago de 

salarios y 
prestacione 

s 
sociales por 

parte del 
contratista 

Accione. 
legales, 
procedimi 

entos 
no 

autorizado 
s e 

inadecuad 
os que 

pueden 
manifestar 

se en el 
aumento 

en los 
costos del 
contrato. 

 
 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
grave 

imposibilitan 
do la 

consecución 
del objeto 

contractual. 

A
lta

!!
! 

 
 
 
 
 
 

6 

C
o
n

tr
a

tis
ta

 

 

 
Seguimient 

o a las 
condicione 

s de 
seguridad 

social y 
parafiscale 

s 
establecida 

s en ale 
contrato. 

 
 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 
 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

SI 

co
n
tr

a
tis

ta
 

E
ta

pa
 d

e 
E

je
cu

ci
ón

 

S
eg
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ie
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n 

q
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1 
9 

G
e
n

e
ra
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te

rn
o
 

E
ta

pa
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co

nt
ra

ct
ua

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

 
 
 
 
 
 
 

Riesgo por 
salida del 

mercado de 
insumos o 
materias 

primas para 
la ejecución 

de las 
obras 

objeto del 
contrato 

Retrasos 
en la 

ejecución 
del 

contrato 
que 

pueden 
manifestar 

se 
en la 

necesidad 
de 

suspensio 
nes 
o 

prorrogas, 
con 

posibles 
increment 
os en los 
costos del 
mismo 

generando 
perdidas 
para el 

Municipio 
y el 

Contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Probable 
(Probablem 
ente va a 
ocurrir) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Los 
sobrecostos 

no 
representan 

más del 
cinco 

por ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato. 

M
e

d
ia

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

C
o
m

p
a

rt
id

o
 

 
 
 
 
 

Programac 
ion 

adecuada 
de 

actividades 
y por 

consiguient 
e de 

materiales 
y/o 

insumos 
para 

ejecutar el 
objeto 

contractual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SI 

co
n
tr

a
tis

ta
 

E
ta

pa
 d

e 
E

je
cu

ci
ón

 

S
eg
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m

ie
nt

o 
a 
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 p

ro
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am
ac

ió
n 

S
e
m

a
n
a
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0 

G
e
n

e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

C
o
n

tr
a
ct

u
a

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

 
 
 
 

Inflación 

 

Aumento 
de costos 

de 
materiales 

, 
transporte 
s y mano 
de obra 

 

 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

Los 
sobrecostos 

no 
representan 

más del 
cinco 

por ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato. 

M
e

d
ia

 

 
 
 
 

4 

C
o
n

tr
a

tis
ta

 

Seguimient 
o a las 

condicione 
s del 

contrato, 
estudios 
previos y 
pliego de 

condicione 
s 

 

 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 

N 
O 

co
n
tr

a
tis

ta
 

E
ta

pa
 d

e 
E

je
cu

ci
ón

 

se
gu

im
ie

nt
o 

al
 in
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ce

 

M
e

n
su

a
l 

 
 
 

 
2| 

E
sp

e
cí

fic
o
 

E
xt

e
rn

o
 

C
o
n

tr
a
ct

u
a

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

Riesgo de 
generar 

impactos 
medioambi 

entales 
negativos 
dentro de la 
ejecucion 

del 
proyecto 

 

multas, 
sanciones, 
suspensió 

n de la 
ejecucion 

del 
proyecto 

 
 

 
Probable 

(Probablem 
ente va a 
ocurrir) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
grave 

imposibilitan 
do la 

consecución 
del objeto 

contractual. 

A
lta

!!
! 

 
 
 

 
6 

C
o
n

tr
a

tis
ta

 

correctivos 
de la falta, 
mitigacion 

de los 
impactos, 
seguimient 

o del 
cumplimien 

to de la 
normativid 

ad 

 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
Obstruye 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
3 
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O 
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n
tr

a
tis
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S
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o 
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M

A
 

D
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R
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p
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o
n
a
l 

 
 
 
 
 

Insolvencia 
del 

contratista 

 
 

 
Atraso de 

las 
actividade 

s, 
suspensió 

n de la 
obra 

 
 
 

Posible 
(Puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 
futuro) 

 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
grave 

imposibilitan 
do la 

consecución 
del objeto 

contractual. 

A
lta

!!
! 

 
 
 
 
 

6 

C
o
m

p
a

rt
id

o
 

 

Programac 
ión 

adecuada 
de 

actividades 
y por 

consiguient 
e de 

flujo de 
caja 

 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

Perturba 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 

grave 
imposibilit 

ando la 
consecuci 

ón del 
objeto 

contractua 
l. 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 

 
N 
O 

co
n
tr

a
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ta
 

E
ta

pa
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tr
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tu

al
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nt
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ie
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a 

S
e
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a
n
a

l 
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E
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fic
o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a
ct

u
a

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

 
 
 

Falta de 
calidad de 
las obras u 
actividades 
objeto del 
contrato 

No 
aprobacio 

n de 
entregable 
s, retraso 

en 
actividade 

s, sobre 
costos, 
falta de 

estabilidad 
de obra 

post 
entrega 

 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 

Perturba la 
ejecución 

delcontrato 
de manera 

graveimposib 
ilitando 

laconsecució 
n del 

objetocontrac 
tual. 

M
e

d
ia

 

 
 
 
 
 

5 

C
o
n

tr
a

tis
ta

 

 
 

 
revision 

constante 
de los 

entregable 
s, aplicar 

normativid 
ad objetiva 

 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 

 
N 
O 

co
n
tr

a
tis

ta
 

E
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua
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s 

de
 la

bo
ra

to
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pr
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s 
de
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a 
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S
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rn
o
 

C
o
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a

l 

O
p
e

ra
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o
n
a
l 

 
 

 
Reprocesos 

de 
actividades 
ejecutadas 
en virtud 

del contrato 
que no se 

ejecuten de 
acuerdo a 

especificaci 
ones 

 
 

No se 
aprueba la 
calidad de 

items o 
actividade 

s 
ejecutadas 

que no 
cumplan 
con las 

especifica 
ciones 

 
 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 
 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
grave 

imposibilitan 
do la 

consecución 
del objeto 

contractual. 

M
e

d
ia

 

 
 
 
 
 
 
 

5 

C
o
n

tr
a

tis
ta

 

Aprobación 
paor parte 

de la 
interventorí 

a de las 
actividades 

e items 
que 

requieren 
ser 

reparados, 
demolidos, 
reconstruid 

os hasta 
que 

cumpla 
especificac 

iones 

 
 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 
 

 
Obstruye 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de manera 
intrascend 

ente. 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 

2 
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O 
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n
tr

a
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ta
 

E
ta

pa
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 d
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o
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rn
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n
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a
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u
a

l 

O
p
e

ra
ci

o
n
a
l 

Costos de 
seguridad 

social 
derivados 

por 
suspension 

es 
contractual 

es no 
imputables 

al 
Contratista 

 
 

Se 
increment 

an los 
costos 

administra 
tivos 

 
 

 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 

 
Perturba los 

costos 
estimados 

por el 
contratista 

M
e

d
ia
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C
o
m

p
a

rt
id

o
 

 

revision 
constante 
de causas 

que 
pueden 

ocasionar 
una 

suspension 

 
 

 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de manera 
intrascend 

ente. 
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Costos 

derivados 
de la 

disposisicio 
n de 

material, 
sobrantes y 
equipos en 

obra 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Se 

increment 
an los 
costos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perturba los 
costos 

estimados 
por el 

contratista 

M
e

d
ia

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

C
o
n

tr
a

tis
ta

 

Es 
responsabi 

lidad del 
contratista 
conocer 

las 
condicione 

s de 
localizacio 

n, 
geografica 

s de las 
zona 

donde se 
ejecuta el 
proyecto, 
ademas de 

las 
condicione 
s tecnicas 
exisstentes 

para la 
ejecucion 

del 
proyecto 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional 
mente) 

 
 
 
 
 

Puede 
generar 

un 
impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
entre el 

cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 
(15%). 
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