
Objeto 

Probabilidad Impacto Calificación
Calificación 
total

¿Cómo se realiza el 
monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo?

1

G
en

er
al

E
xt

er
no

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al Incumplimiento de los requisitos: Que 

ninguno de los proponentes cumpla los 
requisitos habilitantes establecidos en la 
invitación de la oferta.

Rechazo de la oferta si incurre en causales de 
rechazo o en el evento en que sea única oferta  

declaratoria de desierto del proceso.  

2 3 5 Riesgo Medio

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA DE 

RECURSOS HUMANOS Y 
SERVICIOS BÁSICOS

Fijar criterios de selección claros que permitan la pluralidad de 
oferentes pero garantizando la competencia y pertinencia para el 
satisfactoria cumplimiento del objeto, Realizando una evaluacion 

objetiva y cumplimiendo los principios de transparencia,  Los oferentes 
deben presentar propuestas con el lleno cumplimiento de los 

requisitos.

1 1 2 Riesgo Bajo si  Comité Evaluado y Los oferentes
Desde la etapa de 

planeacion
Hasta la adjudicacion del 

contrato

El equipo estructurador 
revisara que los criterios sean 
objetivos. El comité evaluador 
revisara que los porponente 

cumplan con los requisitos. El 
GIAGC verificara antes de 
adjudicar las ofertas que el 

proponente cumpla.

Cada vez que sea 
necesario desde la 

etapa de planeacion

2

E
sp

ec
ifi

co

In
te
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a

ej
ec

uc
io

n

O
pe

ra
ci

on
al

Incumplimiento del Objeto contratual 
Ocurre cuando se presneta incumplimiento de las 
obligaciones pactadas, en el plazo estipulado y en 

condiciones de calidad

3 3 6 Riesgo Alto Contratista
Este riesgo lo asume el contratista y se mitigara con una correcta 

supervision, con la imposicion de las multas pactadas y exigiendo la 
garantia que cubra el cumplimiento del contrato y la calidad del servicio

2 2 4 Alto si Supervisor 
Desde la etapa de 

ejecucion
Hasta la liquidacion del 

contrato
En cada infome de supervision

Cada vez que se revise 
las obligaciones por 

parte del supervisor, a 
la presentacion de los 
informes de ejecucion

3 Especifico Interna Ejecucion Operacional
Incumplimiento del programa de tabajo 
o retraso en la Ejecucion de las 
actividades

Ocurre cuando se presenta inconsistencias en las 
secuencias del programa de trabajo que pueda 

afectar la oportuna ejecucion del contrato

3 3 6 Riesgo alto Contratista
Este riesgo lo asume el contratista y se mitigara con una correcta 

supervision, con la imposicion de las multas pactadas y exigiendo la 
garantia que cubra el cumplimiento del contrato

2 2 4 Alto si Supervisor 
Desde la etapa de 

ejecucion
Hasta la liquidacion del 

contrato
En cada infome de supervision

Cada vez qie sea 
necesario

4 General Interno Ejecución
Juridico/Operacio

nal

Modificaciones en las actividades: 
cambios en la ficha tecnica durante la 

ejecucion del contrato o fuerza mayor o 
caso fortuito que obligue a la modificacion 

de las actividades.

Retrasos el cumplimiento del objeto contractual. 3 3 6 Riesgo Medio

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA DE 

RECURSOS HUMANOS Y 
SERVICIOS BÁSICOS / 

CONTRATISTA

Revisar las situaciones que generan las modificaciones en cantidades, 
especificaciones, detalles u obligaciones, realizar reunion entre el 
supervisor y contratista para establecer plan de trabajo y evitar 

cambios que impacten negativamente el proyecto, las modificaciones 
se podran presentar por fuerza mayor, caso fortuito o por situaciones 
de correccion que garantice el cabal cumplimiento del objeto. En todo 

caso se debera presentar solicitud cuando las mismas impliquen 
adiciones o reduccion de actividades.

1 2 3 Riesgo Bajo NO  Supervisor y Contratista
En la etapa de inicio de la 

ejecución
En la etapa de liquidación del 

contrato

la supervisión debe efectuar 
seguimiento contínuo con el 
aocmpañamiento de los 
apoyos a la supervisión a fin 
de controlar la ejecución de las 
actividades contempladas en 
el contratos e identificar los 
posibles riesgos que se 
presenten en la ejecución, de 
manera que los cambios que 
se requieran impacten lo 
menos posible al proyecto. 

Durante la etapa de 
Ejecución

5 General Externo Ejecución
Riesgos 

operacionales

Orden público: Posible ocurrencia de 
actos terroristas, paros, huelgas, 

manifestaciones, disturbios y demás 
situaciones que afecten el orden público 
o la movilidad y que se ubiquen en las 
zonas donde se ejecutara el contrato

Posible  reprogramación de cronograma de 
actividades, retrazos en la ejecución de las 

actividades del contrato

4 3 7 Riesgo Medio
CONTRATISTA / 

ENTIDAD ESTATAL

Es responsabilidad del supervisor y el contratista Informar a las 
autoridades competentes la novedad sobre orden público en la zona 
de influencia  y de proteger a sus colaboradores y los bienes puestos 
al servicio del contrato. La entidad de igual forma realizará la solicitud 
a las autoridades a fin de que se llegue a soluciones que permitan la 

continuidad en la ejecución del contrato. El contratista en conjunto con 
el supervisor designado deberán adoptar medidas de contingencia 

para superar los atrasos como actas de suspension o reprogramacion 
de actividades.

3 2 5 Riesgo Medio SI  Supervisor y Contratista
Al inicio de la presentación 

del evento
A la terminación de la 
ocurrencia del evento

 El supervisor verificará y 
gestionara acciones para la 
reprogramacion o supension 

del contrato 

Cuando se presente el 
evento

6 General Interno Planeación
Riesgos 

operacionales

Errores en la etapa precontractual 
consignados en documentos como los 

estudios previos, entre otros, que puedan 
afectar la obtencion del objeto 

contractual.

No cumplimiento de los fines y cometidos de la 
contratacion, no cumplimiento de los objetivos y 

metas del proyecto

3 3 6 Riesgo Medio ENTIDAD ESTATAL
Cumplir con las disposiciones legales en la etapa de planeacion, 

revision y ajuste de documentos previos  y seguimiento en la fase 
precontractual

1 1 2 Riesgo Bajo SI
Dependencia estructuradora y apoyo 

del GIAGC
Durante la etapa de 

planeacion 
A la terminación de la etapa 

precontractual

La dependencia estructuradora 
debera adelantar revision 

permanente en el cumplimiento 
de los principios establecidos 
en la etapa de planeacion, y 

realizara verificacion juridica de 
las modalidades e informacion 

consignada en documentos 
previos

En la aprobacion de 
estudios y contrato/ 

convenio

7 General Interno Planeación
Riesgos 

operacionales

Salubridad en los productos alimenticios 
entregados y/o ingeridos, entre otros, 
que puedan afectar el desarrollo del 

objeto contractual.

Afectacion del desarrollo de las actividades del 
objeto contractual lo que generaria el no 
cumplimiento de los objetivos y metas del 

proyecto al personal capacitado.

3 3 6 Riesgo Medio Contratista

Este riesgo lo asume el contratista y se mitigara con una correcta 
supervision de los productos y/o alimentos que entregaran en dicha 

capacitacion, con la imposicion de las multas pactadas y exigiendo la 
garantia que cubra el cumplimiento del contrato

3 1 4 Riesgo Bajo SI Supervisor y Contratista.
Durante la etapa de 

ejecucion. 
A la terminación del contrato.

Solicitar llevar registro de 
control de los productos y/o 
alimentos entregados en las 
capacitaciones que  esten en 
optimas condiciones para el 

consumo humano.

Cada ves que se 
requiera la capacitacion 

de las actividades.

Persona responsable por 
implementar el 

tratamiento

Fecha estimada 
en que se inicia el 

tratamiento

Consecuencia de la ocurrencia 
del evento

Probabilidad Impacto
Calificación 

total
Prioridad

Impacto después del tratamiento ¿Afecta el 
equilibrio 

económico 

Fecha estimada en 
que se completa el

tratamiento

Monitoreo
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modalida de 
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CONCURSO DE METIRO 

N° Clase Fuente Etapa Tipo
Descripción (Qué puede 

pasar y, cómo puede 
(ocurrir)

¿A quién se le 
asigna?

Tratamiento/Controles a ser implementados


