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ANALISIS DEL RIESGO
TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA PARA EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA DE OBJETO: AMPLIACION DE REDES ELECTRICAS DE MEDIA Y
BAJA TENSION EN EL BARRIO LOS TRUPILLOS EN EL DISTRITO DE RIOHACHA LA GUAJIRA.

Conforme a lo previsto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, las entidades estatales deben estimar, tipificar y asignar los riesgos previsibles involucrados en la contratacion. En
consecuencia, la administracion o el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeacidn hasta la terminacidn del plazo, la liquidacién del contrato, el vencimiento de las garantias de calidad
o la disposicidn final del bien; y no solamente la tipificacion, estimacion y asignacion del riesgo que pueda alterar el equilibrio econdémico del contrato.

Por su parte, se define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacién o en la ejecucion de un
contrato. EL mismo decreto establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el proceso de contratacidn representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo
con los manuales y guias que para el efecto expida la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente.

Este andlisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso que llegue a suceder, depende de las particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer
los mecanismos de mitigacion de su impacto y de su cobertura, asi como su asignacion a los distintos agentes involucrados. Podrian estimar el incumplimiento de entrega en los plazos
pactados y aspectos inminentemente técnicos para los cuales se constituye garantia Unica por parte del contratista como amparo al riesgo del cumplimiento y que para todos los efectos
se asignan a la parte contratante que tenga la mayor disposicién de soportarlos.

El sistema de administracion fue disefiado siguiendo los lineamientos definidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, en cumplimiento de lo previsto
en el Decreto 4170 del 03 de noviembre de 20111 y lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, e incluye todos los riesgos identificados del Proceso de Contratacidn, estableciendo su
clasificacidn, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo mas
adecuado para administrarlo.

En este sentido, se dara aplicacidon a lo consignado en el manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos de contrataciéon M-ICR-01 expedido por Colombia Compra
Eficiente, de conformidad con la matriz que con este propdsito se establece.

EVALUACION Y CALIFICACION DE RIESGOS

EL DSITRISTO evalla cada uno de los riesgos estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacién y su probabilidad de ocurrencia. Esta

evaluacidn tiene como fin asignar a cada riesgo una calificacidén en términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracidn de los riesgos identificados y las acciones
que se deban efectuar.
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Para la evaluacidn del riesgo, se combina la probabilidad del evento y el impacto del mismo que afecte de manera negativa el proceso de contratacidn, asignando en primer lugar una
categoria a cada riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia del mismo, por lo que se evallan, califican y asignan los riesgos como se aprecia en la siguiente tabla:

RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

o o~
o 2
AR o S IMPACTO DESPUES DEL | & x 2 w ~
CION w| 8 n I5 S = 0
= 8 w TRATAMIENTO c s T w o 8 =
DEL oW o2l o g |43 3z |s&
w RIESGO w @ — = = o < a i E o
L < a w o [T} < E Z = 2]
o ) Ela = =) o o o< w o= z=
a < Zz =] L 15} c o [=) = o
= w| < a z . =z <
= — [ < i} o ok < = =
e °of z|b 2l g| S| & o s |24 |3_ |88
o} 0
= o b3 o < %] ™ So b =
o < o (=) Z o5 Q o = E= D 1 o o
PROPONENT = 2 o TRATAMIENTO | S 2o | < @ g % = ow w i@ 2 &
= | = Oown o © i) = < o O c
EY/0 2| = = /CONTROLESA | @ PlIw |9 - zs Y vz V8 E =g
DESCRIPCION CONSECUENCIA ENTIDAD CONTRATIST g > << oz o o oo < g — oN B o>
e 8| £192 |B |E |22 |&% |3% |22z |E2
A @ w &= i} w Qo w o
IMPLESASENTAD o =<8 |8 < a = HeE o Qe3e |a<
El comité 5 =
e estructurador, '§ g o
58 evaluador y el = 1] &
s 3 Cambio conjunto de supervisor, 32 ® I}
2 ° < oy instituciones politicas deben 5 £ g S
1 ud g w L Cambio de Régimen | por media de las cuales X monitorear el BRG] < ]
. < e . s . S c
2 = 52 Politico el Estado organiza la regimen 53 S [T
(] — . e . . o = .=
o u Q % manera de ejercer el politico vigente BAJO | Si El £ EE
. . —
o poder sobre la sociedad con el fin de v a & c > S
St a2 ol 510 @
= 5 detectar @ Z ® [ v < w
a o . S o 5 © © — 3
cambios de = g 2 Z s = o
€ 3 £ c'5 c 5 5
manera 8 U; H 8 =3 8 @ a
4 Medio | temprana 1 3 4 B -
[
El supervisor o = 0 2 ;
C del contrato B S 238 g
g debe = i 238 1
2 monitorear la ° 8 S 8859
0 [ R .z - b —_ - 9
imy ; ejecucion del © [] ] - © q
0 < 2 o Ocurrencia de paros y . ! 2 s 3c SE2 g
o o s < La suspension temporal contrato con el < o c '3 -
2 = g | g 2 huelgas o definitiva del contrato X fin de o S Bl S 88T ¢
= o I o i . — @ el G = 3 c §
s g 3 identificar 3 = .2 R IR
o £ posibles 5 g § @ :-’. EEN
g § afectaciones a 2 3 ? w© o29c9w
o estay las @ o =3 25E37
[} . =% = (<] caoogd g
2 alternativas de > o c 9 S Se 27
2} . " 0 a o2 OmEEL(d E
Medio solucion 1 3




ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distritoc Especial, Turistico y Cultural

\*

4 Bajo Si
El supervisor -
del contrato 3 -23T
S debe © 2gOow
] ] 5 a2
S monitorear la ° _ b 28s5a
S - ejecucion del © ] ° [
9 o & Inestabilidad del { ] ° ° 5 Scf=g
i) o (=8 S ©
- c . L contrato con el c 2] c '3 cC @7
o = ! orden social y grave | La suspension temporal X o € 6 © c oo £
3 5 @ 5 e X fin de © S G 8 © 0 ag §
c = = alteracion de orden o definitiva del contrato . . < = o 2 S — 3=
g | ] piiblico identificar ] g 2% EEEK
-— . © [Sh— [
2 posibles 5 o g ® @ .- 8c
= . o S 0 < © o _
E afectaciones a 2 G2 0 w© 2393583
o estay las @ Qo C =3 S EYY B
B a T e c G cao-=3 ¢
alternativas de a & s 8¢ S8zEgy 2
4 Medio solucién 1 2 Bajo Si -
RIESGOS REGULATORIOS
ASIGNA 3 o S o
CION 8 o ) IMPACTO DESPUES DEL E g E g >
DEL g4 0 TRATAMIENTO 2 a = W o 2
] & " < S > 3= S o
w RIESGO o| = 0 2 = 2= o & e
o Wl ¥l al 3| E| % T I zf |22
g | 9 z|& o| 2| 2| 8 s |2E |2 |=E |%E
No = o 2| a o k=) = ‘G 2 o a 2<
3| o < 3 < 3 g o sE
a| < = a Zo 2 &% == 2 ) oS%
PROPONENT gl ¢ S TRATAMIENTO | 5 38 | = = <k b oY w e
EY/0 o| = < JCONTROLESA | @ | R | i |o - zZ= ©s ws SR E =l
DESCRIPCION CONSECUENCIA ENTIDAD o > < o |z G © oo < < = oNKE o 3
CONTRATIST o SER g <|S% w k] 2 = T :2 s s 3:‘ 2 = (=]
A IMPLEMENTAD | & S| zm | = B s o o 5 Swg o o
0S o Z|Sa o < a = oE o QLersSe |a<
Cambio de norma El comité
disposicién (; Debe de modificar los estructurador, S ‘2
1 . - N
» £ L5 dirsctrices ue deba procedimientos y evaluador y el ] S R
- 2 210 G g documentacién a lo supervisor, w6 & £ Ee Y]
1 o c 5 S G & | adoptar lad inad L X X deb ST 94 - S, |3 2
: 5 2 k= © & B | administracién por ser | 98terminado por los eben 20575 oo | 92 O
2 S Pt A= D P cambios de normas, monitorear las ESS Y Do | WEwWw3
= © g v §|aplicable al proceso | o iciones o normas 8559 3 2o3 | TsE228% e
= © | contractual en cada | &°PoS! . wEwd 5 c®5 | c@EEYES
o directrices disposiciones o on > d = SC@w T | 90032
o una de las etapas, con 4 Mayor | directrices 3 J o o do OT-= | O0O0owdAO




ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distritoc Especial, Turistico y Cultural

\*

excepcién de normas aplicable al
tributarias proceso
contractual en
cada una de
sus etapas con
el fin de
detectar 7 ALTO Si
cambios de
manera
temprana
RIESGO OPERACIONALES
ASIGNA 2 o S
e Al o o IMPACTO DESPUESDEL | & x 2 w >
wl o i TRATAMIENTO = aZ e o
DEL o n = o w Y = x =
— = (s < o i 3z =5
RIESGO w o — = = m I i} = o
w w w [ @ = =l Z = =)
= a 1 © I < w = z=s
g Q0 zZ | o| m ° o] < 2 = <= S
= 3 49ig <| Q9 = w 6 ZF < = S
No o 2| W =] o = = = g a o Q <z
= 5 < o < o u ; o =
o < o (=) g o B o E == = Jo o
PROPONENT s £ S TRATAMIENTO | S 38 | = - < i G w W ok
EY/0 o| = 2 JCONTROLESA | @ | 2| <id | & = zZs ws wg |VgE =
DESCRIPCION CONSECUENCIA ENTIDAD o = < ol 2z o ] @ T <z < Z oNE g 2
CONTRATIST o SER g <o 5 w *g 2 = 5 5 5 S s &n g 2o
A o @ o o o5
IMPLE(hJ/ISENTAD z S| @ |2 < wis (= o O s &S
©
(=]
e}
‘S
[
o .
o s
€ i
§ o 5 Deficiente calidad y | Afectaciones garantia de S ® S5
1 o g S mal funcionamiento de | calidad y correcto X Inspeccionar de E g k]
% = 9 los bienes y/o | funcionamiento de los forma s s g
&) u ir servicios bienes y/o servicios. minuciosa los ‘S ‘G S
3 bienes y/ 2 2 - @
g servicios y 5 § § o -
2 comprobar su 2 ] o g 3 E
g funcionamiento g '—: LCU ® E @
& Extre | al momento de 2 8 8 § 55’ 2
5 mo la entrega 1 5 6 ALTO | Si -




ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distritoc Especial, Turistico y Cultural

\*

\
c
M=}
‘C
3
(7] (] [
ir s =
o . o H ©
@ . g ’.E Disponibilidad = S s
= c TG oportuna de los . P — - 0
o = FIRT) No ejecucion del [} ] 0
2 @ o C o recursos con cargo a X - ° © s
c < = l Contrato Verificar la K c s
] w ST 0s cuales se . ‘0 G a
n @ Q3 ejecutara el proyecto expedicion del ? a8 7
@ < ' certificado de 5 ‘= @
e 2 disponibilidad 5 2 @< °
K @ o <z v 22 [ -
S i} presupuestal s o g (i) o ]
© c fed o = © © £ =1
Jid T por un valor o - o - 3T = a
[ o . o c g c 'S o 5
g equivalente a la a 88 S8E k= s
1 Alto | necesidad 1 5 6 ALTO | Si —
o =
» c Inadecuada ejecucidn E g c
] o <0 <% © o
- c 2 presupuestal de los . . - © - 2
© = [} R No ejecucion del Verificar que se [] K]
3 @ o 3 recursos  asignados X B 3 Bl >
c = 9 . ! Contrato realice el c =
7} n 2, para la ejecucion del . c =) o
® . royecto registro S 2 =
3 proy presupuestal El 2 n
e en cuanto se 5 2 & < 3
c o 0 u
o . 0 ] 319 0 —
S suscriba el = c g ] ]
I contrato o @ = s E ]
@ . =% c c 'S o <
2 cualquier 3 S 8 & = s
1 Alto | adicional 1 5 6 ALTO | Si ~
RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
ASIGNA 3 o p > O
CION ) S e IMPACTO DESPUES DEL @ SE o >
DEL E A W TRATAMIENTO ‘g’ a = w o 2 =
RIESGO 2| B 5 < S 3= == 55
w P < al % i = g Q5 o == =
o 0 =z | a o o o n I =1 w = s
o < m < a =) = 15Y £ Zz X < <t w
— [y < & w o = < = =
N = =] o o = o o<
° e o S 2 =) < [=} s o 2 I
2 E < ) < = o T & = o = -
o (=] o — = - o~
PROPONENT <| o S TRATAMIENTO | 3 2o | < @ =2 5 & 5 Wi @ 2.3
EY/0 S| = 2 JCONTROLESA | @ | 2 (<8 | & & zu ws ws waZx 3
DESCRIPCION CONSECUENCIA ENTIDAD CONTRATIST © > SER P 5 xz o o o <= < % g 5 5 ) 3
< L %] — = =
o P e | = 2 o o< o o< g x —
A 'MPLES"SENTAD &| =|$8 |3 < a= EE ] Q¥ = a2




ALCALDIA DE
N\ |RIOHACHA

Distritoc Especial, Turistico y Cultural

©
- g 3
" La n ejecucion del g =
e objeto del proceso por ° e _ &
@ =
S falta de recursos ® g S95
g econdmicos del = ) L,z
£ 0 c f H 5 T8 >c
iT ) o) S contratista (se aclara © < 8 o0.5°
- c — . .’ . —_— — - ‘O
1 : o s o que este riesgo no | La suspension temporal El supervisor K 3 500 5
[T} . . . e )
o c = 9 tiene relacion con el | o definitiva del contrato del contrato e c SEC o
© [ w = < o cC o o'y
c o w pago que el debe o : Loga,
o . . = bl
S contratante ya tiene la monitorear | £ = % 3 -,?,
. . . s c [
g obligaciones luego del ejecucion del H g §:9 :-’_ 57T E
& cumplimiento del contrato de 2 S ] é @ 2 o E ©
3
contrato) acuerdo con el @ 2 =2 25 E e o
o c = c
cronograma de 3 E’ 38 8 5g ¢ g
. w w .= v
Alto | la oferta 1 BAJO | Si
o o
2 2
] S
(=] = _— =
E o |e  |Es%
= —_
Los efectos favorables k= © L9 2
(0] ) o ks L5 > c
° o o S o desfavorables en la . o @ © c -0
o - c .2 -, Que incumplan con el - — 22w g
S o = o alteracion de las [7] ] L mn S
2 (%) [ 3 trato total =] o « .=
e ] o 3 S contrato total o o SE5s 0o
H c = H condiciones de parcialmente La ) c cECO
— . . .. . .. .. = N o o'y
L% o L financiacion que tome administracion 5 8 = =3 $
el contratista exige £ £ g0 et
. . © c Q
indicadores 5 c &6 25°E
. N * o 5 G X2 n® _
financieros = ] w o .2 g c ]
z o o O o gD 3
acordes al o K] =5 - o c 2 o
o c = c
proceso 5 5 S5 552¢2 | @
. . n o o w o wn.to =
Medio | contractual 1 BAJO | Si
©
i 2.5 3
c o o= c
[ z 8 ]
‘= o
La inadecuada £ o2 T o E
royeccion de costos =3 T g TS89
. p £ g o= 23 2
2 economicos incurridos - ) 3 c L o >
S g | o 5 ; Que solicite cambiar su So | BT 82 %
2 - = 2 por el contratista en la P a2l —© 2195
£ o = o ) P propuesta econémica == 0 [Tahsf 50w >
3 ) @ ] 3 ejecucion del contrato N L R S g sc23
c c 13 o durante la ejecucion del v £ ¢ c — ez o
o o ] 2 al momento de OFf o |wo@ -
8 ) [im] contrato 2960 |G o 00 o
presentar su S o2 2 o S3 23
ropuesta econémica ©e 7T | 5o TT oo
propuesta y” 5 @B | 30 2cSE
a la administracion a w o 2 2 S X2 ne | -
— T = o .= foy
= 053 o 0 o > g o | 3
2 0 2 S
g o2 |lc3 |ca5s |2
& 553|845 |83E5 |2
Bajo | Debido Proceso | 1 BAJO |Si B




ALCALDIA DE

-y ‘RIOHACHA

Especial, Turistico y Cultural

RIESGOS DE LA NATURALES

Distri

¢opueng! gy

aiolaolyad 1ensuspy

TIITFIYI S OIS U

i ap uoIdN|oS ap seAljeulajje ueknioul

03IYILONOW 8s apuop uoisialadns ap saw.iojul

NOISIATY 13 vzZIavad S0] 3p 0}e43u03 13p Josiasadns

A OYIOLINOW 3s owod? 1p ay1ed Jod uoidipadxa ey uoy

OINIINVLIVYHL 13 VNINY3L
3S 3N0 N3 VAVWNLS3 VHI3d

uoI2e)sijes
e 0q123. 3p B}2€ J9p uo1ddLIISNS B] uo)

OLNIINVLIVYHL
7130 VAVWILS3 VHI3d

0}24}U0D 13P 0JUBIWERUOIIIBYIDY

OLNIFWVLVYHL 13 4VIIWITdNWI

d0d 379VSNOdS3Y YNOSYd Josiasadng
£01e43u02 18p ugIdndala e) e8! &
g 5
= VI¥093LYD =
=
5 095314 130
8= NOIJVHOIVA -
Sf
e 0LOVdWI
©F
< ™
o
=
= avarigvaoyd
~r
< -
2n = . g3 ° g
Z W = o o — o c ] »
way g 2% 528 . 2,¢
S2us2g £5 2865o BSusSgSc
<EWVDL 2SS ©8GCwm _&=2LgT @0
== O 20 =500E88>cG
5 & FoBEQETERO G2
FL = T3S E23E£EZa% 8T T
V|40931V0 @5
< £
w
095314 130 NQIDVHOTVA
(=]
095314 130 0LIVdWI <
09S31¥ 130 avargvaoyd
~r
=
zZ a
zok
5SE « <
o, =
o =
o o
o (5]
o
ANn Z a M
Oowwnm = >
nhoou E
< 3 &
i
< 8 e
) g c
o
R ,.m 3
c ©
2 s 2
o g.E
n o
© o
-1 o
A28
LcETh
S 88538
o "8o5e
o Ogo©T
o L35y
(&) =@ 0
0 come § [}
=l c ST ®
=! o2 0o 5
o0 o - -—
Eg&8se
vdvli3 uoandaly
3IN3Nd
ouJsix3gy
3sv1o
sajelauag
0dlIL ezajednieN

No

RIESGOS TECNICOS

NOISIAZY
A OYIOLINOW

UINITINVIVAT
713 VNIWY3L

3S 3N0 N3
Vavnnls3 YHI34

OIN3INVLVYHL 13d
VAVWILS3 VHI34

UINIGWvIvar 13
YVLIIWITdWI d0d
378VSNOdS3Y
VNOS¥3d

£031e1jU0D 13p
uoiandals e) epayy!

L
_ \4
= o]
= m
= A
a3 "
O < N
5
SF |
= L
= M
d
o< (=]
Euv £
S,z
sgus3
SE Vi
2z 2
xS 2
FQ =
VI40931VI
09S3Iy
7134 NOIQVYHOIVA
09S3ly
7130 0L3VdWI
09S3ly

73a avarniavaoydd

ASIGNA
CION
DEL

RIESGO

vdvi3

EILEE]

asvid

0dIL




ALCALDIA DE
N\ |RIOHACHA

Distritoc Especial, Turistico y Cultural
No -
-1 0 >
PROPONENT w I @ S
DESCRIPCION CONSECUENCIA ENTIDAD EY/0 g N '% % g
— 3
CONTRATIST =] S o
< zZ T —
A owo w o
DE =S o o <
o o
2 2
k) @
o =
- =
8 3 8%
[ o - >
. oo = ] S o
La imposibilidad de R 2 ko] S5 > c
- o S trasladsr a los No realizacion de las o 9 ® 8o 5
o £ ' - mesas de participacion e El supervisor © = @ 5%8% S
1 @ o 3 participantes de las | . - X = 3 ° Sz o0
c 13 H . ; incumplimientos del del contrato c c cC 9o
@ ] 2 mesas por situaciones o © S 6 6y
o [im] PR contrato debe © > S eoa .,
0 economicas . - o =3 Sg 23
@ monitorear la E = = T3 0 a
. 3 [
o ejecucién del 5 [ %o 85° ¢
o ] [ 30 X nhwnw o —
‘S contrato de z - w o w2 g c o
® Z @© o 0 cZ EQ 2
o acuerdo al @ < - ‘% “ o c 2 1]
[ [=% s} c = £ 200 ¢ g
& cronograma de 3 2 S® SZES |2
Alto | la oferta ALTO | Si -
© c
8 1S
= (%)
=} ©
La pérdida, . e = 2
destruccion, deterioro 2 3 385
o robo de los 2 put e <
o c
] o S elementos que se o 4 ® S o050
2 4 § S utilicen para el | Incumplimiento o X [ud P ] 5T a §
. . =
2 = S desarrollo del objeto | paralisis del contrato S : c 2‘ 'g' E o
@ w i— 0
5] w del presente procesos, v > G ‘.g © s $
0 .. -
@ hasta y durante la Seguimiento en 3 lc= 2 - 58 g 'r';
. 3 . .z [
2 suscripcion del acta de la ejecucion- 5 w § =] 3 57T E
. . 3 @ n @ p—
S recibo a satisfaccién control por 2 = o 3 223 L% | g
© - © o O oz EQ 2
o parte del o < = ‘% “ o c 2 9
[ . (=3 [s] c = cC 00 g o
o supervisor y > @ o ® o s5%¢ 2
o . . (] w o w own.Eto =
Alto | contratista BAJO | Si

Original Firmado

JAIME ORLANDO BRUGES MORENO

Secretario de Infraestructura y Servicios Publicos Distrital



