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Incorrecta solicitud y justificacion]Deficiencia en la estructuracion| 1 2 1 3 4 Riesgo medio 100% 0% Se debe recordar la importancia que para todo)
de la necesidad a contratar porjdel estudio de marcado, y porj proceso de seleccién tiene la adecuada solicitud Y|
parte del responsable del areajende de la informacion| justificacion de la necesidad, bien sea bienes,
solicitante. recolectada. servicios u obras, lo cual fortalece y garantiza que|
Inadecuada elaboracién del ?;zi;zz;ﬁ::;:riz proceso, éste se adelantard y
- = proyecto y pliegos de condiciones, .
Tl_!; g 7§ ,é EZZ"Z tOdC%n?:‘a;?uadlescr'pc'ggm?sl Evaluar conjuntamente con los responsables del area
- S g 2 g infjormacién relevantey ; | solicitante, la descripcion del objeto contractual, sobre]
o = g Qo L para e todo en aquellos casos misionales donde las
© proceso de seleccion. especificaciones técnicas demandan mayor claridad,
y donde el area de contratacion no puede brindar
No cumplimientos de los objetivos mayor asesoria a los potenciales proponentes.
de la contratacion.
Deficiencia en la informacion]Dificultad para determinar el 2 3 3 6 8 Riesgo 100% 0% Definir el alcance de los estudios de mercado, tanto a
recolectada en los estudios dejmonto aproximado del valor a| extremo nivel municipal, regional y nacional, tal que se puedan
mercado y andlisis del sector,Jcontratar. obtener mayor participantes para las cotizaciones, Io|
debido a.mala.gestidn por parte de| Desconocimiento de 1a realidad de que con.seguridad garantizaré mas informacion paral
Iqs funcionarios encargados de| las fuentes de proveeduria. cada variable en estudio.
dicha tarea.
c = No permite conocer con exactitud| Relacionar base de datos en el andlisis del sector de
® ) ?8 _5 la descripcion de los bienes, potenciales proveedores segun el objeto contractual,
o~ 2 @ 3 S servicios u obras del objeto a| tal que sirva de informacion, tanto para los actuales |
@ S § 02 contratar. futuros proceso de seleccioén.
]
En general, dificulta conocer la| Dejar en el expediente de cada proceso de seleccion,
demas informacion  para 3| evidencia fisica del correo electronico de quiénes se|
adecuada estructuacion de los| les remiti6 invitacién a cotizar, propendiendo siempre|
pliegos de condiciones o sus| por la mayor participacion posible.
equivalentes.
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Demora en la firma del contrato yjInoportunidad en la presentacion| 2 3 1 4 6 Riesgo alto 0% 100% |JEstar pendiente que el contratista de estricto
del acta de inicio de ser necesario,|de las garantias y firma del acta cumplimiento al cronograma del proceso de]
ésta por parte del contratista. de incio, donde sea necesario. selecicon, tal que de cumplimiento a sus obligaciones|
- -
S © como tal.
T 2 5 5
) 2 E % 'g Retraso en la ejecucion del objetol Realizar monitoreo por parte del Instituto para la
8 o ‘g g contractual. oportuna legalizacién del contrato por parte dell
[¢] O Posibles sobrecostos en el valor ;oEn(t:rca)gstlela, tal que sle 'publlquelopor’.(un.amente en el
del contrato. y se continden con las siguientes etapas|
del proceso.
Demora por parte del contratistalDemora en la aprobacion 3 4 3 7 10 Riesgo 0% 100% |Efectuar énfasis tanto en el pliego y en el contrato,
del reporte en el SECOP Il de las|publicacién en el SECOP Il de] extremo sobre el estricto cumplimiento en la presentacion dej
garantias requeridas. dicho documento, como requisito| las garantias, lo que sera responsabilidad directa del
5 © para la firma del acta de inicio. contratista.
® «© S S
o £ ke S
< Q
g 5 % g No poder firmar el acta de iniciol Realizar monitoreo para la oportuna presentacion de
8 8 de ser necesario, y poder iniciar la| las garantias, aprobacion y publicacién de las mismas
ejecucion del objeto contractual en| en el SECOP II.
la fecha establecida.
Cambios en la legislacion tributaria] Posible sobrecostos al valor del 3 2 3 5 8 Riesgo alto 50% 50% Por ser ajeno a la voluntad de las partes, se asigna
relacionada con el objetojcontrato por nuevos impuestos o por igual.
contractual, que por situacionesfincrementos de los actuales, lo|
ajenas a las partes contratantesjque generaria un inminente
» implique mayores impuestos parajdesequilibrio financiero del
= o :E L2 el contratista, dentro del periodojcontrato.
© ? % S g comprendido a la presentacion de| Tdontif T — smica | b
8 5 .“Qi > la oferta hasta la entrega a]Reformas tributarias o cambios| en?l 'It(:lar en atezllructuralctlont eogmzmlca tos tt” Ttgs
w & satisfaccion del objeto contractual. Jregulatorios durante la vigencia prevfs_' ef‘:‘ y estaplecer el lra ?m'e_" 0 contractual de
contractual. modificaciones legales extraordinarias.
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Devaluacion del peso frente allPosible sobrecostos al valor dell 3 2 2 4 7 Riesgo alto 50% 50% Se debe tener permanente  control  dell
dolar en el caso que se tenga que]contrato por efecto de el mayor comportamiento de la tasa de cambio, tal que se
distribuir los combustibles delfvalor que se pague debido a la pueda evaluar la solicitud del contratista, en caso de
objeto  contractual, lo que]devaluacion sufrida del peso presentarse.
3 ° 5 8 |afectaria el precio del suministroffrente al dolar.
© 5 g g ‘g para gl C’ontratistall, lo que se|
:’-). X 3 § determinarfa en el tiempo entre la Por ser ajeno a la voluntad de las partes, se asigna|
w w w presentacién de la oferta y la por igual.
entrega del objeto contractual.
Incumplimiento en el plazo de]lLa no satisfaccion oportuna de la| 3 4 3 7 10 Riesgo 0% 100% |JEI contratista debera siempre propender por el
ejecucion, por situacionesnecesidad que originé el proceso| extremo cumplimiento del objeto contractual dentro del término
atribuibles al contratista. de seleccion. de ejecucion, siempre que éste se determina segin Io|
- 5 ofertado.
© o kel 5 - -
3 € S R Posible declaratoria de|
~ o} < :,:g s incumplimiento, con las| Informar al Instituto con la debida oportunidad de los
o u ir g !mpl!caciones legales que ello inconvenientes que se le presenten, tal que
implica. conjuntamente se puedan tomar los correctivos y/o|
medidas adecuadas con oportunidad.
Incumplimiento de las obligaciones| 3 4 3 7 9 Riesgo alto 0% 100% JAdelantar los requerimientos al contratista a través de|
a la entidad contratante. citaciones oficiales y escritas, dejando las]
5 Deficiente cumplimiento del constancias en el expediente
K] o 8 S [suministro de los combustibles a)
© 3] 3 % ‘S |satisfaccion.
8 & LT)T ?g Este riesgo y sus consecuencias seran asumidos en
o su totalidad por el contratista
Modificacién de normas que]Expedicion de nuevas 3 3 2 5 8 Riesgo 50% 50% Seguimiento permanente al marco normativo yj|
regulan combustibles, estaciones]disposiciones legales o] extremo cumplimiento de las disposiciones vigentes durante la|
de servicio, calidad, distribucion,|reglamentarias durante laj ejecucion.
° c o [|impuestos o condiciones de]ejecucion.
& ) b] S |operacion. - - —
o g E § g Necesidad de ajustar condiciones|
2 o Q 2 operativas, econémicas o]
w w o documentales del contrato.
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puede pasar) o B Flg & 3] ) [4 3 ]
z |le E|€ F|. S0 3E o E E
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Incumplimiento  de  requisitos|Operacion de estaciones sin| 3 4 1 5 8 Riesgo 0% 100% |Verificaciéon de habilitaciones y permisos; obligacion
legales o ambientales por parte]jpermisos, incumplimiento de| extremo contractual de mantener vigentes durante toda la
del proveedor. normas ambientales, de seguridad| ejecucion.
[¢] de almacenamiento V|
distribucion.
° Sanciones, suspension del
w ] :5 5 servicio, afectacion reputacional Y|
=] 2 5} S © eventual responsabilidad
8 & ,Es_’ % contractual.Sanciones,
w 4 suspension del servicio,|
afectacion reputacional y eventual
responsabilidad contractual.
Pérdida o vencimiento  de]Falta de renovacién o seguimientol 3 4 2 6 9 Riesgo 0% 100% |Seguimiento documental periédico y obligacion
permisos, autorizaciones ojdocumental. extremo expresa de mantener vigentes todas las
documentos necesarios para la| autorizaciones necesarias.
Q c 2 operacion del contratista.
£ 2 el S
- S g S © Imposibilidad legal de continuar]
- 2 = 3 3 suministrando  combustible |
0 w i ol . -
w w 14 eventual incumplimiento|
contractual.
Adopcién de medidas|Medidas de orden publico, 2 3 2 5 7 Riesgo alto 50% 50% Seguimiento a disposiciones gubernamentales;
gubernamentales que restrinjanjabastecimiento, emergencia, activar mecanismos de contingencia y priorizacion de|
temporalmente la comercializacién|regulacion de precios o] vehiculos y plantas esenciales.
o distribucion de combustibles. restricciones
® el & 3 nacionales/regionales.
o 2 5 3 £
- 5} = 8 [} Limitacion o interrupcion temporall
o w i o -
w del suministro.
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Emergencias [¢] desastres]Interrupcion temporal del 1 5 1 6 7 Riesgo alto 50% 50% Plan de contingencia, identificacion de|
naturales que afectan lajsuministro y afectacion de la proveedores/estaciones alternativas y coordinacion
infraestructura o movilidadjoperacion institucional. permanente entre supervisor y contratista.
regional.
I o 5 b
P b} g g S Terremotos, inundaciones,
- 5 b~3 2 % tamafios reducidos, incendios,
© u or =z cierres de vias u otros eventos de|
fuerza mayor.
Bloqueos, protestas,|Retrasos o imposibilidad temporall 3 4 1 5 8 Riesgo alto 50% 50% Identificar rutas y estaciones alternativas; establecer|
manifestaciones o alteraciones deljde abastecimiento. mecanismos de contingencia y comunicacion
orden publico que impiden el inmediata entre las partes.
c acceso a las estaciones.
o e 3 3
s 2 8 3 g [Situaciones sociales que
8 i o @ Jrestringen la  movilidad o]
circulacion en las vias de acceso.
Restricciones de movilidad que}lmposibilidad temporal de realizar] 1 2 1 3 4 Riesgo bajo 100% 0% Programaciéon anticipada de abastecimientos |
impiden el desplazamiento de losjel suministro. utilizacién de estaciones alternativas cuando sea
vehiculos oficiales hacia las| posible.
® ° 8 5 |estaciones.
© o E S 'g Bloqueos, cierres viales,
@ o _§ n emergencias, accidentes o]
w restricciones de transito.
Variacion  significativa de losincremento del costo efectivo del 3 1 3 4 7 Riesgo alto 50% 50% Establecer en el contrato la metodologia de
precios de los combustiblesjsuministro y afectacion de Ia| determinacion del precio, tomando como referencial
durante la ejecucion. proyeccion presupuestal. los precios oficiales/regulados aplicables y las
condiciones definidas en los documentos del proceso.
_8 <} :E .8 Cambios en los precios regulados
© S g S E de gasolina corriente y ACPM
- % 5 _§ § establecidos por el Gobierno|
w w W INacional o variaciones  de|
mercado.
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Variacion de costos operativosjAfectacion de la  estructura 2 2 1 3 5 Riesgo medio 0% 100% |El contratista debe estructurar su oferta considerando
asumidos por el contratista. economica del contratista | los costos previsibles de operacion. Reconocer|
eventual solicitud de Unicamente situaciones extraordinarias, imprevisibles
Incremento de costos dejrestablecimiento  del  equilibriol y juridicamente procedentes.
= ° 5 _g transporte, personal, operacion dejeconémico.
~ ] £ g £ |estaciones, mantenimiento o
- o] = 8 S5 |logistica.
] a i 3
Insuficiencia de recursos paraJAgotamiento anticipado del 3 3 1 4 7 Riesgo alto 100% 0% Realizar una estimaciéon adecuada de consumos
atender la totalidad de las|presupuesto y riesgo de histéricos y proyectados; Establecer controles sobre
necesidades de combustible. desabastecimiento. cupos, cantidades y autorizaciones de suministro.
Q c )
h 3 0 o Mayor consumo al proyectado por|
© S c Q (3] . .
- @ E 3 = incremento de desplazamientos,
u% £ L% uE. contingencias, operaciones
especiales o uso intensivo de|
plantas eléctricas.
Retraso en el pago de las facturas|Afectacion del flujo de caja dell 3 5 1 6 9 Riesgo 100% 0% Establecer claramente requisitos de facturacion,
debidamente presentadas. contratista y eventual generacion| extremo documentos de soporte, procedimiento de revision |
de intereses, cuando| tiempos de tramite y pago.
® 2 :5 g Demoras en la revision, Jjuridicamente proceden.
o ] c S ° aprobacion ) tramite|
- 5} 9 o @ L .
8 € i.% ug_ administrativo y presupuestal de|
las cuentas.
Incumplimiento de los tiempos de|Retrasos en la disponibilidad de| 2 4 1 5 7 Riesgo alto 0% 100% |Definir condiciones minimas de atencion, capacidad
atencion establecidos para eljvehiculos y equipos. instalada y mecanismos de seguimiento al nivel de
o . 5 suministro. servicio.
g g g s 3
Q g § 3 § Falta de personal, congestion,
& o Q0 I deficiencias operativas [o]
w w O insuficiente capacidad de|
atencion.
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' IS I e Y OCURRENCIA DEL REESGO| £ |8 2|5 3 2 = = = E
puede pasar) g |« Lz % © Fo 5 g =
g |8 E|2 H|, =99 5 o E E
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Inconsistencias entre losjDemoras en el pago y riesgo de 3 2 1 6 Riesgo alto 50% 50% Conciliacién periédica de consumos y facturacion;
consumos  registrados y las|pagos superiores a los| Requerir informes detallados por vehiculo/equipo,
° facturas presentadas. efectivamente recibidos. fecha, cantidad y valor.
£ ®
— 5] £ c o .
QE; = -8 k) Errores de digitacion, duplicidad
] S S 3 § de registros, placas incorrectas,
c () [} . . f
o 8 ir o [cantidades inconsistentes o
o O |errores en precios.
Accidente durante las operaciones|Dafios a personas, vehiculos, 2 4 1 7 Riesgo alto 0% 100% JCumplimiento de protocolos de seguridad, normatival
de suministro. infraestructura y medio ambiente. aplicable, capacitacion del personal, equipos de
_ atencion de emergencias y seguros correspondientes.
= ° 5 [ Derrames, incendios, explosiones,
~ o g ° -8 errores  de  manipulacién 0o
N o} % 3 §  Jincumplimiento de protocolos de|
© ur & [seguridad.
Dafios  ocasionados a  los|Reparaciones, indisponibilidad de| 2 3 1 6 Riesgo alto 0% 100% [|Control de calidad, trazabilidad del suministro,
vehiculos o plantas eléctricasjequipos 'y posibles  costos conservacion de soportes y responsabilidad dell
5 como consecuencia deljadicionales. proveedor cuando se determina que el dafio deriva
& <} :E S combustible suministrado. del producto suministrado.
I%0) o] g S ©
N 5 2 o o :
8 o Qo g Entrega de combustible
w @) contaminado, incorrecto o fuera
de especificaciones.
Errores de la Entidad en lajDemoras, dificultades operativas y| 2 2 1 5 Riesgo medio 100% 0% Mantener actualizada la base de vehiculos y equipos
programacion o autorizacién de]posibles inconsistencias en Ia| autorizados y establecer responsables para la|
los suministros. ejecucion. autorizacion y seguimiento de consumos.
Q c T R
52 o :g o Informacion incorrecta sobre|
X o > 3 K placas, vehiculos, equipos,
N (9] - [5] =
u% £ i.% Q  |cantidades, usuarios autorizados
S} o necesidades de abastecimiento.
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Uso indebido o no autorizado dellPérdida de recursos publicos 3 1 1 2 5 Riesgo medio 100% 0% Establecer usuarios y vehiculos autorizados,
combustible. posibles responsabilidades controles de identificacion, limites de consumo,
- administrativas, fiscales 0| informes periédicos y conciliaciones.
Q c [ - . T
kel o © § |Abastecimientos no autorizados,]disciplinarias.
Q g ﬂEg % '8 utilizacién  por  vehiculos  no
> £ Q0 2 incluidos, alteraciones de registros
w u @) o falta de controles internos.
Fallas en el sistema utilizado para|Dificultad para verificar los| 2 2 1 3 5 Riesgo medio 0% 100% JImplementar mecanismos alternos de control |
controlar los consumos. consumos y riesgo de| contingencia; conservar registros fisicos o digitales|
- inconsistencias o pagos| verificables.
8 ° 5 38 Errores en plataformas, tarjetas,]indebidos.
© s = S D |chips, valores, sistemas de
N 2 § 3 TCD identificacion o mecanismos de|
] w ir 2 control implementados.
—
Imposibilidad de abastecer los|Dificultad para movilizar vehiculos| 3 4 1 5 8 Riesgo 0% 100% |JExigir cobertura efectiva en Pereira, Armenia,
vehiculos o plantas en alguna dejoficiales o poner en extremo Manizales y La Dorada y establecer alternativas de
_ las ciudades objeto del contrato. [funcionamiento las plantas abastecimiento  dentro de las  condiciones]
8 ° 5 2 eléctricas. contractuales.
= 2 o . - o
~ 5 g S ‘5 [Cobertura insuficiente de|
N 2 X 8 g estaciones de servicio, cierre|
@ i ey S )
w u o temporal, fallas operativas o falta|
de disponibilidad local.
k/Z”g/’”' D
LEON ADEL 5 ‘%R RAMIREZ
Profesional Especializado



