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En cumplimiento con los requisitos para avanzar en el proceso de “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS, ENTRE EL
MUNICIPIO DE OPORAPA Y LA ASOCIACION MUJERES AHORRADORAS AROMA
DE MUJER DE LA VEREDA EL CARMEN MUNICIPIO DE OPORAPA HUILA. PARA
IMPLEMENTAR UN PLAN DE FERTILIZACION ORIENTADO AL FORTALECIMIENTO
PRODUCTIVO DE PEQUENOS PRODUCTORES DE CAFE DEL MUNICIPIO DE
OPORAPA?, se realiza el presente estudio del sector acorde a la normativa vigente.

El municipio de Oporapa, ubicado en el sur del departamento del Huila, posee una
marcada vocacién agropecuaria y encuentra en el cultivo del café una de sus principales
fuentes de empleo, generacién de ingresos y dinamizacién de la economia rural. Esta
acfividad productiva representa, ademas, un componente esencial de la identidad
cultural, la organizacién comunitaria y la permanencia de las familias campesinas en el
territorio. En la vereda El Carmen, las mujeres rurales participan activamente en las
labores relacionadas con el establecimiento, sostenimiento, cosecha, beneficio y
comercializacion del café, contribuyendo de manera significativa al bienestar de sus
hogares y al desarrollo econémico local; sin embargo, enfrentan limitaciones asociadas
con los costos de los insumos, el acceso a asistencia técnica, la pérdida progresiva de
fertilidad de los suelos y las dificultades econdémicas para realizar oportunamente las
labores requeridas por los cultivos. Estas condiciones pueden afectar el crecimiento de
las plantas, el rendimiento por hectarea, la calidad del grano y, en consecuencia, los
ingresos de las productoras. Por lo anterior, resulta necesario aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, operativos y econdémicos entre el municipio de Oporapa y la Asociacion
Mujeres Ahorradoras Aroma de Mujer de la vereda ElI Carmen, con el propésito de
desarrollar un plan de fertilizaciéon para el fortalecimiento productivo del café, mediante
una intervencion organizada que permita mejorar las condiciones nutricionales de los
cultivos y apoyar a las mujeres vinculadas con la actividad cafetera. El plan debera
ejecutarse bajo criterios técnicos que consideren las caracteristicas de los suelos, las
condiciones agroecoldgicas de los predios, la edad y estado de los cafetales, la densidad
de siembra y los requerimientos nutricionales de las plantas, procurando que los
fertilizantes sean aplicados de manera adecuada, eficiente y responsable. De esta forma,
se busca evitar el uso indiscriminado de insumos, reducir pérdidas economlcas
favorecer el aprovechamlento de nutrientes y contnbUtr al lncreme% dela; p
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capacidad de convocatoria y su experiencia organizativa, condiciones que facilitan la
identificacion de las necesidades, la coordinacion logistica, la distribucion o aplicacion de
los insumos, el seguimiento de las actividades y la aprop_i‘acic'm comunitaria de los
resultados. Desde el componente social, esta iniciativa permitira fortalecer la autonomia
econémica de las mujeres rurales, reconocer su aporte a la economia campesina,
promover su participacion en procesos asociativos y mejorar sus capacidades para
gestionar colectivamente soluciones a las necesidades productivas. Asimismo, el
incremento de la productividad cafetera puede favorecer la generacién y conservacion
del empleo rural, la estabilidad de los ingresos familiares, la seguridad alimentaria, el
relevo generacional y la permanencia digna de la poblacién en el campo. El apoyo
institucional también contribuye a disminuir las brechas que histéricamente han limitado
el acceso de las mujeres rurales a recursos productivos, asistencia tecnica y
oportunidades econdmicas, consolidandolas como agentes fundamentales del desarrollo
territorial. Desde el punto de vista ambiental, el plan de fertilizacion debera promover
practicas de manejo sostenible, incluyendo recomendaciones sobre dosificacion,
frecuencia, almacenamiento, transporte y aplicacién segura de los productos,
complementadas con acciones de conservacion del suelo, proteccion de fuentes
hidricas, manejo de coberturas y aprovechamiento de materia organica cuando resuite
técnicamente viable. Con ello se pretende evitar afectaciones derivadas de la
sobrefertilizacion, la escorrentia o la lixiviacion de nutrientes, procurando que el
mejoramiento productivo sea compatible con la conservacion de los recursos naturales.
La actuacion se articula con el Plan de Desarrollo Municipal “Oporapa, una via para la
oportunidad 2024-2027”, particularmente con sus propositos de fortalecer el sector
agropecuario, apoyar a los pequefios productores, promover la asociatividad, impulsar la
autonomia econémica de las mujeres y mejorar las condiciones de vida de la poblacién
rural. lgualmente, encuentra sustento en los articulos 2, 13, 43, 64, 65 y 209 de la
Constitucién Politica, relacionados con los fines esenciales del Estado, la igualdad, la
proteccion de la mujer, el desarrollo rural, la produccion de alimentos y los principios de
la funcién administrativa; en la Ley 101 de 1993, orientada a'la proteccion y desarrollo
de las actividades agropecuarias; en la Ley 731 de 2002, que establece medidas para
mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales; y en la Ley 1876 de 2017, mediante la
cual se cred el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria y se promovieron la
extension agropecuaria y el fortalecimiento de las capacidades de los productores. Para
la ejecucion de la iniciativa se dispone de un valor de cinco millones ochocientos mil

pesos ($5.800.000), recursos que deberan aplicarse con criterios de eficiencia, £y .

economia, transparencia y responsabilidad, garantizando su destinacion_exclusiva:al-
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Decreto 1082 de 2015 y, cuando se acrediten sus presupuestos, el Decreto 092 de 2017,
previa verificacion de la naturaleza juridica, idoneidad, experiencia, capacidad y aportes
de la asociacién. En consecuencia, la contratacion se justifica porque integra las
capacidades publicas y comunitarias para atender una necesidad concreta de las
caficultoras de la vereda E! Carmen, optimiza los recursos disponibles y contribuye a

consolidar una caficultura méas productiva, organizada, rentable, incluyente vy
ambientalmente sostenible en el municipio de Oporapa.
ASPECTOS GENERALES
Clasificacion de los sectores econdémicos:
Este esta oompueéfo por los sectores Comrende todas las

actividades que no producen
Incluye  fodas  las| una mercancla en si pero que
actividades de transformacion de| son necesarias para el
materias primas en  productos | desarrollo de laeconomia como:
manufacturados, ya sea para el| transpories, servicios
consumo final o para ser uilizados en fa | financieros, educacion,
produccién de olros bienes. Industrial | hosteleria o espectaculos, las
Extractivo: Extraccion de pelrdleo y| comunicaciones, los servicios
minera. Indusirial de Transformacion: | profesionales, el Gobierno entre

industrial,
construccion.

En este sector es donde minero, energético y - de

se obtiene el producto
de sus aclividades
directamente de la
naturaleza, sin ningan
proceso de
transformacion.  Este
comprende la
agriculiura, la

ganaderfa, la caza, la
pesca y la sivicultura,

Embotellado de refrescos, envasado de
legumbres y frutas, fabricacién de
abonos y fertilizantes, vehiculos,

otras. Este sector abarca una
gran variedad de actividades. En
general, fodas aquellas que no

z?ennesﬂ;d?ﬁ::;es de cementos y aparatos electrodomesticos, | quedan encuadradas dentro de
glbies. entre ofros. Son productores de bienes | los ofros sectores. No produce
tangibles. R bienes tangibles.
TRANSPORTE,
MINERIA, CONSTRUCCICN, | COMUNICACIONES,
gﬁ?gﬁ%‘;ﬁq INDUSTRIA  MANUFACTURERA, | COMERCIO,
ELECTRICO, GAS Y VAPOR RESTAURANTE, HOTELES,
SERVICIOS FINANCIERCS.

E! objeto pertenece al sector primario o agropecuario, ya que esta enfocado en el
fortalemmlento productlvo del café medlante la 1mplementac:|on de un plan de .




V2

m’ — i ALCALDIA MUNICIPAL DE OPORAPA HUILA
T NIT: 891.180.179-3 :,
DEPENDENCIA: OFICINA ASESORA DE PLANEACION Cédigo: A2-FO-001
B / PROCESO: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Versidn N° 1.0
MUNICIPIO DE OPORAPA': ' ‘
Esperanza, Pazy Progiess. ANALISIS DEL SECTOR Péagina 4 de 24

labores técnicas agricolas orientadas al aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y al incremento del rendimiento del cultivo, contribuyendo asf al desarrollo rural
y al fortalecimiento econémico de los productores locales mediante la optimizacion de la
actividad cafetera.

Opciones que el sector econémico ofrece — clasificacion sectorial uniforme de
todas las actividades econdmicas (CllU)

A partir de la resolucién 636 de 2012, se establecen los cddigos CllU Rev. 4 AC
mediante los cuales es posible definir las opciones que el sector econdmico ofrece para
satisfacer la necesidad de contratacién y a su vez el mercado objetivo que se va a
estudiar durante el analisis.

8 94 949 9499 $9499 - Actividades de olras asociaciones n.c.p.
A 01 018 0161 A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura
M 74 749 7490 rzﬂfo - Oftras actividagies profesionales, cientificas y técnicas

Estas clases incluyen: las aclividades agricolas a cambio de una retribucién o por contrata, como acondicionamiento de terrenas, plantacion
o siembra de cultivos, tratamiento de cultivos, fumigacién de cultivos incluida la fumigacion aérea, poda de arboles frutales y vifias, trasplante
de arroz, entresacado de la remolacha, cosecha, control de plagas (incluidos los conejos) en relacién con la agricultura, explotacién de equipo
de riego agricola, suministro o alquiler de maquinaria agricola con operadores y personal, mantenimiento de tierras para usos agricolas,
consultorfa de agronomia, consultoria ambiental y otros tipos de consultoria técnica; Las aclividades de asociaciones que no estén
directamente afiliadas a un partido politico, que promueven una causa o tematica publica mediante campafas de educacion al plblico,
influencia politica, recaudacidn de fondos, entre otros, - Infciativa de los ciudadanos y movimientos de protesta. - Movimientos ambientales y
ecolbgicos. - Asociaciones de apoyo a servicios comunitarios y educativos n.c.p. - Asociaciones para la proteccidn y el mejoramiento de grupos
especiales, por ejemplo, grupos étnicos y grupos minoritarios. - Asociaciones con fines patridticos, incluyendo asociaciones de veleranos de
guerra.

Clasificacion del bien segin UNSPSC
Consulta en el clasificador de bienes y servicios de Colombia compra eficiente para el
proceso en desarrollo:
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ASPECTOS DE MERCADO DE LOS BIENES Y SERVICIOS

El mercado del café en Colombia representa uno de los pilares mas sélidos y estratégicos
de la economia agricola nacional, con una amplia cadena de valor que abarca desde la
produccién primaria hasta la exportacion y transformacién industrial. El cultivo del café,
especialmente el de variedad arabica, tiene una profunda relevancia econémica, social
y ambiental, siendo Colombia el tercer productor mundial y uno de los principales
exportadores de café suave lavado. En departamentos como el Huila, donde se ubica el
municipio de Oporapa, el café es el eje central de la economia rural y una fuente esencial
de ingresos para miles de familias campesinas, en su mayoria organizadas en
asociaciones y cooperativas que promueven practicas sostenibles y de calidad. La oferta
del café colombiano se caracteriza por su calidad diferenciada, sustentada en factores
agroecologicos privilegiados y en procesos de produccion que combinan tradicion,
tecnificacion y sostenibilidad.

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC) cumple un papel clave en la
organizacién del mercado, brindando asistencia técnica, acceso a créditos, insumos, y
programas de certificacién que fortalecen Ia competitividad 'y la resiliencia de! sector.
Ademas, instituciones como el Comité Departamental de Cafeteros del Huila y
organizaciones locales como asociaciones de mujeres productoras —tal es el caso de la
Asociacion Mujeres Emprendedoras de Oporapa— desempefian un papei fundamental
en la inclusién econdmica, el liderazgo comunitario y la innovacién productiva. En
términos de demanda, tanto el consumo interno como las exportaciones mantienen una
tendencia al alza. El consumo doméstico supera los 2 millones de sacos anuales,
mientras que los principales destinos de exportacion son Estados Unidos, Alemania,
Japén y Bélgica, impulsados por la reputacion internacional del café colombiano como
producto premium. Las tendencias globales muestran una preferencia creciente por
cafés sostenibles, trazables y de origen, lo que ha fortalecido las estrategias de
diferenciacién basadas en denominaciones geogréficas, cafés especiales y practicas
agroecologicas. Este contexto exige planes de fertilizacién y manejo agronomico que
garanticen rendimientos competitivos sin comprometer la calidad ni la sostenibilidad
ambiental. En Colombia, el mercado de fertilizantes agricolas esté regulado por el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), que establece "las normas de registro,
etiquetado, transporte y comercializacion de insumos quimicos y organicos. En los

tltimos afios, la volatilidad de los precios internacionales de fertilizantes —aspciad}a a.” .
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En este marco, los planes de fertilizacién como el propuesto por el Municipio de Oporapa
y la Asociacion Mujeres Emprendedoras responden a la necesidad de fortalecer la
productividad y sostenibilidad del café mediante la integracion de criterios técnicos,
econdmicos y ambientales. Dichos planes suelen basarse en analisis de suelos,
diagnéstico nutricional de los cultivos, seleccién de insumos adecuados y capacitacion a
los productores en buenas précticas agricolas, contribuyendo asi a la mejora de la
rentabilidad y la conservacion de los ecosistemas. Desde el punto de vista normativo, el
Decreto 1843 de 1991 regula el uso y manejo de plaguicidas y fertilizantes, mientras que
el Decreto 1071 de 2015 —compilacion del sector agropecuario— consolida Ia
normatividad sobre insumos agricolas, certificaciones y asistencia técnica. En cuanto a
compras ptiblicas, el café y sus insumos productivos se incluyen frecuentemente en
programas de desarrollo rural y fortalecimiento econdmico local, financiados por
entidades estatales a través del Sistema General de Regalias, el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y fondos de cooperacion internacional. Estas iniciativas buscan
promover la equidad de género, el empoderamiento de asociaciones campesinas y la
reduccidn de brechas productivas. Finalmente, la articulacién entre el municipio y las
asociaciones de productores permite acceder a economias de escala, reducir los costos
de adquisicién de insumos y fortalecer la capacidad de negociacion frente a proveedores
y compradores institucionales. En suma, el desarrollo de un plan de fertilizacion en el
contexto cafetero de Oporapa no solo optimiza la productividad agricola, sino que se
enmarca en las tendencias nacionales de sostenibilidad, asociatividad y enfoque
territorial, alineandose con las politicas de desarrollo rural inclusivo, competitividad
agricola y empoderamiento comunitario que orientan actualmente el mercado cafetero
colombiano.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) EN COLOMBIA
PIB: TASA DE CRECIMIENTO ANUAL (2021-2026)

Producto Interno Bruto (PIB)
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de 2,2% durante el primer trimestre de 2026, segtn la serie de tasas de variacion anual
en volumen que cubre ¢l periodo comprendido entre 2023-1 y 2026-1. Este resultado se
enmarca en una trayectoria que ha mostrado fluctuaciones significativas a lo largo de los
ultimos fres arios, partiendo de un 2,8% en el primer trimestre de 2023, descendiendo
hasta terreno negativo en el tercer trimestre de ese mismo afio, para luego iniciar una
recuperacion gradual que se consolid6 durante 2024 y alcanzo su punto mas alto en el
tercer trimestre de 2025 con un crecimiento cercano al 3,8%. En cuanto a las actividades
econémicas que mas contribuyen a esta dinamica del valor agregado, se destaca en
primer lugar el sector de administracion piblica y defensa, planes de seguridad social de
afiliacién obligatoria, educacién, y actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales, el cual crece 5,7% y contribuye con 0,9 puntos porcentuales a la
variacién anual, consolidandose como el principal motor de la economia en este periodo.
Le sigue el comercio al por mayor y al por menor, la reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas, el transporte y almacenamiento, y el alojamiento y los servicios de
comida, conjunto que crece 2,9% y aporta 0,6 puntos porcentuales. Asimismo, las
industrias manufactureras presentan un crecimiento de 2,9%, con una contribucion de
0,3 puntos porcentuales a la variacion anual total. Por ofra parte, al analizar el
comportamiento del PIB respecto al frimestre inmediatamente anterior, en su serie
ajustada por efecto estacional y de calendario, se observa un crecimiento de 0,6%, lo
cual refleja una dindmica de expansién sostenida en el corto plazo. Dentro de este
analisis trimestral, las industrias manufactureras nuevamente se destacan con un
crecimiento de 2,3%, seguidas por las actividades financieras y de seguros con un 2,2%,
mientras que las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, junto con otras
actividades de servicios y las actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores, registran un incremento de 1,4%. En conjunto, estas cifras evidencian que
la economia colombiana mantiene una senda de crecimiento moderado pero constante,
impulsada principalmente por el gasto publico en servicios sociales, el dinamismo del
comercio y los servicios, asi como una recuperacion progresiva de! sector manufacturero
y financiero.

INDICE DE PRECIOS EN COLOMBIA (IPC)
Enero 2026
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El Boletin Técnico del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
expone detalladamente el comportamiento de la inflacién en Colombia durante el inicio
de 2026, informando que el Indice de Precios al Consumidor (IPC) registré una variacion
mensual del 1,18% y una variacién anual del 5,35%. Estas cifras representan un
incremento en el ritmo inflacionario en comparacién con los resultados de enero de 2025,
cuando las variaciones fueron de 0,94% vy 5,22%, respectivamente. Analiticamente, la
dinamica de precios en el primer mes del afio estuvo dominada por la divisién de
Restaurantes y hoteles, que con un alza del 2,94% fue la que mas aport6 al indice total,
impulsada por el costo de las comidas fuera del hogar. Asimismo, el sector Transporte
(2,14%) ejercio una presién notable debido a los ajustes en el transporte urbano y los
combustibles. Otros rubros que superaron la media nacional incluyeron las bebidas
alcoholicas, los alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%) y la salud. En el desglose de
subclases, se observa un impacto significativo por el aumento en el precio del tomate
(19,63%) y las papas (10,39%), mientras que e! servicio de electricidad y los paquetes
turisticos ofrecieron un alivio temporal con variaciones negativas. En el analisis anual, la
divisién de Alojamiento y servicios publicos, a pesar de tener una variacion de 4,59%
(inferior al promedio), sigue siendo el mayor contribuyente debido a su alto peso
ponderado en la canasta de consumo (33,12%). Es imperativo destacar el caso del café,
cuya variacién anual se disparé al 48,25%, contrastando con la deflacion observada en
arroz y equipos de telefonia. Socio demograficamente, el informe revela un fenémeno
heterogéneo: los hogares en situacion de vulnerabilidad sufrieron la mayor inflacion
mensual (1,26%), pero los de ingresos altos lideraron la variacion anual con un 5,45%.
Finalmente, la calidad de esta operacion estadistica se sustenta en una cobertura del
08,32% de los registros esperados y un indice de no imputacién del 98,42%, reflejando
la rigurosidad en la captura de datos en las 38 ciudades investigadas para este indicador
fundamental de la economia nacional.

TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM: 2017-2026)
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El comportamiento del peso colombiano frente al délar en la Gltima década evidencia una
tendencia estructural de depreciacién con episodios marcados de volatilidad asociados
a choques externos y factores domésticos. Entre 2016 y 2019 la tasa de cambio oscilé
en un rango relativamente estable, aunque con sesgo alcista, reflejando la normalizacién
monetaria de la Reserva Federal y la dependencia colombiana de los términos de
intercambio, particularmente del petréleo. En 2020 se observé una depreciacién abrupta
producto del choque exégeno generado por la pandemia de COVID-19, la caida histérica
dei precio del crudo y el aumento global de la aversion al riesgo, lo que incentivé la salida
de capitales de economias emergentes. Posteriormente, durante 2021 y 2022, la
recuperacion economica mundial y el repunte inflacionario global impulsaron un ciclo
agresivo de alzas de tasas en Estados Unidos, fortaleciendo el délar a nivel internacional
y presionando nuevamente al peso. En 2022 y comienzos de 2023 la tasa superé
maximos histéricos cercanos a 5.000 pesos por délar, influenciada ademas por
incertidumbre politica interna, primas de riesgo mas elevadas y deterioro en la
percepcion fiscal. En 2023 y 2024 se presenid una apreciacién parcial apoyada en
mayores precios del petréleo, ajustes monetarios contractivos del Banco de la Republica
y mejora del flujo de capitales. Sin embargo, el peso mantiene sensibilidad elevada a
variables como el diferencial de tasas, el déficit en cuenta corriente y la dinamica del
riesgo pais, lo que explica su comportamiento ciclico y volatil dentro de una trayectoria
de depreciacion de largo plazo.

SALARIO MiNIMO

Desde una perspectiva macroecondémica, el salario minimo en Colombia ha mostrado
incrementos significativos en los (ltimos afos, determinados por factores como la
inflacién, el costo de vida y las politicas laborales dirigidas a mejorar el bienestar social.
Para 2022, se fij6 en $1.000.000, lo que representé un aumento destinado a preservar el
poder adquisitivo de los trabajadores en un contexto de recuperacién econdmica tras la
pandemia. En 2023, el salario minimo ascendié a $1.160.000, marcando un aumento
notable del 16 %, mientras que en 2024 se establecié en $1.300.000 tras un incremento
del 12,07 %, sin incluir el auxilio de transporte. Finalmente, para 2025, el incremento fue
del 9,54 %, decretado por el Gobierno Nacional después de no lograrse un acuerdo
tripartito entre empleadores, sindicatos y el gobierno. Asi, el salario minimo quedé fijado
en $1.423.500, lo que representa un aumento nominal de $123.500 frente al afio anterior.

Para 2026, el Gobierno decreté un aumento histérico del salario minimo del orden del 23

%, fijfando el salario basico en $1.750.905 mensuales y el auxilio de transporte en .

$249.095, lo que da como resultado un salario minimo integral de $2.000.000 al. mes a
partlr del 1 de enero de 2026 Este ajuste busca mejorar las condxc;ones dn v "da de Ios
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Desde una perspectiva tedrica, estos incrementos pueden analizarse desde varias
corrientes macroeconémicas. La teorfa keynesiana sostiene que aumentos en el salario
minimo incrementan el consumo al otorgar a los trabajadores mayores ingresos
disponibles, lo que estimula la demanda agregada y puede generar crecimiento
econdmico. Este efecto muitiplicador resulta crucial en escenarios de recuperacion
econdmica. Por otro lado, la teoria clasica advierte que aumentos salariales por encima
de la productividad marginal del trabajo podrian incrementar el desempleo estructural, al
encarecer la mano de obra para los empleadores y potencialmente reducir la oferta
agregada si las empresas disminuyen sus niveles de contratacion.

Asimismo, la teoria del salario de eficiencia sugiere que incrementos en el salario minimo
pueden mejorar la productividad laboral al reducir la rotacién de personal, atraer
trabajadores mas calificados y aumentar la motivacién. Sin embargo, también es
fundamental considerar los posibles efectos inflacionarios de estas medidas. Segun la
curva de Phillips, existe una relacién inversa entre el desempleo y la inflacion, lo que
implica que aumentos significativos en el salario minimo podrian generar presiones
inflacionarias si no se acomparian de mejoras en la productividad laboral. En Colombia,
los ajustes al salario minimo son el resultado de negociaciones fripartitas que buscan
equilibrar los intereses del gobierno, empleadores y sindicatos, tomando como referencia
indicadores clave como el Indice de Precios al Consumidor (IPC) y la productividad. Sin
embargo, cuando no se logra consenso, como en 2025 y 2026, el gobiemno debe
intervenir mediante decreto para garantizar el reajuste, con &l objetivo de preservar el
poder adquisitivo de los trabajadores y fomentar un crecimiento econémico sostenible.

ASPECTO TECNICO

Para el presente proceso, los aspectos técnicos minimos que deben considerarse
incluyen: '

« Definir un plan de fertilizacién integral orientado al fortalecimiento productivo del cultivo

de café, con base en andlisis de suelos y requerimientos nutricionales especificos.

- Seleccionar y aplicar insumos agricolas de calidad certificada, garantizando su

idoneidad y compatibilidad con las condiciones del terreno y del cultivo.

« Implementar buenas practicas agricolas que optimicen la eficiencia de! uso de

fertilizantes y minimicen impactos ambientales.

« Garantizar que el personal técnico y operativo esté debidamente capacitado en manejo

de fertilizantes, medidas de seguridad y normas ambientales. -
« Asegurar un sistema de seguimiento y control para evaluar los resultados del-plan de
fertilizacion y su impacto en la productividad cafetera. T :

« Cumplir con las normas ambientales, de segundadwyﬁ_[gb@p%afljéﬁé aplicables durante.la
% 2y 35\%‘“’ " 5 ¢
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» Definir tiempos de ejecucién, fases y cronograma de actividades que aseguren el
cumplimiento eficiente del objetivo del proyecto.

« Garantizar la supervision técnica y administrativa que verifique la correcta
implementacion de las acciones y el uso adecuado de los recursos.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO - ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el propésito de examinar con mayor profundidad las tendencias de la demanda, se
realiza un estudio histérico de la contratacion en el Municipio de Oporapa en el
departamento del Huila. Este enfoque busca detallar las dinamicas de los requerimientos
en términos de garantias, trayectoria y métodos de seleccién. La informacion expuesta
en este apartado se obtiene del sistema de visualizacion de contratacion publica Modelo
de Abastecimiento Estratégico, actualizado por Colombia Compra Eficiente, y ias
plataformas SECOP | y SECOP Il. Este enfoque metodoldgico permite una comprensién
mas precisa del panorama de contratacion en el sector.

- Valor, Totat

$40,690,962.944

Gasta Mensual

a3bn - 2022
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El grafico anterior proporciona un andlisis detallado de los gastos mensuales del
Municipio de Oporapa entre 2020 y 2025, utilizando datos de las plataformas SECOP |,
SECOP Il y TVEC. El grafico de lineas de "Gasto Mensual" muestra la evolucion del
gasto a lo largo de los doce meses del aiio para el periodo 20202025, con un valor total
acumulado de $40,690,962,944, Cada afio esta representado por una linea de color
distinto, permitiendo comparar el comportamiento mensual entre periodos. Se observa
que el afio 2022 (naranja) registra los picos mas altos, especialmente en diciembre,
mientras que 2023 (morado) presenta un valor extraordinariamente elevado gn.-a*g‘ggto,d
superando los $3 mil millones, lo que constituye el punto mas qﬁﬁgﬁge—mdﬁ; Ig serie. En’ |
general, los meses de agosto y diciembre tiende‘?w a conce ar|os 'sigastos en |
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varios anos, mientras que los primeros meses del afio, como febrero y marzo, suelen
mostrar los valores mas bajos. Los afios 2020 y 2023 presentan los niveles de gasto mas
moderados y estables a lo largo del afio, sin variaciones tan pronunciadas como los
demas periodos analizados.

“Gasto.Anual
$10bg, ** ~~$3:51bn 561800 [SE.67h0* (S8, 11D S5.07br %9, 1600

S5bi -

SObr; I I i

M, , M., - ..
2420 20?_1 2022 2023 12024 2025

Vab;"'r‘&ai |

Fuente ‘@SECORE I _o_secop,_'ir'f'o‘i'iiéc';

El grafico de barras de "Gasto Anual" muestra la evolucion de la contratacion publica de
la Alcaldia de Oporapa, Huila, entre 2020 y 2025, desagregada por fuente de
contratacién: SECOP 1 (azul claro), SECOP i (azul oscuro) y TVEC (naranja). En 2020
el gasto fue de $3.51 mil millones de pesos, creciendo a $6.18 mil millones de pesos en
2021 y alcanzando su punto mas alto en 2022 con $8.67 mil millones de pesos, aiio en
que se registra fambién la mayor participacién de TVEC. En 2023 el gasto descendio
levemente a $8.11 mil millones de pesos, mientras que 2024 muestra una caida
significativa hasta $5.07 mil millones de pesos, posiblemente asociada a periodos de
transicién administrativa o restricciones presupuestales. Sin embargo, 2025 registra una
fuerte recuperacién con $9.16 mil millones de pesos, siendo el afio con mayor gasto de
toda la serie. En todos los afios, SECOP | domina ampliamente como la principal fuente
de contratacion del municipio, con una participacion marginal’de SECOP Il y TVEC.
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Por tipos de actividades en el periodo de analisis de 2020 a 2025 revela una distribucién
diversificada de contratos en diferentes sectores, se presenta un desglose detallado de
la contratacion por categorias de bienes y servicios, destacando en primer lugar los
servicios de recursos humanos con 961 contratos por un valor de $9,381,350,469 y una
participacion del 23.06%, seguidos por los servicios de mantenimiento y reparaciones de
construcciones con $3,574,596,619 y una cuota del 8.78%. Otras categorias de gran
peso econdmico incluyen la construccién de edificaciones no residenciales con el 8.48%,
la construccién pesada con el 7.28%, los servicios integrales de salud con el 5.98%, y
las estructuras y edificios permanentes con el 4.72%. En un rango intermedio se
encuentran rubros como vias con el 3.24%, servicios comunitarios con el 3.15%, banca
e inversiones con el 2.95%, y asesoria de gestion con el 2.24%, mientras que los
servicios profesionales de ingenierfia, combustibles, fransporte de pasajeros,
comercializacién y organizaciones civicas oscilan entre el 2.02% y el 1.28%. Finalmente,
la lista se completa con sectores de menor impacto porcentual como el mantenimiento
de transportes, maquinaria pesada, tratamiento de desechos, ferreteria, orden publico,
seguros, componentes de transporte, administracion de empresas, servicios publicos,
servicios legales, silvicultura, instalaciones de tubos, servicios informaticos y servicios
funerarios, todos ellos con participaciones que varian desde el 1.09% hasta el 0.56% del
total.

o
i
&

xkg‘,:t“ zi‘
Y

T




ALCALDIA MUNICIPAL DE OPORAPA HUILA potusiayde
NIT: 891.180.179-3 mm

W

' DEPENDENCIA: OFICINA ASESORA DE PLANEACION Cédigo: A2-FO-001
#
S C 5 PROCES0: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Versign N° 1.0
: MUNICIPIO DE OPORAPA \ .
Esperanza, Pazy Propraso ANALISIS DEL SECTOR Pagina 14 de 24

Valor;Total Estimado por Modalidad deSeleccion
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El grafico de barras de "Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion” muestra la
distribucién del gasto contractual de la Alcaldia de Oporapa, Huila, segin tres
modalidades generales de contratacion. La modalidad Directa es la predominante con
$20.52 mil millones de pesos, compuesta casi en su totalidad por confratacién directa, lo
que refleja una marcada tendencia del municipio a contratar sin procesos competitivos.

La modalidad Competitiva alcanza $16.27 mil millones y es la mas diversa, incorporando
licitacion publica, minima cuantia, seleccién abreviada de menor cuantia, seleccién
abreviada subasta inversa, licitacion de obra publica, concurso de méritos y TVEC,
siendo la licitacion ptiblica y la minima cuantia las de mayor participacion dentro de esta
categoria. Finalmente, la modalidad Especial registra $3.89 mil millones,
correspondientes al régimen especial. En conjunto, el predominio de la contratacién
directa sobre las modalidades competitivas sugiere una concentraciéon importante de
recursos en procesos con menor nivel de transparencia y concurrencia de oferentes.

ESTUDIO DE LA OFERTA

El Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente es una
herramienta que optimiza la gestion de compras del sector pablico en Colombia. Basado
en cinco principios fundamentales, incluye una herramienta de analisis de oferta que
permite a las entidades publicas identificar proveedores potenciales, analizar la oferta
del mercado, evaluar la capacidad de los proveedores y seleccionar los mejores.
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Valor'Total Estimado by FProveedores:
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El grafico de barras horizontales de "Valor Total Estimado by Proveedores" presenta los
principales contratistas de la Alcaldia de Oporapa, Huila, ordenados de mayor a menor
valor contratado. Ingenieros Contratistas Ingecon SAS encabeza la lista con el mayor
valor estimado, superando los $2 mil millones de pesos, seguido muy de cerca por la
propia Alcaldia de Oporapa Huila, lo que indica recursos ejecutados directamente por la
entidad, y en tercer lugar La Unién Temporal Edificar Oporapa con un monto similar. A
continuacion aparecen ESE David Molina Muiioz y Banco de Occidente con valores
intermedios cercanos a $1 mil millones, seguidos por proveedores como Isaias Vargas
Gonzalez, Inversiones Cadicon SAS, Fomcultura Fondo Mixto de Cultura y Turismo,
CHAV, Inversiones Garces Quintero SAS y el Fondo Mixto de Cultura y Turismo del Huila,
todos con montos menores pero relevantes.

La concentracion del gasto en los tres primeros proveedores evidencia una alta
dependencia de un grupo reducido de contratistas en la ejecucion presupuestal del
municipio.
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Valor:Total Estimado, por Origen de Efovaedares
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El grafico circular de "Valor Total Estimado por Origen de Proveedores" muestra la
distribucién geografica de los contratistas de la Alcaldia de Oporapa, Huila, segln el
departamento de origen. El dato mas destacado es que el 72.02% del valor total
contratado, equivalente a $25.4 mil millones de pesos, corresponde a proveedores del
propio departamento de! Huila, lo que refleja una marcada preferencia o capacidad local
para asumir la contratacién municipal. En segundo lugar aparece Valle del Cauca con
$1.5 mil millones (4.26%), seguido por Distrito Capital de Bogota con $1.28 mil millones
(3.62%), evidenciando que la capital del pais también tiene participacion significativa en
la contratacion del municipio. Los demas departamentos como Cauca, Tolima,
Putumayo, Santander, Meta, Narifio, Antioquia, Arauca, Atlantico y Bolivar presentan
participaciones muy bajas, todas inferiores al 1%, con valores alrededor de $0.28 a $0.34
mil millones. En conjunto, la concentracion regional del gasto en proveedores huilenses
sugiere un ecosistema contractual predominantemente local con incursién moderada de
contratistas de otras regiones del pais.

PROCESOS SIMILARES EJECUTADOS EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA

ANO | CIUDAD [ PROCESO OBJETO VALOR MODALIDAD URL-Proceso
AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL MUNICIPIO
DE ISNOS Y EL CUERPO VOLUNTARIO DE hitps:fcommunity.s
COVENIO BOMBEROS ISNOS PARA REALIZAR LAS - | CONTRATACIO | ecop.gov.co/Public
2023 ISNOS 023 DE ACTIVIDADES DE CONSERVACION QUE $36.551.925 NDIRECTA | /Tendering/Opport
2023 INCLUYAN LA REFORESTACION A {CON unityDetail/index?n
PROTECTORA, EDUCACION AMBIENTAL Y OFERTAS) oticeUID=CO1.NT
EL CONTROL DE EROSION SOBRE LA C.5122607
CUENCA DEL RIO MAGDALENA.
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA PROTECCION Y CONSERVACION DE
ECOSISTEMAS A TRAVES DE LA )
EDUGACION AMBIENTAL EN DIFERENTES
GRUPOS POBLACIONALES, LA hitps:/icommunity.s
MI-SP- |GESTION INTEGRAL DEL RECURSO £c0p.gov.co/Public
2024 1SNOS CD-CQV- | HIDRICO, EL MANTENIMIENTO $ CONTRATACION | /Tendering/Opport
INAD- | AISLAMIENTO Y REFORESTACION DE | 251.000.000 DIRECTA | unityDetailfindex?n
0023-2024 | PREDIOS DEL MUNICIPIO Y ACUEDUCTOS oticeUID=CO1.NT
DESTINADOS PARA LA CONSERVACION DE C.7011343
LA BIODIVERSIDAD DE LOS AFLUENTES
HIDRICOS QUE APOYAN A 1A
CONSERVACION DEL RIO MAGDALENA DEL
MUNICIPIO DE ISNOS
DEPARTAMENTO DEL HUILA.
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANGIEROS PARA
L TOTECOION ¥ CONSEAGEN 02
ecop.gov.co/Public
COVASO |EDUCACION  AMBIENTAL,  GESTION s CONTRATACION | an derina/Opport
2025 | ISNOS 010DE [INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO, | g o0 57 REGMEN | o Detailllndpgx?n
2025 |DIRIGIDAS A DIFERENTES GRUPQS| <% ESPECIAL oﬁc!éUID=CO i
POBLACIONALES Y REFORESTACION PARA ¢ 8344331
LA CONSERVACION DE LABIODIVERSIDAD, ‘
DEL MUNICIFIO DE ISNOS.
DEPARTAMENTO DEL HUILA.
PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO  INGENIERO
AMBIENTAL PARA EL FORTALECIMIEI\gO
DE LA SECRETARIA DE PLANEACION, _ .
OBRAS E INFRAESTRUCTURA PARA EL g‘égs"’%‘\’,";’;}‘j‘,'ﬂg’lﬁ
040- | SERIVICIO DE REFORESTACION s CONTRATACION rreﬁageriﬁgmp o
2024 | ACEVEDO | CDPP- |SOSTENIBLE DE BIODIVERSIDAD Y SUS| . o0enoo DIRECTA un“yDetajmnd;’x?n
2024 |SERVICIOS ECOSISTEMATICOS, CON| < SliceUID=CO1 NT
SUJECION AL CUMPLIMIENTO DE LAS C 5564340
METAS DISPUESTAS PARA EL SECTOR ‘
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLEEN
EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO
DE ACEVEDOQ DEPARTAMENTO DEL HUILA
CONVENIO DE ASOCIACION PARA LA
REALIZACION DE ACTIVIDA%ES
ENCAMINADAS A LA IDENTIFICACION, , )
LOCALIZACION, AISLAMIENTO, Ztég;’éﬁ";g}‘gzgg
saLanoata | CA-002- REFORESTACION,  PROTECCION Y CONTRATACION !Ten&eriﬁglOppo 1
2023 o0 v CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE A { $97,500,000 | DIRECTA (CON unityDetailindex?n
TRAVES DE LA INTERVENCION A LOS| 000 OFERTAS} | &t ID=COT NT
PREDIOS ADQUIRIDOS POR EL MUNICIPIO 561299
PARA LA CONSERVACION DEL MEDIO y
AMBIENTE, EN CUMPLIMENTO DE LO el
ESTABLECIDO EN LA LEY 99 DE 1993 i
-~ —=yEdificio Mun"ic:pal Calle Syo
Pégina ”oporapa-huua .00 ? 0
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ADOPCION DE ESTRATEGIAS PARA
GARANTIZAR LA PROTECCION AM[BIENTAL. hitps:/fcommunity.s
_ | DISPONIBILIDAD DE REGURSO HIDRICO Y ecop.gov.co/Public
sups | SAanceLa | SONY | CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y | ¢y <00 10 ngggmggj‘ [Tendering/Opport
NGO | ioors [SUS  SERVICIOS ECOSISTEMICOS A P OFERTAS) | UnityDetailindexn
TRAVES DE LA REFORESTACION Y oliceUID=CO1.NT
AISLAMIENTOS DE LOS PREDIOS LA C.5232333
ESPERANZCI-;\ Y EL RECREO DEL MUNICIPIO.
ADECUACION  DEL  TERRENO Y : )
SUMINISTRO DE ABONG ORGANICO PARA hilpsficommuniy.s
EMP-OS- | LA SIEMBRA DE ARBOLES EN LA ZONA DE s CONTRATACION ?rmpf"f"“?o o
2024 | TIMANA | CD-017- |RESERVA FORESTAL DEL ACUEDUCTO EN | 5 eadsan REGIMEN F;“De?“igl dpp"?
2024 | LA VEREDA CAMENZO DEL MUNICIPIO DE [ <% ESPECIAL ‘”t‘; VU‘TS_C"Of’;,T“
TIMANA PARA LAS EMPRESAS PUBLICAS 0 c‘é 7180568,
DE TIMANA EMPTIMANA S.A.ES.P. :
REALIZAR ACTIVIDADES DE
REFORESTACION, AISLAMIENTO DE 1000
METROS LINEALES E INSTALACION DE
VALLA EN PREDIOS DEL MUNICIPIO DE hitps://community.s
CONTRA |TIMANA COMO IMPLEMENTACION DE o | Ecopgov.ColPublc
o003 | Tiana | TODE |ESTRATEGIAS PARA LA PROTECCION DEL $ Coﬁgﬁ;ﬁﬁ' N | endering/Opport
OBRA | RECURSO HIDRICO Y CONSERVACION DE | 48500000 | fopropy | UnityDetaillndex?n
003-2023 |LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS oticeUID=CO1.NT
ECOSITEMICOS  SEGUN  CONVENIO C.4831029
INTERADMINISTRATIVO  No. 04 2023
SUSCRITO CON EL MUNICIFIO DE TIMANA
HUILA.
COMPRAVENTA DE SEMILLAS PARA EL
FORTALECIMIENTO AGROPECUARIO DE hitps:/www.contrat
LOS CAMPESINOS, COMO AYUDA EN EL Contatagen | 05 90V:Colconstla
2020 | OPORAPA | 130-2020 | MARCO DE LA EMERGENCIA SANITARIA | $4,517,000 optatasin | sidetalleProceso.d
PARA LA PREVENGION Y CONTROL DEL o?numConstancia
COVID -19 EN EL MUNICIFIO DE OPORAPA- =20-12-10668851
HUILA

ANALISIS ESTADISTICO Y FINANCIERO

Basado en la informacién mas reciente suministrada por la SuperSociedades, donde
reportan las empresas del sector Pymes Individuales, con corte 31 de diciembre de 2025,

se consultd la informacién en la base:
hitos://siis.ia.supersociedades.gov.co/ft/massivereports

SECTORES INCLUIDOS

$9499 - ACTIVIDADES DE OTRAS ASOCIACIONES N.C.P.
A0161 - ACTIVIDADES DE APOYO A LA AGRICULTURA

.

M7490 - OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECN!CAS N C.P. e
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Se calculd el promedio de cada uno de los indicadores financieros para una muestra de
empresas con informacién financiera a 31/12/2025 (ultima informacion disponible a la
fecha de la realizacion del estudio). Asi las cosas, el presente estudio contiene la
informacién financiera del tltimo afio disponible de las personas juridicas tomadas en el
muestreo, atendiendo a las nuevas disposiciones normativas y garantizando la
consistencia metodoldgica del analisis.

Para efectos de este informe, se consideraron Unicamente empresas activas y con
reporte completo, lo que permite que los resultados reflejen de manera representativa el
comportamiento financiero del segmento empresarial analizado. Los indicadores del
muestreo se indican a continuacion:

iNDICE DE LIQUIDEZ:
RANGO ] - ]
INFERIOR | SUPERIOR fi H hi Hi
0,00 0,5 13 13 6% 6%
0,51 1,5 52 65 23% 28%
1,51 2,5 27 92 12% 40%
2,51 3,5 21 113 9% 49%
3,51 4,5 16 129 7% 56%
4,51 5,5 8 137 3% 60%
5,51 6,5 5 142 2% 62%
6,51 7,5 12 154 5% 67%
7,51 8,5 5 159 2% 69%
8,51 > 70 229 31% 100%
Histograma de Liquidez
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El indice de liquidez de 229 empresas: presenta una distribucion dispersa y asimétrica
hacia valores altos. El intervalo mas frecuente corresponde a indices superiores a 8,51,
con 70 empresas (31%), seguido del range entre 0,51 y 1,50, con 52 empresas (23%).
El 28% registra una liquidez igual o inferior a 1,50, lo que evidencia posibles limitaciones
para atender obligaciones de corto plazo, mientras que el 72% supera dicho nivel. La
mediana se encuentra aproximadamente en el intervalo de 3,51 a 4,50, pues alli la
frecuencia acumulada pasa del 49% al 56%. Empresarialmente, predominan
organizaciones con capacidad suficiente para cubrir sus pasivos corrientes, aunque los
valores superiores a 8,51 también podrian reflejar exceso de activos corrientes o
recursos improductivos. Para definir un indicador habilitante, seria razonable considerar
un indice minimo entre 1,50 y 2,50, evitando restringir excesivamente la participacion
empresarial.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO:

RANGO . .
INFERIOR | SUPERIOR fi Fi hi Hi
0,00 0,15 98 98 41% 41%
0,16 0,3 26 124 11% 52%
0,31 0,45 26 150 11% 63%
0,46 0,6 26 176 11% 74%
0,61 0,75 17 193 7% 81% ™
0,76 0,9 21 214 9%, 90%
0,91 1,05 12 226 5% 95%
1,06 1,2 4 230 2% 97%
1,21 1,35 3 233 1% 98%
1,36 > 4 237 2% 100%
Histograma de Endeudamiento
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El indice de endeudamiento de 237 empresas presenta una concentracion marcada en
niveles bajos: 98 empresas (41%) registran valores entre 0,00 y 0,15, siendo este el
intervalo modal. La mediana se ubica entre 0,16 y 0,30, dado que la frecuencia
acumulada pasa del 41% al 52%. En conjunto, el 74% de las empresas tiene un
endeudamiento maximo de 0,60 y el 81% no supera 0,75, lo cual refleja una estructura
financiera mayoritariamente soélida, con baja dependencia de recursos de terceros y
mayor capacidad para asumir obligaciones. Sin embargo, el 19% supera 0,75 y el 10%
registra valores mayores a 0,90, evidenciando un segmento con elevada exposicion
financiera. Como indicador habilitante, podria establecerse un endeudamiento maximo
de 0,75, limite que garantiza capacidad financiera sin restringir significativamente la
participacion empresarial.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

RANGO . . . .
INFERIOR | SUPERIOR A Fi i Hi
0,00 0 43 43 29% 29%
0,01 1 15 58 10% 39%
1,01 2 16 74 11% 49%
2,01 3 8 82 5% 55%
3,01 4 11 93 7% 62%
4,01 5 94 1% 63%
5,01 6 97 2% 65%
6,01 7 100 2% 67%
7,01 8 4 104 3% 69%
8,01 > 46 150 31% 100% .
Histograma razon de cobertura de intereses
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La razon de cobertura de intereses de 150 empresas presenta una distribucién
polarizada: el 31% registra valores superiores a 8,01, evidenciando amplia capacidad
para atender gastos financieros, mientras que el 29% reporta un indicador de cero. Este
uitimo resultado debe revisarse individualmente, pues puede corresponder tanto a
ausencia de gastos por intereses como a utilidades operacionales insuficientes. El 39%
presenta coberturas iguales o inferiores a 1, lo que podria reflejar vulnerabilidad
financiera, mientras que el 61% supera dicho nivel. La mediana se localiza
aproximadamente entre 2,01 y 3,00, dado que la frecuencia acumulada pasa del 49% al
55%. Empresarialmente, coexisten compaiiias con elevada solvencia financiera y otras
con capacidad limitada. Como requisito habilitante, una cobertura minima de 1,00
permitiria exigir capacidad basica de pago sin restringir excesivamente la participacion,
contemplando reglas especiales para empresas sin obligaciones financieras.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

INFER[(?I:\ Niﬁpsmoa fi Fi hi Hi
0,00 0 72 72 30% 30%
0,01 0,1 85 157 36% 66%
0,11 0,2 29 186 12% 78%
0,21 0,3 19 205 8% 86%
0,31 0,4 3 213 3% 90%
0,41 0,5 6 219 3% 92%
0,51 0.6 3 222 1% 94%
0,61 0,7 5 227 2% 96%
0,71 0,8 3 230 1% 97%
0,81 > 7 237 3% 100%

Histograma Rentabilidad Patrimonio
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El histograma de la rentabilidad del patrimonio evidencia que la mayoria de las empresas |
se concentran en niveles bajos de retorno, ya que el 27% presenta valores nulos y un
35% adicional obtiene margenes entre 0,01 y 0,10, lo que implica que mas del 60% de
las entidades generan rendimientos muy reducidos frente al capital invertido. En los |
rangos intermedios (0,11-0,50) se ubica cerca del 31% de las observaciones, reflejando
un comportamiento moderado, mientras que solo un 5% supera el 0,81, mostrando un
grupo reducido con alta capacidad de generar valor para sus accionistas. Desde una
perspectiva empresarial, la distribucién indica una estructura de rentabilidad desigual,
con predominio de bajo desempefio que puede limitar [a atraccion de inversion y la
sostenibilidad, aunque también resalta un segmento minoritario con aitos niveles de
eficiencia en la gestién del patrimonio. !

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

RANGO ) ] ) )
INFERIOR | SUPERIOR | 7' Fi i Hi
0,00 0 79 79 33% 33%
0,01 0,05 77 156 32% 66%
0,06 0,1 31 187 13% 79%
0,11 0,15 20 207 8% 87%
0,16 0,2 15 222 6% 94%
0,21 0,25 6 228 3% 96% l
0,26 0,3 4 232 2% 98%
0,31 0,35 0 232 0% 98% |
0,36 0,4 3 235 1% 99% |
0,41 > 2 237 1% 100%
Histograma Rentabilidad Activo
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La rentabilidad del activo de 237 empresas presenta una distribucion fuertemente
concentrada en niveles bajos y asimétrica hacia la derecha. EI 33% registra rentabilidad
nulay el 32% se ubica entre 0,01 y 0,05, por lo que el 66% no supera el 5%. La mediana
se encuentra en el intervalo de 0,01 a 0,05, mientras que el 79% obtiene una rentabilidad
méxima del 10% y solo el 6% supera el 20%. Estos resultados muestran que la mayoria
de las empresas genera.retornos positivos, aunque moderados, sobre sus aciivos,
mientras una tercera parte no evidencia rendimiento. Empresarialmente, esto puede
indicar baja eficiencia en el uso de los recursos o condiciones sectoriales de margenes
reducidos. Como indicador habilitante, seria razonable exigir una rentabilidad del activo
positiva, superior a cero, permitiendo la participacion del 67% de la muestra sin imponer
un nivel excesivamente restrictivo.

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL PROCESO DE CONTRATACION

El Decreto 1082 de 2015 establece que los indicadores financieros del Registro Unico de
Proponentes (RUP) evalian la capacidad econémica y organizacional de los
proponentes en la contratacion publica, garantizando la idoneidad y solvencia de quienes
aspiren a contratar con el Estado. En consorcios o uniones temporales, dichos
indicadores se calculan ponderando los componentes individuales de cada integrante,
conforme a la metodologia del Manual para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contrataciéon de Colombia Compra Eficiente, a fin de
garantizar que la capacidad conjunta satisfaga los requisitos exigidos.

Los convenios, regidos por un régimen juridico distinto al Estatuto General de
Contratacién —Ley 489 de 1998 y Decreto 092 de 2017—, no exigen indicadores del
RUP, dada su naturaleza asociativa y no contractual, lo que permite un tramite mas agil
y proporcional a su objeto y cuantia. No obstante, las entidades deben publicar el aviso
correspondiente en el SECOP y seleccionar la propuesta con las mejores condiciones
de cumplimiento, deniro de los plazos establecidos.

Oporapa, Huila, septiembre de 2026.

— | | &
\r{gée, Eduardo Baron Mendez
Profesional Financiero Contratacmn
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