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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de 

Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado 

esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la 

ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 

contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 

a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y 

asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de 

Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual 

para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y 

el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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Descripcion (Que puede pasar y como 

puede ocurrir) 

 

 
 

 

Consecuencia de 

ocurrencia del evento 
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A QUIEN SE ASIGNA 
 

 
 

 

TRATAMIENTO/CONTROL A SER 

IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

 

 

 

AFECTA LA 

EJECUCION 

DEL 

CONTRATO 

 

 

 

RESPONSABLE 

POR IMPLEMENTAR 

EL TRATAMIENTO 

  
MONITOREO Y REVISIÓN 

          

 

 
municipio 

PROPONE 

NTE Y/O 

CONTRATI 
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FECHA EN QUE SE INICIA 

EL TRATAMIENTO 

 

FECHA EN QUE SE 

COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

 

 
¿CÓMO SE REALIZA EL MONITOREO? 

 

 
PERIODICIDAD 
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Retraso en el perfeccionamiento del 

contrato 

Riesgo por imposibilidad de 

cumplimento del 

cronograma, reclamación de 

terceros, trámite a de 

requerimientos, solicitudes 

/o observaciones del 

proceso. 
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7 

 

 

 

 

Riesgo Alto 

 

 

 

 
X 

  

 

Garantía de seriedad para el Concurso de 

Méritos 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

Riesgo Bajo 

 

 

 

 

SI 

 

 

 

 

Entidad 

 

 

 

Al inicio del proceso de 

selección 

 

 

 

Hasta la legalización del 

contrato 

 

 

 

Designación de personal idoneo para la 

evaluación de las ofertas. 

 

 

 

Durante la etapa 

precontractual 

 

 

 

 
 

 

2 

G
e
n
e
ra

l 

 

E
x
te

rn
o

 

 

E
je

c
u
c
io

n
 

 

R
ie

s
g
o
 O

p
e

ra
c
io

n
a
l 
 

 

 

Demora o extemporaneidad del 

Interventor en la entrega de los informes 

mensuales (técnicos, administrativos, 

financieros, ambientales) o del informe 

final. 

 

 

 

 

Retraso en el control 

institucional del proyecto, 

bloqueo en el trámite de 

pago de actas y falta de 

soporte documental. 

 

 

 

 
 

 

2 

 

 

 

 
 

 

2 

 

 

 

 
 

 

4 

 

 

 

 
 

 

Riesgo Bajo 

 

 

 

 
 

 

X 

  

 

 

 

Estipular en el Anexo Técnico del pliego las fechas 

límite fijas para la radicación de informes y aplicar 

multas/penalizaciones en caso de extemporaneidad. 
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Riesgo Bajo 

 

 

 

 
 

 

NO 

 

 

 

 

Contratista 

interventor / 

Contratista de obra / 

Entidad 

 

 

 

 

 

Al inicio de la ejecución del 

contrato 

 

 

 

 

 

A la terminación de la 

ejecución del contrato 

 

 

 

 

Comites Técnicos, Seguimiento a la ejecución, 

Gestión social -Retroalimentación en los 

procedimientos adelantados por los 

responsables del tratamiento. 

 

 

 

Cuando se 

presente la 

solicitudes, 

acciones y 

demás 

requerimientos 
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Expedición y/o modificación de normas: 

Ocurre por cambios normativos o por la 

expedición de normas posteriores al cierre del 

proceso de licitación pública, que afecten las 

condiciones económicas y/o técnicas 

inicialmente pactadas. 

 

 

 

 

Afectación del desarrollo 

del contrato previsto con la 

normatividad existente al 

cierre del proceso de 

selección 

 

 

 
 

 

 

2 

 

 

 
 

 

 

3 

 

 

 
 

 

 

5 

 

 

 
 

 

Riesgo 

Medio 

 

 

 
 

 

 

X 

 

 

 
 

 

 

X 

 

 

 

Proceso precontractual con las normas aplicables 

vigentes. Revisión de los cambios sustanciales de 

normas que se produzcan posterior al cierre del 

proceso de concurso de meritos, que afecten el 

normal desarrollo del contrato, con el fin de 

estudiar los ajustes pertinentes a que hubiere 

lugar. 
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3 

 

 

 
 

 

 

Riesgo Bajo 

 

 

 
 

 

 

NO 

 

 

 

 

Contratista 

interventor / 

Contratista de obra / 

Entidad 

 

 

 

 

Fase precontractual, y 

cuando se expida la nueva 

nomatividad que pueda 

afectar el contrato 

 

 

 
 

 

A la terminación de la 

ejecución del contrato 

 

 

 

 

Seguimiento a la implementación de la nueva 

normatividad que aplique al proyecto, y a las 

medidas tomadas para mitigar su efecto en el 

contrato. Informes, requerimientos escritos. 

 

 

 
 

 

 

Mensual 
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Gestion Ambiental: Demora en la obtención 

de licencias y/o permisos ambientales por 

demora y/o inadecuada presentación de 

soportes y estudios. 

 

 
 

 

 

Retraso en la ejecucion de 

los trabajos 

 

 
 

 

 

2 

 

 
 

 

 

3 

 

 
 

 

 

5 

 

 
 

 

 

Riesgo 

Medio 

  

 
 

 

 

X 

 

 
 

 

Seguimiento por parte del Interventor a la gestión 

documentada del contratista para la obtención de 

licencias, permisos y autorizaciones ambientales. 

 

 
 

 

 

1 

 

 
 

 

 

1 

 

 
 

 

 

2 

 

 
 

 

 

Riesgo Bajo 

 

 
 

 

 

NO 

 

 

 

Contratista 

interventor / 

Contratista de obra / 

Entidad 

 

 
 

 

 

Al inicio de la ejecución del 

contrato 

 

 
 

 

Una vez obtenida la 

licencia y/o permisos y/o 

autorizaciones ambientales 

 

Verificación de la gestión realizada y sus 

resultados, por parte de Especialista Ambiental 

del Interventor. Comites Técnicos, 

Seguimiento a informes ambientales por parte 

de la Supervisión ambiental, requerimientos 

escritos-Retroalimentación en los 

procedimientos adelantados por los 

responsables del tratamiento. 

 

 
 

 

 

Semanal 
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Orden público: Posible ocurrencia de actos 

terroristas, paros, huelgas, manifestaciones, 

disturbios y demás que afecten el orden 

público y se ubiquen en las zonas de 

influencia de las ejecución 

 
 

 

 

Posible pérdida de Bienes 

del contratista, daños en la 

ejecución del proyecto, 

reprogramación de 

cronogramas, retrazos en la 

ejecución del contrato. 

 
 

 

 

 

 

4 

 
 

 

 

 

 

3 

 
 

 

 

 

 

7 

 
 

 

 

 

 

Riesgo Alto 

 
 

 

 

 

 

X 

 
 

 

 

 

 

X 

 

Es responsabilidad del contratista junto con la 

Interventoría, únicamente de Informar a las 

autoridades competentes la novedad sobre orden 

público en la zona de influencia y de proteger a sus 

colaboradores y los bienes puestos al servicio del 

contrato. El Municipio de igual forma realizará la 

solicitud a las autoridades a fin de que se llegue a 

soluciones que permitan la continuidad en la 

ejecución del contrato. El contratista e Interventor 

deberán adoptar medidas de contingencia para 

superar los atrasos. 
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2 

 
 

 

 

 

 

5 

 
 

 

 

 

 

Riesgo 

Medio 

 
 

 

 

 

 

SI 

 
 

 

 

 

Contratista 

interventor / 

Contratista de obra / 

Entidad 

 
 

 

 

 

 

Al inicio de la presentación 

del evento 

 
 

 

 

 

 

A la terminación de la 

ocurrencia del evento 

 
 

 

 

 

A partir de la información oficial, información del 

Interventor, del Contratista, del Municipio, se 

determinan acciones a seguir, para procurar la 

menor afectación al proyecto. 

 
 

 

 

 

Cuando se 

presente el 

evento 
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Manifestación Social: Se refiere a la 

posibilidad de que la Comunidad presente 

inconformidades frente a la contrucción y 

puesta en servicio del proyecto. Riesgo 

asociado a los procesos de Gestión Social 

que realice el Contratista y que esté en 

cabeza de éste. 

 

 

Inconformidad de la 

comunidad en proceso de 

Gestión Social por la 

socialización del proyecto y 

ejecución del contrato, 

puede generar atrasos en la 

ejecución 

 

 
 

 

 

 

2 

 

 
 

 

 

 

2 

 

 
 

 

 

 

4 

 

 
 

 

 

 

Riesgo bajo 

 

 
 

 

 

 

X 

 

 
 

 

 

 

X 

 

 

Seguimiento a todos los protocolos y procesos de 

Gestión Social de los proyectos que así lo requieran. 

Socialización desde el comienzo del proyecto a las 

comunidades que se encuentran directamente 

afectadas. Atención a las inconformidades de la 

comunidad. Seguimiento al proceso en conjunto con 

el Ministerio del Interior o autoridad correspondiente, 

cuando sea requerido. 

 

 
 

 

 

 

2 

 

 
 

 

 

 

2 

 

 
 

 

 

 

2 

 

 
 

 

 

 

Riesgo bajo 

 

 
 

 

 

 

NO 

 

 
 

 

 

Entidad Estatal / 

Contratista 

Interventor 

 

 
 

 

 

Al inicio de la ejecución del 

contrato 

 

 
 

 

 

A la liquidación del contrato 

con el cierre ambiental 

 

Visitas de seguimiento y control para garantizar 

el Seguimiento a todos los protocolos y 

procesos de Gestión social de los proyectos 

Socialización desde el comienzo del proyecto a 

las comunidades que se encuentran 

directamente afectadas. Seguimiento al 

proceso en conjunto con el Ministerio del 

Interior o autoridad correspondiente, cuando 

sea requerido. 

 

 
 

 

Semanal 

mientras se 

ejecute la 

Gestión social 
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Fuerza mayor asegurable. Son las 

relacionadas con los impactos adversos 

debido a la ocurrencia de desastres naturales, 

que afecten afecten los equipos de cómputo, 

laboratorio, topografía y personal técnico de 

la Interventoría 

 
 

 

 

 

 

Demora en la ejecución del 

proyecto. Pérdida de bienes 

del Contratista 

 
 

 

 

 
 

 

2 

 
 

 

 

 
 

 

2 

 
 

 

 

 
 

 

4 

 
 

 

 

 
 

 

Riesgo bajo 

  
 

 

 

 
 

 

X 

 
 

 

Recopilación de datos estadísticos e información a 

partir de las fuentes oficiales durante la etapa 

precontractual y contractual, sobre la ocurrencia de 

desastres naturales en la región del proyecto, para 

adoptar medidas tendientes a mitigar su impacto 

sobre bienes del contratista, tales como resguardo de 

equipos técnicos de campo, respaldo de archivos 

documentales e implementación de protocolos de 

seguridad para el personal técnico de la 

Interventoría 

 
 

 

 

 
 

 

2 

 
 

 

 

 
 

 

1 

 
 

 

 

 
 

 

3 

 
 

 

 

 
 

 

Bajo 

 
 

 

 

 
 

 

SI 

 
 

 

 

 
 

 

Contratista 

interventor 

 
 

 

 

 
 

 

Etapa precontractual 

 
 

 

 

 

Una vez instalado el 

contratista en el proyecto e 

implementado el plan de 

seguridad industrial con las 

debidas revisiones. 

 
 

 

 

 
 

 

Revisiones de expertos del contratista en los 

tratamientos y controles a ser implementados 

 
 

 

 

 

Determinadas 

por los expertos 

del contratista en 

esta materia 
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Fuerza mayor no asegurable. Incertidumbre 

de ocurrencia de eventos de fuerza mayor no 

asegurables, tales como guerras, hallazgos 

arqueológicos, yacimientos mineros, El 

Municipio como órgano del Estado en armonía 

con los demás Entes). Se define la Fuerza 

Mayor o Caso Fortuito, en los términos de la 

legislación existente. 

 
 

 

 

 

 

Interferencia en la ejecución 

del proyecto, pérdidas de 

bienes de la nación ó del 

contratista. 

 
 

 

 

 
 

 

1 

 
 

 

 

 
 

 

4 

 
 

 

 

 
 

 

5 

 
 

 

 

 
 

 

Riesgo 

Medio 

 
 

 

 

 
 

 

X 

 
 

 

 

 
 

 

X 

 

Recopilación de datos estadísticos e información a 

partir de fuentes oficiales durante la etapa 

precontractual y contractual, sobre la posibilidad de 

aparición de hallazgos arqueológicos o yacimientos 

mineros en la región del proyecto, para advertir 

oportunamente sobre su interferencia con el proyecto 

y tomar las medidas tendiente a mitigar el impacto. 

Ante la aparición del evento efectuar los ajustes de 

diseño para las modificaciones a que hubiere lugar en 

la ejecución del proyecto. En caso de guerra tratar y 

acordar con el municipio de Albán el tratamiento 

contractual al proyecto 
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3 

 
 

 

 

 
 

 

4 

 
 

 

 

 
 

 

Bajo 

 
 

 

 

 
 

 

SI 

 
 

 

 

 
 

 

Contratista 

interventor 

 
 

 

 

 
 

 

Etapa precontractual 

 
 

 

 

 
 

 

A la terminación de la 

ejecución del contrato 

 
 

 

 

 
 

 

Revisión de la información obtenida, para tomar 

las medidas a que haya lugar 

 
 

 

 

 

En la etapa 

precontractual y 

en la contractual 

cuando se 

presente el 

evento. 
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Omisión o deficiencia del Interventor en el 

control y exigencia de normas de 

seguridad industrial y señalización 

preventiva al contratista de obra. 

 
 

 

 

Impacto Negativo en el 

proyecto por la probable 

ocurrencia de accidentes de 

usuarios y trabajadores 

 
 

 

 

 

 
3 

 
 

 

 

 

 
2 

 
 

 

 

 

 
5 

 
 

 

 

 

Riesgo 

Medio 

  
 

 

 

 

 
X 

 
 

 

Realización de inspecciones diarias por el 

Interventor, reporte obligatorio en bitácora de obra y 

emisión de requerimientos escritos al contratista 

bajo advertencia de sanción contractual. 
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2 

 
 

 

 

 

 

4 

 
 

 

 

 

 

Riesgo Bajo 

 
 

 

 

 

 

SI 

 
 

 

 

 

Contratista 

interventor 

 
 

 

 

 

Al inicio de la ejecución del 

contrato 

 
 

 

 

 

A la terminación de la 

ejecución del contrato 

 
 

 

Inspecciones diarias del Interventor. Comites 

Técnicos, Seguimiento a informes, 

requerimientos escritos-Retroalimentacio en los 

procedimientos adelantados por los 

responsables del tratamiento. 

 
 

 

 

 

 

Diario 
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