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Riesgos asociados 
al no cumplimiento 
de los requisitos 
exigidos en el pliego 
definitivo 

Declaratoria 
desierta el proceso 
de contratación 
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Reducir la 
probabilidad de 
ocurrencia/ 
centralizando los 
requisitos exigidos 
en las 
especificaciones 
técnicas 
establecidas en el 
estudio previo; lo 
cual es informado a 
los oferentes por 
medio de solicitud 
de cotización. 
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B
a
jo

 

N
o

 

N
o

 

Comité 
evaluador 
(técnico, 
económico y 
jurídico) 

Presentación 
de la oferta 

Con la 
publicación 
de las 
evaluaciones 
técnica, 
económico y 
jurídica 

Evaluaciones 
técnicas, 
jurídicas y 
económicas 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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Falsedad en los 
documentos que 
conforman la oferta 

Declaratoria 
desierto del proceso 
de contratación 
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Evitar el 
riesgo/verificación 
estricta de los 
documentos que 
conforma la oferta, 
por parte del comité 
evaluador. 
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Oferentes 
Presentación 
de la oferta 

Adjudicación 

Verificación de 
los documentos 
que integra la 
oferta. 

De acuerdo a 
la cronología 
del proceso 
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Que el contratista se 
retire, antes del 
plazo de ejecución 
del contrato. 

Terminación 
anormal del proceso 
de contratación y no 
cumplimiento del 
objeto del contrato 

1 4 5 
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Reducir la 
probabilidad de 
ocurrencia/ informar 
al contratista desde 
la adjudicación del 
contrato las 
consecuencias del 
no cumplimiento de 
las obligaciones de 
las partes 

1 2 3 
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N
o

 

N
o

 
Supervisor 

Desde la 
adjudicación 
hasta la 
legalización 
del contrato 

Fecha de 
terminación 
del contrato 

La notificación y 
firma del 
contrato 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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Que el contratista no 
cumpla con el plazo 
de ejecución del 
contrato 

Sanción por parte de 
la entidad al 
contratista 
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 Reducir el riesgo 
dándole a conocer al 
contratista que 
cuenta con un 
recurso llamado 
prórroga 
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Supervisor 
Firma del 
contrato 

Fecha de 
terminación 
del contrato 

Informe de 
supervisión 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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cumpla con las 
especificaciones 
mínimas descritas 
en el proceso  
 

No ejecución del 
contrato de acuerdo 
a lo establecido en 
las especificaciones 
técnicas  

2 3 5 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Reducir la 
probabilidad de 
ocurrencia/ el 
contratista deberá 
garantizar desde la 
presentación de la 
oferta que cumple 
con la totalidad de 
especificaciones 
técnicas mínimas 
requeridas por la 
entidad. 
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Supervisor 
Adjudicación 
del contrato 

Terminación 
del contrato 

Informes de 
supervisión 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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 El no pago de las 

obligaciones de 
seguridad social 
integral, 
indemnizaciones y 
prestaciones 

Que los empleados 
y/o intervienes en el 
desarrollo 
contractual a través 
de contrato de 
prestación de 
servicios con el 
contratista no 
tengan las garantías 
laborales dentro del 
plazo de ejecución 
contractual, 
evidenciando la 
desatención de la 
entidad en cumplir 
con los fines 
constitucionales  
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En cada informe de 
supervisión y para la 
liquidación: los 
documentos que 
garanticen el 
cumplimiento de la 
seguridad social 
integral de los 
empleados 
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Supervisor 

Desde la 
verificación y 
evaluación 
de la oferta 

Hasta la 
liquidación 
contractual 

En los informes 
de supervisión y 
en la liquidación 

Durante la 
ejecución y 
liquidación 
contractual 
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No verificar soportes 
documentales 
acerca de las 
obligaciones del 
sistema de 
seguridad social 
integral 

Que la entidad no 
garantice el 
cumplimiento 
referido en el 
artículo 50 de la ley 
789/2002 
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Verificar en el 
contenido de la 
oferta, para el 
perfeccionamiento 
contractual, en cada 
informe de 
supervisión y para la 
liquidación: los 
documentos que 
garanticen el 
cumplimiento de la 
seguridad social 
integral de los 
empleados 
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Comité 
verificador y 
evaluador; 
supervisor 

Desde la 
verificación y 
evaluación 
de la oferta 

Hasta la 
liquidación 
contractual 

En los informes 
de verificación y 
evaluación a las 
ofertas; en los 
informes de 
supervisión y en 
la liquidación 

En la 
selección del 
oferente, en 
cada informe 
de 
supervisión y 
en la 
liquidación 
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Que se materialice 
inhabilidad 
sobreviniente del 
contratista 

Que no se pueda 
desarrollar el objeto 
contractual 
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Se puede liquidar y 
terminar unilateral o 
bilateralmente el 
contrato.  
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Supervisor 
Desde el 
perfeccionam
iento 

Hasta la 
terminación 
del plazo de 
ejecución del 
contrato 

En los informes 
de supervisión. 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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Que el oferente viole 
el régimen de 
inhabilidades e 
incompatibilidades 

Que se cause 
nulidad absoluta al 
contrato 
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Se debe dar la 
nulidad absoluta, 
mediante acto 
administrativo, emitir 
copias a la entidad 
pública que tiene la 
relación laboral o en 
su defecto, a la 
autoridad 
competente para dar 
a conocer los 
hechos. 
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Supervisor 

Desde la 
verificación y 
evaluación 
de la oferta 

Hasta la 
terminación 
del plazo de 
ejecución del 
contrato 

Comunicación 
oficial dirigida al 
ordenador del 
gasto 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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Riesgos derivados 
de la deficiente 
calidad de los bienes 

Que no se reciban 
los bienes en la 
ejecución del 
contrato 
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El supervisor deberá 
verificar que el 
contratista cumpla 
con la calidad de los 
elementos ofrecidos 
de acuerdo a las 
especificaciones 
técnicas mínimas. 
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S
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del contrato 
Acta de inicio 

Terminación 
del contrato 

Informes de 
supervisión 

Mensual 
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Falta de stock de 
materiales en el 
mercado regional 

Que la entrega de la 
actividad que 
requiere ser 
atendida, se retrase 
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El contratista deberá 
prever suministro de 
materiales que 
permitan resolver las 
actividades  
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Contratista Acta de inicio 

Conforme lo 
establecido 
en los planes 
de 
contingencia 

Comunicación 
oficial al 
ordenador del 
gasto 

Mensual 
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fluctuaciones en los 
precios de 
materiales, por 
razones ajenas a las 
partes 

Que re retrasen la 
entrega de la 
actividad que 
requiere ser 
atendida, se retrase, 
por los altos costos 
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El contratista debe 
realizar un estudio 
juicio del costo de 
los materiales, para 
la presentación de la 
oferta, atendiendo 
que debe mantener 
estos durante la 
ejecución del 
contrato. 
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Presentación 
de la oferta 

Terminación 
del contrato 

Comunicación 
oficial al 
ordenador del 
gasto 

Mensual 

13 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

D
e
 L

a
 

N
a
tu

ra
le

z
a

 Riesgo de seguridad 
en los 
desplazamientos 
que se requieran 
durante la ejecución 
del contrato 

Que la entrega de la 
actividad que 
requiere ser 
atendida, se retrase  
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 El contratista deberá 
prever que los 
desplazamientos se 
realicen con todas 
las medidas de 
seguridad del caso. 
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S
i 

S
i 

Contratista Acta de inicio 
Terminación 
del contrato 

Informes de 
supervisión  

Mensual 
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l Que el contratista no 

presente las pólizas 
de garantía 
conforme lo 
establecido en el 
contrato 

Que afecte la 
programación para 
la ejecución del 
contrato 
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El encargado de la 
aprobación de las 
garantías deberá 
informar al 
ordenador del gasto 
sobre un proceso 
por un posible 
incumplimiento 
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B
a
jo

 

S
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S
i 

Funcionario 
encargado 
de recibir y 
aprobar la 
garantía 

única 

La 
suscripción 
del contrato 

Con la 
aprobación 
de la garantía 
única 

Con el 
documento de 
aprobación de la 
garantía única 

De acuerdo a 
la cronología 
del proceso 
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Huelgas, paros, 
sabotaje, actos 
terroristas que 
puedan interrumpir 
la entrega de los 
servicios 
contratados 

Retraso en la 
entrega o recibo de 
los servicios dentro 
de las fechas 
pactadas 
 
Afectación del 
servicio 

3 4 7 

A
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o
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a
ti
s
ta

 –
 

E
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Análisis de la 
situación cuando se 
presente por parte 
del contratista y la 
entidad y tomar las 
medidas a que haya 
lugar. 

2 4 6 

A
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o

 

S
i 

N
o

 Contratista – 
Entidad 

Inicio de 
ejecución del 
contrato 

Terminación 
de ejecución 
del contrato 

Informe de 
supervisión del 
contrato con el 
registro del 
análisis 
realizado 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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Que los elementos 
presenten fallas en 
calidad o 
funcionamiento 
durante la cobertura 
del amparo de 
calidad y correcto 
funcionamiento de 
los bienes, o no se 
cumpla con la 
garantía de cambio 
de equipo. 

Que no se puedan 
realizar actividades 
operacionales o de 
instrucción al 
personal de 
comandos. 

1 6 7 
A

lt
o
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n
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d
a

d
 

Presentar informe 
de presunto 
incumplimiento 
contractual, cubierto 
en el amparo de 
calidad del bien 
adquirido. 

5 5 
1
0 A
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o

 

N
o

 

N
o

 

Supervisor 
Inicio de 
ejecución del 
contrato 

Terminación 
de ejecución 
del contrato 

Informe de 
supervisión del 
contrato con el 
registro del 
análisis 
realizado 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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Que el contratista no 
facilite la liquidación 
contractual 

Que se haga 
necesario realizar la 
liquidación unilateral 
del contrato, en los 
términos del artículo 
11 de la Ley 1150/07 

2 3 5 
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d
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C
o
n
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a
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El supervisor deberá 
adelantar las 
gestiones 
documentales ante 
el Contratista, para 
adelantar los actos 
relacionados con la 
liquidación bilateral, 
en los términos 
establecidos en la 
ley. En caso de no 
actuar 
bilateralmente, sebe 
proceder 
unilateralmente en 
los términos legales. 

2 5 7 
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io

 

N
o

 

N
o

 Supervisor 
del contrato 

Desde la 
terminación 
del plazo de 
ejecución o 
de la 
terminación 
anormal del 
contrato 

Hasta agotar 
la vigencia 
del contrato 

En los informes 
de supervisión. 

Durante el 
plazo para 
liquidar el 
contrato 
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Intendente Jefe LUIS OTTO SANDOVAL SOLANO 

Técnico Grupo Tecnologías de la Información y Comunicaciones 

________________________________________________________ 
Mayor DEISY YOULIN NOVA BRICEÑO 

Jefe Grupo de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

 


