MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 – RIESGOS 
Proceso: Adecuación de las instalaciones físicas del comedor del Centro de Protección Social de Día del Adulto Mayor “Casa Hogar Descanso Primaveral”, municipio Valle del Guamuez, Putumayo.
Presupuesto oficial: $49.010.764,91.  Plazo: un (1) mes.
Matriz de Riesgos
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo (qué puede pasar y cómo)
	Consecuencia
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	Asignación
	Tratamiento / controles
	Prob. residual
	Impacto residual
	Valoración residual
	Categoría residual
	¿Afecta ejecución?
	Responsable del tratamiento
	Fecha estimada de tratamiento
	Monitoreo: cómo
	Periodicidad

	1
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Lluvias intensas o condiciones climáticas adversas que impidan o retrasen las actividades de obra.
	Retrasos en el cronograma y posibles afectaciones a materiales o trabajos ejecutados.
	Posible
	Moderado
	Medio
	Medio
	Contratista, salvo obligaciones expresamente asignadas a la Entidad.
	Programar actividades según condiciones climáticas; proteger materiales y áreas intervenidas; adoptar medidas de manejo de aguas y proteger trabajos terminados.
	Improbable
	Menor
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Contratista; seguimiento del supervisor o interventor.
	Durante toda la ejecución; antes de actividades expuestas a la intemperie.
	Verificación del avance, condiciones del frente de obra y medidas de protección; registro en bitácora.
	Semanal y cuando se presenten lluvias.

	2
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Demora en el suministro o disponibilidad de materiales, equipos o mano de obra necesarios para las actividades previstas.
	Atraso en actividades y riesgo de no terminar dentro del plazo contractual.
	Posible
	Mayor
	Alto
	Alto
	Contratista.
	Presentar y cumplir programación de obra; asegurar oportunamente materiales, herramientas y personal; verificar existencias y tiempos de entrega antes de iniciar cada actividad.
	Improbable
	Moderado
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Contratista; seguimiento del supervisor o interventor.
	Desde el inicio y durante la ejecución.
	Comparación entre programación y avance real; revisión de compras, entregas y disponibilidad de personal.
	Semanal.

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico
	Ejecución de actividades con materiales, cantidades o procedimientos que no correspondan a las especificaciones técnicas, presupuesto o instrucciones aprobadas.
	Defectos de calidad, reprocesos, mayores costos y retrasos en el recibo de la obra.
	Posible
	Mayor
	Alto
	Alto
	Contratista; la Entidad debe ejercer la supervisión o interventoría que corresponda.
	Verificar materiales antes de su instalación; exigir cumplimiento de especificaciones; realizar inspecciones y pruebas aplicables; corregir a costo del contratista los trabajos no conformes.
	Improbable
	Moderado
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Contratista y supervisor o interventor, según sus funciones.
	En cada actividad y antes de cubrir o recibir trabajos.
	Inspecciones, registros fotográficos, revisión de cantidades y calidad, y anotaciones en bitácora.
	En cada hito de obra y antes del recibo.

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Seguridad y salud en el trabajo
	Accidente de trabajo o incidente que afecte al personal, usuarios del centro o terceros durante la ejecución.
	Lesiones, suspensión temporal de actividades, reclamaciones y afectaciones a la continuidad del servicio del centro.
	Posible
	Mayor
	Alto
	Alto
	Contratista respecto de su personal y actividades; la Entidad respecto de las medidas de coordinación y protección a su cargo.
	Implementar medidas de seguridad y salud en el trabajo; delimitar y señalizar el área; controlar el acceso de usuarios y terceros; usar elementos de protección personal y coordinar las actividades con la administración del centro.
	Improbable
	Moderado
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Contratista y supervisor o interventor; administración del centro para coordinación de accesos.
	Antes de iniciar y durante toda la obra.
	Verificación de señalización, cerramientos, elementos de protección y cumplimiento de medidas preventivas.
	Diaria durante actividades y cada vez que cambien las condiciones.

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Interferencia entre las actividades de adecuación y el funcionamiento del Centro de Protección Social de Día del Adulto Mayor.
	Riesgos para los usuarios, restricciones de acceso o interrupción de actividades del centro.
	Posible
	Mayor
	Alto
	Alto
	Compartido según la causa: contratista por organización de obra; Entidad/administración por coordinación y acceso a las áreas bajo su control.
	Coordinar previamente las áreas y horarios de intervención; aislar los frentes de obra; mantener rutas seguras; informar oportunamente a la administración y no intervenir áreas no autorizadas.
	Improbable
	Moderado
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Contratista y supervisor o interventor, con coordinación de la administración del centro.
	Antes del inicio y cada vez que se programe una actividad que afecte el uso de espacios.
	Actas o registros de coordinación, visitas al sitio y verificación de aislamiento y circulación segura.
	Antes de cada frente de trabajo y seguimiento semanal.

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Errores del contratista al calcular costos, rendimientos, transporte, mano de obra o materiales incluidos en su oferta económica.
	Presión financiera sobre el contratista y posible afectación del ritmo o calidad de ejecución; reclamaciones de mayores valores.
	Posible
	Moderado
	Medio
	Medio
	Contratista, conforme a su oferta y a las condiciones contractuales.
	Revisar la oferta y los análisis de precios unitarios; controlar la ejecución con base en las cantidades y precios contractuales; no autorizar actividades o pagos por fuera del contrato sin el trámite legal correspondiente.
	Improbable
	Menor
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Contratista; supervisor o interventor en el control contractual.
	Antes de iniciar y durante la ejecución.
	Revisión de cantidades ejecutadas, soportes de pago y correspondencia con el presupuesto contractual.
	En cada corte o trámite de pago y en el seguimiento semanal.

	7
	General
	Interno
	Selección y ejecución
	Integridad / corrupción
	Posible ofrecimiento, solicitud o aceptación de beneficios indebidos, alteración de soportes, mediciones o certificaciones relacionadas con el proceso o la ejecución.
	Riesgos legales, financieros y reputacionales; decisiones contractuales irregulares y afectación de recursos públicos.
	Improbable
	Mayor
	Medio
	Medio
	Cada parte respecto de sus servidores, contratistas y actuaciones; la Entidad debe aplicar controles institucionales.
	Aplicar principios de transparencia e imparcialidad; dejar trazabilidad escrita de decisiones, mediciones y recibos; verificar soportes y cantidades; declarar conflictos de interés y reportar hechos irregulares por los canales institucionales.
	Rara
	Moderado
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Supervisor o interventor, ordenador del gasto y funcionarios competentes, según sus responsabilidades.
	Durante todo el proceso de selección y ejecución.
	Revisión documental, trazabilidad de decisiones, verificación de soportes y reporte de alertas.
	En cada actuación contractual y durante cada revisión de supervisión.

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución y recibo
	Técnico
	Identificación durante la intervención de condiciones físicas no evidentes o diferencias entre el estado real del área y la información disponible.
	Necesidad de ajustar la secuencia de actividades, retrasos o requerimiento de definir técnicamente el tratamiento antes de continuar.
	Improbable
	Mayor
	Medio
	Medio
	Contratista por la revisión y aviso oportuno de condiciones encontradas; Entidad respecto de decisiones, información o autorizaciones que legalmente le correspondan.
	Realizar inspección previa; documentar el estado inicial; informar inmediatamente cualquier condición imprevista; no ejecutar cambios de alcance sin autorización formal y verificar la necesidad de ajustar el plazo o las actividades por el procedimiento contractual aplicable.
	Rara
	Moderado
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Contratista y supervisor o interventor; Entidad para decisiones de su competencia.
	Antes del inicio y al identificar cualquier condición no prevista.
	Registro fotográfico, bitácora y comunicaciones formales; revisión técnica antes de autorizar continuidad o cambios.
	Inspección inicial y cada vez que se identifique una condición nueva.



Nota de revisión: Los niveles de probabilidad, impacto, valoración y riesgo residual son una propuesta cualitativa preliminar, no un dato expreso de la invitación. Deben validarse con el estudio previo, el análisis del sector, la matriz de riesgos institucional y las condiciones técnicas reales. También debe confirmarse si se exigirá garantía y si la supervisión será directa o habrá interventoría.
