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ANÁLISIS DE RIESGOS. 
 
El artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimación, tipificación y 
asignación de los riesgos previsibles involucrados en la contratación” en los Pliegos de Condiciones o su 
equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente 
optimizar los recursos públicos en el sistema de compras y contratación pública para lo cual es indispensable 
el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio económico del contrato. Así lo entendió 
el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la Subdirección de Negocios de Colombia Compra 
Eficiente la de “diseñar y proponer políticas y herramientas para la adecuada identificación de riesgos de la 
contratación pública y su cobertura”, sin limitar esta función al riesgo derivado del equilibrio económico de los 
contratos, riesgo que se limita a la ejecución del mismo. 
 
El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta 
magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratación o en la ejecución de un contrato. También, 
el Decreto 1082 establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratación 
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el 
efecto expida Colombia Compra Eficiente. 
 

1. IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS. 
 
Una vez establecido el contexto, la Entidad Estatal debe identificar e incluir en la matriz propuesta los Riesgos 
del Proceso de Contratación.  
 
Esta identificación de los Riesgos puede partir además de fuentes como por ejemplo los planes estratégicos, 
planes de acción, reportes de desempeño, presupuestos, Riesgos identificados por otras Entidades 
Estatales, lluvia de ideas, paneles de expertos cuando la complejidad del Proceso de Contratación lo exige, 
análisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), encuestas y cuestionarios.  
 
En este paso la Entidad Estatal debe contar con el personal responsable misionalmente del Proceso de 
Contratación y el personal con el conocimiento adecuado para la administración del Riesgo.  
 
Una vez identificados los Riesgos del Proceso de Contratación, la Entidad Estatal debe clasificarlos según 
su clase, su fuente, la etapa del Proceso de Contratación en la que se encuentra el Riesgo, y su Tipo, así: 
 

1.1. Clase. 
 

● General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratación adelantados por la Entidad Estatal, 
por lo cual está presente en toda su actividad contractual. 
 

● Específico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratación objeto de análisis. 
 

1.2. Fuente. 
 

● Interno: Es un Riesgo asociado a la operación, capacidad, o situación particular de la Entidad Estatal 
(reputaciones, tecnológico) 
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● Externo: Es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratación, o asociado a asuntos no 
referidos a la Entidad Estatal (desastres económicos, existencia de monopolios, circunstancias 
electorales). 

 
1.3. Etapa. 

 
● Planeación: La etapa de planeación está comprendida entre la elaboración del Plan Anual de 

Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratación. 
Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de 
condiciones o sus equivalentes. Dentro de las preguntas que la Entidad Estatal debe hacerse para 
identificar los Riesgos de la etapa de planeación se encuentran las siguientes: 
 

(i) La modalidad de contratación es adecuada para el bien servicio u obra necesitado. 

(ii) Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Contratación y 

es posible encontrar proponentes que los cumplan incluyendo los Riesgos relacionados con 

la habilidad para determinar requisitos habilitantes consistentes con el Proceso de 

Contratación y con el sector económico en el que actúan los posibles oferentes.  

(iii) El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.  

(iv) La descripción del bien o servicio requerido es claro. 

(v) El Proceso de Contratación cuenta con las condiciones que garanticen la 

transparencia, equidad y competencia entre los proponentes.  

(vi) El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda del 

mercado respectivo.  

(vii) El diseño del Proceso de Contratación permite satisfacer las necesidades de la 

Entidad Estatal, cumplir su misión y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y 

metas. 

 

● Selección: La etapa de selección está comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de 
Contratación y la Adjudicación o la declaración de desierto del Proceso de Contratación. En la 
etapa de selección la Entidad Estatal selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos frecuentes 
son los siguientes: 

 
(i) Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la selección del 
contratista, incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no cumplan con la totalidad de 
los requisitos habilitantes o se encuentren incursos en alguna inhabilidad o incompatibilidad. 
(ii) Riesgo de colusión. 

(iii) Riesgo de ofertas artificialmente bajas 

● Contratación: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratación, inicia la etapa de 
contratación en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebración del contrato, el 
registro presupuestal, la publicación en SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el 
perfeccionamiento, ejecución y pago. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes: 
 

(i) Riesgo de que no se firme el contrato.  
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(ii) Riesgo de que no se presenten las garantías requeridas en los Documentos del 

Proceso de Contratación o que su presentación sea tardía.  

(iii) Riesgos asociados al incumplimiento de la publicación o el registro presupuestal del 

contrato.  

(iv) Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la selección del oferente que 

retrasen el perfeccionamiento del contrato. 

 

● Ejecución: la etapa de ejecución inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la 
ejecución del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de 
liquidación si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantías de calidad, 
estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposición final o recuperación ambiental de las obras 
o bienes. En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro 
del objeto del Proceso de Contratación; en consecuencia, los Riesgos frecuentes son los asociados al 
cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio económico del 
contrato, los asociados a la liquidación y terminación del contrato y aquellos relacionados con el 
incumplimiento de la normativa pos consumo. 

 
1.4. Tipo.  

 
● Riesgos Económicos: Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación 

de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, entre otros. 
● Riesgos Sociales o Políticos: Son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales y 

de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato. 
● Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia 

del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parámetros, sistemas 
de información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. 

● Riesgos Financieros: Son (i) El riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez para 
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) El riesgo de las condiciones financieras 
establecidas para la obtención de los recursos, tales como plazos, tasas, garantías, contragarantías, 
y refinanciaciones, entre otros. 

● Riesgos Regulatorios: Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuación 
económica del contrato. 

● Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención 
humana que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo, los temblores, 
inundaciones, lluvias, sequías, entre otros. 

● Riesgos Ambientales: Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de carácter 
ambiental, así como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, 
incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y 
control, entre otras. 

● Riesgos Tecnológicos: Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de voz y de 
datos, suspensión de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser 
tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, obsolescencia tecnológica. 
 

Por último, la Entidad Estatal debe describir cada uno de los Riesgos y determinar las posibles consecuencias 

de la ocurrencia de los mismos. 
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2.  Evaluar y Calificar los Riesgos.  
 

Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los numerales 1 y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe 

evaluar cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los 

objetivos del Proceso de Contratación y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluación tiene como fin asignar 

a cada Riesgo una calificación en términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoración 

de los Riesgos identificados y las acciones que se deban efectuar.  

Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa el Proceso 

de Contratación, se sugiere considerar fuentes de información como:  

● Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratación propios y de otras 
Entidades Estatales.  

● Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.  
● Prácticas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado. Publicaciones 

o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado.  
● Opiniones y juicios de especialistas y expertos.  
● Estudios técnicos.  

 
La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento 

para:  

(a) Asignar una categoría a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia así: raro, 
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor más bajo y casi 
cierto el de valor más alto, como se indica en la Tabla 2. La Entidad Estatal puede utilizar las fuentes 
de información sugeridas anteriormente, métodos cuantitativos con diferentes metodologías que 
arrojen otros resultados y complementen los resultados de la matriz de evaluación de riesgos. 
 

 
 

(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i) la calificación 
cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la calificación monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimación 
de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto 
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del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor valoración resultante de los criterios (i) y (ii) para 
determinar el impacto del Riesgo. 
 

 
(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoración 
total del Riesgo. 
 

 
 

(d) Finalmente, la valoración completa del Riesgo permite establecer una categoría a cada uno de ellos para 
su correcta gestión: 
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Se elaboró el presente análisis de Riesgos con el cual se tipifica, estima y valoran los Riesgos Previsibles 

que pueden afectar la ejecución del contrato que se propone suscribir la Entidad. 
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ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

4 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

S
E
L
E
C
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O
S 
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L 

Declarar 
desierto el 
proceso de 
contratación 

 

Declarar 
desierto 

el 
proceso 
porque 
ningún 

propone
nte 

cumple 
con los 

requisito
s 

estableci
dos en el 
pliego de 
condicio
nes o no 

se 
presente
n ofertas 

1 
R
a
r
o 

2 
M
e
n
o
r 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Se 
establecen 
en el pliego 
de 
condiciones 
requerimien
tos 
habilitantes 
que 
permiten 
corroborar 
que los 
proponente
s cuenten 
con la 
capacidad y 
experiencia 
necesarias 
para 
ejecutar el 
objeto 
contractual 

1 
r
a
r
o 

1 
i
n
s
i
g
n
i
f
i
c
a
n
t
e 

2 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

A 
partir 
de la 
creaci
ón del 
proce
so de 
contra
tación 
en el 

SECO
P II 

Hasta 
la 

creació
n del 

contrat
o en el 
SECOP 

II 

Revisión 
por parte 

del Comité 
Evaluador 

al momento 
realizar la 

verificación 
del 

cumplimient
o de los 

requisitos 
establecido

s en el 
Pliego de 

Condicione
s frente a la 

oferta u 
ofertas 

presentada
s 

Una sola vez 
en la etapa 

de 
evaluación 

de las 
propuestas 
recibidas 

 



 

 

 

Calle 26 #51-53 Bogotá D.C. 
Sede Administrativa - Torre Central Piso 7. 
Código Postal: 111321 – Teléfono:  749 1692 
 

N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

5 

E
S
P
E
C
I
F
I
C
O 

E
X
T
E
R
N
O 

C
O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O
S 
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L 

Presentar 
extemporáneam

ente las 
garantías 

Retrasar 
el inicio 

de 
ejecució

n 
 

3 
P
o
s
i
b
l
e 

2 
m
e
n
o
r 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Indicar al 
contratista 
que debe 
allegar los 
documento
s 
respectivos 
para la 
legalización 
del 
contrato, en 
un plazo 
determinad
o 
 

1 
r
a
r
o 

1 
i
n
s
i
g
n
i
f
i
c
a
n
t
e 

2 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

s
i 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

A 
partir 
de la 
creaci
ón del 
contra
to en 

el 
SECO

P II 

Hasta 
el inicio 
que de 
inicio al 
contrat

o- 

Seguimient
o por el 
área de 

legalizacion
es durante 

la etapa 
contractual 

Diario desde 
la firma del 
contrato y 

cumplimiento 
de requisitos 
de Ejecución 
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6 

E
S
P
E
C
I
F
I
C
O 

E
X
T
E
R
N
O 

C
O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O
S 
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L 

El adjudicatario 
sin justa causa 
no suscribe el 

contrato 

Retrasar 
el inicio 

de 
ejecució

n 
 

1 
R
a
o 

3 
P
o
s
i
b
l
e 

4 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Se dará 
aplicación 
al inciso 
segundo, 

numeral 12 
del artículo 

30 de la 
Ley 80 de 

1993, salvo 
que el 

proceso de 
selección 

haya 
contado 
con un 
único 

proponente 
caso en el 

cual se 
evaluará 
realizar 

nuevament
e el 

proceso 
con la 
mayor 

brevedad 
posible y 

adelantará 
la acciones 

legales 
conducente

s que 
permitan el 
reconocimi
ento de los 
perjuicios 
causados 

por el 
proponente 
seleccionad

o. 

1 
r
a
r
o 

1 
i
n
s
i
g
n
i
f
i
c
a
n
t
e 

2 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

s
i 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

A 
partir 
de la 
creaci
ón del 
contra
to en 

el 
SECO

P II 

Hasta 
el inicio 
que de 
inicio al 
contrat

o- 

Seguimient
o durante la 

etapa 
contractual 

Diario a 
partir de la 

adjudicación 
del proceso 

de 
contratación 

7 

G
E
N
E
R
A
L 

I
N
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O
S 
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L 

Incumplimiento 
por parte del 

contratista en el 
desarrollo de 

sus 
obligaciones 

Incumpli
miento 

del 
contrato 

1 
R
a
r
o 

4 
M
a
y
o
r 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Acompaña
miento 

desde el 
área 

jurídica 
respecto al 
proceder 
que se 
debe 

implementa
r en caso 

de la 
materializa

ción del 
riesgo 

/ 
El 

contratista 
deberá 

presentar 
los 

soportes 
para la 

comprobaci
ón de los 
hechos 

generadore
s del 

incumplimie
nto 

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Una 
vez se 
realic
e las 
respe
ctivas 
recom
endac
iones 

y 
acuer
dos 

entre 
las 

partes 

Finaliza
do y 

ejecuta
do las 

obligaci
ones 

contract
uales 

El 
supervisor 
realiza el 
respectivo 
seguimient

o a la 
ejecución 

contractual 

Según la 
ejecución 

establecida 
en el 

contrato 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

8 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O
S 
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L 

Contratista No 
allega o demora 
documentación 
preliminar para 
suscripción del 
Acta de inicio 

Demora 
en la 

iniciación 
y se 

extiende 
el plazo 

de 
ejecució

n  

1 
R
a
r
o 

3 
P
o
s
i
b
l
e 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

El 
contratista 

deberá 
acatar las 

recomenda
ciones del 
supervisor 

en los 
plazos que 

se 
establezca
n para tal 

fin  

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Fecha 
de 

Adjudi
cación 

del 
proce

so 

Fecha 
de 

legaliza
ción del 
contrat

o 

El 
supervisor 
realiza el 
respectivo 
seguimient

o a la 
ejecución 

contractual 

Según 
ejecución 

establecida 
en el 

contrato 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

9 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
Ó
N 

R
I
E
S
G
O 
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L 

Contratista No 
mantiene 
garantías 

actualizadas  

El 
contrato 

No 
cuente 
con los 

amparos 
de Ley 

requerid
os para 

garantiza
r los 

recursos 
invertido

s  

1 
R
a
r
o 

3 
P
o
s
i
b
l
e 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

En el 
evento que 
se requiera 
prorrogar o 
suspender 
el contrato, 

el 
contratista 

deberá 
mantener 

actualizada 
las 

garantías 
previstas 

en el 
contrato. 

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Fecha 
de 

Adjudi
cación 

del 
proce

so 

Fecha 
de 

legaliza
ción del 
contrat

o 

El 
superviso 
realizara 
informe 
sobre el 

estado de 
las 

garantías 

Según 
ejecución 

establecida 
en el 

contrato 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1
0 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O 
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L 

Problemas o 
disolución entre 
consorciados, 
asociados o 

unión temporal 
o muerte del 
contratista 

Retrasos 
o 

paralizac
ión en la 
ejecució

n, en 
caso de 
muerte 

del 
contratist

a 
suspend

e el 
contrato 

1 
R
a
r
o 

3 
P
o
s
i
b
l
e 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

En caso de 
Problemas 
o disolución 

entre 
consorciad

os, 
asociados 

o unión 
temporal o 
muerte del 
contratista 
persona 

natural, se 
realizará la 
liquidación 
unilateral 

del contrato 
e iniciará 
un nuevo 
proceso 

para 
terminar el 

objeto 
contractual 

1 
r
a
r
o 

3 
m
o
d
e
r
a
d
o 

4 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Fecha 
de 

disolu
ción 
y/o 

falleci
mient

o 
contra
tista 

Fecha 
inicio 

proceso 
precont
ractual 

Cuantificar 
tiempo de 
retraso por 
la muerte 

del 
contratista 

Cuando 
ocurra el 
evento  
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1
1 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O 
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L 

El contratista 
Incumple con el 
personal idóneo 
requerido para 
la ejecución del 

contrato 

Incumpli
miento 
de los 

parámetr
os 

estableci
dos en el 
Contrato 

1 
R
a
r
o 

2 
m
e
n
o
r 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

El 
contratista 

deberá 
acatar las 

recomenda
ciones del 
supervisor 

en los 
plazos que 

se 
establezca
n para tal 

fin 

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Fecha 
de 

Adjudi
cación 

del 
proce

so 

Fecha 
de 

legaliza
ción del 
contrat

o 

El 
superviso 
realizara 
informe 
sobre el 

estado del 
cumplimient

o de los 
requisitos 

establecido
s en el 

contrato 
referente al 

personal 
requerido 

Según 
ejecución 

establecida 
en el 

contrato 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1
2 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O 
E
C
O
N
O
M
I
C
O 

Diferencias ante 
el aumento de 
los precios con 

respecto al 
mercado, por 

cambio abrupto 
de políticas 
tributarias 

Incumpli
miento 
de los 

parámetr
os 

estableci
dos en el 
Contrato 

1 
R
a
r
o 

3 
P
o
s
i
b
l
e 

4 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

El 
contratista 

deberá 
realizar 

informe de 
las posibles 
soluciones 
frente al 
evento 

presentado 

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Fecha 
del 

event
o 

Fecha 
de 

informe  

El 
superviso 
realizara 
informe 
sobre el 
estado 

económico 
de la 

situación 
presentada 

según 
informe de 
la situación 

del 
contratista 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1
3 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O 
N
A
T
U
R
A
L
E
S 

Existencia de 
condiciones 
climáticas, 

ambientales o 
geográficas 

anormales que 
generen 
retraso, 

dificultad o 
imposibilidad de 

ejecutar el 
contrato 

Retrasar 
en la 

ejecució
n del 

contrato 
 

1 
R
a
r
o 

3 
P
o
s
i
b
l
e 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

El 
contratista 
evaluara 

las 
afectacione

s y/o 
alteracione

s 
presentada

s, 
generando 
informe al 
supervisor  

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Fecha 
de 

Adjudi
cación 

del 
proce

so 

Fecha 
de 

legaliza
ción del 
contrat

o 

El 
superviso 
realizara 
informe 
sobre el 
situación 

presentada 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1
4 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O 
A
M
B
I
E
N
T
A
L
E
S 

Existencia de 
políticas 

públicas de 
emergencia 

sanitaria 
derivada de la 
pandemia, de 

carácter 
ambiental o de 

estado de 
emergencia   

Retrasar 
en la 

ejecució
n del 

contrato 

1 
R
a
r
o 

3 
P
o
s
i
b
l
e 

4 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

El 
contratista 
evaluara 

las 
afectacione

s y/o 
alteracione

s 
presentada

s, 
generando 
informe al 
supervisor 

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Fecha 
de 

Adjudi
cación 

del 
proce

so 

Fecha 
de 

legaliza
ción del 
contrat

o 

El 
supervisor 
realizara 
informe 
sobre el 

estado de 
las 

garantías 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1
5 

G
E
N
E
R
A
L 

E
X
T
E
R
N
O 

E
J
E
C
U
C
I
O
N 

R
I
E
S
G
O 
S
O
C
I
A
L 
O 
P
O
L
I
T
I
C
O 

Parálisis por 
acciones de 
vandalismo, 

grupos al 
margen de la 
Ley, sabotaje 

los cuales 
puedan afectar 
la ejecución del 

contrato 

Retrasar 
en la 

ejecució
n del 

contrato 
 

1 
R
a
r
o 

2 
m
e
n
o
r 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

El 
contratista 
evaluara 

las 
afectacione

s y/o 
alteracione

s 
presentada

s, 
generando 
informe al 
supervisor 

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

Fecha 
de 

Adjudi
cación 

del 
proce

so 

Fecha 
de 

legaliza
ción del 
contrat

o 

El 
supervisor 
realizara 
informe 
sobre el 
estado 

actual de la 
Situación 

presentada 

Cuando 
ocurra el 
evento 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1
6 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

i
n
t
e
r
n
o 

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Ausencia de 
una revisión 

exhaustiva de 
los requisitos y 
especificacione
s técnicas en 
los pliegos de 
condiciones. 

Selecció
n de 

ofertas 
no 

conform
es a los 
requerim

ientos 
estableci
dos, lo 

que 
podría 

afectar la 
calidad 

del 
contrato 

y 
generar 
incumpli
mientos. 

3 4 7 

A
l
t
o 

E
n
t
i
d
a
d 
E
s
t
a
t
a
l 

Establecer 
un proceso 
riguroso de 
revisión de 
los pliegos 

de 
condiciones 

por parte 
de un 
equipo 

multidiscipli
nario, 

incluyendo 
expertos en 
la materia y 
garantizand

o la 
coherencia 
entre los 

requisitos y 
las 

necesidade
s del 

proyecto. 

2 3 5 

M
e
d
i
o 

S
i 

E
n
t
i
d
a
d 
E
s
t
a
t
a
l 

A
nt
e
s 
d
el 
in
ic
io 
d
el 
pr
o
y
e
ct
o 

A 
lo 
lar
go 
de 
tod
o 
el 

pro
yec
to 

Supervisar 
la ejecución 
del contrato 
y validar los 
informes de 
seguimient

o de los 
contratistas

.  

Según 
ejecución 

establecida 
en el 

contrato 
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1
7 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n 

R
e
g
u
l
a
t
o
r
i
o 

Riesgo de 
Cumplimiento 

del contrato por 
comportamiento 

del mercado, 
tales como la 
fluctuación de 
los precios de 
los insumos, 

desabastecimie
nto, aranceles y 
especulación de 

los mismos, 
entre otros. 

Retrasos 
en la 

ejecució
n del 

proyecto, 
incumpli
miento 

de 
plazos, 
posibles 
reclamac
iones o 
penaliza
ciones 

contractu
ales, 

impacto 
en la 

calidad 
del 

servicio 
final. 

2 3 5 

M
e
d
i
o 

E
n
t
i
d
a
d 
e
s
t
a
t
a
l 

Realizar 
una 

evaluación 
y selección 
adecuada 

de 
proveedore

s, 
establecer 
acuerdos 

contractual
es sólidos 

que 
incluyan 
cláusulas 

de 
contingenci
a en caso 

de 
comportami

ento del 
mercado, 

tales como 
la 

fluctuación 
de los 

precios de 
los 

insumos, 
desabastec

imiento, 
aranceles y 
especulació

n de los 
mismos, 

entre otros 
mantener 

una 
comunicaci

ón 
constante 

con los 
proveedore

s. 

2 3 5 

M
e
d
i
o 

S
i 

E
n
t
i
d
a
d 
E
s
t
a
t
a
l 

Al 
in
ic
io 
d
el 
c
o
nt
ra
to
. 

Du
ran
te 
la 
eje
cuc
ión 
del 
co
ntr
ato

. 

Mantener 
comunicaci

ón 
constante 

con los 
proveedore
s, evaluar 

el 
cumplimient

o de los 
acuerdos 

contractual
es y 

realizar 
visitas 

periódicas 
para 

asegurar el 
flujo 

adecuado 
de 

materiales 
y servicios. 

Según 
ejecución 

establecida 
en el 

contrato 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1
8 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

e
x
t
e
r
n
o 

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n 

S
o
c
i
a
l 
o 
p
o
l
í
t
i
c
o 

Cambios en la 
normativa 

gubernamental 
relacionada con 

el objeto del 
proceso de 

contratación. 

Modifica
ción de 

las 
condicio

nes 
contractu

ales, 
retrasos 

en la 
ejecució

n del 
contrato, 
posibles 
conflicto
s legales 

y 
financier

os. 

1 
R
a
r
o 

2 
m
e
n
o
r 

5 

R
i
e
s
g
o 
m
e
d
i
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

El 
contratista 
evaluara 

las 
afectacione

s y/o 
alteracione

s 
presentada

s, 
generando 
informe al 
supervisor 

1 
r
a
r
o 

2 
i
m
p
r
o
b
a
b
l
e 

3 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

S
I 

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a 
d
e 
l
o 
S
o
c
i
a
l 
y 
l
a 
F
a
m
i
l
i
a 

F
e
c
h
a 
d
e 
A
dj
u
di
c
a
ci
ó
n 
d
el 
pr
o
c
e
s
o 

Fe
ch
a 

de 
leg
aliz
aci
ón 
del 
co
ntr
ato 

El 
supervisor 
realizara 
informe 
sobre el 
estado 

actual de la 
Situación 

presentada 

Cuando 
ocurra el 
evento. 
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N 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

Fecha 
estim
ada 
en 
que 
se 

inicia 
el 

tratam
iento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
complet

a el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1

9 

E

S

P

E

C

Í

F

I

C

O 

E

X

T

E

R

N

O 

E

J

E

C

U

C

I

Ó

N 

R

I

E

S

G

O 

O

P

E

R

A

C

I

O

N

A

L 

O 

T

É

C

N

I

C

O 

Complemento

s 

nutricionales 

en mal estado 

o que no 

cumplen con 

los registros 

otorgados por 

las 

autoridades 

competentes; 

tales como 

INVIMA y 

demás 

entidades que 

autorizan la 

comercializaci

ón de 

alimentos y 

medicamento

s 

Retraso

s en la 

ejecuci

ón del 

proyect

o, 

incumpl

imiento 

de 

plazos, 

posible

s 

reclama

ciones 

o 

penaliz

aciones 

contract

uales, 

impacto 

en la 

calidad 

del 

servicio 

final. 

3 4 7 

A

L

T

O 

C

O

N

T

R

A

T

I

S

T

A 

Establece

r un 

proceso 

riguroso 

de 

revisión 

de los 

registros 

aportados 

por el 

contratista

, a fin de 

verificar 

que los 

mismos 

hayan 

sido 

expedidos 

por las 

autoridad

es 

competen

tes 

2 3 5 

M

E

D

I

O 

S

I 

E

N

T

I

D

A

D 

E

S

T

A

T

A

L 

A

N

T

E

S 

D

E

L 

I

N

I

C

I

O 

D

E

L 

P

R

O

Y

E

C

T

O 

EN 

LA 

EJ

EC

U

CI

Ó

N 

DE

L 

PR

O

YE

CT

O 

El 

supervisor 

realizará 

informe 

sobre el 

estado 

actual de 

la 

Situación 

presentad

a 

CUANDO 

OCURRA 

EL 

EVENTO. 
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