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TR Eres 5.4

1. OBIJETO

SCC109 Contratar el servicio de produccion, instalacién, desinstalacion, monitoreo y
entrega de material impreso digital, litografico y de gran formato, requerido por
TRANSMILENIO S.A., para apoyar las acciones de divulgacion dirigidas a la ciudadania
mediante piezas de comunicacion, guias, sefalesy avisos informativos sobre el Sistema
TransMilenio en sus diversos componentes.

2. ASPECTOS GENERALES

La estructura econdmica de Colombia se divide en tres sectores fundamentales: el
primario, enfocado en la obtencion de materias primas a través de la agricultura,
ganaderia, apicultura, acuicultura, pesca, mineria, silvicultura y explotacion forestal; el
secundario, responsable del procesamiento y transformacion industrial de dichos
insumos; y el terciario, que engloba las actividades de servicios intangibles. La industria
manufacturera opera estrictamente en el sector secundario, donde la transformacion
fisica o quimica de los recursos da origen a nuevos bienes. Dentro de este segmento, el
subsector de la comunicacion grafica que abarca la impresidon convencional, la litografia
offset y la produccién digital o de gran formato representa el 2,1% del Producto Interno
Bruto (PIB) nacionaly el 8% del PIB manufacturero.

Conrespecto al comportamiento del tejido empresarial en Bogotay los 59 municipios de
su jurisdiccion, los registros de la Camara de Comercio de Bogota indican que al cierre
de Entre enero y diciembre de 2025', en Bogota hay 432.275 empresas activas

Evolucion de las empresas activas entre 2019 y 2025 para el periodo enero - diciembre por zona
de la jurisdiccion

438708 495 453855
495981 400360 45

uridccion CCB

@ Ene - dic (2019) @@ Ene - dic (2021) @ Ene-dic (2022) () Ene-dic (2023) (@ Ene - dic (2024) @@ Ene - dic (2025]

Made with datamatic io

' Camara de Comercio de Bogota (CCB). Estadisticas de registro y tejido empresarial de Bogota y
municipios de jurisdiccion (Cierre de vigencia 2024). Boletin de Coyuntura Empresarial, diciembre de 2024.
Disponible en: https://www.ccb.org.co/. Consultado el 27 de agosto de 2026.
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En los servicios y el comercio esta el mayor nimero de empresas activas en Bogotay los
58 municipios de la jurisdiccién de la CCB.

Empresas activas por sector
economico para el periodo de

enero a diciembre de 2025

BOGOTA MUNICIPIOS =JURISDICCION CCB

242.056

132.184

538.034

Industria Servicios Comercio

En el ambito laboral, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
reportd para el mes de julio de 2026, latasa de desocupacion del total nacional fue 8,1%,
lo que representd una disminucion de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2025 (8,8%). La tasa global de participacién se ubico en 64,8% y la tasa de ocupacioén
en 59,5%, enjulio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

En mujeres, la tasa de Desocupacion fue de 10,1% en julio de 2026, mientras que la de
los hombres se situé en 6,7%, con una brecha de género de 3,4 puntos porcentuale

Administracion publicay defensa, educaciény atencién de la salud humana, fue la rama
de actividad econdmica que mas aporto a la variacion de la poblacién ocupada en julio
de 2025, con 404 mil personas.

La poblacion desocupada a nivel nacional registro una disminucion de 160 mil personas,
con una variacién porcentual de - 6,9%?2

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Principales indicadores del mercado
laboral - Boletin técnico (Julio 2026). Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), agosto de 2026.
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Tasa global de participacion (TGP). Tasa de ocupacion (TO), Tasa de Desocupacion (TD) y Tasa de subocupacion (T5)
Jullio (2025-2026)

Total Nacional Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Tasas (%)

Julio 2025 Julio 2026 Julio 2025 Julio 2026
TGP b4,6 64.8 67,0 66,7
TO 58,9 59,5 61,3 61,0
TD 48 8.1* 84 85
TS i 6,7* 75 6,3*

2.1 Perspectiva econémica del sector

Si bien dentro de los grupos industriales que concentran la mayor parte de la produccion
bruta en la industria manufacturera no se encuentra lo relacionado con impresos y
comunicacion gréafica, se resalta por concentrar la mayor parte del personal ocupado
industrial como se evidencia en las siguientes graficas.

En julio de 2026 frente a julio de 2025, la produccion real de la industria manufacturera
presento una variacion de -2,3%, las ventas reales de -1,8% y el personal ocupado de -
1,4%..%

Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/cp-GEIH-jul2026.pdf. Consultado el 18
de septiembre de 2026.

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Encuesta Mensual Manufacturera con
Enfoque Territorial (EMMET). Boletin de prensa/ Estadisticas sectoriales industriales de la vigencia de abril
de 2026, 15 de junio de 2026. Comportamiento general de la industria manufacturera, pagina 2. Disponible
en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-mensual-
manufacturera-con-enfoque-territorial-emmet. Consultado el 27 de agosto de 2026.
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(Julio 2025 - julio 2026)®

o
— Lo
z
$
i
€ 3,0
3

4.0

Juk25  age-25 | sep-25  oct25 pew-25 | dic25  ene-26 feb-26  mar-26 | abr-26 | may-26 jun-26 jul26
= Producidn Real 62 L1 53 18 0.7 0.6 04 L1 37 17 04 4.1

23
—Vientas Reales 6.3 09 3L L3 0.4 03 07 L0 33 19 0,8 39 14
Personal Ocupado 0,9 08 08 05 07 04 02 07 L0 0.9 -0 -1 14

Fuente: DANE- EMMET
P: Cifras provisionales

Fuente https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-mensual-manufacturera-con-enfoque-territorial-emmet

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 27
registraron variaciones negativas en su produccion real, restando 3,9 puntos
porcentuales a la variacion total anual y 12 subsectores con variaciones positivas que
sumaron en conjunto 1,6 puntos porcentuales a la variacion total.
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Julio (2026/2025)°

Variacién % | Contpp  Variacién % Contpp  Variacidn % Cont
1.0 Tod st 18 44
1400 Conbeccion de prendas de vestr ETT) M 30 | o 05 W 09
1010 Procesamiento y comservacidn de carne, pescada, Custdceos y moluscos 81 04 46 | 02 08 | o
2410 Industrias binicas de hierroy de acero 2§ 43 195 [ | 04 A | 00
1300 Hilabuta, tojedirla y acabado de peoductos textes 79 = 3 I 03 44 fi 3
082 Elab de cacan, chocolatey peod de conf 192 03 23 03 26 | 00
1081 Elaboracidn de productos de panadecs 41 i 02 40 02 51 I 02
290 Fabricacin de minerales 0 metllicos ne 43 02 36 02 21 Q1
1700 Fabeicacxin de papel, carton, y sus prodhuctos 49 Q2 52 02 26 o1
3200 Otras industrias mantactureras TR | 02 W ! 02 50 i A
1050  Elaboracian de productos de mokneria, almidones y sus derivad 3 1 2 102 02 03 , 00
1900 Coquizacide, refimacion de petrdieo, y mezcla de combustibles 24 | 2 08 I 00 18 I 00
2310 Fabeicackn de vidkio y productos de vidrio w 02 35 o1 80 1 Q1
2010 Fabricaciin de sustancias quimicas bisicas, y sus prod a7 | o A 04 a | 00
1089 Eub de otros peoductos alimenticios ncp 20 | an Y 02 42 | 00
1061 Trika de caté IV | 0 a8 1 01 08 | 00
1070 Elaboracin de arikary panela 29 | 2 T 0 a2 N )
210 Fabricacidn de productos de coucho 265 q 00 294 o 16 i] 00
1030 Elaboracidn de aceites y grasas e origen vegetaly animal 28 00 24 02 32 | a
2930 Fabricaidn de partes, piezas (wtopartes)y fujos) pora vehlcul Y | 0 48 00 55 i 00
2420 Industrias biicas de metales preciosos y 1o ferrosos 1w Wl 00 87 00 70 il 00
1520 Fabekcaciin de calzadd 51 | 00 01 a4 i a1
2800 Fabricaciin de magquinaria y equipo nc. p. 22 00 27 00 19 | 00
1050 Elaborackn de alimentos preparadcrs para animales 08 00 10 00 1\ I 00
1511 Curtido y recurtido de aueros tecurtido y tefido de pieles U0 00 368 00 49 q 00
2900 Fabeicackin de para vehkuk 4 52 | 00 12 00 %2 [ V)
1512 Fabexacdn de artiodos de viae, bolsos de mano y articulos similares en cuero 04 ‘ 00 wr 0 54 I 00
2500 Fabeicaciin de productos elaborados de metal 03 00 53 0 28 | o1
2020  Fabexacxdn de otros productos quimos 03 00 56 02 04 | 00
1600  Transformacion de la madera y sus productos 3 00 74 | 00 06 | 00
1040 Elaboracion de productos licteos 12 00 03 00 21 | a1
3000 Fabeicacikin de otios tipos de squipo de transporte 4 o1 82 | 01 2 | Y]
200 Fabeicacion de aparatos y equipo eléctrico 2 o1 01 o0 20 | o1
2910 Fabeicackie de vehicub y 58 motores 29 r o1 99 F 02 26 | 00
3100 Fabeicacin de muebles, colchones y somieres a6 a1 8! 01 37 | 01
2100 Fabricacidn de productos farmacéuts qu danal 32 02 53 | I T | 00
2220 Fabricackn de productos de plistico 44 02 03 00 13 o1
1100 Elaboracidn de bebidas 23 03 55 I 07 ) 00
2003 Fabeicacion de Jabones y detergentes, perfurmes y preparados de tocador 1) Il 05 54 03 0s , 00

Fuente: DANE- EMMET

P: Cifras provisionales

Nota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales
PP. Puntos porcentuales

Fuente https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-mensual-manufacturera-con-enfoque-territorial-emmet
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Encuesta Anual Manufacturera (EAM)

Principales variables (produccién bruta, consumo intermedio y valor agregado)
2024P

Produccion bruta 4439

Consumo intermedio 295,6

Principales varlables

Valor Agregado 148,3

(=]
(%]
o

100 150 200 250 300 350 400 450 200
Billones de pesos

Fuente: DANE, EAM

Picifras provisionales

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EAM/bol-EAM-2024.pdf

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-anual-manufacturera-enam/eam-historicos

De las 730.844 personas ocupadas por la industria colombiana, el 60,3% correspondia a
personal permanente, 23,5% temporal remunerado directamente por los
establecimientos; el 13,4% personal contratado por agencias especializadas en
suministro de personal, 2,7 % corresponde a personal aprendiz y el restante 0,1%, a
propietarios socios o familiares sin remuneracion fija. EL 72,0% del personal remunerado
estaba vinculado laboralmente mediante contrato a término indefinido y 28,0% por
contrato a término fijo*

4 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Encuesta Anual Manufacturera (EAM) -
Histéricos y Resultados. bol-EAM-2024.pdf, 2024. Personal ocupado en la industria por tipo de
contratacion, Total nacional. Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EAM/bol-EAM-
2024.pdf. Consultado el 27 de agosto de 2026.
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https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-anual-manufacturera-enam/eam-historicos
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Personal ocupado en la industria, por tipo de contratacidn. Total, nacional 2024 P

EE LR
TO0 000 -
Gilzais

GO D00 -

SO0.000 -
= 440898
=
=
2 400000 |
=
=
-3
w
E ELLLRL LU

200 D0y | 171520

aR093
VW OB
19 960
3T
Personal Parsonal Personal Temporal Tempora por Aprenchces Propietanos
ocu packs taot al remunerado PeEmmnAnente clirecto Agpenci s SOCIOS ¥

total* especialzadas famihares

Fuente: DAMNE, EAM.
P: cifras provisionales
Nota: *Personal ocupado total: Personal remunerado total + Temporal por agencias especializadas + Aprendices +

*Propietarios, socios y familiares.
* Personal remunerado total: Personal permanente + personal temporal directo.

la diferencia en |a suma se da por aproximaciones decimales
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EAM/bol-EAM-2024.pdf

La creciente demanda de contenido impreso de alta calidad paraimpulsar eluso del
producto en el sector editorial

Global Digital Printing Market Share, By End-user, 2026

B Publiching
BN Clothing
B Fackaging & Label

I Others

www forfunebusinessinsights.com

Fuente: Fortune Business Insights, Source: - Tamafo del mercado de impresién digital, participacién y analisis de la industria, por
tipo de cabezal de impresion (inyeccién de tinta, lasery prensa digital), Source: https://www.fortunebusinessinsights.com/es/digital-
printing-market-108677?__cf_chl_f_tk=SsQp3tj5YSKTZJdW.v8d6PEAJW_fZ0_XMkceF1LnPVY-1783366253-1.0.1.1
eedwFRzJorhWNNivNFCLfYTkbmkj9bDdzKQZsOaufdU

Fecha de Consulta: junio 18 de 2026.
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En concordancia con el comportamiento de exportaciones del sector en Colombia se
encuentra que la produccién grafica tiene una significativa exportacion ®

Productos exportados por Colombia
[Haz clic para seleccionar un producto]

Total: $484M
Papel higienico  Folletos renbrmiento TeCUMETD go el
$45,2M
Contenedores
$93,2M de papel $332M $31,8M $29M
Papel Otro
Pa pE| de f|braS Papel con Egt‘:;iﬁo rrT:atf_g;a;I

de celulosa $10,1M $9,78M

Etiquetas de Feriésicos

Papel kraft $27.7M

papel
Pafiuelo de papel $8.24M $31BM
$79,2M $40,8M $1 6,6M Ear::;;pi\aﬂpe\

Fuente: EL Observatorio de Complejidad Econémica (OEC)

Disponible en:https://oec.world/es/profile/country/col

Salario Minimo: Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de
Precios al Consumidor crecen anualmente, en cualquier economia que se considere
competitiva. A continuacion, se muestra el salario minimo desde el aino 2020 hasta el
afno 2026.°

5 Asociacion Colombiana de la Industria de la Comunicacion Grafica (Andigraf). Sostenibilidad - En la
industria grafica colombiana. Boletin econdmico y de sostenibilidad, 2024. Principales paises de destino
de las exportaciones de la industria grafica, seccién de comercio exterior. Disponible en:
https://andigrafica.com/es/sostenibilidad-en-la-industria-grafica-colombiana/. Consultado el 27 de
agosto de 2026.

8 Ministerio del Trabajo / Presidencia de la Republica de Colombia. Serie Histérica del Salario Minimo
Mensual Legal Vigente (SMMLV) y auxilio de transporte en Colombia (2020 a 2026). Decretos de fijacion
salarial de fin de vigencia (Decretos 2360/2019, 1785/2020, 1724/2021, 2613/2022, 2292/2023, 1572/2024
y 0159/2026), vigencias anuales de 2019 a 2026. Articulo 1 de cada decreto de fijacion. Disponible en:
http://www.suin-juriscol.gov.co. Consultado el 27 de agosto de 2026.
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Period: S5afios 10 afios Todo desde 21 ene Hasta

T T T
2021 2022 2023 2024 2025 2026

— Salario minimo mensual

Fuente(s): Ministerio del Trabajo, Presidencia de la Reptblica

Afio Salario minim Salario minimo mensua Variacion % anu |[Decretos del Gobierno Naciona
o diario L al L
2 ici 2
2020 $29.260 $877.803 6% 360 de diciembre 26 de
2019
17 (2 ici
2021 $30.284 $908.526 3,5% 85 del 29 de diciembre de
2020
2020 $33.333 $1.000.000 10,07% 1724 del? 5;()82‘1'°'embre de
2023 $38.666 $1.160.000 16% 2613 del 28 de diciembre de
2022
2024 $43.333 $1.300.000 12% 2292 del 29 de diciembre de
2023
2025 $47.450 $1.423.500 9.5% 1572 del 24 de diciembre de
2024
1 (19de f
2026 $58.363 $1.750.905 23% 0159 de 20‘12% ebrero de

Considerando la importancia del proceso de impresos en el desarrollo de la estrategia
de comunicaciones establecido por la Entidad, es necesario considerar todos los
aspectos técnicos enunciados en el documento “Anexo Técnico” sin excepcidn alguna.

Adicionalmente, se debera contar con los equipos y capacidad instalada suficiente para
atender la demanda de piezas emitidas por TRANSMILENIO S.A. en los tiempos
acordados con el supervisor con el fin de ejercer un 6ptimo desarrollo de la actividad.
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Para el servicio de suministro e impresion de material litografico y digital de gran formato
para ayudar a la gestion en las diferentes dependencias de TRANSMILENIO S.A., son
requeridos aspectos técnicos relevantes, como son los materiales impresos, necesarios
para el 6ptimo desarrollo de las actividades de divulgacidon y orientacion a los usuarios
referentes a la utilizacion, cambios operativos al interior del sistema e incentivar la
cultura ciudadana. Tales como: Litogréafico, Digital, Offset, retrograbado, Flexografia
Todas las posibles técnicas de produccion. Suministrar a las dependencias material
impreso litografico y digital de gran formato como por ejemplo, pendones, volantes,
afiches etc. , para el apoyo de las actividades enmarcadas en la estrategia de
comunicacién para la vigencia 2026-2027, estos articulos se ajustan a los existentes en
el mercadoy los proveedores brindan entre otras cosas las siguientes especificaciones:
Ficha técnica del producto, equipos e instalaciones, deterioros durante el transporte y
almacenamiento; atencion al cliente por reclamos de deterioro, mala calidad o mal
servicio, devoluciones; garantias por el tiempo requerido por la entidad.

2.2 Perspectiva organizacional

Dentro de los objetivos del Sistema Integrado de Gestiéon de TRANSMILENIO S.A.

coherentes con la Politica del SIG, encontramos entre otros:

o Satisfacer alos usuariosy las partes interesadas (SGC)

o Determinar los parametros de control necesarios para que al interior de la entidad se
establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacion y evaluacion en procura del mejoramiento continuo de la
administracion publica. (SCI)

En ese orden de ideas y en concordancia con la mision de gestionar el desarrollo e
integracion de los sistemas de transporte publico masivo intermodal de pasajeros de la
ciudad de Bogota D.C. y de la regién, con estandares de calidad, dignidad y comodidad,
sustentable financiera y ambientalmente y orientado al mejoramiento de la calidad de
vida de los usuarios, se hace necesario adquirir mediante procesos de contratacion,
previstos en las normas de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y demas decretos
reglamentarios, los servicios, bienes, suministros, que permitan contar con los insumos
necesarios para transmitir y comunicar a nuestros usuariosy a la comunidad en general
informacién de primera mano e imprescindible en el diario funcionamiento del sistema,
sobre la adquisicidon de nueva flota de buses articulados y biarticulados, infraestructura,
operacion, ciclo parqueaderos, manual del usuario, puntos de recarga y en general todo
lo que se requiera divulgar enmarcado en el mejoramiento diario.
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Ademas, se ha identificado que existen diferentes figuras juridicas y de asociacion
mediante las cuales se prestan, venden y adquieren los diferentes elementosy servicios
de suministro, varian segun su calidad de publicas o privadas, descritas a continuacion:

Union Temporal y/o Consorcio: unién de dos o mas personas naturales o juridicas que
conjuntamente presentan una propuesta o desarrollan una actividad o negocio, sin que
esa unioén o colaboracién constituyan una entidad juridica, sino que, en ambos casos,
los miembros de la unién temporal mantienen su independencia, su autonomia en todos
los sentidos.

Corporacién: Una corporacion o sociedad corporativa es una entidad juridica creada
bajo las leyes de un Estado como una entidad legal reconocida como persona juridicay
amparada por el derecho de sociedades.

Entidades Publicas: Se entiende por empresa publica, empresa o sociedad estatales a
toda aquella que es propiedad del Estado, sea éste nacional, municipal o de cualquier
otro estrato administrativo, ya sea de un modo total o parcial.

Persona Juridica: es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como
individuo, sino como institucién y que es creada por una 0 mas personas fisicas para
cumplir un objetivo social que puede ser con o sin animo de lucro

Universidades: es un establecimiento o conjunto de unidades educativas de ensefianza
superior e investigacion de caracter publico o privado. En la ciudad de Bogota se ha
logrado la identificacion de varias entidades que brindan elementos y servicios de
suministro.

Como criterio de valor, es fundamental para un proceso de contratacién publica que las
entidades estén legalmente constituidas y su objeto misional vaya en coherencia con el
objeto del contrato, asi como que se demuestre su experiencia en el sector al que
pertenecen.

Por otra parte, para efectos de la identificacion y clasificacion de los bienes y servicios
objeto del presente proceso de contratacion, se adopta la Clasificacion UNSPSC (United
Nations Standard Products and Services Code), estandar utilizado por Colombia Compra
Eficiente para la codificacién de bienes, obras y servicios en los procesos de
contratacion publica.

La clasificacion UNSPSC permite identificar de manera estandarizada las categorias de
bienes y servicios requeridos por la Entidad, facilitando la estructuracion del proceso
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contractual, la identificacidon de potenciales proveedoresy la participacion de oferentes
que desarrollan actividades relacionadas con la produccién, suministro, instalacion y
demas servicios asociados al objeto del contrato.

En consecuencia, el presente proceso se encuentra asociado a las unidades de
clasificacion UNSPSC que se relacionan a continuacion, las cuales corresponden a los
bienesy servicios requeridos para la adecuada ejecucion del contrato.

CODIGO
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASES PRODUCTOS
55 10 15 19
55101519 Publlcauolnes.lmpresas, . Publicaciones Publicaciones
Publicaciones Medios impresos . -
- . impresas periddicas
Electrénicas y Accesorios
55 12 17 -
55121700 PubI|caC|qnes_Impresas, . . o
Publicaciones Etiquetado y accesorios Sefalizacién -
Electrénicas y Accesorios
73 15 19 04
73151904 servicios de.Producaon Servicios de Servicios a la industria | Servicios de impresion
Industrial y de . ., . .
manufactura de impresién industrial offset
Manufactura
73 15 19 05
73151905 Serwlcrlzzgterizlrocj;;cuon Servicios de Servicios a la industria | Servicios de impresion
Y manufactura de impresion industrial digital
Manufactura
82 10 15 -
82101500 Servicios Editoriales, de . . .
Disefio y de Publicidad Publicidad Publicidad impresa -
82 12 15 03
82121503 Servicios Editoriales, de Servicios de impresion Impresién Impresion digital
Disefio y de Publicidad P P P 8
82 12 15 04
82121504 Servicios Editoriales, de . . L ., Impresidn tipografica
L L Servicios de impresion Impresidn e
Disefio y de Publicidad o por serigrafia
82 12 15 05
82121505 Servicios Editoriales, de . . ., L Impre{smn
L L Servicios de impresion Impresidn promocional o
Disefio y de Publicidad I
publicitaria
82 12 15 06
82121506 Servicios Editoriales, de Servicios de impresion Imbresién Impresion de
Disefio y de Publicidad P P publicaciones
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Dinamica del servicio de producciény entrega de los productos impresos requeridos.

PRODUCCION

PDF PRODUCTO
ORIGINAL TERMINADO

FORMAS IMPRESOS
IMPRESORAS

L =

Fuente: https://tecnologiagrafical.wordpress.com/2012/04/04/flujo-de-trabajo/
Dinamica para la produccion y entrega de productos impresos

La produccion de piezas impresas requeridas por TRANSMILENIO S.A. comprende una
secuencia de actividades técnicas, operativas y de control orientadas a garantizar la
calidad, oportunidad y cumplimiento de las especificaciones definidas por la Entidad. En
consecuencia, el contratista deberd disponer de los recursos humanos, tecnoldgicos y
logisticos necesarios para desarrollar integralmente cada una de las etapas del proceso,
desde la recepciodn del arte final hasta la entrega o instalacién del producto terminado.
Las principales etapas del proceso corresponden a las siguientes:

1. Revision y preparacion de archivos (Preprensa)

Consiste en la verificacion técnica de los archivos suministrados por TRANSMILENIO
S.A., validando aspectos como dimensiones, resolucion, perfiles de color, tipografias,
margenes de seguridad, areas de sangrado y demads parametros necesarios para
garantizar una correcta reproduccion de las piezas graficas. En caso de identificarse
inconsistencias, estas deberdn ser informadas oportunamente al supervisor del
contrato antes de iniciar la produccion.


https://tecnologiagrafica1.wordpress.com/2012/04/04/flujo-de-trabajo/
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2. Preparacion para impresion

Una vez aprobados los archivos, el contratista debera realizar las actividades de
alistamiento requeridas para el proceso de impresioén, incluyendo la generacion de
planchas cuando aplique, calibracién de equipos, configuracion de parametros de
impresién y ejecucién de pruebas de color o de produccidon, cuando estas sean
requeridas para garantizar la calidad del producto final.

3. Produccion de material impreso

La produccion debera realizarse mediante la tecnologia de impresion definida para
cada producto, tales como impresion litografica offset, impresion digital, gran formato
u otros sistemas equivalentes, de acuerdo con las especificaciones establecidas en
el Anexo Técnico. Durante esta etapa se debera garantizar la fidelidad cromatica, la
calidad de impresidn, la correcta definicidon de textos e imagenesy el cumplimiento de
las cantidades solicitadas.

4. Acabados y terminaciones

Las piezas impresas deberan recibir los procesos de acabado que correspondan
segun sus caracteristicas técnicas, tales como corte, plegado, refilado, troquelado,
perforado, laminado, barnizado, encuadernacién, pegado, estampado u otros
procesos requeridos para la obtencién del producto final, conforme a las
especificaciones establecidas por la Entidad.

5. Control de calidad

El contratista debera implementar procedimientos de control de calidad durante
todas las etapas del proceso productivo, verificando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, dimensiones, materiales, gramajes, acabados, calidad de
impresion, colorimetriay presentacion final de cada producto, con el fin de minimizar
reprocesos y garantizar la conformidad de los bienes entregados.

6. Empaque, transporte, entrega e instalacion

Finalizada la produccion, los productos deberan ser empacados y embalados de
manera que se garantice su adecuada conservacion durante el almacenamiento y
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transporte. La entrega debera efectuarse en los lugares, cantidades y tiempos
definidos por TRANSMILENIO S.A.

Cuando el objeto contractual contemple la instalacion de piezas graficas o elementos
visuales, el contratista debera garantizar su correcta fijacion mediante materiales y
sistemas de anclaje adecuados para las condiciones de uso, asegurando estabilidad,
seguridad, durabilidad y una adecuada presentacion durante el periodo de exhibicion.

7. Garantia y atencion postentrega

El contratista debera responder por la calidad de los productos suministrados,
atendiendo oportunamente las solicitudes de reposicion, garantias, devoluciones o
reclamaciones derivadas de defectos de fabricacién, deterioros atribuibles al proceso
productivo, errores de impresién o incumplimiento de las especificaciones técnicas,
de conformidad con las condiciones contractuales establecidas por TRANSMILENIO
S.A.

2.3 Perspectiva técnica

El proceso de produccién de piezas impresas constituye un componente estratégico
para el desarrollo de las acciones de comunicacion de TRANSMILENIO S.A., orientadas
ainformar, educary orientar a los usuarios sobre los beneficios del Sistema Integrado de
Transporte Publico, su correcta utilizaciéon, la promocién de la cultura ciudadana y la
divulgacién oportuna de los cambios operativos que se presenten.

La industria de las artes graficas comprende una cadena integral de produccidén
conformada por cuatro etapas fundamentales: (i) manipulacion de papel, cartéon y
demas insumos, que incluye el corte, plegado, rebobinado y transformacién de
materiales; (ii) preimpresion, correspondiente a la preparacion y composicion de textos
e imagenes; (iii) impresion, mediante tecnologias como impresion digital, litografia
offset, serigrafia, flexografia, huecograbado y otros sistemas de reproduccion grafica; y
(iv) acabados y encuadernacién, que contemplan procesos como corte, troquelado,
perforado, plegado, cosido y demas terminaciones requeridas para la entrega del
producto final.

En consecuencia, el contratista debera garantizar la ejecucién integral de estas
actividades, de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas en el Anexo
Técnico, sin excepcidén alguna, asegurando la disponibilidad de infraestructura, equipos,
tecnologia, personal especializado, capacidad operativa, transporte y demas recursos
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necesarios para atender de manera oportuna los requerimientos formulados por
TRANSMILENIO S.A., conforme a los tiempos definidos por el supervisor del contrato.

Dentro del alcance del servicio se contempla la produccién y entrega de material
impreso mediante impresion litografica offset, asi como otras tecnologias de impresion
requeridas, para la elaboracidon de productos como volantes, plegables, afiches,
cartillas, postales, adhesivos y demas piezas de comunicacioén definidas por la Entidad,
garantizando altos estandares de calidad, fidelidad de impresiéon y cumplimiento de las
especificaciones técnicas exigidas.

Todos los productos suministrados deberan corresponder a materiales disponibles en el
mercado que cumplan con las caracteristicas establecidas por TRANSMILENIO S.A.,
incluyendo, cuando sea requerido, sus respectivas fichas técnicas. Asimismo, deberan
entregarse con el empaque o embalaje adecuado para evitar deterioros durante el
transporte y almacenamiento.

Cuando el objeto contractual contemple la instalacién de elementos visuales o piezas
graficas, el contratista debera garantizar su correcta instalacion mediante sistemas de
fijacién, anclajes y materiales de alta calidad que aseguren estabilidad, seguridad y
adecuada conservacion durante el tiempo de exhibicién.

Finalmente, el contratista debera atender las solicitudes relacionadas con garantias,
reposiciones, devoluciones, reclamaciones por deterioro, defectos de calidad o
incumplimientos en el servicio, conforme a las condiciones establecidas por
TRANSMILENIO S.A., asegurando la continuidad y calidad en la ejecucion del contrato.

2.4 Perspectiva regulatoria

Dar cumplimiento a la Norma Técnica Colombiana NTC6038, que especifica los
requisitos ambientales para materiales impresos, hechos principalmente de sustratos
de papel y cartéon, y que fueron elaborados mediante alguna de las siguientes
tecnologias:

e Litografia Offset
e Letter Press

e Flexografia

e Serigrafia

e Digital

e Rotograbado.
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La norma se enmarca en laimplementacion del Sello Ambiental Colombiano (SAC), cuya
reglamentacion de uso se establecié mediante la Resolucién 1555 de octubre de 2005
de los Ministerios de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y de Comercio,
Industriay Turismo.’

Articulo 61 — Constituciéon Politica de Colombia. El Estado protegera la propiedad
intelectual por el tiempo y mediante las formalidades que establezca la ley.
Ley 23 de 1982. Sobre los derechos de autor.®

Resolucion 2256 de 2020 - Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones “Por la cual se adopta la Politica de Seguridad y Privacidad de la
Informacion..." / Resolucion 924 de 2020 - Ministerio de Tecnologias de la Informaciény
las Comunicaciones "Por la cual se actualiza la Politica de Tratamiento de Datos
Personales del Ministerio TIC"®

Definiciones: Derechos de Propiedad Intelectual. incluye lo relativo a marcas, nombres
comerciales, logos, ensefas, lemas, nombres de dominio, secretos empresariales,
saber-hacer, disefios industriales, patentes, modelos de utilidad y derecho de autor.

Para el presente estudio se tuvo en cuenta el comportamiento nacional y regulacion del
sector de impresos y produccion litografica.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA.

La Entidad evalua la capacidad del mercado para satisfacer la necesidad de produccién
de material impreso (litografico y digital) mediante la caracterizacion de los productores
y las condiciones de competencia. El propésito es comprender la estructura de un
mercado que, aunque tradicionalmente familiar, se encuentra en un proceso de
transformacidon tecnoldgica e innovacion.

7 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial / Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Reglamentacién del Sello Ambiental Colombiano (SAC) y Norma Técnica Colombiana NTC 6038.
Resoluciéon No. 1555 de 2005, 27 de octubre de 2005. Criterios ambientales para la cadena de valor de
materiales impresos, papely cartén. Disponible en: http://www.suin-juriscol.gov.co. Consultado el 27 de
agosto de 2026.

8 Congreso de la Republica de Colombia. Ley 23 de 1982 sobre derechos de autor y proteccioén a la
propiedad intelectual. Ley 23 de 1982 / Constitucién Politica de Colombia (Articulo 61), 28 de enero de
1982. Articulo 1 al 10 (Del derecho de autor y marcas de reserva legal). Disponible en: http://www.suin-
juriscol.gov.co. Consultado el 27 de agosto de 2026.

9 Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC). Politica de Seguridad y
Privacidad de la Informaciény Tratamiento de Datos Personales del Ministerio TIC. Resoluciones No. 2256
de 2020 y No. 924 de 2020, 2020. Lineamientos de confidencialidad de bases de datos. Disponible en:
https://www.mintic.gov.co. Consultado el 27 de agosto de 2026.
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3.1 Caracterizacion de los oferentes

Para este analisis, se mapean las firmas del sector de comunicacién grafica en tres
niveles de mercado:

El mercado general: Representa a la industria manufacturera global en Colombia, la cual
se ubica en el sector secundario de la economia. En términos amplios, este mercado
abarca el conjunto de agentes que procesan materias primas (como papel y tintas) para
convertirlas en bienes de consumo. Segun datos del sector, el renglén de la
comunicacién grafica aglutina aproximadamente a 10,000 empresas en el pais,
generando unos 60,000 puestos de trabajo directos y méas de 100,000 indirectos. A nivel
normativo, estas empresas se clasifican bajo la Division 18 del CllU Rev. 4 A.C.
(Actividades de impresion y de servicios relacionados).

No obstante, lo anterior, del analisis de las empresas del sector se puede concluir que
algunas de las empresas que pueden satisfacer la necesidad de la Entidad también
incluyen en su objeto social los servicios de mantenimiento y reparacion de equipo
periférico. Por lo anterior, en el presente informe también se analiza el siguiente cédigo
CllUy UNSPSC:

Relacion UNSPSC vs. Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C.

CODIGO
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASES PRODUCTOS
55 10 15 19
55101519 Publlcacm.nes.lmpresas, . Publicaciones Publicaciones
Publicaciones Medios impresos ) g
- . impresas periddicas
Electrénicas y Accesorios
55 12 17 -
55121700 PubI|caC|qnes_Impresas, . . o
Publicaciones Etiquetado y accesorios Sefializacion -
Electrdnicas y Accesorios
73 15 19 04
73151904 Servicios de.Producaon Servicios de Servicios a la industria | Servicios de impresion
Industrial y de . ., . .
manufactura de impresién industrial offset
Manufactura
73 15 19 05
73151905 Serwlcrlzzslterizlrozl;ccnon Servicios de Servicios a la industria | Servicios de impresion
Y manufactura de impresion industrial digital
Manufactura
82 10 15 -
82101500 Servicios Editoriales, de . . .
Disefio y de Publicidad Publicidad Publicidad impresa -
82121503 82 12 15 03
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Servicios Editoriales, de Servicios de impresion Impresidn Impresidn digital
Disefio y de Publicidad P P P &
82 12 15 04
82121504 Servicios Editoriales, de " . ., L Impresidn tipografica
L . Servicios de impresion Impresién Coe
Disefio y de Publicidad o por serigrafia
82 12 15 05
82121505 Servicios Editoriales, de . . L L Impre.5|on
L . Servicios de impresion Impresidn promocional o
Disefio y de Publicidad I
publicitaria
82 12 15 06
82121506 Servicios Editoriales, de Servicios de impresion Impresién Impresién de
Disefio y de Publicidad P P publicaciones

Dimension de Producto: Se delimita a las empresas con capacidad técnica para
producir materiales mediante litografia offset (para altos volumenes de alta
calidad como volantes, afiches y cartillas) e impresién digital/gran formato (laser
0 inyeccion de tinta sobre vinilos, banners y materiales especiales para
senalizacidn). Estos servicios se consideran sustituibles entre si dependiendo de
la necesidad de personalizaciény el volumen requerido.
Dimension Geografica: La competencia se concentra principalmente en Bogot4,
ciudad que relne el 52% de la produccién nacional del sector. Otros referentes
regionales importantes son los departamentos de Antioquia, Valle del Cauca,
Atlanticoy Santander.
Posicionamiento y Reputacién: Las empresas lideres se posicionan mediante la
"oferta de valor", apropiando herramientas tecnolégicas para generar contenidos
y canales digitales que apoyan al impreso tradicional. Sin embargo, el mercado
enfrenta el reto de la informalidad, que genera una fuerte guerra de precios.
El mercado inmediato (Nicho operativo): Se refiere a las firmas con capacidad
instalada y presencia logistica directa para atender requerimientos masivos y de
distribucion inmediata en la region. Las fuentes identifican un nicho de
aproximadamente 121 empresas con indicadores financieros analizados, de las
cuales se destacan firmas como:

o Panamericana Formas e Impresos S.A.
Especial Impresores S.A.S.
Gamacolor Editorial S.A.S.
Impresos Richard S.A.S.
Editorial Nomos S.A.

O O O O

Este grupo posee la infraestructura necesaria (maquinaria offset y laser de gran
escala)y personal especializado (disefiadores, técnicos en preprensay operarios
de acabado) para cumplir con entregas en plazos que varian entre 1y 15 dias,
segun el volumen de la pieza gréfica. En procesos de contratacién previos, se ha
verificado que empresas como Comercializadora Comsila S.A.S., GN Generacidn
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de Negocios S.A.S., Strategy entre otras han operado satisfactoriamente en este
mercado inmediato para entidades estatales.

3.2 Caracteristicas de competencia del mercado

La industria de la comunicacién grafica en Colombia opera bajo una estructura de
competencia monopolistica caracterizada por la atomizacioén de la oferta, registrandose
cerca de 10.000 unidades productivas a nivel nacional asociadas a actividades de
impresion.™

En este entorno, las empresas suministran servicios altamente sustituibles entre sitales
como laimpresién offset litografica y laimpresion digital en medio y gran formato, lo que
obliga a las firmas a implementar estrategias de diferenciacion basadas en la
especializacion técnica, la consistencia cromatica, la inmediatez logistica y el valor
agregado para evitar la comoditizacién del sector

A continuacioén, se describen los factores criticos que definen la dindmica competitiva
de este sector:

Intensidad de la Rivalidad y Guerra de Precios: El mercado nacional afronta una
rivalidad competitiva aguda, impulsada significativamente por los niveles de
informalidad. Este fendmeno genera una presion artificial a la baja en las tarifas debido
a la incursion de intermediarios comerciales que operan sin infraestructura instalada
propia o talleres que eluden responsabilidades tributarias como el impuesto sobre las
ventas (IVA); esto distorsiona la competencia leal frente a las empresas formalmente
constituidas, las cuales deben absorber rigideces operativas asociadas a costos de
ndmina técnicay mantenimiento de plantas industriales

10 Entidad o autor: Camara de Comercio de Bogotd y ProColombia Titulo: ESTUDIO DE MERCADO
COMUNICACION GRAFICA Documento/niimero: Capitulo 2, seccidén 2.1 (Demografia y Priorizacion),
pagina 11 Fecha: 2019 Articulo, numeral, pagina o apartado: Capitulo 2, pagina 11 URL directa:
https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstreams/94996700-fb19-4b97-82a4-fd80460ddb95/download
Fecha de consulta: 2026-09-03 Informacidn respaldada: Participacion del sector de la comunicacion
grafica que equivale al 2,1% del PIB nacional y al 8% del PIB de la industria manufacturera colombiana. ELl
dato estimado de 10.000 empresas nacionales es suministrado por el caso.

11 Entidad o autor: Confederacion de la Industria Grafica Latinoamericana (Conlatingraf) Titulo: Mensaje
del Presidente - Conlatingraf Documento/numero: Boletin Informativo - Cultura Corporativa e Industria
Fecha: Diciembre de 2021 Articulo, numeral, pagina o apartado: Eje 1, Cultura Corporativa, numeral 1 URL
directa: https://conlatingraf.net/mensaje-del-presidente/ Fecha de consulta: 2026-09-03 Informacién
respaldada: Directrices para contrarrestar la guerra de precios regional priorizando estrategias de
diferenciacion basadas en valor agregado, innovacion, calidad y servicio técnico.
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Barreras de Entrada Tecnoldgicas: La transicién hacia la Industria 4.0, la adopcidn de
tecnologias de inyeccién de tinta de alta velocidad y la integracién de herramientas de
inteligencia artificial (IA) representan barreras de entrada considerables debido al
elevado costo de capital (CAPEX) requerido’. Mientras los lideres del mercado
automatizan sus flujos de trabajo precontractuales y operativos para comprimir los
tiempos de preparacién (makeready) y reducir los costos de desperdicio unitarios, los
pequenos talleres tradicionales se enfrentan a un rezago de productividad critico por
falta de capital para financiar su reconversién tecnoldgica'.

Concentracion Geografica: El tejido industrial grafico se distribuye de manera
asimétrica en el territorio colombiano, concentrando Bogota el 52% de la producciény
de la base empresarial del sector. Aunque esta centralizacién geografica facilita a los
proveedores locales el abastecimiento inmediato de insumosyelacceso a mano de obra
calificada, impone complejos desafios logisticos, restricciones de transitoy sobrecostos
de distribucioén fisica para las firmas que pretenden atender de forma inmediata la
instalacién o el monitoreo de piezas impresas fuera de la region andina™

Poder de Negociacion frente a Proveedores: El sector exhibe una alta exposicion
cambiaria por su dependencia de insumos importados, estimandose que
aproximadamente el 85% de la maquinaria, repuestos, consumibles y soportes de papel
provienen del exterior. La proveeduria de materias primas forestales y tecnologia se
concentra principalmente en Estados Unidos (26,9%), China (12,0%) y Brasil (10,2%)

2 Entidad o autor: Mordor Intelligence Titulo: Digital Printing Market Size, Trends, Share & Research Report
2031 Documento/nimero: Reporte de Inteligencia de Mercado Global Fecha: Enero de 2026 Articulo,
numeral, pagina o apartado: Restraints Impact Analysis (High CAPEX and R&D outlays) URL directa:
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/digital-printing-market Fecha de consulta: 2026-
09-03 Informacion respaldada: Barreras de entrada representadas por los altos costos de capital (CAPEX)
en prensas industriales e infraestructura para pymes de impresion en transicion digital.

3 Entidad o autor: PRINTING United Alliance Titulo: How Print Providers Are Using Al to Gain a Competitive
Edge Documento/nimero: Informe sectorial de tecnologia en artes gréficas Fecha: 13 de marzo de 2026
Articulo, numeral, pagina o apartado: Seccién "Artificial Intelligence (Al)" e impacto competitivo URL
directa: https://www.piworld.com/article/how-print-providers-are-using-ai-to-gain-a-competitive-edge/
Fecha de consulta: 2026-09-03 Informacién respaldada: Brecha tecnolégica derivada del uso de la
inteligencia artificialy automatizacion de flujos de trabajo en plantas de produccion grafica para comprimir
tiempos de puesta a punto (makeready).

4 Entidad o autor: Camara de Comercio de Bogota y ProColombia Titulo: ESTUDIO DE MERCADO
COMUNICACION GRAFICA Documento/nimero: Capitulo 2, seccion 2.1, pagina 11 Fecha: 2019 Articulo,
numeral, pagina o apartado: Seccion "Bogota y la Region" (La participacion exacta del 52% de produccion
grafica concentrada en Bogota es suministrada por el caso de estudios previos y queda sujeta a
verificacion en fuentes internas). URL directa: https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstreams/94996700-
fb19-4b97-82a4-fd80460ddb95/download Fecha de consulta: 2026-09-03 Informacién respaldada:
Concentracion asimétrica del tejido industrial en Bogota y Cundinamarca y desafios logisticos de
distribucién nacional.
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este ultimo como suministrador estratégico de celulosa y papel de imprenta, lo que
vulnera la estabilidad de costos de las imprentas locales ante la volatilidad de la tasa de
cambio (TRM)y las interrupciones en la cadena de suministro global'

Diferenciacion mediante Sostenibilidad y Cumplimiento: El cumplimiento de las
normativas ambientales como la NTC 6038 y la acreditacion de procesos de produccion
limpia constituyen factores criticos de diferenciacién y habilitaciéon contractual’®. Segun
datos sectoriales de Andigraf, el 89,9% de las organizaciones considera la sostenibilidad
como un eje primordial de su planeaciéon estratégica, reportando que las practicas
responsables generan mejoras directas en la reputacién de la compania (54,4%),
optimizacion en las relaciones con los grupos de interés (49,4%) y claras ventajas
competitivas en los procesos de contratacion (38,0%)".

3.3 Analisis financiero del nicho de sector

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los
requisitos habilitantes deben ser adecuados y proporcionales al objeto contractual, de
manera que permitan verificar la aptitud del proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el contrato. En concordancia con ello, Colombia Compra Eficiente, en la
Guia para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de
Contratacién (CCE-EICP-GI-03), senala que los indicadores financieros deben guardar

'S Entidad o autor: Asociacién Colombiana de la Industria de la Comunicacion Gréafica (Andigraf) Titulo:
Sostenibilidad - En la industria grafica colombiana - ANDIGRAFICA Documento/numero: Boletin
Econdmico 3er Trimestre 2024 / Informe Sostenibilidad Fecha: Agosto de 2024 Articulo, numeral, pagina o
apartado: Seccion "Principales paises de origen importaciones de proveedores" URL directa:
https://andigrafica.com/es/sostenibilidad-en-la-industria-grafica-colombiana/ Fecha de consulta: 2026-
09-03 Informacioén respaldada: Composicion de importaciones sectoriales: EE.UU. (26,9%), China (12%),
Brasil (10,2%), Italia (4,7%) y Alemania (4,7%). EL 85% de dependencia general es suministrado por el caso.
'8 Entidad o autor: ICONTEC / Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial Titulo: Norma
Técnica Colombiana NTC 6038: Requisitos ambientales para materiales impresos Documento/nimero:
Resolucién de reglamentacion del Sello Ambiental Colombiano (SAC) No. 1555 de 2005 Fecha: 27 de
octubre de 2005 Articulo, numeral, pagina o apartado: Requisitos de produccion limpia aplicables al sector
grafico URL directa: http://www.suin-juriscol.gov.co Fecha de consulta: 2026-09-03 Informacién
respaldada: Criterios ambientales para la cadena de valor de materiales impresos, papel y carton
requeridos para el otorgamiento del Sello Ambiental Colombiano.

7 Entidad o autor: Asociacién Colombiana de la Industria de la Comunicacién Gréafica (Andigraf) Titulo:
Sostenibilidad - En la industria grafica colombiana - ANDIGRAFICA Documento/numero: Encuesta de
Sostenibilidad Andigraf 2024 Fecha: Junio de 2024 Articulo, numeral, pagina o apartado: Seccion de
Beneficios de Gestion Sostenible y Prioridad Organizacional URL directa:
https://andigrafica.com/es/sostenibilidad-en-la-industria-grafica-colombiana/ Fecha de consulta: 2026-
09-03 Informacién respaldada: Indicadores de Andigraf: 89,9% prioriza la sostenibilidad, mejora
reputacional (54,4%), fortalecimiento de relaciones (49,4%) y ventaja competitiva (38,0%).
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relacién con los riesgos asociados al contrato, el monto del presupuesto oficial y la
complejidad técnica del objeto.

En ese sentido:

Elindice de Liquidez resulta relevante en contratos de interventoria, en la medida
en que la firma interventora debe garantizar el pago oportuno de su equipo
profesional, asumir costos administrativos y operativos durante el desarrollo del
contratoy mantener capacidad financiera suficiente mientras se surten los ciclos
de facturacion y pago por parte de la Entidad. Una liquidez adecuada reduce el
riesgo de interrupciones en las actividades de seguimiento y control de los
estudios y disefios objeto de la interventoria por dificultades de flujo de caja.

El Nivel de Endeudamiento permite evaluar la estabilidad financiera del
proponente y su grado de dependencia de recursos de terceros. En contratos de
interventoria asociados a estudios y disefnos de infraestructura técnica
especializada, altos niveles de apalancamiento pueden afectar la estabilidad
operativa de la firma interventora, especialmente cuando el contrato exige la
participacion continua de profesionales especializados y el cumplimiento de
actividades de revisién, seguimiento y control durante las diferentes etapas de la
consultoria.

La Razon de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente para
atender sus obligaciones financieras sin comprometer la prestacién del servicio
profesional. En contratos de consultoria e interventoria, donde el principal
componente del costo corresponde al capital humano especializado, la
estabilidad financiera resulta determinante para garantizar la continuidad,
independencia técnicay calidad en el seguimiento contractual.

El Capital de Trabajo, aungque no se relaciona directamente con la adquisiciéon de
materiales o equipos como ocurre en un contrato de obra, si resulta coherente
con la necesidad de sostener la ndmina profesional especializada, los gastos
administrativosy los costos operativos asociados al desarrollo de las actividades
de interventoria. El seguimiento integral de los estudios y disefios requiere
disponibilidad de personal técnico, administrativo, financiero, ambiental, juridico
y de seguridad industrial, lo cual demanda una base minima de recursos para
operar adecuadamente durante el plazo contractual.

En cuanto a la Capacidad Organizacional, los indicadores de rentabilidad sobre
patrimonio y rentabilidad sobre activos permiten verificar la eficiencia
administrativa y la sostenibilidad del modelo de negocio del proponente. En el
sector de actividades profesionales, cientificas y técnicas (ClIlU M7112), la
rentabilidad operativa constituye un referente de la capacidad de gestidn
empresarial, administracion del talento humano especializado y solidez
institucional para asumir contratos de responsabilidad técnica.
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Para obtener informacion de referencia y establecer los indicadores financieros, se
realizaron busquedas de empresas del sector en bases de datos publicas que contienen
informacion de estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025

De acuerdo con lo sefalado en el numeral 3 del presente documento, las empresas que
pueden prestar el servicio requerido por la Entidad se encuentran clasificadas en los
cédigos CIlIU descritos en la tabla del numeral 3.2, correspondientes a actividades
profesionales, cientificas y técnicas, especificamente en el grupo 1811y 1812.

INFORMACION FINANCIERA DE REFERENCIA
Estados financieros de fin de ejercicio - a 31 de diciembre de 2025

iNDICE RAZON DE
No. RAZON SOCIAL DE iNDICE DE COBERTURA | CAPITAL DE RENTSE:_L'DAD RENTABILIDAD
: LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | INTERESES TRABAJO PATRIMONIO DEL ACTIVO
(veces) (veces)
1 | MARCAZ ZETA SAS 1,43 36% 3,48 1.182.544 18% 1%
2 Fl\/?}fl'\l’zgslgLRES SAS 1,66 9% Indeterminado 1.079.633 5% 5%
GAMACOLOR
3 | EDITORIAL SAS 3,90 26% 515 5.430.136 18% 14%
4 | INTERCOLOR SAS 2,42 70% Indeterminado 2.518.351 45% 14%
AMON RIBAS R.
5 | SOCIEDAD EN 0,05 38% Indeterminado -161.219 1% 1%
COMANDITA SIMPLE
6 ggg‘TACTO GRAFICO 19,08 39% 5,52 8.157.312 10% 6%
LITOGRAFIA
7 | AUTONOMA DEL 1,26 66% Indeterminado 323.499 17% 6%
VALLE S A
ESTELAR .
8 IMPRESORES SAS 4,34 18% Indeterminado 7.814.882 12% 10%
QUINONES
9 | IMPRESORES Y CIA 1,52 1% 13,07 238.935 20% 18%
LTDA
10 'SMAPSRESOS RICHARD 1,32 56% 1,46 827.144 17% 7%
GRAFIVISION
11 | EDITORES SAS 0,90 46% 1,83 -259.238 10% 5%
12 | ESMALGRE S.A.S 0,85 71% 0,16 -345.387 10% 3%
13 | CONTIFLEX S.A 0,79 60% 2,38 -2.021.185 18% 7%
14 g'}ESSS APLIQUE 278 23% Indeterminado 6.191.649 13% 10%
XPRESS ESTUDIO
15 | GRAFICO Y DIGITAL 1,30 54% 1,41 1.041.785 16% 7%
S.AS.
16 ngMONTAJES 1,52 16% 4,60 896.882 6% 5%
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iNDICE RAZON DE
No.|  RazON sociAL DE iNDICE DE COBERTURA [ capiTaLDE | RENTRBILIDAD | genraBILIDAD
' LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | INTERESES TRABAJO DEL ACTIVO
PATRIMONIO
(veces) (veces)
17 QSBE'— IMPRESORES | 5 g3 25% 19,52 2.825.184 20% 15%
18 | ALGRAFHER sAS 6,13 43% 0,30 6.047.790 1% 1%
19 | GRUPO EDITADO SAS | 2,10 48% 0,32 1.950.603 2% 1%
20 g"k”s-ﬂ IMPRESOS 1,58 58% 32,00 11.413.441 25% 10%
PRODUCCION
21 | GRAFICA EDITORES 3,99 86% 0,05 3.685.841 2% 0%
SAS
22 S‘EQF'Q EDITORES 2,00 31% 1,81 4621135 3% 2%
23 [ SAVIV PUBLICIDADY | 505 329 Indeterminado 7.239.788 4% 3%
24 E}"[‘J’ZM'CA GRAFICA 5,38 24% Indeterminado 7.636.986 24% 18%
25 | GRAFIFLEX SAS 1,37 70% 3,08 1.571.507 34% 10%
26 | DITAR sAS 2,29 66% 1,15 72.641.196 31% 11%
27 g"gTAL PRINTING 9,45 32% 0,23 17.111.137 7% 4%
28 | DATALASER SAS 6,96 23% 4,58 4.986.043 21% 16%
29 gigDUGRAF'CAS 1,77 50% 1,35 3.615.763 17% 9%
MOLINA VISBAL
30 | PROCESOS 1,12 112% 2,52 180.051 226% -26%
INTEGRADOS SAS
31 glegG;gEs GRAFICAS | 4 47 61% 1,83 3.439.774 16% 6%
32 glﬁgg;laslz\s ALFAY 1,78 44% 2,57 5.214.897 12% 7%
33 | LEON GRAFICAS SAS | 6,97 19% Indeterminado 8.908.940 26% 21%
34 fﬁgﬁﬁigﬁﬁf\g S 0,99 94% Indeterminado -5.386 214% A13%
35 !S‘“QZRESOS ELDIA 2,05 44% 7.96 10.416.818 12% 7%
SOLUCIONES
36 '(’;";Eggﬁ'é'zs 3,32 64% 2,62 821.420 31% 1%
SOLINGRAF SAS
37 g"LALST'MPRESOS 3,64 37% 4,94 27.217.934 12% 8%
COLOR LIQUIDO
38 | IMPRESION DIGITAL 144 63% Indeterminado 792.299 6% 2%

SAS
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iNDICE RAZON DE
No.|  RAZON SOCIAL DE iNDICE DE COBERTURA [ capiTaLDE | RENTRBILIDAD | genraBILIDAD
' LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | INTERESES | TRABAJO DEL ACTIVO
PATRIMONIO
(veces) (veces)
39 | ARLE IMPRESORES 1,60 91% 15,61 598516 45% 4%
40 'SM/i\gE EXPRESS 0,96 36% 3,80 22.829 34% 22%
41 [ COMPUCOPIAMOS 1,26 43% 1147 119.281 529% 30%
42 | INDUPRINT SAS 1,09 28% Indeterminado 1.298.181 14% 10%
EDITORIAL SERVI-
43 | OFFSETLIMITADAE S| 144 60% Indeterminado 1.104.128 329% 13%
O LTDA

a4 [ SACHE IMPRESORES 1,49 51% -14097,32 524.216 -52% -25%
45 | ACOBARRAS SAS 1,04 74% 1,24 410.188 21% 6%
46 | TORREFLEXSAS 2,69 29% 66,50 4.360.554 17% 12%
47 E‘%XT'ON copy 7,66 13% 12,83 12.116.882 31% 27%
48 | IMAGEPRINTING SAS | 0,93 54% 1,66 141.103 15% 7%
49 | FLEXIARTE LIMITADA | 3,55 21% Indeterminado 4.960.725 16% 13%
50 SEQF'CAS IBANEZ 2,09 38% Indeterminado 1.890.402 24% 15%
51 [ Dhrcabas 2,05 70% Indeterminado 375.339 37% 1%
52 | O e an CC 1,24 58% 1,41 1.420.041 12% 5%
53 [ |1CORCRAE  cas 2,26 41% Indeterminado 1.338.656 24% 14%
54 | o APRINT GROUP | (13 75% 690,17 -321.419 15% 4%
55 | PRINTOGLASS SAS 2,17 31% 0,26 1.881.448 2% 2%
56 | ALVILLA SAS 1,81 43% 3,71 4245672 18% 10%
57 [gas A MARTINEZ |5 o7 35% Indeterminado 3.264.179 9% 6%
58 | MoDROANZACION 3,44 75% 3,09 1.911.260 30% 8%
59 | PUBLIMPRESOS SAS 1,31 70% 1,38 2.193.710 24% 7%
60 [ e RES SAS 1,49 28% Indeterminado 786.234 0% 0%
61 | o RENTA S 1,58 529% 3,36 1.665.165 33% 16%
62 | ALFA PRINT SAS 3,08 25% 24.41 1.833.065 38% 29%
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iNDICE RAZON DE
No.|  RAZON SOCIAL DE INDICE DE | COBERTURA | cAPITALDE | RENTABILIDAD | genraBIiLIDAD
: LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | INTERESES | TRABAJO DEL ACTIVO
e o PATRIMONIO
EDITORA
63 | PLBLIGRAFICAS 1,38 45% 9,45 6.979 1% 1%
REESTRUCTURACION
HERPIN IMPRESORES
64 | HERPIN 154 30% 1,34 683.965 6% 4%
65 | POLYCELT sAs 7.11 49% 1,39 3.354.605 0% 0%
66 | COMARBEL SAS 5,36 64% 178 12.212.083 28% 10%
67 g'i'TOR'AL NOMOS 1,68 58% 0,98 31.357.662 18% 8%
ZETTA
68 | COMUNICADORES S 0,13 194% -50,83 -3.467.721 241% -225%
A EN LIQUIDACION
LADIPRINT
69 [EADIPRINT s 495 12% 30,86 7.558.066 18% 15%
70 | ARLE LITOGRAFICO 0,85 90% 0,67 -2.509.962 54% 5%
71 | NUEVAS EDICIONES 3,69 31% Indeterminado 1.038.815 7% 5%
GRAFICAS ELLIOT
72 | SASEN 3,06 73% 3,48 1.172.813 -20% 5%
REORGANIZACION
PISCIOTTI E HIJOS Y .
73 | DS e 3,14 58% Indeterminado 1.865.421 3% 1%
74 | EDITORIALLAPATRIA| 1,16 57% 2,85 1.041.275 15% 7%
75 | SRAFICAS DIAMANTE | 5 56 38% 2,75 4111137 37% 23%
76 | LoPFHIGHT ANDINA 2,02 31% 18,30 7.171.656 29% 20%
77 | MPRESOS sAs 1,30 60% 1,30 856.828 20% 8%
PROCOLORES SAS
78 |EN 2,09 45% 423 1.123.955 36% 20%
REORGANIZACION
LITOGRAFIA
79 | FRANCISCO 211 71% 9,73 2.115.061 26% 8%
JARAMILLO V SAS
'PROMOTORA DE
80 | EDICIONES Y 457,92 73% 116,08 2.683.932 4% 1%
COMUNICACION S.
81 | TIPALMA SAS 142 89% 0,53 5.887.856 39% 4%
82 | ETIFLEX sAS 117 44% 5,07 1.360.947 25% 14%
83 | REIMPEX SAS 272 57% Indeteminado 2.837.338 12% 5%
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iNDICE RAZON DE
No.|  RAZON SOCIAL DE iNDICE DE COBERTURA [ capiTaLDE | RENTRBILIDAD | genraBILIDAD
' LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | INTERESES | TRABAJO DEL ACTIVO
e o PATRIMONIO

ETIQUETAS E

84 | MPRESOS 1,26 66% 0,99 1.591.555 15% 5%
GRAFICOS SA

85 E;:’T%RR%F;AS? :s 1,75 40% 1,78 1.096.855 5% 3%
ITG INVERSIONES

86 | LIDER COLOMBIA 3,20 56% 2,17 10.039.851 14% 6%
SAS

87 | yaGo DIGITAL sAS 2,66 229% 180,85 2.287.378 17% 13%
MEDIA COLOR

88 | IMPRESION DIGITAL 0,87 117% 1,19 151.247 78% 13%
LTDA

8o | FLEXIPACK DX 1,98 77% 1,27 9.159.579 27% 6%

90 | JARGET DOCUMENT 0,52 169% 4,38 186.444 25% AT%

91 :,\DAE';ETS%SRES SAS 2,68 63% 273 4789539 30% 11%
PROALPAPEL

92 | PROCESOS AL PAPEL | 536 16% Indeterminado 1.337.681 7% 6%
SAS

93 | IMPRIDEAS S.AS. 3,22 43% 3,80 4.312.469 8% 4%

o4 | SOMERCIALIZADORA | 368 50% Indeterminado 4128531 18% 9%

95 | {ELASQUEZDIGITAL 1,24 65% 0,74 354.141 14% 5%

96 | GAMA DIGITAL SAS 235 35% 20,77 6.127.581 16% 10%

97 | SRentvon oA 4,64 21% 22,24 6.217.039 20% 16%

98 | gagoo'C CONDITA 2,66 46% 3,89 17.142.473 10% 6%

99 | LArEE o 2,23 24% 1531 22.607.338 35% 27%
GIESECKE Y

100 | SEURENT 1,54 150% 0,25 7.270.569 7% 4%
COLOMBIA

101 | ¢/gER COLOMBIA 1,06 65% 1,02 305.954 23% 8%

102 | W.S. DIGITAL SAS. 2.87 80% 1,0 648.228 20% 4%
LITTLE MONKEY

103 | PROMOCIONALES Y 1,25 91% Indeterminado 686.783 8% A%
PUBLICIDAD BTL SAS

104 | COMPANIA NARSAH 0,78 90% 15,77 194.726 40% 4%

SAS
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iNDICE RAZON DE
No RAZON SOCIAL DE iNDICE DE COBERTURA | CAPITAL DE RENTSE:_"'DAD RENTABILIDAD
: LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | INTERESES TRABAJO PATRIMONIO DEL ACTIVO
(veces) (veces)
Mediana 1,99 51,55% 1,8 1.873.435 17% 7%
Percentil 35 1,49 N/A 1,31 1.080.494 12% 5%
Percentil 65 N/A 59,79% N/A N/A N/A N/A

Procedimiento estadistico de analisis de los datos

Con el fin de asegurar que los indicadores financieros y organizacionales definidos para
el presente proceso de seleccion guarden correspondencia con la realidad econdmica
del sectory resulten proporcionales a la naturaleza del contrato a ejecutar, se realizé un
analisis estadistico sobre la muestra de empresas clasificadas en los cédigos ClIU
relacionados con Actividades de Impresion y Actividades de servicios relacionados con
la impresidn, coninformacién financiera reportada con corte a 31 de diciembre de 2025.

Teniendo en cuenta que el sector como tal presenta una marcada heterogeneidad en su
estructura financiera derivada de diferencias significativas en tamafio empresarial,
niveles de capitalizacion y modelos de operacion, se consideré técnicamente mas
adecuado emplear medidas robustas de analisis, particularmente la mediana y los
percentiles, en lugar del promedio aritmético, el cual puede verse afectado por valores
atipicos o extremos.

En primer lugar, se calculd la mediana o segundo cuartil (Q2) para cada uno de los
indicadores. La mediana representa elvalor central de la distribucion ordenada de datos,
dejando el 50% de las observaciones por debajo y el 50% por encima. Esta medida
permite identificar el comportamiento tipico del sectory sirve como punto de referencia
objetivo frente al cual pueden evaluarse los umbrales habilitantes.

En segundo lugar, para los indicadores cuyo comportamiento deseable es creciente
indice de Liquidez, Razén de Cobertura de Intereses, Capital de Trabajo, Rentabilidad del
Patrimonio y Rentabilidad del Activo se determiné el percentil 35 (P35), lo que implica
que el 65% de las empresas de la muestra presentan valores iguales o superiores al
umbral identificado. La utilizaciéon de este percentil permite fijar un estandar minimo
razonable, garantizando que una proporcién amplia del mercado pueda cumplir con los
requisitos, sin sacrificar la exigencia financiera necesaria para ejecutar un contrato de
mantenimiento de infraestructura critica bajo modalidad tipo bolsa de recursos.

Para el caso del Nivel de Endeudamiento, cuyo comportamiento es inverso (a mayor
porcentaje, mayor riesgo financiero), se determino el percentil 65 (P65), lo que significa
que el 75% de las empresas presentan niveles de endeudamiento iguales o inferiores al
valor establecido. Con ello se fija un limite maximo de apalancamiento coherente con la
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estabilidad financiera requerida para asumir compromisos contractuales de alta
exigencia operativa.

Posteriormente, se realizé un analisis integral de cumplimiento simultaneo. Para cada
empresa se verificd el cumplimiento individual de cada indicador frente al umbral
definido, y luego se validé el cumplimiento conjunto de la totalidad de los indicadores
financieros y organizacionales.

Este ejercicio permitié determinar la proporcion real del mercado que satisface
integralmente los requisitos establecidos.

Resultados del analisis
e Analisis de la mediana

Del andlisis de la mediana se identificé que:

e EL50% de las empresas analizadas presentan un indice de liquidez mayor o igual
a 1,99 veces.

o EL50% presentan un nivel de endeudamiento menor o igual a 51,55%.

e EL50% presentan una razén de cobertura de intereses mayor o igual a 1,8 veces,
o valor indeterminado cuando los gastos financieros son iguales a cero.

e EL50% cuentan con capital de trabajo mayor o igual a $1.873.435 (miles).

o EL50% presentan rentabilidad del patrimonio mayor o iguala 17%.

e EL50% presentan rentabilidad del activo mayor o igual a 7%.

Estos resultados evidencian que el comportamiento central del sector se ubica por
encima de los valores finalmente adoptados como requisitos habilitantes, lo cual
confirma que los parametros definidos no constituyen exigencias restrictivas frente al
desempeno tipico del mercado.

e Analisis de percentiles

Del analisis por percentiles se determiné que:

e EL65% de las empresas presentan indice de liquidez mayor o igual a 1,49 veces.

e EL65% presentan nivel de endeudamiento menor o igual a 59,79%.

e EL65% presentan razén de cobertura de intereses mayor o igual a 1,31 veces, 0
valorindeterminado cuando no registran gastos financieros.

e EL65% cuentan con capital de trabajo mayor o igual a $1.080.494 (miles).

e EL65% presentan rentabilidad del patrimonio mayor o iguala 12%.

e EL65% presentan rentabilidad del activo mayor o igual a 5%.
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En consecuencia, los valores adoptados como umbral habilitante corresponden a
estandares que cumplen al menos el 65% de las empresas del sector analizado,
garantizando asi pluralidad de oferentes y libre concurrencia, sin desconocer la
necesidad de exigir una estructura financiera minima compatible con la ejecucién del
contrato.

Conclusion técnica

En aplicacién del numeral 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, la Entidad verificé que
los indicadores definidos guardan proporcionalidad con la naturaleza del contrato, el
presupuesto oficial y el nivel de riesgo operativo asociado a la ejecuciéon de actividades
de interventoria. Como resultado del analisis integral, se establecio que el 29% de las
empresas de la muestra cumplen simultdneamente con la totalidad de los indicadores
definidos con base en el analisis de percentiles, lo cual demuestra que los requisitos
adoptados permiten una participacioén real del mercado, garantizando equilibrio entre
exigencia financieray competencia efectiva.

4. ESTUDIO DE LADEMANDA

En esta seccion se documenta y analiza la trayectoria de las firmas que participan en el
mercado relevante de la comunicacion grafica. El propdsito de este diagnéstico es
asegurar que los requisitos técnicos habilitantes que se exijan sean proporcionales a la
realidad operativa del sector y garanticen la idoneidad del futuro contratista.

A partir de la verificacién de las condiciones del mercado y la revisidon de procesos en el
SECOPII, se establecieron los siguientes hallazgos estadisticos y técnicos:

Volumen de Contratos y Disponibilidad: Se analizé un muestreo de 10 procesos de
contratacién adjudicados y celebrados a nivel nacional, principalmente durante las
vigencias 2025y 2026. 8

Entidad Descripcioén Fecha Valor Modalida
= d
. Contrataci
EMPRESA DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA Contrataci
ACUEDUGTGYy | LAGENERACION DEPRODUCTOS g 1no,c (420,000,000  [6n régimen
TECNICOS - AUDIOVISUALES, cop especial
ALCANTARILLA | MATERIAL P.O.P. Y ACCIONES DE

'8 Colombia Compra Eficiente (CCE) - Agencia Nacional de Contratacidn Publica. Histérico de Procesos de
Seleccién Adjudicados en la Categoria 73151900 en SECOP Il. Reporte de demandas del sector de
comunicacion grafica (Vigencias 2025-2026), 2026. Analisis de disponibilidad de oferentes y objetos
contractuales similares. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii. Consultado el 27
de agosto de 2026.
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DO DE OPERACION LOGISTICAY
BOGOTA - TECNICA, PARA EL CUMPLIMIENTO
ES.P. DE FUNCIONES DE LA OFICINAY
EAAB-ES.P. EL DESARROLLO DE EVENTOS DE

LA EMPRESA, EN EL MARCO DE

LAS ESTRATEGIAS DE

COMUNICACIONES DE LA EAAB-

ESP.

CONTRATAR LA PRESTACION DE Minima

SERVICIOS DE LITOGRAFIA, Cuantia
MUNICIPIO DE DISENO, IMPRESION, , 500,000,000 C
SABANETA PUBLICACION Y PRODUCCION DE  6/30/2026 | |,

MATERIAL P.O.P ASOCIADOS A LAS

FUNCIONES Y COMPETENCIAS

DEL MUNICIPIO DE SABANETA

ELABORACION Y SUMINISTRO DE Seleccion

MATERIAL IMPRESO Y MATERIAL abreviada

] P.O.P PARA LAS DIFERENTES por

CN5(E)II3EERNACIO ACTIVIDADES DE LAS 346,500,000 §ubasta

SECRETARIAS DE LA 6/2/2026 | 0 inversa
RISARALDA GOBERNACION DE RISARALDA Y

PARA LA EJECUCION DE LOS

DIFERENTES PROYECTOS DE

INVER
NUEVALICORERA | SUMINISTRO DE ELEMENTOS 12/06/202 [206,000,000 ~|[R€gimen
DE BOYACA PUBLICITARIOS P.O.P. 6 COP Especial

Elaboracién y Suministro de Invitacion
TERMINAL DE Impresos, Publicaciones y Material 120.000.000 Privada
TRANSPORTE P.O.P para el desarrollo de todos 9/8/2025 COI; ’
S.A los procesos la Terminal de

Transporte S.A
SOMOS SISTEMA Contrataci
OPERATIVO DE Adquisicién de impresosy 6n Directa
MOVILIDAD, publicaciones para las diferentes 1/7/2025 40.000.000 (Ley 1150
ORIENTE dependencias de la policia COP de 2007)
SOSTENIBLE metropolitana de bogota
S.A.S

EL CONTRATISTA se obliga con LA ..
INPYSTRIA - INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA 6/5/2005 |223:506,989 Reg'me”
CAUCA al Suministro de material COP Especial

publicitario P.O.P
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IAGENCIA
NACIONAL DE
ITIERRAS - ANT

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
SUBDIRECCION DE
ADMINISTRACION DE TIERRAS DE
LA NACION

7/7/2026

57,000,000
COP

Contrataci
on directa

IE TECNICA
HECTOR JULIO
RANGEL

SUMINISTRO DE MATERIALES
IMPRESOS INSTITUCIONALES
REQUERIDOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DE FINALIZACION
DEL ANO ESCOLAR,
PROCLAMACION Y CEREMONIA DE
GRADUACION, ASi COMO LA
ELABORACION DE OTROS
DOCUMENTOS OFICIALES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
HECTOR JULIO RANGEL, ANTES
TECNICA AGROINDUSTRIAL DEL
MUNICIPIO DE EL ESPINO
BOYACA.

11/13/202
5

1,498,805 COP

Contrataci
on régimen
especial

COLEGIO
TECNICO
AGROPECUARI
O TAPARCA

Ministro de impresosy
publicaciones que consisten en la
elaboracién de diplomasy actas de
grado para la vigencia 2025 2033

12/09/202
3

1.664.500 COP

Régimen
Especial

Este estudio permite concluir que existe una alta disponibilidad de oferentes, tanto
personas naturales como juridicas, con las condiciones técnicas necesarias para la
prestacion de servicios de impresion.

Valores de Contratacion en el Mercado: Las contrataciones analizadas presentan un
rango de valores que oscila entre los $1.498.805 (IE Técnica Héctor Julio Rangel) y los
$420.000.000 (EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA - E.S.P.
E.A.A.B-E.S.P.).

Se destacan antecedentes histéricos realizados por entidades como la EAAB-ESP
($420.000.000), la Terminal de Transporte S.A. ($420.000.000) y la Gobernaciéon de
Risaralda ($346.500.000).

Objetos Contractuales Relacionados: La experiencia de los proveedores se centra en el
suministro de material P.O.P., servicios de litografia, disefo, impresion de
publicaciones, sefalizacidony elaboracién de documentos oficiales institucionales.
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Perfildel Talento Humano: Las empresas del sector cuentan habitualmente con personal
profesional especializado en diversas disciplinas, tales como disefadores, técnicos,
tecnologos y profesionales expertos en pre-prensa y procesos de produccion offset o
digital.

Dinamica de Facturacién: Se identificé que las firmas de este sector suelen facturar la
prestacion de sus servicios con base en el numero de horas’/hombre o unidades de
tiempo (semana/mes) destinadas a la ejecucién de las labores y la entrega de los
elementos producidos.

Factores Diferenciadores: El analisis concluye que las empresas de producciénimpresa
tasan sus honorarios basandose en su experiencia y formacion, lo cual constituye un
factor critico de diferenciacidon al momento de seleccionar al oferente idéneo

5. INDICADORES HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

Con base en los analisis expuestos anteriormente, se establecen los indicadores de
capacidad financiera y capacidad organizacional minimos a ser acreditados por los
proponentes, de acuerdo con lo establecido en elnumeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015. Se consideraran habilitados financieramente los proponentes
que cumplan con la totalidad de los parametros definidos a continuacion:

o Indicadores de capacidad financiera

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO

Activo corriente sobre

. . Mayor o igual a 1,49 veces
pasivo corriente

indice de liquidez

vaeld.e Pasivo total sobre activo Menor o igual al 59%
endeudamiento total
Razon de Cobertura . L.Jt!“dad operacional
. dividida por los gastos de Mayor o Igual a 1,8 veces
de intereses. .
intereses
. - — - - 0
Capital de Trabajo Activo Corrlgnte Pasivo Mayor o igual al 10'0.& del
Corriente presupuesto oficial

Cuando la cuenta de gastos de intereses sea igual a cero ($0), debido a que el proponente
no tiene obligaciones financieras, ocasionando que la razén de cobertura de intereses
resulte en indefinido o indeterminado, se considera que el proponente cumple con el
indicador de Razén de Cobertura de Intereses.
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Interpretacion.

m Indicador de liquidez: Es la capacidad financiera que tiene el proponente para
cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la conversién en
efectivo de sus bienes o derechos que son a corto plazo (Activo Corriente).

m Nivel de endeudamiento: Es el Porcentaje de obligaciones con terceros que
tiene el proponente.

m Razoén de Cobertura de Intereses: Es el numero de veces que el proponente
cuenta para cumplir con los gastos intereses.

m Capital de trabajo: Representa la liquidez operativa del proponente, es decir, el
remanente con el que cuenta el proponente, luego de liquidar sus activos
corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.

e Indicadores de capacidad organizacional

El proponente debera acreditar una capacidad organizacional con el cumplimiento de
los siguientes indicadores, los cuales miden el rendimiento de las inversiones vy la
eficiencia en el uso de activos del interesado, acorde al numeral 4 del articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

El proponente deberé certificar en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de la Camara
de Comercio, la rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo asi:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Rentabilidad del Utilidad Operacional / Mayoroiguala12% o
Patrimonio (RP) Patrimonio 0,12
Rentabilidad del Utilidad Operacional / Mayor o iguala 5% o

Activo (RA) Activo Total 0,05

Interpretacion:

m Rentabilidad del patrimonio: es la capacidad de generacién de utilidad por cada
peso invertido en el patrimonio.

m Rentabilidad del Activo: es la capacidad de generacion de utilidad por cada peso
invertido en el activo.

NOTA 2: Para que un proponente plural (promesa de sociedad futura, consorcio o unién
temporal) sea evaluado como HABILITADO FINANCIERAMENTE, sera necesario que el
proponente plural cumpla con los indicadores financieros de acuerdo con su



PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ESTUDIO DE MERCADO

ALCALDIA MAYOR

“““‘m“ CODIGO: R-DA-101 FECHA: enero de 2019

participacién en la figura del oferente plural. Es decir, que seguira la opcion uno (1)
propuesta por Colombia Compra Eficiente dentro de su Manual de Requisitos
habilitantes que establece:

La siguiente es la formula aplicable para los indicadores que son valores absolutos,
como el capital de trabajo:

n

(i) Indicador en valor absoluto = z Indicador,

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o
promesa de sociedad futura).

Ponderacion de los componentes de los indicadores

En esta opcién cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada
componente del indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente
plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura).

La siguiente es la férmula aplicable para los indicadores que son indices en la opcion 1:

“ R
n
( z Componente 1 del indicador; X porcentaje de participacion; )
i=1
@ Indicador =
n
( Z Componente 2 del indicador; X porcentaje de participacién,)
i=1
N =

Donde n es el niumero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o
promesa de sociedad futura).

Esta opcién incentiva que el integrante del proponente plural con los mejores
indicadores tenga una mayor participaciéon en dicho proponente plural.

De conformidad con los lineamientos planteados en el Manual para Determinar y
Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion de Colombia
Compra Eficiente, el calculo del Capital de Trabajo de los proponentes conjuntos
correspondera a la suma del capital de trabajo de cada uno de los integrantes que
conforman la estructura plural sin que éste se afecte por el porcentaje de participacion.



HSiek PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
?%? ESTUDIO DE MERCADO

) S 2

ALCALDIA MAYOR

e CODIGO: R-DA-101 FECHA: enero de 2019

En el Pliego de Condiciones del proceso de seleccion se establece la forma como
deberan acreditar los proponentes los indicadores de capacidad financiera y
organizacional.

6. ANALISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS PROMEDIO DE SECTOR.

Con el fin de determinar los precios promedio del mercado para los bienes y servicios
requeridos por la entidad, se identificaron diez (10) posibles proveedores, a los cuales se
les envié el borrador técnico del proyecto del proceso y el formato de cotizacién
discriminando cada uno de los items a cotizar, este ultimo fue estructurado con el fin de
obtener los precios para 486 items, que se encuentran contenidos en la solicitud de
contrataciony que forma parte integral del presente documento.

Las cotizaciones solicitadas debianincluir todos los costos y gastos directos e indirectos
en que debe incurrir durante la ejecucion del contrato, de acuerdo con el borrador del
Anexo Técnico, las obligaciones tributarias de acuerdo con las normas aplicables para el
tipo de servicio y contrato correspondiente.

Igualmente se resaltd: “Los valores deben incluir instalacion y desinstalacion en Bogota
(en el caso de pendoneria, bastidores, avisos u otros elementos de exhibicién), asi como
incluir la entrega del material impreso (volantes, plegables, afiches, etc.) dentro de
Bogota”.

No. | Empresa
1 Gn generacion de negocios sas
2 Papeles pa'ya sas
3 Lineas creativas
4 | CURVA GRAFICA
5 Pdp
6 | Cl WARRIOR COMPANY SAS
7 Suforma s.a.s
8 | STRATEGY
9 | COMSILAS.A.
10 | LUMIPRINT

Con los valores cotizados por los posibles proveedores, la entidad establecio el VALOR
TECHO INCLUIDO IVA para cada uno de los items solicitados, los cuales corresponden
a las especificaciones definidas en el Anexo Técnico.



HSiek PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SEEj ESTUDIO DE MERCADO

ALCALDIA MAYOR .

e CODIGO: R-DA-101 FECHA: enero de 2019

De acuerdo con la solicitud, se obtuvo respuesta por parte de tres (3) empresas, las
cuales se listan a continuacion:

No. Empresa '::l I:al‘;t:;ll?:irsa M.anife’sté Re.mitié
de sector interés cotizacion
1 Gn generacidn de negocios X
sas
2 Papeles pa'ya sas X X
3 Lineas creativas X X
4 CURVA GRAFICA X
5 Pdp X
6 CI WARRIOR COMPANY SAS X
7 Suforma s.a.s X X
8 STRATEGY X X
9 COMSILAS.A. X X
10 | LUMIPRINT X
Total 5 7 3

Las razones manifestadas por las empresas para no participar en el estudio fueron las
siguientes:

e informa que en este momento presentan una alta ocupacién y lo extensa que es
la cotizacion para el estudio de mercados se le hace complejo cumplir son lo
solicitado.

Los valores cotizados por los proveedores corresponden a las especificaciones técnicas
definidas en el Anexo Técnico

En este orden de ideas, se establecen los precios unitarios para los bienes o servicios
requeridos con base en el promedio de media armdnica obteniendo los siguientes
resultados

Para la estructuracion del estudio de mercado y la fijacion del presupuesto estimado, se
realizé una indagacién previa mediante contacto telefénico con diez (10) posibles
proveedores del sector, de los cuales cinco (5) manifestaron no participar en el proceso;
posteriormente, el 8 de abril se efectud la publicacion de la solicitud de cotizaciéon en la
plataforma SECOP Il, logrando la recepciény consolidacién de un total de tres (3) ofertas
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formales (una (1) allegada a través del SECOP Il y dos (2) recibidas mediante los canales
de comunicacion preferentes de los proponentes, correspondientes a correo electrénico
y WhatsApp). Con base en las tres cotizaciones obtenidas, se adelantd el analisis
econdmico y se establecieron los precios unitarios para los bienes y/o servicios
requeridos mediante la aplicacién del promedio de media armodnica, obteniendo los
siguientes resultados

El presupuesto estimado de CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS
($420.000.000) M/CTE se encuentra plenamente fundamentado en las necesidades
operativas de divulgacioén institucional y en la capacidad financiera del sector de la
comunicacion grafica

Esta inversion resulta indispensable para acompafar la estrategia de comunicaciones
frente a los hitos de infraestructura del Sistema TransMilenio, tales como el lanzamiento
y pedagogia de usuario para las estaciones de la primera linea del Metro, asi como la
entrada en operacién de las nuevas troncales de la Av. Cali y la Av. 68, lo que exige una
masiva produccién e instalacion de piezas informativas, guias de viaje y sefalizacion en
campo

Financieramente, el monto global se sustenta en una distribucion técnica que asigna
$200.000.000 a material litografico y offset (volantes, afiches y guias), $170.000.000 a
impresion digital y gran formato (pendones, vinilos y sefialética de estaciones) y
$50.000.000 al componente logistico de transporte, montaje y desinstalacién en Bogota
; rubros que guardan estricta proporcionalidad con los antecedentes de contratacion
publica identificados en el mercado para objetos contractuales de similar envergadura.

Componente Descripcion Presupuesto
P P Asignado
Litografia y Offset Volantes, gﬂches, gartlllas, guias $200.000.000
informativas
Digital
igitaly Gran Pendones, vinilos, sefalizacién, avisos $170.000.000
Formato

Loglstlcgle Transporte, montajey ollesmstalamon en $50.000.000

Instalacion Bogota
Total Presupuesto Oficial $420.000.000

La sabana de items definida por la Entidad, que contiene la descripcién de los productos requeridos,
sus caracteristicas y demas especificaciones técnicas, asi como la estructura de costos y los valores
topes maximos establecidos por la Entidad para cada uno de los items, se encuentra detallada en un
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archivo en formato Excel (Consolidado del Estudio Mercado Consolidado_Impresos 2026) , el cual hace
parte integral del presente analisis del sector y/o estudio de mercado. Este documento constituye un
insumo fundamental para la identificacidon, valoracién y determinacién de las condiciones econdmicas
de los bienes y servicios objeto de la contratacion.

En consecuencia, el presupuesto oficial estimado para las vigencias 2026 y 2027 se determind
tomando como referencia los valores ejecutados en vigencias anteriores, asi como las
necesidades operativas de divulgacioninstitucionalde TRANSMILENIO S.A. y las condiciones del
sector de la comunicacidén grafica. En este contexto, se establece un presupuesto oficial de
CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS ($ 420.000.000) M/CTE, suma que se
considera sustentada en los antecedentes de ejecucion y en las necesidades previstas por la
Entidad para atender los requerimientos de produccién y suministro de material impreso y
grafico durante el periodo correspondiente.

7. ANALISIS DEL SECTOR PARA DETERMINAR LOS CRITERIOS DIFERENCIALES PARA
MIPYME Y EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

De conformidad con el articulo 31 de la Ley 2069 de 2020, TRANSMILENIO S. A., de acuerdo con los
requisitos diferenciales y puntajes adicionales y, en atencién al objeto contractual, establecié que
existen empresas que cumplen con la produccion, instalacidn, desinstalacidn, monitoreo y entrega de
material impreso digital, litografico y de gran formato. Es asi como TRANSMILENIO S.A. realizé el
analisis conforme a los requisitos habilitantes diferenciales para los emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad relacionados con uno o algunos de los siguientes aspectos: i) tiempo de
experiencia, ii) nimero de contratos para la acreditacién de la experiencia, iii) indices de capacidad
financiera, iv) indices de capacidad organizacional y v) valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Para el presente proceso de seleccion, con base en el objeto contractual, se determinaron como
criterios diferenciales para emprendimiento y empresas de personas con discapacidad en requisitos
habilitantes el ii) nimero de contratos para la acreditacién de la experiencia y v) valor de la garantia
de seriedad de la oferta.

Area responsable de la adquisicién

Aprobd: Subgerente de Comunicaciones y Relacionamiento al Usuario

Nombre: PAOLA ANDREA TOVAR NINO
Dependencia: Subgerencia de Comunicaciones y Relacionamiento con el Usuario.

Elaboré: Profesional Grado 04
Nombre: Jorge lvan Perez Romero

Fecha de elaboracion del estudio (Septiembre de 2026)
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