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ANEXO N° 2 DEL ESTUDIO PREVIO

ANALISIS DEL SECTOR DEL PROCESO DE CONTRATACION DE MiNIMA CUANTIA
ARTICULO 15 DEL DECRETO 1510 DE 2013, COMPILADO POR EL ARTiCULO 2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO

1082 DE 2015

AREA:

SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL

JEFE DIRECTO DEL AREA:

ARGENIDA ROSADO LARRADA
Secretaria de Hacienda Municipal

MODALIDAD DE
CONTRATACION:

MINIMA CUANTIA

TIPO DE CONTRATO:

CONTRATO DE SERVICIOS

OBJETO:

MEJORAMIENTO DE LA GESTION FISCAL REALIZADA POR LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE URIBIA

PRESUPUESTO OFICIAL:

CIENTO TRECE MILLONES DE PESOS M/CTE ($113.000.000), con cargo al
presupuesto de la vigencia 2026, rubro 2.3.2.02.02.009 - Servicios para la
comunidad, sociales y personales — Fuente 1: Recursos Propios ICLD.

PLAZO DE EJECUCION:

DOS (2) MESES, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio.

PROYECTO BPIN:

202600000015023 — Mejoramiento de la gestion fiscal
Administracién Municipal de Uribia.

realizada por la

FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
LE SOPORTAN:

Articulo 15 del Decreto 1510 de 2013, compilado por el Decreto 1082 de 2015 en
su articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.

OBJETIVO: Adelantar acciones previas al proceso de invitacién a presentar ofertas, que
permitan conocer y analizar las condiciones, caracteristicas y tendencias del mercado
actual.

APLICACION: Todos los contratos con oferentes nacionales o extranijeros.

ALCANCE: Incluye andlisis del sector (aspectos generales, andlisis de la demanda y andlisis de

la oferta). Aplica para las dreas que requieran la adquisicién de un bien o servicio
mediante contrato de una modalidad de seleccién descrita en la legislacién.

RESULTADOS ESPERADOS CON
EL PRESENTE ESTUDIO:

Considerar la viabilidad de la contrataciéon de acuerdo con una caracterizacién y
definicién de las necesidades reales del proyecto, tanto econdémicas como técnicas;
identificar los riesgos previsibles que puedan afectar la contratacién desde el punto
de vista econémico, técnico y/o juridico; identificar alternativas para satisfacer la
necesidad y posibles valores agregados; permitir la actualizaciéon técnica de las
caracteristicas del objeto a contratar, y determinar las condiciones y/o limitaciones
relacionadas con la provision de los servicios.
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1. INTRODUCCION

El Municipio de Uribia — La Gudijira, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015, en donde se sefiala el deber de andlisis de la entidad estatal, debe hacer,
durante la etapa de planeacién, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de andlisis de Riesgo.

La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso, por lo que
se permite realizar el estudio del sector para la seleccién del contratista y la suscripciéon del contrato,
de acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente. El
presente andlisis comprende:

* Aspectos generales.
* Estudio de la demanda.
* Estudio de la oferta.
* Andlisis de mercado.

Tratdndose de un proceso de seleccién de Minima Cuantia, el andlisis del sector se circunscribe a tener
en cuenta el ofrecimiento mds favorable para la Entidad, el cual serd aquel que presente el menor
precio, siempre que cumpla con las condiciones exigidas en la invitacién.

2. ASPECTOS GENERALES
2.1. Anadlisis social y econémico

2.1.1. Contexto de la gestion fiscal territorial

La gestién fiscal y financiera es un componente esencial para el funcionamiento de las entidades
territoriales, toda vez que permite planear, administrar, ejecutar y controlar los recursos puUblicos
requeridos para el cumplimiento de las competencias municipales y la prestacion de bienes y servicios
a la comunidad. Su marco general estd dado por el Estatuto Orgdnico de Presupuesto (Decreto 111
de 1996), la Ley 617 de 2000 —que fija los limites a los gastos de funcionamiento frente a los
Ingresos Corrientes de Libre Destinaciéon (ICLD)—, la Ley 819 de 2003 de responsabilidad y
transparencia fiscal —que instituye el Marco Fiscal de Mediano Plazo— y la Ley 358 de 1997 sobre
capacidad de endeudamiento.

El articulo 79 de la Ley 617 de 2000 ordena al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) publicar
al menos una vez al afo los resultados de la evaluaciéon de la gestion de todas las entidades
territoriales. Para ello el DNP calcula el indice de Desempefio Fiscal (IDF), que bajo la nueva
metodologia (vigente desde la mediciéon de 2020) mide la sostenibilidad y la eficiencia de las
finanzas territoriales a partir de dos dimensiones: (i) Resultados Fiscales (80 %), que agrupa la
dependencia de las transferencias, la relevancia de la formacién bruta de capital fijo, el
endeudamiento, el ahorro corriente y el balance primario, y (ii) Gestién Financiera Territorial (20 %),
que incluye la capacidad de programacion y recaudo de ingresos, la capacidad de ejecucién de la
inversion y el nivel de holgura frente a los limites de la Ley 617 de 2000, mds las bonificaciones por
esfuerzo propio y actualizacién catastral (DNP — Presentacion de resultados IDF 2024, municipios,
septiembre de 2025).
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Con base en el puntaje obtenido, las entidades se clasifican en cinco rangos:
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Rango Puntaje IDF Caracteristicas principales (DNP)

1. Deterioro < 40 Indicadores inferiores al rango de riesgo; riesgo de déficit o alto
endeudamiento; alta dependencia de transferencias.

2. Riesgo > 40y < 60 Riesgo de déficit o alto endeudamiento; alta dependencia de las transferencias;
bajos niveles de inversién en FBKF.

3. Vulnerable >60y <70 Pueden cumplir limites legales de deuda y gasto, pero ain con alta
dependencia de transferencias y baja inversién en FBKF.

4. Solvente >70y <80 Finanzas saludables, con oportunidades de mejora en algunos indicadores.

5. Sostenible > 80 Finanzas saludables; cumplen limites legales; generan recursos propios y alto
gasto en FBKF.

Fuente: DNP — Direccién de Descentralizacién y Fortalecimiento Fiscal, Presentacién de resultados IDF 2024 (municipios).

En la vigencia 2024 el promedio nacional del IDF municipal fue de 55,86 puntos, 1,7 puntos menos
que en 2023 (57,57), y el 70,7 % de los municipios del pais se ubicé en los rangos de deterioro (1,9
%) y riesgo (68,8 %). La Regién Caribe fue la Unica que registré una variacién positiva frente a 2023
(+1,6 puntos), impulsada por mejoras en el balance primario y en la capacidad de programacién y
recaudo de ingresos (DNP, IDF 2024). Estas cifras confirman que el fortalecimiento de la gestién fiscal
es una necesidad generalizada de los municipios y, en particular, de aquellos con alta dependencia
de las transferencias de la Nacién.

2.1.2. Situacion fiscal del Municipio de Uribia

De acuerdo con los anexos oficiales del DNP (nueva metodologia), el Municipio de Uribia obtuvo un
IDF de 42,31 puntos en la vigencia 2022 —linea base adoptada por el POAI 2026 y por el proyecto
BPIN 202600000015023— y de 46,49 puntos en la vigencia 2023, ubicdndose en ambos afios en
el rango de «Riesgon (= 40 y < 60). Aunque se registra una mejora de 4,18 puntos, el municipio
continba por debajo del promedio nacional (57,57 en 2023) y del promedio de su grupo de
dotaciones iniciales G5 (54,08), y ocupé el Ultimo lugar entre los quince municipios de La Guaijira en
la medicién de 2023. La meta del cuatrienio es de 60 puntos, por lo que persiste una brecha de 13,51
puntos frente al Gltimo resultado publicado por municipio y de 17,7 puntos frente a la linea base.

Indicador IDF (nueva metodologia) Uribia 2022 Uribia 2023 Calificacién 2023
Dependencia de las transferencias (%) 79,07 87,87 12,13
Relevancia de la formacién bruta de capital fijo (%) 11,60 3,52 4,87
Endeudamiento (pasivos / activos, %) 19,99 15,68 84,32
Ahorro corriente (%) 7,29 8,85 20,00
Balance primario (%) 13,85 3,09 100,00
Holgura frente a los limites de la Ley 617 de 2000 (%) 21,24 18,03 66,16
Capacidad de programacién y recaudo de ingresos (%) 162,77 159,31 0,00
Capacidad de ejecucién de la inversién (%) 90,34 98,82 100,00
Calificacién dimensidn Resultados Fiscales 38,77 44,26 —
Calificacién dimensién Gestidén Financiera 56,49 55,39 —
iNDICE DE DESEMPENO FISCAL - IDF 42,31 46,49 Rango: 2. Riesgo

Fuente: DNP — Anexos Resultados IDF Nueva Metodologia 2022 y 2023 (colaboracion.dnp.gov.co). Elaboracién propia.
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El andlisis de los componentes evidencia los frentes en los que se concentra la debilidad fiscal del
municipio y que orientan el alcance del presente proceso:

¢ Alta dependencia de las transferencias: cerca del 88 % de los ingresos totales de 2023
provino de transferencias (SGP y otras), lo que limita la autonomia fiscal y explica la baja
calificacién del indicador (12,13 sobre 100).

* Deficiente programacion y recaudo de los ingresos propios: el recaudo superé en mds de 59
% el presupuesto inicial, lo que segin la metodologia del DNP refleja debilidades en la
planeacién de los ingresos y otorga una calificaciéon de O en este indicador.

¢ Baja relevancia de la inversion en formacién bruta de capital fijo y bajo ahorro corriente:
calificaciones de 4,87 y 20 puntos, respectivamente.

* Fortalezas a preservar: balance primario, capacidad de ejecucién de la inversién y nivel de
endeudamiento, con calificaciones superiores a 80 puntos.

Indice de Desempeno Fiscal 2023 - Municipios de La Guajira
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2.1.3. Problema identificado y alternativa de solucién

De acuerdo con el estudio previo, se identifica como problema central la débil gestiéon fiscal y
financiera de la administracién municipal de Uribia, que se manifiesta en la necesidad de fortalecer
los procesos de diagnéstico, formulacién, implementacién, seguimiento y evaluacién de estrategias
orientadas al mejoramiento del IDF. Esta situacién se explica, entre otros factores, por la insuficiente
implementacién de estrategias integrales de saneamiento fiscal y financiero, la limitada asistencia
técnica especializada para el andlisis fiscal y presupuestal y la débil articulacién entre las
dependencias que intervienen en la programacion, ejecucién y seguimiento de los recursos publicos.

Como consecuencia, se generan limitaciones para avanzar de manera sostenida en el mejoramiento
del IDF, se reduce la oportunidad de la informacién para la toma de decisiones y se incrementa el
riesgo de mantener debilidades en la sostenibilidad fiscal y en la eficiencia administrativa municipal.
Por ello el Municipio registré en su Banco de Proyectos el proyecto BPIN 202600000015023,
denominado MEJORAMIENTO DE LA GESTION FISCAL REALIZADA POR LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE URIBIA, cuyo objetivo general es fortalecer la gestion fiscal y financiera de la
administracién municipal, y cuyos objetivos especificos son:
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* Implementar estrategias de mejoramiento fiscal y financiero en la administracién municipal de
Uribia.
* Fortalecer las capacidades técnicas para el andlisis, seguimiento y organizacién de la
informacién fiscal y presupuestal.

* Articular los procesos internos relacionados con la gestién financiera, presupuestal y fiscal.

La alternativa seleccionada consiste en implementar, durante dos (2) meses, una estrategia de
mejoramiento fiscal y financiero estructurada en cuatro momentos: (i) diagnéstico fiscal, presupuestal
y financiero; (ii) formulacién de la estrategia de mejoramiento del IDF; (iii) asistencia técnica para su
implementacién, y (iv) seguimiento, evaluacién y socializaciéon de resultados. Para ello se dispondrd
de un equipo de siete (7) personas —un profesional con maestria, un profesional especializado, dos
profesionales universitarios, un tecndélogo, un técnico y un auxiliar asistencial— y del apoyo logistico
para dieciocho (18) jornadas de trabajo con cuarenta y dos (42) participantes de la administracion
municipal.

2.2. Sector de la economia donde se enmarca el proceso contractual

Segun el Banco de la Republica, la actividad econémica del pais se divide en sectores econémicos,
cada uno de los cuales agrupa actividades cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en
comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo con los procesos de
produccién, es decir, segin el servicio que se preste o el producto que se comercialice. La divisidn
econdémica clésica distingue el sector primario o agropecuario, el sector secundario o industrial y el
sector terciario o de servicios.

* Sector primario o agropecuario: obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin procesos de transformacién (agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca).

* Sector secundario o industrial: comprende las actividades de transformacién industrial de
bienes y mercancias, con los subsectores industrial extractivo (mineria y petrdleo) e industrial de
transformacion.

* Sector terciario o de servicios: incluye las actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia, como el comercio, el transporte,
los servicios financieros, las comunicaciones, la educacién, los servicios profesionales y el
Gobierno.

A partir de esta clasificacién, es comin diferenciar los sectores agropecuario, de servicios, industrial,
de transporte, de comercio, financiero, de la construccién, minero y energético, solidario y de
comunicaciones, segln la especializacién de las actividades.

El servicio objeto del presente proceso de contratacion se encuentra inmerso en el sector terciario o
de servicios de la economia. De acuerdo con lo anterior, el ESTUDIO DEL SECTOR se realiza con base
en este sector, especificamente en el subsector de servicios profesionales de consultoria de gestién y
de asesoria contable, presupuestal y financiera, complementado con los servicios de apoyo logistico
requeridos para el desarrollo de las jornadas de trabajo.

2.2.1. Productos incluidos dentro del sector

Las actividades requeridas se relacionan con las siguientes clases de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas, Revision 4 Adaptada para Colombia
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(ClIlU Rev. 4 A.C.) del DANE. La clase 7020 es, ademds, la actividad econdémica exigida en el RUT por

el estudio previo:

7020 — Actividades de consultoria de gestién. Comprende la prestacion de asesoramiento, orientacion
y asistencia operativa a las empresas y otras organizaciones sobre cuestiones de gestiéon, como la
planificaciéon estratégica y organizacional, la reingenieria de procesos, la gestiéon del cambio, la
reduccién de costos, la gestién financiera, los objetivos y politicas de comercializacién, las politicas,
prdcticas y planificacién de recursos humanos y la planificacién de la produccién y del control.

6920 — Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria tributaria.
Incluye el registro contable de transacciones, la preparacién de estados financieros, su examen y
certificacién, la preparacién de declaraciones tributarias y la asesoria y representaciéon de clientes
ante las autoridades tributarias.
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2.2.2. Importancia del sector

El sector de servicios ha cobrado gran relevancia dentro de la economia nacional por su generacién
de empleo, su aporte al crecimiento y su traccién sobre la industria y el comercio. Dentro de él, las
actividades profesionales, cientificas y técnicas —que agrupan, entre otras, las divisiones 69
(actividades juridicas y de contabilidad) y 70 (actividades de administracién empresarial y de
consultoria de gestién)— son proveedoras de conocimiento especializado para el fortalecimiento
institucional de las entidades publicas. En el dmbito territorial, la demanda de estos servicios se asocia
con la formulacién y actualizacién de instrumentos fiscales (marcos fiscales de mediano plazo, estatutos
tributarios y de rentas, estatutos orgdnicos de presupuesto), el saneamiento contable y del pasivo
pensional, la optimizacién del recaudo y, en general, la asistencia técnica para el mejoramiento del
desempeiio fiscal.

2.2.3. Agentes que componen el sector

Los agentes econdmicos tienen participacién en todos los sectores de la economia, aunque no con la
misma intensidad. En los servicios objeto del proceso participan:

* Las empresas: firmas de consultoria, de asesoria contable, tributaria y financiera, y entidades
sin dnimo de lucro organizadas para participar en procesos de contratacién estatal. La
taxonomia de las empresas de servicios profesionales distingue los PSF clésicos (alta intensidad
de conocimiento y baja de capital), las escuelas profesionales, los Neo-PSF y los desarrolladores
de tecnologia.

¢ Las familias: que ofrecen a las empresas y al Estado los conocimientos de sus integrantes,
adquiridos mediante la formacién académica y la experiencia (contadores, economistas,
administradores puiblicos, financieros, abogados tributaristas).

¢ El sector publico: que establece el marco juridico-institucional y participa como demandante de
estos servicios para el cumplimiento de sus planes, programas y proyectos, contratados de forma
directa o mediante procesos de seleccién.

2.2.4. Gremios y asociaciones que participan en el sector
¢ ACOPI - Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas: agrupa a micro,
pequefias y medianas empresas formales de los diferentes sectores productivos.

* ANDI - Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia: integrada por empresas de los
sectores industrial, financiero, agroindustrial, comercial y de servicios.

* INCP = Instituto Nacional de Contadores Publicos de Colombia: agremiaciéon de profesionales
de la contaduria piblica.

¢ Junta Central de Contadores — Tribunal disciplinario de la profesién contable, que inscribe y
registra a contadores puUblicos y sociedades de contadores.

Asi mismo, en el contexto de los actores que participan en el sector, se encuentran las empresas
individualmente y agremiadas que cumplan con las clases CllU 7020 y 6920 y que registren en su
Registro Unico de Proponentes los siguientes cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC) establecidos en el estudio previo:
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Segmento Familia Clase Cédigo Nombre de la clase
80 — Servicios de gestidn, 10 — Servicios de 15 80101500 | Servicios de consultoria de negocios
servicios profesionales de asesoria de gestion y administracién corporativa
empresas y servicios
administrativos
80 — Servicios de gestién, 16 — Servicios de 17 80161700 | Servicios de recuperacién de activos
servicios profesionales de administracién de
empresas y servicios empresas
administrativos
81 — Servicios basados en 11 — Servicios 20 81112000 | Servicios de datos
ingenieria, investigacion y informdticos
tecnologia
84 — Servicios financieros y de 11 — Servicios de 15 84111500 | Servicios contables
seguros contabilidad y auditoria
93 — Servicios politicos y de 15 — Servicios de 16 93151600 | Finanzas publicas
asuntos civicos administracién y

financiacién piblica

Fuente: Estudio previo del proceso — Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC (Colombia Compra Eficiente).
2.3. Indicadores econémicos

2.3.1. Situacién y perspectivas de la economia mundial 2026

La economia mundial ha mostrado una gran resiliencia frente al aumento de los vientos en contra del
comercio internacional. El crecimiento del ¢ltimo afio se explica por un aumento del comercio exterior
en anticipacién del aumento de aranceles, la adaptacién de las cadenas de suministro, un aumento
de la inversién relacionada con proyectos de inteligencia artificial y condiciones financieras holgadas.
Sin embargo, mds de una cuarta parte de las economias de mercados emergentes y en desarrollo
aun tienen ingresos per cdpita por debajo de los niveles prepandemia, y se espera que el crecimiento
mundial se desacelere en 2026 a 2,6 %. Los riesgos continGan sesgados a la baja, incluyendo el
aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros.

Por regiones, se prevé que en 2026 el crecimiento sea de 4,4 % en Asia oriental y el Pacifico, 2,4 %
en Europa y Asia central, 2,3 % en América Latina y el Caribe, 3,6 % en Oriente Medio y Norte de
Africa, 6,2 % en Asia meridional y 4,3 % en Africa subsahariana, con un fortalecimiento de la
actividad en la mayoria de las regiones en 2027.
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Mundo

Economias avanzadas

Economias emergentes y en desarrolio

Asa onenta y o Pacifico
Europa y Asia central
Amarica Latina y ol Caribe

Oriente Medio y None de Aica
Alganistan y Fakistan

Asia mencions

Alrica &l sur 0@l Sahara

PIB real (%)
2023 2024 2025% 2026t 027
28 28 27 26 27
16 1.7 "7 16 16
44 43 42 40 41
5.2 50 48 43 43
36 38 24 24 27
24 24 22 23 26
21 26 31 36 a8
8.0 6.3 71 62 6.5
a0 37 4.0 43 45

* Crferencias en punios poroentuales con respocto A 135 proyecciones de junio de 2025

Fuente: Banco Mundial — Perspectivas econémicas mundiales.

2.3.2. Producto Interno Bruto (PIB)
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Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'

202317 2026~-11

40

Variacién porcontual (%)

10

Fuente: DANL. M8 T

s adenadas de volumen «

" " v | " 1] v

2003 20240

o0 afo de referencia 2015

35
Le
I I I I

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5 % respecto
al mismo periodo de 2025pr. Las actividades que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado
son: Administracién pUblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacién;
actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, que crece 10,0 % (contribuye 1,7
puntos porcentuales); Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, que crece 2,2 % (0,5
p.p.), ¥ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios, que
crece 9,5 % (0,4 p.p.). Durante el primer semestre de 2026pr el PIB presenta un crecimiento de 2,9
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%, y respecto al trimestre inmediatamente anterior, en su serie ajustada por efecto estacional y

calendario, crece 1,3 %.

Tabla 1, Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'

Segundo trimestre 2026™

Tasas de crecimiento (%)

Sevrie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad scondmica calendario

Anuval Aho corrido Trimestral

202611 / 2026/ 2026™-11 /

2025™-1 2025" 2026™1
Agricultuea, ganaderia caza, sivicultura y pesca -2 -1.7 04
Explotacion de minas y cameeas 42 16 04
Industrias manufactireras 20 23 04
Suministro de efectricidad, Qas. vapor y ave acondiionado’ 48 37 28
Construccdn 22 15 64
Comercio al por mayo« y al por menar’ 23 26 03
Informanon y comunicaconss 0.1 07 03
Actividades financleras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobdianas 21 20 05
Actividades profesionales. centificas y técnicas® 26 25 0a
Adsmanistracion pablica defensa, educacion y sakud” 100 79 23
Actividades artishcas, de entretenmiento y recreacion y otras 98 63 40
actividades de servicios ™ X

Valor agregado bruto 36 29 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 2.7 02
Producto Interno Bruto 35 29 1.3

Fuente: DANE P18 T

Fuente: DANE — Boletin técnico Producto Interno Bruto, Il trimestre de 2026.

2.3.3. Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas y actividades de servicios administrativos y de apoyo —rama en la que se clasifican los
servicios de consultoria de gestién y de contabilidad objeto del presente proceso— crece 2,6 % en
su serie original respecto al mismo periodo de 2025pr: las actividades profesionales, cientificas y
técnicas crecen 3,7 % y las actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,8 %. Respecto al
trimestre inmediatamente anterior, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, la rama
crece 0,8 % (actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,5 %; actividades de servicios
administrativos y de apoyo 0,2 %).
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Tabla 11. Actividades profesionales,| clentificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Actividad = Ferle origwe estacional y calendario
Anual Aflo corvido Trimestral
2026717 202677 20267
2025™-11 2025™ 2026™-1
Artadades profesionales, dentificas y técricas \ 1.0 1.5
Actisidades 3o sevidos administrativos y de apoyo 18 20 0.2
Actividades profesionales. clentificas y tecnicas' 20 25 on

Fusnte: DANE PIRT
Fuente: DANE — Boletin técnico Producto Interno Bruto, Il trimestre de 2026.

2.3.4. Inflacién — indice de Precios al Consumidor (septiembre de 2026)

[ndice de Precios al Consumidee {IPC)

Varizcion mensuzl. ao corrido y aual
Total acond
2025 - 2036 (septiembre|

feame OANL #

En septiembre de 2026 el IPC registré una variaciéon mensual de 0,37 % frente a agosto de 2026,
una variacién afio corrido (enero—septiembre) de 5,74 % y una variacién anual de 6,29 %. En el
mismo periodo de 2025 las variaciones fueron 0,32 % mensual, 4,55 % afio corrido y 5,18 % anual;
es decir, la inflacién anual es 1,11 puntos porcentuales superior a la registrada un afio atrds. En la
variaciéon anual, la division Restaurantes y hoteles —relacionada con los insumos de refrigerios y
almuerzos del presente proceso— registré la mayor variacion (9,44 %), lo que confirma la pertinencia
de valorar dichos insumos con las tarifas 2026 adoptadas por la entidad. Por su parte, los honorarios

del equipo de trabajo se valoran con las escalas 2026 del Decreto No. 016 de 2026, ajustadas con
base en el IPC de 2025.

Indicador IPC (total nacional) Septiembre 2025 Septiembre 2026
Variacién mensual 0,32 % 0,37 %
Variacién afio corrido (ene—sep) 4,55 % 574 %
Variacién anual 518 % 6,29 %
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Division del gasto (septiembre 2026) Mensual Ao corrido Anual
Restaurantes y hoteles 0,28 % 7,40 % 9,44 %
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 0,31 % 4,94 % 574 %
Recreacién y cultura -0,21 % 3,49 % 491 %

Fuente: DANE — Boletin técnico indice de Precios al Consumidor (IPC), septiembre de 2026.

2.3.5. Mercado laboral (GEIH — agosto de 2026)

Tasa global de participacion (TGP], Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Tot nacicnal
Aposto (2025-2026)

) 839 [+ 5
i 14
)
| I I I I - :
“em Ganel de Fatiopeadn T Ge Copaoin = T

Fownt DANE GEX

Tana %)

et

Para agosto de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 9,4 %, mientras que en el mismo
mes de 2025 fue 8,6 %. La tasa global de participacién se ubicd en 63,3 %, frente a 63,9 % en
agosto de 2025, y la tasa de ocupacién fue 57,4 %, lo que representd una disminucién de 1,0 punto
porcentual respecto al mismo mes del afio anterior. En el trimestre mévil junio—agosto de 2026 la tasa
de desocupacién nacional fue 8,5 %. En el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas, la tasa
de desocupacién fue 9,1 % (7,8 % en agosto de 2025), la tasa global de participacién 65,8 % y la
tasa de ocupacién 59,8 %. El DANE advierte que para agosto de 2026 se ajustaron los factores de
expansion con ocasién del sismo del 10 de agosto de 2026. La oferta de mano de obra disponible
favorece la conformacién de equipos profesionales y técnicos como el requerido en el presente

proceso.
Indicador Total nacional Total nacional 13 ciudades ago- 13 ciudades ago-
ago-2025 ago-2026 2025 2026
Tasa de desocupacién (TD) 8,6 % 9,4 % 7,8 % 9.1 %
Tasa global de participacién (TGP) 63,9 % 63,3 % 66,7 % 65,8 %
Tasa de ocupacién (TO) 58,4 % 57,4 % 61,5% 59,8 %

Fuente: DANE — Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), mercado laboral, agosto de 2026.

2.3.6. Encuesta Mensual de Servicios (EMS — julio de 2026)

De acuerdo con el boletin de la Encuesta Mensual de Servicios de julio de 2026 (cifras provisionales,
Ultima publicacién disponible), quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los ingresos totales, catorce variaciéon negativa en el personal ocupado y todos variacién
positiva en los salarios, frente a julio de 2025. En lo corrido de 2026 (enero—julio) dieciséis subsectores
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registraron variacién positiva en los ingresos, quince variaciéon negativa en el personal ocupado y

todos incrementos en los salarios.

El subsector «((Actividades profesionales, cientificas y técnicas®» —que agrupa las divisiones 69
(actividades juridicas y de contabilidad) y 70 (consultoria de gestién), correspondientes a las clases
CllU 6920 y 7020 del presente estudio— registré en julio de 2026 un crecimiento anual de 45,1 %
en sus ingresos nominales, el mayor entre los subsectores medidos, lo que evidencia un mercado activo,
con capacidad para atender la demanda de servicios de asesoria y consultoria en gestion fiscal y

financiera:
Periodo (18 subsectores) Con variacién positiva en Con variacién negativa Con variacién positiva en
ingresos en personal ocupado salarios
Anual (jul-2026 / jul-2025) 15 14 18
Afio corrido (ene—jul 2026 / 2025) 16 15 18
Doce meses (ago-2025—jul-2026) 17 15 18
Subsector (variacién anual jul-2026 / jul-2025) Ingresos Personal ocupado Salarios
nominales
Actividades profesionales, cientificas y técnicas (divisiones 69, 45,1 % -2,7 % 7,9 %
70,71,72, clase 7320 y divisién 74)
Desarrollo de sistemas informdticos y procesamiento de datos 3,8 % 2,3 % 3.2%
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras -12,0 % -14,8 % 20,3 %
actividades, excepto call center

Fuente: DANE — Boletin técnico Encuesta Mensual de Servicios (EMS), julio de 2026 (cifras provisionales).

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Julio de 2026P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios

Total nacional
Julio (2028/2025)"

Fuente: DANE £M!
Citra g

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios (julio 2026 / julio 2025) p En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en los ingresos totales, en comparacién con julio de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucian por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)"
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segin subsector
de servicios (julio 2026 / julio 2025) p En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de
servicios presentaron variacién negativa en el personal ocupado total, en comparacién con julio de

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contrib por goria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total naclonal
Julio (2026/2025)"
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Fueante: DANE EMS

Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contrataciéon, segin subsector de servicios
(julio 2026 / julio 2025) p En julio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los salarios, en comparacién con julio de 2025.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacidn, segun subsector
de serviclos

Total nacional

Julio (2026/2025)°
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Fuesnte: DANTE MY

Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector
de servicios (enero - julio 2026 / enero - julio 2025) p En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho
subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva en los ingresos, quince presentaron variaciéon
negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios,
en comparacion con el mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

(Enero - julio 2026 / enero - julio 2025)7
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Fuente: DANE, EMS

Variaciéon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector
de servicios (agosto 2025 - julio 2026 / agosto 2024 - julio 2025) p En el afio mévil hasta julio de
2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
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ingresos, quince presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron aumentos en los salarios, en comparacién con el mismo periodo comprendido hasta julio

de 2025

Tabla 5, Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

(Agosto 2025 - julio 2026 / agosto 2024 - jullo 2025)*
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Fuente: DANE. EM5
EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS.

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas en
los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mads representativas 2.1.1 Actividades
profesionales, cientificas y técnicas. Variacién anual: julio (2026/2025) p En julio de 2026, los
servicios de actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron un incremento de 45,1% en
los ingresos nominales, el personal ocupado total presentéd una disminuciéon de 2,7% y los salarios
registraron un aumento de 7,9%, en comparacién con julio de 2025.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Total nacional

Julio 2026
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8,1% en la venta de mercancias. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron una
disminucién de 1,5%.

En julio de 2026 el personal ocupado total presentd una variaciéon negativa de 2,7%, en comparacion
con julio de 2025, que se explica por las disminuciones de 5,5% en el personal temporal directo, de
0,9% en el personal permanente y de 7,2% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en julio de 2026 presentaron un aumento de 7,9%, en comparacién con julio
de 2025, que se explica por los incrementos de 12,5% en los salarios del personal temporal directo
y de 5,5% en los salarios del personal permanente.

Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias. Variaciéon anual: julio
(2026/2025)p En julio de 2026, los servicios de actividades de programacién y transmisién, agencias
de noticias registraron un crecimiento de 36,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presenté una disminucién de 3,2% vy los salarios registraron un incremento de 8,4%, en comparacién
con julio de 2025.

Tabla 7. Variaclon anual y contribucién de fos ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y

salarios por tipo de contratacion

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Total naclonal

Julio 2026"

Fuente: DANE M5

En comparacién con el mismo mes de 2025, en julio de 2026 los ingresos totales presentaron un
aumento de 36,9%, que se explica por los incrementos de 31,0% en los ingresos por servicios y de
143,5% en otros ingresos operacionales. En contraste, la venta de mercancias registrd una disminucion
de 42,2%.

En julio de 2026 el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 3,2%, en comparacién
con julio de 2025, que se explica por las disminuciones de 4,0% en el personal permanente y de
6,6% en el personal contratado a través de agencias. Por otra parte, el personal temporal directo
presenté un incremento de 2,5%.

Mientras que, los salarios en julio de 2026 presentaron un aumento de 8,4%, en comparacién con julio
de 2025, que se explica por los incrementos de 9,0% en los salarios del personal permanente y de
7,4% en los salarios del personal temporal directo.

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades. Variacién anual: julio
(2026/2025)p En julio de 2026, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y
otras actividades registraron una variacién negativa de 12,0% en los ingresos nominales, el personal
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ocupado total presentd una disminucién de 14,8% vy los salarios registraron un crecimiento de 20,3%,
en comparacién con julio de 2025.

Tabla 10. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Jullo 2026»

Temporsl dowos 4T

Bt " do sin " - " i alic i 209

Salarion pursonal perTracerhe
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Salanos wmporasi deecto 242

Foente: DANL NS

En comparacién con el mismo mes de 2025, en julio de 2026 los ingresos totales presentaron una
variacién negativa de 12,0%, que se explica por una disminucién de 12,6% en los ingresos por
servicios. En contraste, los otros ingresos operacionales presentaron incrementos de 27,0%.

En julio de 2026 el personal ocupado total presenté una variacién negativa de 14,8%, en
comparacién con julio de 2025, que se explica por las disminuciones de 14,7% en el personal
temporal directo, de 12,9% en el personal permanente y de 28,3% en el personal contratado a
través de agencias.

Mientras que, los salarios en julio de 2026 presentaron un aumento de 20,3%, en comparacién con
julio de 2025, que se explica por los incrementos de 15,8% en los salarios del personal permanente
y de 24,5% en los salarios del personal temporal directo.

3. ANALISIS TECNICO

Las condiciones técnicas particulares referentes a la ejecucidén del contrato que se pretende celebrar
se encuentran discriminadas de manera clara y precisa en los documentos anexos, en especial en el
documento «ESTUDIOS PREVIOS» que forma parte del presente proceso de seleccién, y en el
presupuesto oficial con su plan de trabajo y cronograma.

Las actividades requeridas por la Administracién se discriminan a contfinuacién, conservando la misma
estructura del presupuesto oficial y del formulario de propuesta econémica (Formulario 1): item,
descripcién del item, unidad, cantidad por entrega y meses / jornadas / entregas:

J-—¢*| SECRETARIA
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NIT. 892.115.155-4

iTEM DESCRIPCION DEL iTEM UNIDAD CANTIDAD MESES /
POR JORNADAS /
ENTREGA ENTREGAS
1. HONORARIOS EQUIPO RESPONSABLE — DECRETO No. 016 DE 2026
1.1 Profesional con estudios de maestria. Coordinacién técnica de la estrategia Mes 1 2
de mejoramiento fiscal y financiero.
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iTEM DESCRIPCION DEL iTEM UNIDAD CANTIDAD MESES /
POR JORNADAS /
ENTREGA ENTREGAS
1.2 Profesional especializado. Asistencia técnica para saneamiento fiscal, Mes 1 2

andlisis financiero y formulacién de plan de mejoramiento.

1.3 Profesional universitario. Apoyo en seguimiento presupuestal, depuracién de Mes 2 2
informacién financiera y construccién de reportes.

1.4 Tecndlogo. Apoyo en gestion documental, organizaciéon de soportes fiscales Mes 1 2
y consolidacién de informacién administrativa.

1.5 Técnico. Apoyo operativo para bases de datos, archivo fiscal, verificacién Mes 1 2
de soportes y alistamiento de informacién.

1.6 Auxiliar asistencial. Mes 1 2
TOTAL HONORARIOS EQUIPO
2. APOYO LOGISTICO
Activid | Realizar el diagnéstico fiscal, presupuestal y financiero de la administracién municipal

ad 2.1

2.1.1 Agenda tamafio media carta con anillado doble, personalizada, cantidad Unidad 42 1
de hojas 100, incluye lapicero retrdctil.

2.1.2 REFRIGERIO 1: incluye pastelitos horneados de carne, jamén y queso y/o Unidad 42 2

pollo con jamén y queso y/o hawaiano y/o pastelitos de queso, gaseosa o
jugo en envase tetra pack de 250 ml y rebanada de fruta.

2.1.3 Hidratacién: agua potable en botellas de agua PET 600 ml. Unidad 42 2
TOTAL ACTIVIDAD 2.1
Activid | Formular la estrategia de mejoramiento del indice de Desempefio Fiscal — IDF

ad 2.2

2.2.1 Cartillas tamafio media carta en papel bond 75 gr, contiene diez (10) hojas Unidad 42 2
con la informacién de los diferentes temas que se desarrollen en el proyecto,
portada y contraportada impresas en propalcote 240 a full color.

2.2.2 REFRIGERIO 1: incluye pastelitos horneados de carne, jamén y queso y/o Unidad 42 2

pollo con jamén y queso y/o hawaiano y/o pastelitos de queso, gaseosa o
jugo en envase tetra pack de 250 ml y rebanada de fruta.

2.2.3 Hidratacién: agua potable en botellas de agua PET 600 ml. Unidad 42 2
TOTAL ACTIVIDAD 2.2
Activid | Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de los procesos fiscales, presupuestales y financieros

ad 2.3

2.3.1 Auditorio con aire acondicionado con capacidad MAXIMA 100 personas, Unidad 1 10
incluye (video-beam, papelégrafo, sillas, mesas y puesto de aromdtica, café
y agua).

2.3.2 REFRIGERIO 1: incluye pastelitos horneados de carne, jamén y queso y/o Unidad 42 10
pollo con jamén y queso y/o hawaiano y/o pastelitos de queso, gaseosa o
jugo en envase tetra pack de 250 ml y rebanada de fruta.

2.3.3 Hidratacién: agua potable en botellas de agua PET 600 ml. Unidad 42 10

2.34 ALMUERZO BASICO: 1 proteina (carne guisada, molida o atin), 1 Unidad 42 10
carbohidrato (arroz blanco), ensalada o legumbres, acompafiamiento (pasta,
tajada de plétano o yuca) y 1 bebida gaseosa de 250 ml.

2.3.5 Alquiler de un equipo de amplificacién de sonido portatil semiprofesional de Hora 1 10

1500 W, consola de 4 canales y 2 micréfonos, por hora.
TOTAL ACTIVIDAD 2.3

Activid | Realizar seguimiento, evaluacion y socializacién de resultados

ad 2.4

2.4.1 Certificados de participacién en evento, elaborados en papel propalcote de Unidad 42 1
240 gr, impresos a full color, tamafio carta. Incluye disefio e impresién.

2.4.2 REFRIGERIO 1: incluye pastelitos horneados de carne, jamén y queso y/o Unidad 42 4

pollo con jamén y queso y/o hawaiano y/o pastelitos de queso, gaseosa o
jugo en envase tetra pack de 250 ml y rebanada de fruta.
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iTEM DESCRIPCION DEL iTEM UNIDAD CANTIDAD MESES /
POR JORNADAS /
ENTREGA ENTREGAS
2.4.3 Hidratacién: agua potable en botellas de agua PET 600 ml. Unidad 42 4

TOTAL ACTIVIDAD 2.4

TOTAL VALOR DEL PROYECTO

Plan de trabajo y cronograma. La ejecucién se organiza en cuatro fases durante ocho (8) semanas,

con un total de dieciocho (18) jornadas presupuestadas:

Fase Actividades / acciones principales Duracién Resultado / entregable Jornada
s
1. Diagnéstico Alistamiento, recopilacién y revisién de Semanas Diagnéstico fiscal, 2
informacién fiscal, presupuestal y financiera; 1-2 presupuestal y financiero
jornadas de diagnéstico; identificacién de consolidado.
situaciones criticas y consolidacién del
diagnéstico.
2. Formulacién Andlisis del diagnéstico; identificacién de dreas Semanas Estrategia de mejoramiento 2
de mejoramiento; definicidn de acciones, 3-4 del IDF formulada y
responsables y mecanismos de seguimiento; validada.
jornadas de formulacién y validacién.
3. Asistencia Acomparfiamiento en procesos fiscales, Semanas Procesos fortalecidos y 10
técnica presupuestales y financieros; depuracién de 4-7 acciones de mejoramiento
informacién; organizacién de soportes; acompafnadas técnicamente.
seguimiento a acciones y generacién de
reportes.
4. Seguimiento y Revisién de avances; identificacién de Semanas Resultados consolidados, 4
socializacién pendientes; consolidaciéon de recomendaciones; 7-8 socializados y con
entrega de soportes y certificados. recomendaciones de
continvidad.
TOTAL 8 18
semanas

Fuente: Presupuesto oficial — hojas «Plan de trabajo» y «Cronograma.

Notas técnicas: (i) los insumos de logistica se calculan para cuarenta y dos (42) participantes; (ii) el
auditorio, los refrigerios, la hidratacién y los almuerzos se calculan por jornada, y los honorarios por
mes; (iii) se entrega una agenda y un certificado por participante, y dos cartillas por participante
(una por cada jornada de formulacién); (iv) las jornadas de diagnéstico y formulacién no contemplan
alquiler de auditorio; (v) para cada jornada de asistencia técnica se prevé una (1) hora de
amplificacién de sonido; (vi) el contratista deberd entregar el diagnéstico, la estrategia de
mejoramiento del IDF, los reportes de asistencia técnica, el informe de seguimiento y evaluacién,
listados de asistencia y registro fotogrdafico como evidencia de ejecucién, y (vii) en el valor se
entienden incluidos los costos directos e indirectos y los gastos de entrega o desplazamiento.

4. ANALISIS REGULATORIO Y LEGAL

En materia de contratacién para los procesos de seleccién de minima cuantia, los referentes juridicos
se encuentran en la Ley 80 de 1993, el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 94 de la Ley
1474 de 2011, y en especial en la reglamentacion contenida en los articulos 2.2.1.2.1.5.1 y siguientes
del Decreto 1082 de 2015. Este ordenamiento reglamenta las adquisiciones de bienes, servicios y
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obras cuyo valor no exceda del diez por ciento (10 %) de la menor cuantia de la Entidad,
independientemente de su objeto, con reglas orientadas a la escogencia de la oferta mds favorable,
mediante invitacién publica a presentar oferta a través del SECOP.

En general, las normas aplicables durante el proceso de seleccién y la ejecuciéon del contrato serdn
las estipuladas en la invitacién pUblica y las vigentes en Colombia sobre la materia, entre ellas:

* Constitucién Politica de Colombia, articulos 209 (principios de la funcién administrativa), 287
(autonomia de las entidades territoriales) y 345 a 353 (presupuesto).

* Ley 136 de 1994 y Ley 1551 de 2012 — Organizacién y funcionamiento de los municipios.

* Decreto 111 de 1996 — Estatuto Orgdnico del Presupuesto.

* Ley 358 de 1997 — Capacidad de endeudamiento de las entidades territoriales.

* Ley 617 de 2000 — Categorizacién de entidades territoriales, limites a los gastos de
funcionamiento y evaluacién del desempefio fiscal (articulo 79).

* Ley 715 de 2001 — Sistema General de Participaciones.

* Ley 819 de 2003 — Normas orgdnicas de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal
(Marco Fiscal de Mediano Plazo).

* Ley 1066 de 2006 — Normalizacién de la cartera publica.
* Ley 2056 de 2020 — Organizacién y funcionamiento del Sistema General de Regalias.
* Decreto 1068 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

* Resolucién 3832 de 2019 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Catdlogo de
Clasificacién Presupuestal para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas (CCPET).

* Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacién.
* Decreto 410 de 1971 — Cédigo de Comercio.

* Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 (articulo 94) y Decreto 1082 de 2015
(articulos 2.2.1.2.1.5.1 y siguientes) — Régimen de contrataciéon y modalidad de minima cuantia.

* Ley 2069 de 2020 y Decreto 1860 de 2021 — Criterios diferenciales y convocatorias limitadas
a Mipyme.

* Ley 2097 de 2021 — Registro de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM).

Demds normas, decretos y disposiciones que regulan el objeto en mencién.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA
5.1. Comportamiento del gasto histérico

Para conocer la demanda de la entidad frente al objeto del presente proceso se aplicd la
metodologia del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de
Contratacién Piblica — Colombia Compra Eficiente, mediante su Herramienta de Andlisis de la
Demanda (fecha de actualizacién de la herramienta: 13 de octubre de 2026; fecha de consulta: 14
de octubre de 2026), con los siguientes filtros: (i) afios de estudio 2022, 2023, 2024 y 2025; (ii)
entidad: LA GUAJIRA — ALCALDIA MUNICIPIO DE URIBIA; (iii) plataformas: todos los procesos de
SECOP |, SECOP Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano, y (iv) categorias: las clases UNSPSC del
estudio previo — 80101500, 80161700, 81112000, 84111500 y 93151600.
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Las clases se seleccionaron a nivel de clase (seis digitos) en el arbol Segmento / Familia / Clase de
la herramienta, sin incluir otras clases de las mismas familias. De las cinco clases consultadas, la
herramienta solo registra contrataciéon del Municipio de Uribia en las clases 801015 — Servicios de
consultoria de negocios y administracién corporativa y 841115 — Servicios contables; las clases
801617,811120 y 931516 no presentan contratos de la entidad en el periodo analizado. En total,
entre 2022 y 2025 la entidad celebrd 15 contratos con estos cddigos, por valor de $1.582.079.512,

con 10 proveedores distintos:
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ANALISIS DE LA DEMANDA
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023 2024

Cantichd de contratos

Valor Total Estimado por Familia

8010 - Senyicios de mesnia de gestion

2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Contratos

) Reiniciar
FILTROS:

Seleccione el ano:

R i EEE s

Seleccione la Fecha

Fech e

Q101/2022

O

31112/2028

£

Departamento de Entidad

Nombre de Entidad {agregado)

* ngresz o norbes 50 Be

BA..

INTEGRA.

10000y

Plataforma:

SECOR 1 SEDOO 1

Nombre de Entidad (plataforma)

* gresn ¢l nombee sin Bde

jonar togo
B LA GUAL ALDIA MUNICIPIO DE LRIBIA
B MUNICIPIC DE URIBIA

Seleccione una categoria:
I

- BEERES!
Valor contratado:
$4.134.000 | $500.000.000

O

Modalidad de seleccion

Competivn

Diecte

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), Herramienta de Andlisis de la Demanda. Consulta

14/10/2026.
Vigencia Plataforma N.° de contratos Valor contratado Participacién
(valor)
2022 SECOP | 5 $187.931.518 11,9%
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Vigencia Plataforma N.° de contratos Valor contratado Participacién
(valor)
2023 SECOP | 4 $ 393.884.114 24,9 %
2024 SECOP Il 1 $ 57.524.600 3,6 %
2025 SECOP I 5 $ 942.739.280 59,6 %
TOTAL 2022-2025 15 $ 1.582.079.512 100,0 %

Clase UNSPSC

N.° de contratos

Valor contratado

801015 — Servicios de consultoria de negocios y administracién
corporativa

11

$1.387.853.681

841115 — Servicios contables 4 $ 194.225.831
801617 — Servicios de recuperacién de activos 0 $0
811120 — Servicios de datos 0 $0
931516 — Finanzas puoblicas 0 $0
TOTAL 15 $ 1.582.079.512
Modalidad de seleccién Valor contratado Participacién (valor)

Concurso de méritos $739.657.233 46,8 %

Minima cuantia $ 492.422.279 31,1 %

Régimen especial $ 350.000.000 22,1 %

TOTAL $ 1.582.079.512 100,0 %

Fuente: MAE — Colombia Compra Eficiente (consulta 14/10/2026). Elaboracién propia.

La contrataciéon de la entidad con estos cédigos ha sido moderada y se concentra en la vigencia 2025,
que representa el 59,6 % del valor del periodo. Por modalidad, el concurso de méritos participa con
el 46,8 % del valor, la minima cuantia con el 31,1 % ($492.422.279) y el régimen especial con el
22,1 %, lo que evidencia que la minima cuantia es una modalidad habitual de la entidad para estos
servicios. Dentro de este universo, los contratos con objeto similar al del presente proceso corresponden
a la clase 841115 — Servicios contables (4 contratos, $194.225.831, vigencias 2022 y 2023),
mientras que los demds registros de la clase 801015 obedecen a objetos distintos (estructuracion de
proyectos, gestién documental, seguridad vial e interventorias), por lo que no se relacionan como
referentes.

Por origen, 6 de los 9 proveedores con domicilio identificado (66,67 %) estdn en La Guaijira y
concentran el 56,03 % del valor contratado; los demdés provienen de Cesar, Valle del Cauca y Bogotda
D.C. Lo anterior evidencia la existencia de un mercado local con capacidad para atender la demanda
y la pluralidad de oferentes para el presente proceso.
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Valor Total Estimado por Proveedores N deC por P d
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Valor Total Estimade Némero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento estandar Departamento estandar

Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
@ Corcursa de Meritos

Contratos
Valkor Total Estimado

Origen Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente — MAE, Herramienta de Andlisis de la Demanda: proveedores, origen y modalidad de seleccién
(filtros 2022-2025, Alcaldia Municipio de Uribia, clases 801015, 801617, 811120, 841115 y 931516). Consulta 14/10/2026.

Adicionalmente, la Secretaria de Hacienda ha demandado servicios directamente relacionados con
la gestién fiscal y financiera registrados bajo otros cédigos del clasificador, entre ellos la elaboracién
de los manuales de fiscalizacion y cartera para la gestion tributaria (IPMC 019 de 2025,
$88.970.000), los servicios de apoyo para la ejecucién del plan de optimizacién del recaudo de
impuestos (IPMC 034 de 2025, $89.929.298), el fortalecimiento de la estructura de recaudo del
impuesto de industria y comercio (contrato electrénico 355 de 2024, seleccién abreviada de menor
cuantia, $387.435.400) y la actualizacién de procesos, procedimientos y dindmicas contables de la
Secretaria de Hacienda (contrato 404 de 2023, $259.420.000), segun la informacién de SECOP |l
publicada en www.datos.gov.co. Esto confirma que la necesidad de fortalecimiento fiscal es recurrente
y que el municipio cuenta con experiencia en la contratacién de este tipo de servicios.

@® cCalle12N.8-61

® sec_hacienda@uribia-laguajira.gov.co

® contactenos@uribia-laguajira.gov.co + alcaldia@uribia-laguajira.gov.co
http://www.uribia-laguajira.gov.co/




7% | SECRETARIA
(& “*)) DE HACIENDA

NIT. 892.115.155-4

CODIGO: 400.02.02.06 VERSION: 2013
COMUNICACIONES OFICIALES | SECRETARIA DE HACIENDA

Péagina 27 de 39
5.2. Muestra de procesos de la entidad en la misma modalidad (minima cuantia)

A continuacién se relacionan los procesos de minima cuantia adelantados por el Municipio de Uribia
cuyo objeto guarda similitud con el del presente proceso —fortalecimiento de la gestién fiscal,
financiera y tributaria de la Secretaria de Hacienda—, con su enlace al SECOP |l para verificacién
por parte de los érganos de control y de la ciudadania:

N. Proceso / Cédigo Objeto (resumen) Contratista Valor Fecha de Enlace SECOP Il
° contrato UNSPSC firma (clic)
1 IPMC 060 de 8010150 | Elaboracién, actualizacién y CONSULTORES EN $90.000.000 | 01/04/20 | CO1.NTC.101480
2026 0 saneamiento del pasivo SEGURIDAD 26 21
pensional; gestién de bonos SOCIAL PREMIUM
pensionales y operacién de los S.AS.

aplicativos PASIVOCOL, FONPET
y CETIL, vigencia 2026

2 | IPMC 034 de 4321150 | Servicios de apoyo para la ELIANA ISABEL DE $89.929.298 | 14/11/20 | CO1.NTC.910153
2025 0 ejecucién del plan de LA HOZ BOSCAN 25 8
optimizacion del recaudo de
impuestos durante la vigencia

2025
3 | IPMCO19 de 8011160 | Elaboracién de los manuales de JAIRO ANDRES $ 88.970.000 | 21/08/20 | COI1.NTC.858409
2025 0 fiscalizacién y cartera para la RODRIGUEZ 25 2
gestién tributaria de la GARCIA

Secretaria de Hacienda

Los valores de la muestra oscilan entre $ 88.970.000 y $ 90.000.000, con un promedio de $
89.633.099. Los tres procesos, todos de la Secretaria de Hacienda, se ubican alrededor de
$90.000.000 cada uno, aun cuando se orientan a un solo frente de la gestién fiscal (pasivo pensional,
recaudo o fiscalizacién). El presupuesto del presente proceso ($113.000.000) es mayor, en razén de
su alcance integral —diagnéstico, formulacién, asistencia técnica y seguimiento de una estrategia de
mejoramiento del IDF— y de la vinculacién de un equipo de siete (7) personas durante dos (2) meses,
mas el apoyo logistico para dieciocho (18) jornadas; el valor se enmarca en la modalidad de minima
cuantia conforme a lo sefialado en el estudio previo.

Informacién de proveedores. En la muestra se observa que los servicios de apoyo a la gestién fiscal
de la entidad por minima cuantia han sido prestados por proveedores distintos en cada proceso —
una persona juridica y dos personas naturales—, lo que evidencia pluralidad de oferentes y
competencia en el mercado.
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5.3. Procesos similares de otras entidades

Adicionalmente, se tomaron procesos de minima cuantia con objetos iguales o similares (mejoramiento
del desempefio fiscal, fortalecimiento de la gestién financiera y actualizaciéon de instrumentos fiscales)

publicados en el SECOP Il por otras entidades territoriales, con su enlace para verificacion:

N. Entidad Proceso / contrato Objeto (resumen) Valor Enlace SECOP Il
° (clic)
1 Municipio de Silvania MSIL-MC-302- Consultoria, asesoria y apoyo integral para la $ 48.780.000 | COI.NTC.109859
(Cundinamarca) 2026 estructuracién y actualizacién de los instrumentos 10
financieros: estatuto orgdnico de presupuesto y
estatuto de rentas
2 | Municipio de Silos (Norte | SILOS-MC-12- Fortalecimiento institucional con servicios $ 49.000.000 | COI1.NTC.107807
de Santander) 2026 profesionales para la gestién financiera 55
mediante la depuracién, conciliacién y
optimizacion de los procesos de tesoreria,
contabilidad y presupuesto
3 | Municipio de San Martin | 148-2026 Acompafiamiento y actualizacién del Marco Fiscal $ 48.950.000 | COI1.NTC.109667
(Meta) de Mediano Plazo 2027-2036 30
4 | Municipio de Aguazul CO1.PCCNTR.983 Actualizacién del Marco Fiscal de Mediano Plazo $37.522.015 | COI1.NTC.106835
(Casanare) 7455 como instrumento de gestién fiscal y financiera, 08
periodo 2026-2035
5 | Municipio de Sardinata Contrato 193 de Consultoria para la depuracién de la informacién $ 49.000.000 | COI.NTC.104370
(Norte de Santander) 2026 contable en el marco del proceso de saneamiento 37
contable
6 | Municipio de Guacari MCG-020-2026 Consultoria para la revisién, diagnéstico y $ 45.000.000 | COI.NTC.103552
(Valle del Caucal) actualizacién integral del estatuto tributario, 20
régimen de rentas y mecanismos de fiscalizacién
y cobro coactivo
7 | Municipio de Ipiales SMC-087-2025 Consultoria especializada para identificar $ 60.000.000 | COI1.NTC.919224
(Narifio) estrategias, proyectos, acciones o redisefio de 1
procesos para una gestién eficiente, eficaz y
transparente de las finanzas piblicas
8 | Municipio de Restrepo PMC-031-2025 Acompafiamiento, orientacién y capacitacién en $ 29.900.000 | COI.NTC.881736
(Valle del Cauca) el mejoramiento de las finanzas municipales para [e]
la elaboracién del estatuto tributario
9 | Municipio de Yopal 1732.2025 Revisidn, ajuste y actualizacién del instrumento de $ 45.920.954 | COI.NTC.828261
(Casanare) gestién fiscal y financiero Marco Fiscal de 4
Mediano Plazo 2026-2035
10 | Municipio de Corozal MC-024-06-2025 Implementacién de estrategias para el $ 24.800.000 | COI.NTC.830214
(Sucre) mejoramiento del Indice de Desempefio Fiscal 1
mediante una campafia para promover el pago
del impuesto predial y de industria y comercio

Fuente: SECOP || — datos.gov.co, conjunto jbjy-vk9h (consulta 14/10/2026), modalidad minima cuantia, vigencias 2025-2026.

Los valores de los procesos similares oscilan entre $ 24.800.000 y $ 60.000.000, con un promedio
de $ 43.887.297. Se trata, en su mayoria, de intervenciones sobre un instrumento o frente especifico
(marco fiscal de mediano plazo, estatuto tributario, saneamiento contable), mientras que el presente
proceso integra en una sola intervencién el diagnéstico fiscal, presupuestal y financiero, la formulacién
de la estrategia de mejoramiento del IDF, diez (10) jornadas de asistencia técnica y el seguimiento y
socializaciéon de resultados, con un equipo interdisciplinario de siete (7) personas y la logistica para
cuarenta y dos (42) participantes; ello justifica un presupuesto superior al de la muestra, cuyos precios
unitarios se encuentran soportados en las tarifas oficiales del municipio (numeral 7).
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10966730
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10683508
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10683508
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10437037
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10437037
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10355220
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10355220
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9192241
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9192241
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8817366
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8817366
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8282617
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8282617
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8302141
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8302141
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6. ANALISIS DE LA OFERTA

6.1. Empresas que proveen el servicio

Con el fin de identificar posibles proveedores en el mercado que puedan cumplir con el objeto del
presente proceso, se consultd la base de datos abiertos del SECOP Il (contratos electrénicos) para las
clases UNSPSC del estudio previo, en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 12
de octubre de 2026:

Cédigo Descripcién N.° de Valor contratado Proveedores Contratos Contratos
UNSPSC contratos distintos por minima en La
cuantia Guaijira
80101500 Servicios de consultoria de 51.146 $10.911.433.401.596 27.973 1.130 201
negocios y administracién
corporativa
80161700 Servicios de recuperacién de 98 $ 8.469.980.792 71 5 0
activos
81112000 | Servicios de datos 2.787 $1.885.181.749.703 1.516 241 7
84111500 Servicios contables 13.827 $ 604.711.517.175 6.066 100 37
93151600 Finanzas pdblicas 3.781 $ 3.197.945.081.386 1.761 46 6
TOTAL 71.639 $ 16.607.741.730.652 36.352 (*) 1.522 251

(*) Proveedores distintos en el conjunto de los cinco cédigos (un mismo proveedor puede registrar contratos en mds de un cédigo).
Fuente: SECOP Il — datos.gov.co, conjunto jbjy-vk@h. Elaboracién propia.

Contratos SECOP Il con los cédigos UNSPSC del proceso, 2022-2026
18000

15723

16000 A 15.384
14000
12000
10000 o

8000 +

N.? de contratos

G000 +

4000 -

2000 -

2022 2023 2024 2025 2026+

= 2026 con corne al 12 de octutre Fuente: SECOP || - datas.gov.co ((biy-vk9h). Elaboracitn propla

De lo anterior se concluye que existe una cantidad suficiente de proveedores en el sector: 71.639
contratos celebrados con 36.352 proveedores distintos desde 2022 para los cédigos del proceso, de
los cuales 1.522 se adelantaron por la modalidad de minima cuantia, con un volumen de contratacién
estable, superior a 15.000 contratos anuales entre 2023 y 2025. En el dmbito regional, las entidades
estatales del departamento de La Guajira celebraron 251 contratos con estos cédigos por
$15.900.602.649, adjudicados a 172 proveedores distintos, 25 de ellos por minima cuantia.

Se debe resaltar que todas estas empresas y personas naturales podrian contar con experiencia,
capacidad financiera, organizacional y juridica suficiente, lo que las sitéa, sin perjuicio de las
exigencias de la entidad dentro del proceso de seleccién, entre los posibles oferentes con idoneidad
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para ejecutar el objeto del contrato. En el sector analizado las empresas generalmente se constituyen
como sociedades por acciones simplificadas, sociedades anénimas o limitadas, cooperativas y
entidades sin dnimo de lucro, y también participan personas naturales con la idoneidad y experiencia
requeridas.

6.2. Muestra de sociedades de la Superintendencia de Sociedades

En el contexto nacional, a partir de la informacién financiera reportada a la Superintendencia de
Sociedades con corte a 31 de diciembre de 2025 (Estados Financieros NIIF — Cardtula, publicada en
www.datos.gov.co), se identificaron 409 sociedades con actividad principal M7020 — Actividades de
consultoria de gestién y 72 sociedades con actividad principal M6920 — Actividades juridicas y de
contabilidad (contabilidad, auditoria y asesoria tributaria), es decir, las mismas clases CIIU
referenciadas en el numeral 2.2.1.

A continuacién se relaciona una muestra de las sociedades que encajan en el servicio requerido,
priorizando las domiciliadas en la Regién Caribe. Es de aclarar que: (i) el orden presentado no
constituye ningin tipo de jerarquizacién; (ii) se trata de una muestra representativa del mercado que,
desde el punto de vista técnico, podria ejecutar el proceso, sin representar la totalidad del mercado,
y (iii) el listado no constituye ninguna recomendacién para el proceso de contratacién y se presenta
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Unicamente con fines de estudio de la oferta.

N.° NIT

Razén social de la sociedad

ClIU Rev. 4 A.C.

Domicilio

1 802009050

D&A ASESORES EMPRESARIALES S.A.S.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Barranquilla — Atldntico

2 802017367

ARGUELLES AUDITORES & ASOCIADOS S.A.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Barranquilla — Atldntico

3 806006331

RUSSELL BEDFORD DSA S.A.S.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Cartagena — Bolivar

4 800015821

CONTABLER S.A.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Medellin — Antioquia

5 800026893

ALFREDO LOPEZ Y CiA. S.A.S. BIC

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Cali — Valle

6 800001508

ROJAS SERRANO DIAZ S.A.S.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Piedecuesta — Santander

7 800041138

CANON Y CANON AUDITORES S.A.S.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Bogotd D.C.

8 800051232

RUSSELL BEDFORD RBG S.A.S.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Bogotd D.C.

9 800088357

NEXIA MONTES Y ASOCIADOS S.A.S.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Bogotd D.C.

10 800121665

JAHV MCGREGOR S.ASS.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Bogotd D.C.

11 800180241

TOWER CONSULTING WORLDWIDE S.A.S.

M6920 — Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria

Bogotd D.C.

® cCalle12N.8- 61

® sec_hacienda@uribia-laguajira.gov.co

@ contactenos(@uribia-laguajira.gov.co ¢ alcaldia@uribia-laguajira.gov.co

http://www.uribia-laguajira.gov.co/




CODIGO: 400.02.02.06

VERSION: 2013

COMUNICACIONES OFICIALES

SECRETARIA DE HACIENDA

Péagina 31 de 39

e

." g:,

- | SECRETARIA

DE HACIENDA

NIT. 892.115.155-4

N.° NIT Razén social de la sociedad CllU Rev. 4 A.C. Domicilio
12 800249449 BAKER TILLY COLOMBIA LTDA. M6920 — Actividades de contabilidad, Bogoté D.C.
teneduria de libros, auditoria financiera
y asesoria tributaria
13 824006265 GESTORES & CONSULTORES G&C LTDA. EN M7020 — Actividades de consultoria de Valledupar — Cesar
REORGANIZACION gestién
14 900577058 FINANSTRAT S.A.S. M7020 — Actividades de consultoria de Barranquilla — Atldntico
gestion
15 901008454 CREDIGESTION S.A.S. M7020 — Actividades de consultoria de Barranquilla — Atldntico
gestion
16 802005584 PROMOTORA SUPERIOR S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria de Barranquilla — Atldntico
gestion
17 802015649 DJM LUXES S.A.S. ARQUITECTURA, M7020 — Actividades de consultoria de Barranquilla — Atléntico
INGENIERIA Y CONSULTORIA gestién
18 802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA S.A.S. M7020 — Actividades de consultoria de Baranoa — Atlantico
gestion
19 900402652 COINCARIBE S.A.S. M7020 — Actividades de consultoria de Barranquilla — Atldntico
gestion
20 900587475 OPUS SEVEN S.A.S. M7020 — Actividades de consultoria de Barranquilla — Atldntico
gestion
21 901112884 PAYNEXT S.A.S. M7020 — Actividades de consultoria de Barranquilla — Atldntico
gestion
22 806012572 PROMOTORA INTEGRAL COLOMBIANA M7020 — Actividades de consultoria de Cartagena — Bolivar
S.AS. gestién
23 900077164 VISION INDUSTRIAL S.A. M7020 — Actividades de consultoria de Cartagena — Bolivar
gestion
24 900447264 TRITONES S.A.S. M7020 — Actividades de consultoria de Cartagena — Bolivar
gestion
25 800091162 SOPORTE Y CiA. S.AS. M7020 — Actividades de consultoria de Medellin — Antioquia
gestion
26 800162612 ACCIONES Y SERVICIOS S.A.S. M7020 — Actividades de consultoria de Cali — Valle
gestion
27 805018115 ANALCOR & CiA. LTDA. M7020 - Actividades de consultoria de Cali = Valle
gestion
28 804013213 TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria de Bucaramanga —
gestion Santander

Fuente: Superintendencia de Sociedades — Estados Financieros NIIF, Cardtula, corte 31/12/2025 (datos.gov.co, conjunto 6hqw-m3dm),
consulta 14/10/2026.

6.3. Analisis de limitacién territorial — convocatoria a Mipyme

La Gudijira sigue siendo altamente dependiente de la actividad extractiva. En 2023 la explotacion
de minas y canteras representé el 45,7 % del PIB departamental, frente a una participacion nacional
de 10,4 %. En 2023 La Guajira ocupd la segunda posicidon del ranking nacional de pobreza
monetaria, con un 65,3 %, y la pobreza extrema monetaria se ubicé en 40,6 %. Segin el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, durante 2024 las exportaciones del sector minero-energético
representaron el 99,5 % del total del departamento. En competitividad, Riohacha ocupé en 2024 la
posicién 24 de 32 en el indice de Competitividad de Ciudades y La Guaijira la posicién 25 en el
indice Departamental de Competitividad.

Stock de empresas de la jurisdiccion. Para 2024 la jurisdicciéon de la Cdmara de Comercio de La
Gudijira cuenta con un stock de 13.125 empresas, 7,1 % menos que el afio anterior; de ellas 12.702
son microempresas, 349 pequefias, 60 medianas y 14 grandes, de manera que las micro representan
el 96,8 % del total. Por forma juridica, se reportaron 10.308 empresas de personas naturales y 2.817
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de personas juridicas. Por actividad econdémica, al menos 6.200 empresas (47,2 %) pertenecen al
comercio, seguidas de los servicios de comida y alojamiento (1.825; 13,9 %), la industria
manufacturera (956) y la construccion (672); la seccién de actividades profesionales, cientificas y
técnicas registra 576 empresas en 2024.

Hustmcion | Stock de empresas de la purisdiceion por afo (2016-2024)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 203 024

Tabla | Stock de empresas de la jurisdiccién por tamafio

Tamaiio de la

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024

empresa
Microempresa | 11.472 |11.905 |12.811 | 14.146 [ 12.820| 14.064 | 13.616 [ 13.918 | 12.702
Pequeiia 360 | 334 | 335 | 377 [ 395 | 441 | 454 | 1M | 349
Mediana 3l 46 30 49 69 7 7 14 60
Grande 3 |12 |13 11 19 | 17 | 16 4 14
Total 11.896 [12.297 |13.209 | 14.583 [ 13.303 | 14.596 | 14.160 [14.130|13.125

Fuente: Cdmara de Comercio de La Guajira — Informe de stock empresarial 2024.

Se observa que en el Municipio de Uribia existen empresas que pueden desarrollar las actividades
planteadas por la entidad. Asi mismo, de acuerdo con el informe estadistico del RUES
(https:/ /ruesfront.rues.org.co/reportes-estadisticos), las MIPYME con inscripciones en el departamento
de La Gudijira ascienden a 10.911 desde 2023 hasta lo corrido de 2026.

Por consiguiente, en el marco del articulo 34 de la Ley 2069 de 2020 y del articulo 2.2.1.2.4.2.3 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, se dan las condiciones
para que la convocatoria pueda ser limitada territorialmente a Mipymes domiciliadas en el departamento
de La Gugjira, en caso de que se alleguen las solicitudes correspondientes conforme a la ley.

6.4. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras pUblicas

En cumplimiento del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales
establecerdn condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacién de las
Mipymes domiciliadas en Colombia en los procedimientos de seleccién competitivos, relacionadas con
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alguno o algunos de los siguientes aspectos: (1) tiempo de experiencia; (2) nimero de contratos para
la acreditacion de la experiencia; (3) indices de capacidad financiera; (4) indices de capacidad
organizacional, y (5) valor de la garantia de seriedad de la oferta. Estos requisitos deben fijarse
respetando las condiciones habilitantes requeridas para el cumplimiento adecuado del contrato.

En este sentido, la entidad determina que para el presente proceso el criterio seleccionado es el
nimero de contratos para la acreditacién de la experiencia: considerando que se maneja un criterio
estandarizado de mdximo cinco (5) contratos, se ofrece la flexibilizacion de permitir hasta seis (6)
contratos tratdndose de Mipymes. Por lo anterior, se exigiria la experiencia asi:

EXPERIENCIA ESPECIFICA: El oferente deberd acreditar experiencia especifica, anexando mdximo cinco (5)
certificaciones de contratos o copias de contratos con su correspondiente acta final y/o acta
de liquidacién, cuyo objeto o actividades consistan 6 incluyan el fortalecimiento,
acompafiamiento o asesoria en gestién fiscal o financiera 6 presupuestal en entidades
publicas o privadas, celebrado dentro de los cinco (05) dltimos afios, contados a partir de la
fecha de cierre del presente proceso de minima cuantia.

CRITERIO DIFERENCIAL PARA En el evento en que la propuesta sea presentada por una Mipyme, se establece el criterio
MIPYMES: diferencial de acreditacién de la experiencia en hasta seis (6) contratos. Para la acreditacion
de la condicién de Mipyme se tendrd en cuenta lo contenido en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del
Decreto 1082 de 2015.

7. ANALISIS DE MERCADO

7.1. Planteamientos generales

Los estudios de mercado son claves para enfrentarse a las condiciones del sector, tomar decisiones y
anticiparse a su evoluciéon. Herramientas como los informes intersectoriales, las cotizaciones y las
publicaciones de las entidades publicas son fuentes para preparar los documentos necesarios para
cumplir con la planeacién de las compras puiblicas, tal como lo demanda el Estatuto Colombiano de
Contratacion.

La interaccién de la oferta y la demanda conduce a la formacién de los precios de mercado. Cuando
la demanda es insatisfecha, los precios suben por la presién que ejerce sobre la oferta, y bajan si la
respuesta de la oferta supera las expectativas del comportamiento de la demanda; en el equilibrio
se obtiene el precio en el que consumidores y productores manifiestan su grado de conveniencia y
satisfaccién en la transaccién. En la fijacién de precios, el productor acude a diferentes métodos: unos
basados en el condicionamiento de la oferta y la demanda, otros en los costos unitarios de produccién
mds un margen razonable de utilidad, o simplemente se acogen los de la competencia.

7.2. Factor inicial de la estimacion de los precios unitarios

En la estructuracidn del presente andlisis se tuvieron en cuenta los precios del mercado de acuerdo
con los servicios requeridos. Los precios unitarios del presupuesto oficial se determinaron con base en
los dos referentes oficiales de precios adoptados por el Municipio de Uribia para la vigencia 2026,
que recogen los andlisis de mercado y el ajuste por IPC 2025 (5,10 %): (i) el Decreto No. 016 de
2026 para el componente de talento humano, y (ii) la Resolucién No. 029 de 2026 para los items de
logistica, alimentacién e hidratacion.

Para el componente de recurso humano del proyecto, los honorarios corresponden a lo establecido en
el Decreto No. 016 del 9 de enero de 2026, «POR EL CUAL SE ESTABLECEN LOS RANGOS DE
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HONORARIOS CAUSADOS POR PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, TECNICOS Y
AUXILIARES A LOS CONTRATISTAS DEL MUNICIPIO DE URIBIA - LA GUAJIRA PARA LA VIGENCIA DEL
ANO 2026, cuyas escalas son las siguientes:

EQUIVALENCIA s Ry Escalas de Honorarios |
Menos de un (1) afo _E_rltreAS 1.458.970 hasta $ 1.519.240.
Asistencial Mayor a un (1) afie Entre $ 1.519.261 hasta $ 1.839.382.

Auxiliares $ 2.093.1 13_‘ .

Técnico Menor a un (1) afe Entre $ 2.201.376 hasta § 2.935.169. |

Mayor a un (1) afio Entre $ 2.935.170 hosta § 3.797.375. |
¢ Menor a un (1) afle Entre $ 2.935.170 hasta $ 3.084.864,

TOCDO]OQO - -y T TN Y T ST\ FF
Mayor a un (1) aie Entre $ 3.084.865 hasta $ 4.025.216
;.;;M' Universkhorlo“  Menor o iguala un (1) afio | Entre $ 4.402.754 hasta $ 5.136.547.

Mayor a un (1) ofie

Profesional Especializado

Menor o igual a un {1) afio
Mayor a un (1) afic

Entre § 5.136.548 hasta § 6.405.555,

Entre $ 5.870.338 hasta $ 6.590.456.

Entre $ 6.590.457 hasta § 7.318.301.

Profesional Especializado
con Estudios de Maestria

Mayor a un (1) afio y menor o
igual a tres (3) afios

Entre $ 8,050.406 hasta § 9.113.697.

Mayer a tres (3) onos

Igual o mayor § 9.113.698.

| Profesional Especializado
Para la representacién
Judicial

Mayor a tres (3) afios

Fuente: Municipio de Uribia — Decreto No. 016 de 2026.

Entre § B.050.406 hasta $ 9.113.697

La verificacion de los honorarios del equipo frente a las escalas del Decreto No. 016 de 2026 es la

siguiente:
item Perfil (presupuesto) Equivalencia Decreto 016 de Escala mensual de Valor mensuval Resultado
2026 honorarios presupuesto
1.1 Profesional con estudios Profesional especializado con $ 8.050.406 — $ 9.113.697 $7.276.187 CONFORME -
de maestria — estudios de maestria (experiencia / $6.590.457 - § No supera tope
coordinacién técnica > 1 afio y < 3 afios) / 7.318.301
Profesional especializado > 1
afio
1.2 Profesional Profesional especializado — $ 6.590.457 — $ 7.318.301 $7.018.301 CONFORME
especializado experiencia mayor a 1 afio
1.3 Profesional universitario Profesional universitario — $5.136.548 — $ 6.405.555 $ 6.358.304 CONFORME
(2) experiencia mayor a 1 afio
1.4 Tecndlogo Tecndlogo — experiencia mayor a | $ 3.084.865 — $ 4.025.216 $4.025.216 CONFORME
1 afio
1.5 | Técnico Técnico — experiencia mayor a 1 $2.935.170 - $ 3.797.375 $ 3.797.375 CONFORME
afio
1.6 Auxiliar asistencial Asistencial — Auxiliares $2.093.113 $2.093.113 CONFORME

Como se observa, ninguno de los honorarios supera el tope mdaximo de la escala respectiva,
garantizando el principio de economia. El valor del profesional con estudios de maestria ($7.276.187)
es inferior al limite inferior de la escala de «((Profesional especializado con estudios de maestrian
($8.050.406) y se ubica dentro de la escala de «Profesional especializado con experiencia mayor a
un (1) afon, lo que representa un menor costo para la entidad.
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Para las actividades que contemplan insumos de logistica, alimentacién e hidratacién, la determinaciéon
de los valores acoge lo establecido en la RESOLUCION No. 029 del 13 de enero de 2026, «POR EL
CUAL SE FIJAN LOS VALORES O TARIFAS MAXIMAS PARA ITEMS DE LOGISTICA Y ALIMENTACION E
HIDRATACION EN EL MUNICIPIO DE URIBIA, LA GUAJIRA, VIGENCIA 2026».

7.3. Verificacion de precios unitarios frente a la Resolucién No. 029 de 2026

Se contrasté cada item de logistica, alimentacién, hidratacion e impresos del presupuesto oficial con
la tarifa maxima 2026 fijada en la Resolucién No. 029 de 2026, encontrando que la totalidad de
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los precios unitarios corresponden a dichas tarifas, sin superarlas:

item(s) item del presupuesto oficial Unidad Tarifa maxima Valor unitario Resultado
Resolucién 029 presupuesto
de 2026
2.1.1 Agenda tamafio media carta con anillado doble, Unidad $ 35.700 $ 35.700 CONFORME
personalizada, 100 hojas, incluye lapicero retrdctil
2.1.2 /2.2.2 / | REFRIGERIO 1: pastelitos horneados, gaseosa o Unidad $9.200 $ 9.200 CONFORME
2.3.2/2.4.2 jugo tetra pack de 250 ml y rebanada de fruta
2.1.3 /2.2.3 / | Hidratacién: agua potable en botellas PET 600 ml Unidad $ 3.700 $3.700 | CONFORME
2.3.3 /243
2.2.1 Cartillas tamafio media carta en papel bond 75 Unidad $ 94.100 $ 94.100 CONFORME

gr, diez (10) hojas, portada y contraportada en
propalcote 240 full color

2.3.1 Au'diforio con aire acondicionado con capacidad Unidad $ 938.500 $ 938.500 CONFORME
MAXIMA 100 personas (video-beam, papelégrafo,
sillas, mesas y puesto de aromdtica, café y agua)

2.3.4 ALMUERZO BASICO: 1 proteina, 1 carbohidrato, Unidad $ 18.900 $ 18.900 CONFORME
ensalada o legumbres, acompafiamiento y bebida
gaseosa de 250 ml

2.3.5 Alquiler de equipo de amplificacién de sonido Hora $ 144.500 $ 144.500 CONFORME
portdatil semiprofesional de 1500 W, consola de 4
canales y 2 micréfonos

2.4.1 Certificados de participacién en propalcote de Unidad $29.100 $29.100 CONFORME
240 gr, full color, tamafio carta; incluye disefio e
impresion

En consecuencia, los precios unitarios del presupuesto oficial se ajustan a los precios de mercado
establecidos por la entidad y no superan las tarifas méximas vigentes, garantizando los principios de
economia Yy seleccién objetiva.

7.4. Conclusion de precios unitarios y presupuesto oficial

Una vez surtido el proceso de andlisis de mercado y consulta de precios, se procede a consolidar la
relacion de CANTIDADES y PRECIOS UNITARIOS del proceso contractual que tiene por objeto
MEJORAMIENTO DE LA GESTION FISCAL REALIZADA POR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
URIBIA.

El valor total del presupuesto oficial es de CIENTO TRECE MILLONES DE PESOS ($113.000.000)
M/CTE, con cargo al presupuesto de la vigencia 2026, rubro 2.3.2.02.02.009 — Servicios para la
comunidad, sociales y personales — Recursos Propios ICLD, que incluye todos los costos directos e
indirectos asociados a la contratacién. A continuacién se presenta el resumen por componente y la
estructura del presupuesto oficial, con la misma estructura del formulario de propuesta econémica:
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Componente Valor (COP) Participacion
1. Honorarios equipo responsable $ 73.853.600 65,4 %
Actividad 2.1 — Diagnéstico fiscal, presupuestal y financiero $ 2.583.000 2,3%
Actividad 2.2 — Formulacién de la estrategia de mejoramiento del IDF $ 8.988.000 8,0 %
Actividad 2.3 — Asistencia técnica a los procesos fiscales, presupuestales y $ 24.186.000 21,4 %
financieros
Actividad 2.4 — Seguimiento, evaluacién y socializacién de resultados $ 3.389.400 3,0%
TOTAL $ 113.000.000 100,0 %
CANTIDAD MESES / TOTAL (CANT.
ITEM DESCRIPCION DEL iTEM UNIDAD POR VR. UNITARIO JORNADAS / X PRECIO X
ENTREGA ENTREGAS FACTOR)
1. HONORARIOS EQUIPO RESPONSABLE - DECRETO No. 016 DE 2026
Profesional con estudios de
maestria. Coordinaciéon
1.1 técnica de la estrategia de Mes 1 $7.276.187 2 $14.552.374
mejoramiento fiscal y
financiero.
Profesional especializado.
Asistencia técnica para
1.2 saneamiento fiscal, andlisis Mes 1 $7.018.301 2 $14.036.602
financiero y formulacién de
plan de mejoramiento.
Profesional universitario.
Apoyo en seguimiento
1.3 presupuestal, depuracién de Mes 2 $6.358.304 2 $25.433.216
informacién financiera y
construccién de reportes.
Tecndlogo. Apoyo en gestién
documental, organizacién de
1.4 soportes fiscales y Mes 1 $4.025.216 2 $8.050.432
consolidacién de informacién
administrativa.
Técnico. Apoyo operativo
para bases de datos,
1.5 archivo fiscal, verificacion de Mes 1 $3.797.375 2 $7.594.750
soportes y alistamiento de
informacién.
1.6 Auxiliar Asistencial Mes 1 $2.093.113 2 $4.186.226
TOTAL HONORARIOS EQUIPO $73.853.600
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Actividad

2.1 Realizar el diagnéstico fiscal, presupuestal y financiero de la administracién municipal

Agenda tamaiio media carta
con anillado doble,
2.1.1 personalizada, cantidad de Unidad 42 35.700 1 1.499.400
hojas 100 incluye lapicero
retrdctil

REFRIGERIO 1: incluye
pastelitos horneados de
carne, jamén y queso y/o
pollo con jamén y queso y/o |, 1y 42 9.200 2 772.800
hawaiano y/o pastelitos de
queso, gaseosa o jugo en
envase tetra pack de 250 ml

y rebanada de fruta.

Hidratacién: Agua potable
2.1.3 en: botellas de agua PET Unidad 42 3.700 2 310.800
600ml.

TOTAL ACTIVIDAD 2.1 2.583.000

Actividad

2.9 Formular la estrategia de mejoramiento del indice de Desempefio Fiscal - IDF

Cartillas tamafio media
carta en papel bond 75gr,
contiene diez (10) hojas con

la informacién de los
2.2.1 diferentes temas que se Unidad 42 94.100 2 7.904.400

desarrollen en el proyecto,

portada y contraportada
impresas en propalcote 240

a full color.

REFRIGERIO 1: incluye
pastelitos horneados de
carne, jamén y queso y/o
pollo con jamén y queso y/o

2.2.2 ) . Unidad 42 9.200 2 772.800
hawaiano y/o pastelitos de
queso, gaseosa o jugo en
envase tetra pack de 250 ml
y rebanada de fruta.
Hidratacién: Agua potable
2.2.3 en: botellas de agua PET Unidad 42 3.700 2 310.800
600ml.
TOTAL ACTIVIDAD 2.2 8.988.000
Actividad . q e ] Gf . . q
23 Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de los procesos fiscales, presupuestales y financieros
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2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

2.3.5

Actividad
2.4

2.4.1

2.4.2

Auditorio con aire
acondicionado con
capacidad MAXIMA 100
personas incluye (video-
beam, paleégrafo, sillas,
mesas y puesto de
aromdtica, café y agua).

REFRIGERIO 1: incluye
pastelitos horneados de
carne, jamén y queso y/o
pollo con jamén y queso y/o
hawaiano y/o pastelitos de
queso, gaseosa o jugo en
envase tetra pack de 250 ml
y rebanada de fruta.

Hidratacién: Agua potable
en: botellas de agua PET
600ml.

ALMUERZO BASICO: 1
Proteina -carne guisada,
molida 6 atin-, 1
Carbohidrato -arroz blanco-
ensalada o legumbres,
acompanamiento -pasta,
tajada de platano o yuca- 1
Bebida Gaseosa de 250ml.

Alquiler de un equipo de
amplificacién de sonido
portatil semiprofesional de
1500 w, consola de 4
canales y 2 micréfonos por
hora.

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

HORA

1 938.500
42 9.200
42 3.700
42 18.900

1 144.500

TOTAL ACTIVIDAD 2.3

Realizar seguimiento, evaluacién y socializacién de resultados

Certificados de participacién
en evento, elaborados en
papel propalcote de 240gr,
impresos a full color, tamafio
carta. Incluye disefio e
impresion

REFRIGERIO 1: incluye
pastelitos horneados de
carne, jamén y queso y/o
pollo con jamén y queso y/o
hawaiano y/o pastelitos de
queso, gaseosa o jugo en
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42 29.100

42 9.200
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9.385.000

3.864.000

1.554.000

7.938.000

1.445.000

24.186.000

1.222.200

1.545.600
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envase tetra pack de 250 ml
y rebanada de fruta.

Hidratacién: Agua potable

2.4.3 en: botellas de agua PET Unidad 42 3.700 4 621.600
600ml.

TOTAL ACTIVIDAD 2.4 3.389.400

TOTAL VALOR DEL PROYECTO 113.000.000

Fuente: Presupuesto oficial — Gestién Fiscal 113M VF.

8. FUENTES DE INFORMACION

www.colombiacompraeficiente.gov.co — Guia para la elaboracién de estudios de sector

https://www.dnp.gov.co — Informacién fiscal y financiera: indice de Desempefio Fiscal (anexos 2022 y 2023;
presentacion de resultados 2024 )

https:/ /www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/sep2026 /bol-IPC-sep2026.pdf — Boletin IPC septiembre
2026

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH /bol-GEIH-ago2026.pdf — Boletin GEIH agosto 2026
https://www.dane.gov.co /files/operaciones/EMS /bol-EMS-jul2026.pdf — Boletin EMS julio 2026
https://www.dane.gov.co — Boletin técnico PIB Il trimestre 2026; CIIU Rev. 4 A.C.
http://www.banrep.gov.co — Banco de la Repuiblica

https://www.colombiacompra.gov.co — Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), Herramienta de Andlisis
de la Demanda

https://www.datos.gov.co — SECOP Il, contratos electrénicos (conjunto jbjy-vk%h); Superintendencia de
Sociedades, Estados Financieros NIIF — Cardtula (conjunto 6hgw-m3dm)

https:/ /community.secop.gov.co — SECOP ||
https://www.supersociedades.gov.co — Superintendencia de Sociedades
https:/ /www.ccguaiira.org — Camara de Comercio de La Gudijira
https://ruesfront.rues.org.co/reportes-estadisticos — RUES

https://www.funcionpublica.gov.co — Gestor normativo

Atentamente,

ARGENIDA ROSADO LARRADA
Secretaria de Hacienda Municipal — Municipio de Uribia
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