
 

 

  

 
En atención a que el Departamento de Córdoba invitó oficialmente a todos los interesados para 
que presentaran sus observaciones en el proceso en la etapa de pliegos definitivos, bajo la 
modalidad de SELECCIÓN ABREVIADA - MENOR CUANTIA No SE-SAM-002-2026, cuyo 
objeto es la “FORTALECIMIENTO DE PROCESOS FUNDAMENTALES EN LA EDUCACIÓN 
INCLUSIVA MEDIANTE EL APORTE DE APOYOS Y AJUSTES NECESARIOS PARA EL 
ACCESO, PERMANENCIA Y EDUCACIÓN DE CALIDAD EN CONDICIONES DE IGUALDAD 
DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD, TRASTORNOS ESPECÍFICOS DEL 
APRENDIZAJE Y DE ESTUDIANTES CON TALENTOS EXCEPCIONALES EN 
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL 
DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA 2026.” Y y teniendo en cuenta las observaciones al pliego 
de condiciones definitivo según cronograma hasta 08/10/2026 12:00:00 PM. 
 
El día 5/10/2026 5:38 PM fue presentada observación al proyecto de pliego por FUNDACIÓN 
COLOMBIANOS POR LA INCLUSION NIT. 900700247 – 0 la Administración Departamental, en 
ejercicio de sus deberes de planeación, transparencia, responsabilidad y selección objetiva, y 
con el fin de garantizar la adecuada estructuración del proceso y la comparación objetiva de las 
ofertas, se permite dar respuesta a cada uno de los puntos planteados en los siguientes términos: 

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR: por FUNDACIÓN COLOMBIANOS POR LA 
INCLUSION NIT. 900700247 – 0 

Manifestación inicial del observante:  

OBSERVACIÓN N° 1  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 1: 

La Entidad no acoge la solicitud de ampliar el plazo de ejecución a tres (3) meses. 

 

RESPUESTA OBSERVACIONES AL PROCESO DE SELECCIÓN – SELECCIÓN 
ABREVIADA – MENOR CUANTIA No SE-SAM-002-2026 



 

 

El plazo establecido en los documentos del proceso fue determinado de acuerdo con las 
necesidades identificadas por la Secretaría de Educación Departamental, la programación 
institucional y la oportunidad requerida para atender a la población beneficiaria durante la 
vigencia 2026. 

La circunstancia de que las actividades deban desarrollarse de manera simultánea en diferentes 
municipios no implica, por sí misma, la imposibilidad de ejecución dentro del plazo establecido, 
toda vez que corresponde al contratista estructurar su capacidad operativa, logística, 
administrativa y técnica de manera suficiente para garantizar el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales. 

Debe precisarse, además, que la participación en el proceso supone que los interesados evalúen 
previamente sus capacidades y estructuren una propuesta que permita atender integralmente las 
condiciones establecidas por la Entidad 

Conforme a su solicitud de reducir el termino para presentar el plan operativo se ajustará la nota 
quedada de la siguiente manera: EL CONTRATISTA garantizará la disponibilidad del talento 
humano descrito anteriormente y presentará al supervisor, dentro de los cinco (05) días 
calendario siguientes a la suscripción del acta de inicio, el plan operativo, cronograma y 
metodología de ejecución. Ver pliego y estudio previo. 

OBSERVACIÓN N° 2  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 2: 

La Entidad no considera procedente modificar la forma de pago prevista en el proceso. 

La modalidad establecida responde a la naturaleza integral del objeto contractual y a la necesidad 
de que los bienes, servicios, actividades de formación y demás obligaciones sean recibidos y 



 

 

verificados por la Entidad de manera integral, de conformidad con las condiciones técnicas 
establecidas. 

El mecanismo de pago no constituye, por sí mismo, una restricción a la pluralidad de oferentes, 
toda vez que corresponde a cada interesado determinar, dentro de su autonomía empresarial, la 
capacidad financiera y operativa necesaria para asumir la ejecución del contrato. 

Así mismo, la forma de pago no modifica las condiciones de habilitación financiera establecidas 
en el proceso ni constituye un requisito adicional de participación. 

La entidad aclara que el formato de minuta al que hace mención el interesado constituye un 
aspecto meramente formal y se tendrá en cuenta los documentos y condiciones del proceso. En 
caso de encontrarse referencias correspondientes a procesos anteriores, errores de digitación o 
campos pendientes de actualización, estos serán corregidos antes de la adjudicación y/o 
suscripción del contrato, según corresponda. 

OBSERVACIÓN N° 3 –  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 3: 

No acogemos su observación Las multas constituyen mecanismos de apremio encaminados a 
obtener el cumplimiento oportuno de las obligaciones a cargo del contratista y se encuentran 
previstas dentro de las facultades y condiciones contractuales establecidas por la Entidad. 

La determinación de la multa en función del valor total del contrato responde a la naturaleza 
integral del objeto contractual y a la necesidad de garantizar su ejecución en los términos, 
condiciones y oportunidad establecidos. 

En todo caso, su imposición estará sujeta al correspondiente procedimiento contractual y al 
respeto del debido proceso, así como a la acreditación del incumplimiento imputable al 
contratista. 



 

 

OBSERVACIÓN N° 4 

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 4: 

SE ACOGE PARCIALMENTE. La Entidad acoge la solicitud relacionada con la precisión de la 
focalización. En consecuencia, con el pliego de condiciones definitivo se incorporará el Anexo de 
Focalización y demás información necesaria para la adecuada ejecución del contrato. 

La obligación de ingreso a almacén del departamento de córdoba se mantiene como mecanismo 
de control y verificación por parte de la Entidad respecto de los bienes entregados y del 
cumplimiento de las obligaciones contractuales, por lo que las evidencias aportadas por el 
contratista no sustituyen dicho procedimiento. 

OBSERVACIÓN N° 5: 

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 5: 

La Gobernación del Departamento de Córdoba agradece al interesado la observación, no 
obstante, en atención a su solicitud, la Entidad confirma que, en el proyecto de pliego, numeral 
1.3; se encuentran las especificaciones de los cursos mencionados, objeto de su observación  
donde se encuentran el curso, el contenido del mismo y la cantidad donde se establecen el 
numero de jornadas la duración en horas y el numero de participantes, es decir que se confirma 
que el numeral del proyecto de  pliego, numeral 1.3; estudios previos, numeral 2.3 se encuentran 
las especificaciones de los cursos mencionados. 



 

 

OBSERVACIÓN N° 6  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 6: 

La Entidad no acoge los términos solicitados, toda vez que considera que la observación parte 
de una interpretación que no corresponde integralmente a la estructuración económica y técnica 
del proceso.  

Los cursos de formación fueron determinados considerando integralmente los costos necesarios 
para su adecuada ejecución, incluyendo los profesionales y perfiles requeridos para el desarrollo 
de cada curso. 

En consecuencia, no puede concluirse que la ausencia de determinados perfiles dentro del 
listado general del equipo mínimo implique que los cursos carezcan de los profesionales idóneos 
para su ejecución. 

El equipo mínimo corresponde a la estructura general de personal requerida para la coordinación 
y ejecución del contrato, mientras que los profesionales necesarios para desarrollar los 
componentes específicos de capacitación se encuentran contemplados dentro de los costos 
propios de cada curso. 

Por tanto, no resulta procedente incorporar como integrantes adicionales del equipo mínimo los 
perfiles solicitados, toda vez que los perfiles requeridos cumplen con la ejecución contractual. 

OBSERVACIÓN N° 7 

 



 

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 7: 

La entidad realizará el ajuste correspondiente en los documentos del proceso, utilizando la 
denominación técnicamente adecuada para referirse a los estudiantes con trastorno del espectro 
autista (TEA), cuando corresponda.  

OBSERVACIÓN N° 8  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 8 

Los contenidos se encuentran definidos en las especificaciones técnicas de los documentos 
previos al presente proceso del mismo modo la definición de los contenidos es la siguiente 

1. Nivel I. Fundamentos de la Lengua de Señas Colombiana: alfabeto dactilológico, 
saludos, presentaciones, vocabulario básico, números, familia y expresiones cotidianas. 

Resultados esperados 
Desarrollar en los docentes habilidades iniciales de comprensión y producción de 
expresiones sencillas y vocabulario aislado de lengua de señas para interacciones 
cotidianas e inmediatas. 
 
 2. Nivel II. Comunicación básica en LSC: construcción de frases, preguntas, verbos, 
vocabulario escolar, clasificadores básicos e interacciones comunicativas. 

Resultados esperados 
Lograr en los docentes la producción e interpretación de frases sencillas y participar en 
intercambios comunicativos directos sobre asuntos de relevancia cotidiana y escolar. 
 

3. Nivel III. Estructura lingüística y gramatical de la LSC: componentes gramaticales, 
uso del espacio, expresión facial y corporal, estructura sintáctica y narración de 
experiencias. 

Resultados esperados 
Los docentes alcances el dominio de las reglas gramaticales complejas, la 
tridimensionalidad espacial y los rasgos no manuales para narrar de manera 
cohesionada. 
 

4. Nivel IV. Competencia comunicativa en contextos educativos: conversaciones 
fluidas, narración y descripción, comprensión de discursos en LSC y aplicación de 
estrategias comunicativas en el aula con estudiantes sordos. 

Resultados esperados 
Consolidar una competencia comunicativa fluida y especializada que permita la 
mediación pedagógica, la descripción detallada y el abordaje inclusivo en el aula con la 
población sorda. 
 
 



 

 

OBSERVACIÓN N° 9  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 9: 

La entidad no acoge su observación presentada toda vez que los dos componentes 
fueron tenidos en cuenta por la entidad, aclaramos que el ítem tiene dos componentes: 

1. El aprendizaje o manejo de la incubadora que se entregará a los EE focalizados  
2. Los cursos para el aprendizaje del manejo y funcionalidad de la incubadora que 

se entrega   

Partiendo de los puntos anteriores se busca que los estudiantes con los conocimientos 
adquiridos logren desarrollar maquinaria de este tipo de dispositivo.  

OBSERVACIÓN N° 10  

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 10: 

Los estudiantes beneficiados fueron identificados por el sistema de matrícula SIMAT y 
solicitudes expresas de rectores y docentes orientadores a los cuales les fueron 
compulsados oficios solicitando rangos de talla, peso, especificación técnica de la silla 
de ruedas requerida, debidamente registrada por el profesional tratante en la historia 
clínica, indicando el tipo de silla recomendada (estándar, neurológica, activa, motorizada 
u otra), de acuerdo con las condiciones físicas del estudiante; información que será 
entregada al operador encargado de desarrollar el proyecto en acta 1 de primera reunión 



 

 

con el supervisor del contrato que se encontraran publicados en el pliego definitivo como 
anexo a la presente respuesta. 

OBSERVACIÓN N° 11  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 11: 

La entidad se permite informar que se eliminará el formato 12, sin embargo, es menester informar 
que los posibles oferentes deben dar cumplimiento a cabalidad con las especificaciones técnicas 
plasmadas en el estudio previo y demás documentos precontractuales que hacen parte integral 
del futuro contrato. 

OBSERVACIÓN N° 12  

 



 

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 12: 

La Entidad, tras analizar los argumentos expuestos por el observante frente al numeral 2.3 de 
los Estudios Previos (canastas para discapacidad visual, baja visión, auditiva y TEA), se permite 
desvirtuar la solicitud bajo las siguientes consideraciones: 

Resolución de pantalla (1340 x 800 px): La especificación técnica establecida no obedece a un 
capricho ni restringe la participación, sino que responde a una necesidad técnica fundamentada 
en la población beneficiaria. Para los estudiantes con baja visión, la relación de aspecto y la 
densidad de píxeles proporcionada por la resolución de 1340 x 800 px (común en dispositivos 
con pantallas de formato optimizado de 8.7 pulgadas) ofrece una mejor distribución del contenido 
pedagógico y mayor nitidez en la ampliación de caracteres. Existen múltiples fabricantes en el 
mercado tecnológico actual que ofrecen equipos con estas características exactas, lo que 
garantiza el principio de pluralidad de oferentes y selección objetiva. Reducir el estándar a 
"mínimo 1280 x 800 px" implicaría un detrimento en la calidad técnica que la Entidad ya determinó 
como necesaria para el éxito del proyecto. 

Sistema Operativo y Accesibilidad: La Entidad se abstiene de exigir un sistema operativo 
específico (como Android, iOS o Windows) precisamente para no direccionar el proceso de 
selección y garantizar la libre concurrencia. Al requerirse dispositivos con tecnología "Smart", el 
mercado actual garantiza de manera nativa la inclusión de herramientas de accesibilidad 
universales (lectores de pantalla, dictado por voz, ampliación, alto contraste). 

2. Frente a la plataforma de Lengua de Señas Colombiana (LSC): 

Naturaleza del requerimiento: El objeto de la contratación incluye la provisión de una canasta de 
servicios y herramientas pedagógicas, no un contrato de desarrollo de software a la medida. Por 
consiguiente, es plenamente admisible que el contratista disponga de plataformas de LSC ya 
existentes en el mercado, operando bajo modelos de licenciamiento comercial, Suscripción o 
Software como Servicio (SaaS). 

Titularidad y Vigencia: Dado que no se trata de un desarrollo propio, la titularidad de los derechos 
patrimoniales de autor sobre la plataforma permanecerá en cabeza de su fabricante o proveedor. 
La obligación del contratista consiste en garantizar el derecho de uso (licencias de acceso) para 
los beneficiarios durante todo el plazo de ejecución del contrato. No existe ambigüedad en el 
requerimiento, pues el alcance es el suministro de la herramienta como apoyo pedagógico, no la 
adquisición de los derechos de propiedad intelectual del software. 

OBSERVACIÓN N° 13  

 



 

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 13: 

NO SE ACOGE LA OBSERVACIÓN. En estricto cumplimiento del principio de publicidad y 
transparencia que rige la contratación estatal (Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007) y siguiendo 
los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, la Entidad garantiza que la totalidad de la 
documentación requerida para estructurar la oferta se encuentra debidamente cargada y a 
disposición del público en la plataforma transaccional SECOP II. 

Para dar absoluta claridad al interesado, se precisa lo siguiente: 

Publicación del Análisis del Sector y Estudio de Mercado: El documento integral del Análisis del 
Sector, así como el cuadro consolidado del análisis de precios (que incluye la metodología de 
ponderación y el tratamiento de valores atípicos), fueron publicados desde la publicación del 
proceso. Se invita al observante a revisar exhaustivamente la sección de "Documentos del 
Proceso" y/o "Anexos" dentro del expediente electrónico en la plataforma SECOP II, donde 
reposan dichos archivos. 

Publicación del Formato 6 y Presupuesto Desagregado: El Formato 6 – Propuesta económica y 
el presupuesto oficial detallado por ítems sí se encuentran publicados en la plataforma. Es 
responsabilidad exclusiva de los interesados descargar los anexos correspondientes desde 
SECOP II para verificar la suficiencia presupuestal y preparar su propuesta económica sin alterar 
el formato, tal como lo establecen las reglas del pliego de condiciones. 

Recurso humano y separación de costos (Instructores vs. Equipo de trabajo): Al consultar el 
presupuesto detallado alojado en la plataforma (donde se aplican las tarifas de la Resolución 
vigente), el proponente podrá constatar que la estructuración financiera del proceso es clara y no 
genera solapamientos. Los costos de los instructores, asociados directamente a la ejecución de 
los cursos cotizados, están costeados de manera independiente y no se cruzan ni se duplican 
con los honorarios asignados al equipo de trabajo mínimo exigido para la dirección, coordinación 
y ejecución transversal del proyecto. 

En consecuencia, al estar garantizada la publicidad de los documentos anexos, el estudio del 
sector, los análisis de precios y el Formato 6 en el expediente electrónico de SECOP II, los 
proponentes cuentan con toda la información técnica y financiera necesaria para estructurar sus 
ofertas de manera competitiva. Las condiciones presupuestales y los formatos del proceso 
permanecen inmodificables. 

OBSERVACIÓN N° 14  

 



 

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 14: 

La entidad aclara al interesado que el documento o las hojas a las que hace referencia 
(relacionadas con apoyo logístico para juegos deportivos del magisterio 2025 y artículos 
deportivos) no hacen parte de las especificaciones técnicas, no corresponden a ningún ítem de 
la presente contratación y, por consiguiente, no fueron tenidas en cuenta en absoluto para el 
cálculo del presupuesto oficial de este proceso de selección. 

OBSERVACIÓN N° 15  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 15: 

El 2 de julio de 2025, la Dirección de Contabilidad del Departamento de Córdoba expidió un 
documento informativo en el que se detallan los impuestos, tasas y/o contribuciones aplicables 
sobre el valor total del contrato, el cual constituye la base gravable. Para su conocimiento y fines 
pertinentes, se adjunta el referido documento. 

 



 

 

En estos términos, damos respuesta a la observación formulada, reiterando que los impuestos, 
tasas y/o contribuciones aplicables corresponden a los conceptos y porcentajes establecidos en 
el documento expedido por la Dirección de Contabilidad del Departamento de Córdoba. Lo 
anterior, con el fin de que los interesados cuenten con la información necesaria para estructurar 
adecuadamente su propuesta económica y prever correctamente los costos asociados al 
proyecto. 

OBSERVACIÓN N° 16 –   

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 16: 

La entidad en aras de brindar una pluralidad de oferentes acoge parcialmente su observación 
quedando de la siguiente manera. 

CARACTERÍSTICAS DE LOS CONTRATOS PRESENTADOS PARA ACREDITAR LA 
EXPERIENCIA EXIGIDA quedará de la siguiente manera 
Los contratos para acreditar la experiencia exigida deberán cumplir las siguientes características: 
  
A. Que las actividades ejecutadas o el objeto correspondan a prácticas y/o actividades con 

población vulnerable y/o educación inclusiva y/o discapacidad. 
Esto se verá reflejado en el pliego de condiciones definitivos. 

OBSERVACIÓN N° 17  

 

RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 17: 

Partimos de una muestra de (93) empresas cuyas actividades económicas, ya mencionadas en 
las generalidades, satisfacen el objeto requerido por el área solicitante, cuentan con información 
financiera. 
 



 

 

 

En las generalidades, satisfacen el objeto requerido por el área solicitante, y que cuentan con 
información financiera. Con las siguientes características: 

 

Guía para la Elaboración de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente4 Versión: V2 
Fecha: 15/08/2025, sugiere el uso de medidas de tendencia central (que proporcionan una idea 
del comportamiento de los datos hacia el centro de su distribución), de medidas de posición (que 
permiten entender la concentración de los datos en ciertos valores y la identificación de datos 
atípicos), y de medidas de dispersión (que indican qué tanto se alejan los datos frente a su 
promedio). De la muestra de las (93) empresas se excluyeron los que presentaban resultados 
atípicos y alteraban el resultado.   

 
 



 

 

 

 



 

 

 

Siguiendo lo dispuesto en el Artículo 2.2.1.1.1.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, La Gobernación 
de Córdoba fija los siguientes indicadores como requisitos habilitantes de capacidad financiera y 
Organizacional de la Mediana. 

 
La información recopilada en el Estudio del Sector debe servir a la entidad estatal para estructurar 
el Proceso de Contratación. Esta información puede ser el resultado de un análisis de datos, 
cuyo objetivo es determinar el tamaño del sector, conocer las empresas que hacen parte de este, 
identificar cuáles de estas empresas han sido proveedoras del Estado y sus Procesos de 
Contratación históricos, así como establecer los precios de un bien o servicio, entre otros. 
 
Para analizar un sector, se requiere cierta cantidad de datos que permitan calcular estadísticas, 
como un promedio o una desviación estándar. Idealmente, el conjunto de datos se obtiene de 
realizar una muestra. Sin embargo, en el análisis de un sector se busca la recopilación de toda 
la información disponible, lo cual determinará la cantidad de datos con los que se realizarán 
análisis cuantitativos. 
 
La Entidad Estatal debe demostrar que la información analizada es aquella que tuvo a su 
disposición, para lo cual es conveniente describir la metodología implementada para recopilar los 
datos, así como las fuentes utilizadas y las dificultades para acceder a la información sobre el 
sector. 

El Departamento de Córdoba, no puede modificar los indicadores a los acomodo de una empresa 
en particular, los indicadores financieros al no ser una cifra exacta que oriente la participación de 
una determinada empresa, corresponde a un promedio general que permita la mayor 
participación de personas naturales o jurídicas en un determinado proceso público teniendo en 
cuenta que el reflejo de ésta corresponderá a la situación económica del sector; por lo que los 
presentes indicadores están ajustados a la media promedio del sector que refleja el análisis 



 

 

realizado, garantizando así que pluralidad de empresas interesadas participen del proceso hoy 
convocado. 

Sin perjuicio de lo anterior, y atendiendo el objeto, especialmente el valor de la cuantía del 
proceso que pretende la Entidad Contratar, el cual debe salvaguardar, El Departamento de 
Córdoba considera que los índices financieros y de organización requeridos, son coherentes, 
consistentes, suficientes y objetivos respecto del objeto de contratación y su determinación se 
encuentran dentro de los promedios o mínimos establecidos para garantizar la correcta ejecución 
del objeto del contrato.  

Hechas las anteriores precisiones, la Entidad no encuentra conveniente realizar modificaciones 
en los indicadores organizacionales del presente proceso. Por tal razón, se rechaza su 
observación. 

OBSERVACIÓN N° 18 –  
 

 
RESPUESTA A LA OBSERVACIÓN N° 18: 

La Entidad procede a responder y brindar claridad sobre la inquietud manifestada por el 
observante respecto a la acreditación de criterios diferenciales (MIPYME y Empresas de Mujeres) 
cuando el proponente es una Entidad Sin Ánimo de Lucro (ESAL), como lo es una Fundación. 
Al respecto, la Entidad confirma la viabilidad de la solicitud en los términos expuestos, amparada 
en la normatividad vigente y los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratación Pública - 
Colombia Compra Eficiente, bajo las siguientes precisiones: 
 
1. Frente a la acreditación de la condición MIPYME para Fundaciones (ESAL): Se confirma que 
las Entidades Sin Ánimo de Lucro (fundaciones, corporaciones, asociaciones) pueden ostentar 
el tamaño empresarial de Micro, Pequeña o Mediana Empresa. De conformidad con lo 
establecido en el Decreto 1082 de 2015, el Certificado del Registro Único de Proponentes (RUP) 
vigente y en firme constituye plena prueba de la información allí contenida, incluyendo el tamaño 
empresarial. Por lo tanto, si en el RUP de la fundación consta su clasificación como MIPYME 
(calculada con base en sus ingresos por actividades ordinarias anuales), este documento es 
idóneo y suficiente para acreditar dicha condición en el presente proceso y acceder a los criterios 
diferenciales de experiencia. Adicionalmente, deberá aportarse el formato o certificación suscrita 
por el representante legal y contador o revisor fiscal exigida en el pliego, adaptada a la naturaleza 
de la ESAL 
 
2. Frente a la acreditación de Emprendimiento o Empresa de Mujeres para Fundaciones (ESAL): 
Toda vez que las Entidades Sin Ánimo de Lucro no poseen un capital social dividido en acciones, 
cuotas o partes de interés, no les aplica el criterio de participación accionaria. En su lugar, tal 
como lo señala el artículo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 (adicionado por el Decreto 
1860 de 2021) y los manuales de Colombia Compra Eficiente, estas entidades podrán acreditar 
la condición de Empresa de Mujeres demostrando el segundo supuesto normativo: que por lo 
menos el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de nivel directivo son desempeñados por 
mujeres. 
 
Para acreditarlo en el marco de este proceso, la fundación deberá aportar: 



 

 

Certificación expedida por el representante legal y el revisor fiscal (o contador público si no está 
obligada a tener revisor fiscal), bajo la gravedad de juramento, en la que certifique que al menos 
el 50% de los cargos de nivel directivo de la fundación son ejercidos por mujeres. Se deberá 
indicar el nombre, documento de identidad y cargo que ocupan. 
Copia de los documentos de identidad de las mujeres que ocupan dichos cargos. 
Para verificar cuáles son los cargos de nivel directivo dentro de la fundación, la Entidad consultará 
el Certificado de Existencia y Representación Legal y/o los estatutos de la organización. 
 
En conclusión, la Entidad precisa que las reglas del Pliego de Condiciones aplican con enfoque 
diferencial según la naturaleza jurídica del proponente. Se entiende aclarado el Pliego de 
Condiciones en el sentido de que las fundaciones (ESAL) sí pueden acceder a la disminución de 
la experiencia exigida, acreditando su tamaño empresarial (MIPYME) y su calidad de Empresa 
de Mujeres a través del nivel directivo, con los documentos soporte ya indicados. 

OBSERVACIÓN N° 19 

 

La Entidad no acoge su observación, en ejercicio de su autonomía administrativa, técnica 
y financiera, y en estricto apego al principio de planeación (artículo 25, numeral 12 de la 
Ley 80 de 1993), procede a desvirtuar los argumentos planteados por el observante 
frente a los factores de calidad bajo las siguientes consideraciones: 

Frente a los rangos de experiencia del profesional adicional: Las reglas 
estructuradas en el numeral 6.2.1 no vulneran ningún principio de la contratación estatal, 
por el contrario, garantizan la pluralidad de oferentes y la selección objetiva. La Entidad 
determinó en sus Estudios Previos que el valor agregado radica en la disposición 
efectiva de un perfil profesional adicional e idóneo para el acompañamiento 
institucional, sin costo para la Entidad. Al exigir perfiles amplios (Licenciatura en 
Educación Especial, Pedagogía reeducativa, Educación, Psicología, Fonoaudiología, 
Terapia Ocupacional o áreas afines) con experiencia demostrable en educación inclusiva 
o trastornos del aprendizaje, se asegura la capacidad técnica del equipo. Establecer 
rangos de experiencia (2, 4 o 6 años) como sugiere el observante, no obedece a una 
necesidad real del proyecto y podría configurar un requisito restrictivo o excluyente. La 
necesidad de la Entidad se satisface con la acreditación de la experiencia solicitada, 
independientemente de la acumulación excesiva de años, promoviendo así una mayor 
participación de profesionales y proponentes. 

Frente a la duración mínima de las jornadas adicionales (1 hora): El requerimiento 
mínimo de una (1) hora fue establecido con base en la realidad operativa y pedagógica 
de los establecimientos educativos. Exigir bloques mínimos de cuatro (4) horas, como lo 
solicita el observante, resultaría antitécnico y poco viable, toda vez que interrumpiría 
abruptamente las jornadas académicas ordinarias de las instituciones. Una (1) hora es 
el estándar mínimo aceptable que permite articular el apoyo técnico sin traumatismos en 
la dinámica escolar; no obstante, en la fase de ejecución, estas podrán articularse según 
las necesidades del supervisor. 



 

 

Frente a la omisión de las tres (3) jornadas en la tabla: La Entidad es autónoma en la 
definición de la escala de puntuación y la asignación de puntajes por hitos de 
ofrecimiento. Los rangos establecidos en el pliego de condiciones son cerrados y 
corresponden a la ponderación matemática definida por el comité estructurador. Al ser 
una regla clara, objetiva y conocida desde el inicio, todos los proponentes participan en 
igualdad de condiciones sobre la tabla publicada, sin que la ausencia del hito de "tres (3) 
jornadas" vicie de nulidad el criterio de evaluación. Por lo expuesto, los numerales 
observados de los Estudios Previos permanecen inmodificables. 

OBSERVACIÓN 20 

Tras analizar detalladamente los argumentos expuestos por el interesado frente al numeral 1.14 
del proyecto de Pliego de Condiciones, la Entidad encuentra pertinente la solicitud en aras de 
garantizar la máxima claridad, coherencia y seguridad jurídica dentro del presente proceso de 
selección. 

En consecuencia, la Entidad procede a eliminar la causal de rechazo contenida en el literal Y 
Este ajuste quedará materializado en el Pliego de Condiciones Definitivo que se publicará en la 
plataforma.  
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RESPUESTA OBSERVACIÓN 21 

La entidad precisa que todos los elementos estructurales que justifican la contratación incluyendo 
los documentos previos, análisis del sector, matriz de riegos y los soportes técnicos— se 
encuentran debidamente incorporados en el SECOP II, garantizando la trazabilidad y el acceso 



 

 

público conforme al principio de publicidad. La exigencia de alargar los plazos procesales resulta 
improcedente, pues las etapas y términos se encuentran preclusivos y ajustados al ordenamiento 
jurídico. 
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RESPUESTA OBSERVACIÓN 22: 
 
La Entidad acoge la observación y procede a corregir las inconsistencias de forma a que haya 
lugar en los documentos definitivos del proceso. 
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