
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 1- MATRIZ DE RIESGO 
 

Análisis de Riesgos y la forma de mitigarlos: 
 
Por el plazo de ejecución y forma de pago del contrato cuyo objeto es MEJORAMIENTO DEL 
SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN LA CARRERA 24 ENTRE CALLES 32 Y 33 DEL BARRIO 
ACEVEDO Y MEJORAMIENTO DE LA RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL BARRIO LAS COLINAS 
CALLE 13 ENTRE CRA 38 Y 37 Y CRA 38 ENTRE CALLE 12 Y 13 DEL MUNICIPIO DE PUERTO ASÍS 

DEPARTAMENTO, PUTUMAYO de acuerdo a lo anterior, se observan riesgos previsibles que se 
analizan a continuación. 
 
Asignación de Riesgos 
 
De acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los artículos 3, 
15, 17 y el numeral 2 del artículo 2.2.1.2.5.2 del decreto 1082 de 2015 y con base en la 
metodología, para identificar y clasificar los riesgos elaborados por Colombia Compra 
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos, de la represente contratación. 
Seguidamente se identifican y describen los riesgos, según el tipo y la etapa del proceso de 
contratación en la que ocurre. Luego se evalúan los riesgos teniendo en cuenta su impacto 
y su probabilidad de ocurrencia y finamente, se establece un orden de prioridad teniendo 
en cuenta los controles existentes y en el contexto de los mismos, así: 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Cons
ecuen
cia de 

la 
ocurr
encia 
del 

event
o 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamien
to/Control 

a ser 
implemen

tado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
 

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

 
F

e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Seleccionar 
proponentes 
que no 
cumplieron 
con la 
totalidad de 
los requisitos 
habilitantes o 
se 
encuentren 
incursos en 
casuales de 
inhabilidad o 
incompatibilid
ad  

Incum
plimie
nto de 
los 
princip
ios de 
selecci
ón 
objetiv
a y 
transp
arenci
a  
Violaci
ón al 
régime
n de 
inhabili
dades 
e 
incom
patibili
dades 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

e
n
ti
d

a
d

 

Designar 
personal 
capacitad
o y con 
perfil 

adecuado 
para 

evaluar 
las 

propuesta
s 

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o
 

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

T
e

rm
in

o
 d

e
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 p

ro
p
u
e
s
ta

s
 

T
e

rm
in

o
 d

e
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

R
e
v
is

ió
n
 r

e
s
p

o
n
s
a
b
le

 d
e
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 y

 o
b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s
 a

 

la
s
 m

is
m

a
 

P
re

v
io

 a
 l
a
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripci
ón 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento P

ro
b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
 

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  
e
l 

m
o

n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

2
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

No se 
presentan 

las 
garantías 
requeridas 

en los 
documento

s del 
proceso de 
contratació

n o su 
presentaci

ón es 
tardía 

Retraso en 
el inicio de 

la 
ejecución y 
cumplimien

to del 
contrato no 
satisfactori

o oportuna 
de la 

necesidad 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

 
Hacer 

efectiva 
póliza de 

seriedad de 
la oferta en 

caso de 
haberse 
solicitado 

iniciar 
reclamo de 
garantías 

por 
incumplimie

nto del 
contrato 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

  

N
o
 

O
rd

e
n
a
d
o
r 

d
e
l 
g
a
s
to

 M
u

n
ic

ip
io

 

T
e

rm
in

o
 p

a
ra

 f
ir
m

a
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

V
ig

e
n
c
ia

 d
e
 l
a
 s

e
ri
e

d
a
d
 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 r

e
c
la

m
o

 d
e
 

g
a
ra

n
tí

a
 d

e
 s

e
ri

e
d

a
d
 y

/o
 r

e
v
is

ió
n

 

a
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 s

e
g
u
n

d
o

 

P
o
s
te

ri
o
r 

a
 l
a
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

3
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

No 
suscripción 

del 
contrato 

Retraso en 
la 

ejecución y 
cumplimien

to del 
contrato, y 
por lo tanto 

no 
satisdación 
oportuna 

de la 
necesidad 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Adjudicación 
del contrato 

a 
proponente 
en segunda 
menor valor 

o 
declaratorio 
desierto el 
proceso si 

no hay más 
proponentes

. Hacer 
efectiva 

póliza de 
seriedad de 
la oferta en 

caso de 
haberse 
solicitado 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o
 

O
rd

e
n
a
d
o
r 

d
e
l 
g
a
s
to

 d
e
l 
M

u
n
ic

ip
io

 

T
e

rm
in

o
 p

a
ra

 l
a
 f

ir
m

a
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

V
ig

e
n
c
ia

 g
a
ra

n
tí

a
 s

e
ri
e

d
a
d
 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 p

ro
c
e
s
o
 d

e
 r

e
c
la

m
o
 d

e
 g

a
ra

n
tí

a
 d

e
 

s
e
ri
e

d
a

d
 y

/o
 r

e
v
is

ió
n
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 s

e
g
u

n
d
o

 m
e
n
o

r 

v
a
lo

r 

P
o
s
te

ri
o
r 

a
 l
a
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 



 
 
 
 
 
 
 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripci
ón 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento P

ro
b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
 

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  
e
l 

m
o

n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

4
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

 E
je

c
u

c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
a
 

Fluctuación 
de precios 
durante la 
ejecución 

del 
contrato en 
el costo de 
insumos 
tarifas 

jornales, 
materiales, 
asesorías, 
honorarios, 

etc. 

Que la 
obra se 

desfinancié 
y su 

ejecución 
del 

contrato se 
dilate en 
tiempo 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Se transfiere 
al contratista 

por ser el 
legamente 
obligado a 
cumplir con 

las 
obligaciones 
del contrato 
es un riesgo 

que el 
asume 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

N
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

In
ic

io
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

F
in

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

In
fo

rm
a
c
ió

n
 d

e
 l
o
s
 m

e
d
io

s
 

D
ia

ri
a

 

5
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Vencimient
o de 

Pólizas 

Incumplimi
ento 

contractual 
y solicitud 

de 
recursos 
públicos 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

E
n
ti
d

a
d
 /
 c

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Control y 
verificación 
previa de 

documentos 
y polizas 

1
 

4
 

5
 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d

a
d
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

In
ic

io
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

F
in

 d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

C
o
n
tr

o
l 
d
e
 p

ó
liz

a
s
 d

e
 

c
o
n
ta

ro
s
 

M
e
n

s
u

a
l 

6
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o
s
 Paro 

Huelgas 
Asonadas 
(Manifesta
ciones de 

inconformis
o social a 
traces de 

las vías de 
hecho) 

No se 
podrá 

prestar el 
servicio del 
centro del 
país por 

regularidad 
programad

a 

1
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Reducir las 
consecuenci

a o el 
impacto del 
riesgo /  Las 

partes 
pueden 

acordar la 
continuidad 

de las 
actividades 
cuando las 
condiciones 
de seguridad 
pública de la 

ciudad lo 
permitan 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

S
i 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

F
in

 d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

In
fo

rm
a
c
ió

n
 d

e
 l
o
s
 m

e
d
io

s
 

D
ia

ri
a

 



 
 
 
 
 
 
 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripci
ón 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento P

ro
b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
 

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  
e
l 

m
o

n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

7
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Prorrogas 
del 

contrato 
con 

Contratista  

Ocasiona 
retraso en 

la 
finalización 
y entrega 

del 
proyecto y 
desviacion
es en los 

tiempos de 
ejecución  

2
 

3
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar 
seguimiento 
constante al 
desarrollo de 
la obra y las 
actividades 

de los 
contratistas 
de acuerdo 

al 
cronograma 
de la obra. 

Adicionalme
nte se 

realizan 
evaluacione

s 
quincenales 

a los 
contratistas 
de acuerdo 

al 
cumplimient

o en la 
ejecución  

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

N
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

F
in

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

S
u
p
e

rv
is

ió
n
 a

 l
a
s
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 a

s
ig

n
a

d
a

s
 c

o
n

fo
rm

e
 a

 l
a
s
 o

b
lig

a
c
io

n
e

s
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

D
IA

R
IA

 

8
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

Riesgos 
ocasionado

s por 
cambios e 

n al 
normativa 
técnica o 
de calidad 
durante la 
ejecución 

del 
proyecto 

Retraso en 
la 

ejecución 
del 

contrato 
ajustes o al 

proyecto 
de  

acuerdo a 
la 

normativid
ad vigente 
cuando el 
cambio lo 
afecte de 
manera 

sustancial   

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

En caso de 
presentarse 
cambios en 

especificacio
nes, la 
entidad 

realizara los 
cambios 

necesarios 
para acatar 

la nueva 
normatividad 
técnica o de 
calidad que 

regule la 
ejecución 

del proyecto 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

s
i 

E
n
ti
d

a
d
 

D
e
s
d
e
 l
a

 i
m

p
le

m
e

n
ta

c
ió

n
 d

e
 l
a
 

n
o
rm

a
ti
v
id

a
d
 

F
in

 d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

S
u
p
e

rv
is

ió
n
 a

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 y
 

s
e
g

u
im

ie
n
to

 a
 l
a
 n

o
rm

a
ti
v
id

a
d

 v
ig

e
n
te

 

D
IA

R
IA

 



 
 
 
 
 
 
 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripci
ón 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento P

ro
b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
 

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  
e
l 

m
o

n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

9
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

Ejecución 
de 

mayores 
cantidades 
de obra no 
autorizada

s, por 
materiales 

y/o 
procedimie

ntos 
constructiv

os 
inadecuad

os 
imputables 

al 
PRONENT

E Y/O 
CONTRATI
STA o por 
deficiente 

programaci
ón (o 

cronología) 
de 

ejecución 
de las 
obras 

Demolicion
es 

reconstruc
ciones o 
ajustes a 

estructuras 
e ítems 

ejecutados 
incremento 
de costos, 
retraso en 

el 
cronogram

a de 
ejecución  
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La entidad 
estudiara 
aquellas 

modificacion
es o adición 

de 
cantidades 

de obra para 
aprobarlas. 

La 
interventoría 

deberá 
efectuar el 

seguimiento 
a la 

ejecución de 
las obras 

verificando 
que estas se 
desarrollen 

en 
conformidad 

con lo 
establecido 

en el 
contrato y 

demás 
documentos 
previos del 
proceso de 
selección,  
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Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
 

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  
e
l 

m
o

n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1
0
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Sobrecosto
s por 
malas 

prácticas 
en el uso 

de 
materias 
primas 

Aumento 
en el costo 
y/o gastos 

en la 
ejecución 

del 
contrato 
Aumento 

en el 
tiempo de 
terminació

n de las 
actividades 
previstas 

en el 
contrato. 

Reprocesa
miento del 
informació

n o 
actividades 

costos 
superiores 

a los 
presupuest
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inicialment

e 
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de listados 
de control 

para 
materiales, 
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de 
actividades y 
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comité de 
costos y 
gastos  
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del 
cumplimiento del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la 
Entidad analizará si solicita al futuro contratista constituir una garantía de cumplimiento del 
contrato. 
PROBABILIDAD DEL RIESGO 

NIVEL CATEGORÍA DESCRIPCIÓN 

1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente. 

2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 

3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento 
futuro. 

4 Probable Probablemente va a ocurrir. 



 
 
 
 
 
 
 
 

5 Casi Cierto Ocurre en la mayoría de las 
circunstancias. 

 

IMPACTO DEL RIESGO 

 
IMPACTO 

 
 
 

 CLASIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

 
 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato de manera 
intrascendente. 

Dificulta la ejecución 
del contrato de 
manera baja. 

Aplicando medidas 
mínimas se puede 

lograr el objeto 
Contractual. 

 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio de 
las partes. 

 
Obstruye la ejecución 

del contrato 
sustancialmente pero 

aun así permite la 
consecución del objeto 

contractual. 

 
Perturba la 

ejecución del 
contrato de manera 

grave 
imposibilitando la 
consecución del 

objeto contractual 

 
 
 
 

 CLASIFICACIÓN 
MONETARIA 

 
Los sobrecostos 
no representan 
más del uno por 
ciento (1%) del 

valor del contrato. 

 
Los sobrecostos no 

representan más del 
cinco por ciento (5%) 

del valor del 
contrato. 

Genera un 
impacto sobre el 

valor del 
contrato entre el 

cinco (5%) y el 
quince por 

ciento (15%). 

 
Incrementa el valor del 

contrato entre el 
quince (15%) y el 
treinta por ciento 

(30%). 

Impacto sobre el 
valor del contrato 
en más del treinta 
por ciento (30%). 

CATEGORÍA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

 

VALORACIÓN DEL RIESGO 

 IMPACTO 

  
 
 
 
CLASIFICACION 
 
 
 
 
CUALITATIVA 

 
 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual 

 
 

Afecta la 
ejecución 

del contrato 
sin alterar 

el beneficio 
de las 

partes. 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
sustancialm
ente pero 

aun así 
permite la 

consecución 
del objeto 

contractual. 

 
Perturba la 

ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitan

do la 
consecución 
del objeto 

contractual. 

 
 
 
CLASIFICACION 
 

 
Los sobrecostos no 
representan más 
del uno por ciento 
(1%) del valor del 

 
Los 

sobrecostos no 
representan 

más del cinco 

Genera un 
impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 

 
Incrementa 
el valor del 

contrato 
entre el 

 
Impacto 
sobre el 
valor del 

contrato en 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
MONETARIA 

contrato. por ciento (5%) 
del valor del 

contrato. 

entre el 
cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 

(15%). 

quince 
(15%) y el 
treinta por 

ciento 
(30%). 

más del 
treinta por 

ciento (30%). 

 
CATEGORÍA 

 
VAL
ORA
CIÓ
N 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófic
o 

1 2 3 4 5 

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro 1 2 3 4 5 6 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

casi cierto 5 6 7 8 9 10 

 
VALORACIÓN DEL 

RIESGO 

8, 9 Y 10 Riesgo Extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo Bajo 

 
 

Nota: El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectación del contrato depende de 

la efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar, según sea el 

caso, los riesgos que se presenten durante la ejecución del contrato. 
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