ANEXO 10. MATRIZ DE RIESGOS

i g GCO-FO-32
Institutoparael Deporte 27/02/2024
yla Recreqcﬁicjn de Yopal V. 01

TRD_101_17_09
MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacién, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarroilar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién con sus costos, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso
de Contratacion.

La tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizdé con base en lo
sefialado en el Manual para la ldentificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

SUMINISTRO DE ELENMENTOS E IMPLEMENTACION DEPORTIVA Y’PRESTACIGN DEL SERVICIO DE JUZGAMIENTO REQUERIDOS PARA EL
DESARROLLO, PREMIACION Y CLAUSURA DEL TORNEO DE FUTBOL BASE ‘EL TAUTACO DEL LLANO 2026’, ORGANIZADO POR EL
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General General General General
Interno Interno Interno Interno

Planeacion Planeacién Planeacion Planeacion

Riesgos Operacionales

Riesgos Operacionales

Riesgos Econdmicos

Riesgos Operacionales

El Proceso de
Contratacién cuenta con
las condiciones que
garanticen la

transparencia, equidad
y competencia entre los
proponentes.

La descripcién del bien o
servicio requerido es claro

El valor del contrato
corresponde a los
precios del mercado.

Los requisitos habilitantes son los apropiados para el
Proceso de  Contratacitdn y es  posible
encontrar proponentes que los cumplan incluyendo los
Riesgos relacionados con [a habilidad para
determinar requisitos habilitantes consistentes con el
Proceso de Contratacion y con el sector
econdmico en el que actdan los posibles oferentes.

Se puede afectar la
transparencia det
proceso contractual e
inducir al error a los
oferentes.

Se puede entender mal la
descripcion  del  Objeto
Contractual provocando
un conflicto de intereses
entre la entidad y el

Se causa una
inestabilidad en las
condiciones

econémicas y no se
cumple con el Objeto

Se podria contratar a un oferente no adecuado para la
realizacion de! Objeto contractual

oferente contractual
1 3 1 1
2 5 t 2 2
3 8 3 3

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir excepciocnaimente)

entidad

Subdireccién responsable

Entidad

juridica

revision por parte del
area juridica y comité
evaluador en general

realizar la constulta
adecuada de bienes y
servicios  en donde

revisién por parte del
area jurfdica y comité
evaluador en general

revision por parte del area juridica y comité evaluador en
general

corresponda

1 1 1 1

1 1 1 1

2 2 2 2
Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir . .
excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente) Raro (puede ocurrir excepcionaimente)

NO Sl NO NO
entidad Comité técnico Comité financiero ENTIDAD
En Ia etapa de planeacion |En la etapa de planeacion del En Ia etapa de
del proceso de proceso de planeacion del proceso En la etapa de la invitacién Publica
Contratacién. Contratacion. de
Contratacién.

Adjudicacion del

En Ia fecha de apertura del

En la etapa de

contrato proceso presentacién de En la etapa de presentacion de propuestas
propuestas
REVISION POR
PARTE DEL COMITE | REVISIONPORPARTE | REVISIONPOR '
EVALUADOR Y DEL COMITE COMITE REVISION POR PARTE DEL COMITE EVALUADOR
VEEDURIAS EVALUADOR EVALUADOR
CIUDADANAS
INICIO DEL PROCESO INICIO Y FINAL DEL INICIO Y FINAL DEL
CONTRACTUAL PROCESO PROCESO INICIO Y FINAL DEL PROCESO
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Riesgos Econémicos
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Externo Interno Inteno Interno g. X,
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Seleccion Seleccién Planeacion Planeacién 2%
[
S
T
Q
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Riesgos Operacionales

Riesgos Operacionales

Riesgos Econdmicos

Riesgo de ofertas
artificialmente bajas.

Falta de capacidad de la Entidad Estatal
para promover y adelantar fa seleccién
del contratista, inciuyendo el riesgo de
seleccionar aguellos que no cumplan
con la totalidad de los requisitos
habilitantes o se encuentren incursos en
alguna inhabilidad o incompatibilidad.

El disefio del Proceso de
Contratacién permite satisfacer
las necesidades de la Entidad
Estatal,

cumplir su misiébn y si es
coherente con el cumplimiento
de sus objetivos y metas.

El estudio de mercado
permite identificar los
aspectos de oferta y
demanda del mercado
respectivo

Afectan la  correcta
ejecucion del contrato
afectando  tanto  al
oferente como al
Instituto

Seleccién de oferentes que no cumplan
con las condiciones requeridas por la
Administracién del IDRY por ende
celebracion indebida de contratos.

Perdida de los valores
institucionales y desvi6 de
recursos a actividades no
contempladas en el Plan de
Gobierno afectando
directamente las metas a
alcanzar

No presentarse las
condiciones claras del
mercado en el
municipio afectando la
veracidad econémica
de las ofertas

4 1 1 3

4 1 1 1

8 2 2 4
Probable ; ; Raro {puede acurrir Posible (puede ocurrir

(Probablemente va a Raro (puede ocurrir excepcionalmente) excepcionalmente) en cualquier
Dieusrris), Py
2 . Supervisor del
Comité Evaluador Comité Evaluador entidad proceso

Elaboracidn del estudio
del mercado e
implementacién de
pélizas y garantfas sobre
la oferta en caso que lo
amerite

Apoyo al Comité Evaluador en Ia
Revision del proceso por parte de los
asesores financieros, juridicos y
contables

revision por parte del drea
juridica y comité evaluador en
general

Elaboracién por parte
de todas las areas
involucradas en el
estudio de mercadeo

1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2
Raro (puede ocurrir . : Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir
excepcionalmente) Raro (puede ocurrir excepcionalments) excepcionaimente) excepclonalmente)
NO NO NO NO
COMITE DE ; ;
EVALUACION COMITE EVALUADOR entidad comité evaluador
Apartirdela Etapa de planeacién
presentacién de las Etapa de planeacién del proceso Etapa dedgigi?g?;c%ﬂ procesy del proceso de
propuestas contratacién
Suscripcion del proceso Adjudicacién del contrato Elapa ded':igi?g?;c%ﬂ Proceso | eechade Adjudicacién
REVISION DE REVISION POR
PRECIOS DEL REVISION POR PARTE DEL ComITE | REV 'S&%NDZOFOZASEO%%S PARTE DE CADA
MERCADO VS EVALUADOR Y VEEDURIAS INVOLUCRADOS EN CADA UNO DE LOS
PRECIOS DE LAS CIUDADANAS UNA DE LAS AREAS ACTORES o)
OFERTAS INVOLUCRADOS EN '3, o
DDCODAMNTARAS OADA JTIRA MDY AD a O
1
<33
oD
EVALUACION DEL DESARROLLO DEL PROCESO INICIO DEL PROCESO sl SRR
PROCESO CONTRACTUAL CONTRACTUAL

CONTRACTUAL
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Especffico General General
n 1
Externo Externo Externo
Ejecucién Contratacién Contratacion
e
Riesgos Operacionales

Riesgos Econémicos

Riesgos Sociales o Politicos

Riesgos Operacionales

nern  amnt

AYGE

V4

Dificultades financieras o de
abastecimiento del contratista que
impidan adquirir, producir - o
entregar oportunamente los bienes
y prestar los servicios contratados.

Riesgos asociados a los reclamos de
terceros sobre la seleccion del
oferente que retrasen el
perfeccionamiento del contrato.

Riesgo de que no se firme el contrato.
Riesgo de que no se presenten las
garantias requeridas en los Documentos
del Proceso de
Contratacién o que s presentacién sea
tardia

Retrasos, incumplimiento parcial o
total y afectacion de las actividades
de desarrollo, premiacion y
clausura del torneo.

Se demora un poco el proceso
contractual hasta tanto no se aclaren
las dudas e inconformismos de los
oferentes que se vean afectados de
alguna manera con las decisiones del
comité evaluador.

Se afectaria el desamrollo de las actividades
necesarias para la Administracién Municipal
u Objeto contractual produciendo retrasos e
incrementos en costos

Se afectaria el inicio del proceso ejecutorio
del contrato es decir no tendrla posibilidades

de desarrollar el objeto contractual

2 5 1
s 5
3 1 1
£
5 6 2
5
Improbable (puede ocurrir Casi cierto (Ocurre la mayorfa de las Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

ocasionalmente)

veces)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Contratista

Comité Evaluador

Supervisor del proceso
Supervisor del proceso

Verificar el cronograma de entrega
y la capacidad de cumplimiento;

exigir la entrega integral en los.

plazos pactados y aplicar los
mecanismos contractuales ante
incurnplimientos.

se establece un plazo prudencial para
realizar las aclaraciones necesarias a
los oferentes que se sientan en
desequilibio con respecto a las
decisiones del comité evaluador

Control por medio de area de contratacion e
implementacion de polizas de seriedad de la
oferta y documentos legales.

No se permite el inicio de ejecucién del
objeto contractual y se buscan mecanismos
ante el confratista y aseguradoras o

1

1

1

2 1 1
2
3 2 2

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

excepcionalmente) excepcionalmente) Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
NO NO Sl
Supervisor del contrato COMITE DE EVALUACION ggsgs&ggg

A partir de la elaboracién de la invitacién

" " . Desde la publicacion del informe de i
Inicio de ejecucion s i publica
: evaluacion definitivo A partir de la elaboracién de la invitacion
publica

Entrega total de los bienes y
prestacion del servicio

Adjudicacién del contrato

Suscripcién del contrato
Suscripcién del contrato

. SE DA LA OPORTUNIDAD DE CONTROL POR PARTE DEL
REMTIRIe R GRS, REALIZAR OBSERVACIONES Y SUPERVISOR Y ASESOR AREA
veriﬁc%c?én éel cum| sIimient)c,: de ALLEGAR O SUBSANAR JURIDICA
g b DOCUMENTACION DENTRO DEL CONTROL POR PARTE DEL
g PROCESO ANTES DE ADJUDICAR SUPERVISOR Y ASESOR AREA
RIDICA
_ DESARROLLO DEL PROCESO INICIO ETAPA CONTRACTUAL
Durante toda la ejecusion CONTRACTUAL INICIO ETAPA CONTRACTUAL
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Especifico Especifico Especifico
Externo Externo Externo
Ejecucién Ejecucién Ejecucion
Riesgos Técnicos Riesgos Técnicos Riesgos Técnicos

Falta de disponibitidad de los tres (3)
Jueces por jomada o incumplimiento
de los requisitos de acreditacion,
formacion y experiencia exigidos
para las fases semifinal y final.

Entrega tardia o no conforme de
medallas, trofeos, trofeos individuales
y placa conmemorativa, Incluidos
disefios, cantidades, textos o logotipos
institucionales no aprobados por el
IDRY.

Entrega de caramafiolas, conos,
balones, escaleras, aros, camisetas,
petos, tulas, platillos o paracaldas en
cantidades incompletas, fuera de
plazo o con caracter(sticas distintas
a las especificaciones técnicas.

b
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Aplazamiento (o] desarrollo
inadecuadoc de los encuentros,
reclamaciones de los participantes y

Afectacion de la premiacién vy
clausura; erores en el reconocimiento
de los resultados deportivos y

Limitaciones para desarrollar las
actividades de formaciébn vy
entrenamiento del torneo; necesidad
de reposicién y posibles refrasos.

afectacion del cronograma | necesidad de corregir o reemplazar los
competitivo. elementos.
3 3 3
5 4 4
8 7 7
Posible (puede ocurrir en cualquier Posible (puede ocurrir en cualquier Posible (puede ocurrir en cualquier
momento) momento) momento)
Contratista Contratista Cartiratists

Verificar con antelacion las hojas de
vida, carnés o cerlificaciones,
experiencia minima exigida y
disponibilidad de los tres jueces para
las dos jornadas; requerir reemplazo
idéneo cuando sea necesario.

Solicitar y aprobar previamente los
disefios cuando corresponda; verificar
cantidades, acabados, textos,
logotipos, categorfas y caracteristicas
técnicas antes de reclbir a
satisfaccién,

Inspeccién fisica y documental de
cada  elemento, cotejo de
cantidades, materiales, dimensiones
y caracteristicas contra el Anexo 1;
rechazo y reposicidn de los bienes
no conformes.

1 1 1
2 2 2

3
3 3

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

NO

NO

Supervisor del contrato

Supervisor del contrato

Supervisor del contrato

Antes de la primera jornada

Al inicio de ejecucion y antes de
fabricar o personalizar

Inicio de ejecucién

Antes de cada jornada de
juzgamiento

Antes de la premiacién

Antes de la aceptacién de los
bienes

Revisién de soportes y confirmacion
escrita de la disponibilidad del
equipo arbitral

Aprobacion escrita de disefios y
verificacion fisica de los elementos
contra las especificaciones

Registro de recibo, lista de chequeo
y evidencia de las novedades y
reposiclones requeridas

Antes de cada jonada

Antes de la entrega definitiva y de la
premiacion

En cada entrega
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3 < Especifico Especlfico Especifico Ao
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» O Externo Externo Interno 's". 2
o) 5
30
o Ejecucion Ejecucién Ejecucion B,
o 58
g Riesgos Laborales Riesgos de Incumplimiento Riesgo Logfstico % 8
=3 D._ -+~
:_‘1 ®
bl lncumpllmxento_ del'contratlsta Entrega c]e bienes Cambios en la programacion,
en las obligaciones de | defectuosos, incompletos o fechas Horarios o esesnarios de
seguridad social y | que no cumplan las las fas'es semifinal y final que no
parafiscales aplicables al | especificaciones, sin sean comunicados
personal que presta el servicio | reposicién dentro del plazo onartunamente dlicontratict
de juzgamiento. requerido por fa Entidad. P i
Contingencias laborales,

reclamaciones y eventuales | Aceptacion de elementos no | Ausencia de jueces o falta de
responsabilidades derivadas | conformes o afectacién de las | bienes de premiacion en el
del incumplimiento de las | actividades del torneo y de la | momento requerido, con posibles
obligaciones legales y | premiacidn. retrasos o reprogramaciones.

contractuales.

2 3 3
4 4 3
6 7 6
Improbable (puede ocurrir Posible (puede ocurrir en Posible (puede ocurmir en
ocasionalmente) cualquier momento) cualquier momento)
Contratista Contratista Entidad / Contratista

Verificar los sopories de pago | No recibir a satisfaccion los | La  supervision  comunicard
de seguridad social y aportes | elementos no conformes; | oportunamente la programacién y
que correspondan, asf como | documentar las novedades y | sus ajustes; el contratista
el cumplimiento de las | requerir su reposicion o | confirmard la disponibifidad del
obligaciones  contractuales | cormeccién en el plazo indicado | personal y de los elementos

antes de tramitar los pagos. por ia supervisién. requeridos para cada jornada.
1 1 1
2 2 2
3 3 3
Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir
excepcionaimente) excepcionalmente) excepcionalmente)
NO NO NO
Supervisor del conirato Supervisor del contrato e de{ CantrRic’y >
contratista >
m
Antes de la prestacion del >C§
serviclo y durante la En cada entrega Inicio de ejecucién
ejecucién =
e
Con la verificacion final de Hasta la correccion total de las Antes de cada jomada %
obligaciones novedades ] -
)
N
Revision de soportes y Acta o registro de recibo, Confirmacién de fechas, horarios, o
constancia de cumplimiento requerimientos al contratista y lugar y recursos mediante m
por parte de la supervision comprobacién de reposicion comunicaciones verificables w5 @ 0
IQm
O
Snw
<pg®
O o
. o W &
En cada tramite de pago y a! En cada entrega y hasta = AN

cierre subsanar Antes de cada jornada




