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MATRIZ 3 - RIESGOS


Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Externo
	Precontractual
	Administrativo
	Presentación de observaciones, solicitudes de aclaración, recursos o situaciones jurídicas y administrativas que puedan generar modificaciones o retrasos en el proceso de selección.
	Modificación de documentos, ampliación de tiempos o retraso en la adjudicación y contratación..
	Media
	Medio
	Medio
	Medio
	Entidad
	Atención oportuna de observaciones y solicitudes; revisión jurídica y técnica; publicación de respuestas dentro de los términos establecidos.
	Baja
	Medio
	Bajo
	Bajo
	Si
	Entidad / Comité evaluador
	Durante el proceso de selección
	Seguimiento al cronograma y a las observaciones o solicitudes recibidas.
	Durante el proceso de selección

	2
	General
	Interno
	Contractual
	Administrativo
	Demoras en trámites administrativos relacionados con actas, aprobaciones, pagos, modificaciones, comunicaciones o demás actuaciones necesarias para la ejecución contractual.
	Retrasos en la ejecución, afectación del flujo de recursos y del cronograma contractual.
	Media
	Medio
	Medio
	Medio
	Entidad
	Seguimiento oportuno a los trámites; coordinación entre las dependencias involucradas y gestión de documentos dentro de los términos establecidos.
	Baja
	Medio
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Entidad / Supervisor
	Durante la ejecución
	Seguimiento a trámites, actas, cuentas, comunicaciones y demás actuaciones contractuales.
	Mensual

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico
	Deficiencias en la ejecución de las actividades, incumplimiento de especificaciones técnicas, errores constructivos o deficiencias en el control de calidad de materiales y procedimientos.
	Reprocesos, mayores cantidades, disminución de la calidad, mayores costos y retrasos en la ejecución.
	Media
	Alto
	Alto
	Alto
	Contratista
	Implementación de controles de calidad, ensayos de materiales, personal competente, seguimiento de la interventoría y cumplimiento de las especificaciones técnicas.
	Baja
	Alto
	Medio
	Medio
	Sí
	Contratista 
	Inicio de la ejecución
	Inspecciones, ensayos, informes de obra y actas de recibo.
	Permanente

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Natural / Climático
	Condiciones climáticas adversas, especialmente lluvias intensas, que ocasionen saturación del terreno, erosión, deslizamientos, derrumbes, pérdida de banca o dificultades de acceso a los frentes de obra.
	Disminución del rendimiento, afectación de accesos, imposibilidad temporal de ejecutar actividades, daños y retrasos en el cronograma.
	Alta
	Alta
	Alta
	Alta
	Contratista / Entidad
	Programación de actividades de acuerdo con las condiciones climáticas; implementación de manejo de aguas, drenajes, atención de puntos críticos y medidas de contingencia.
	Media
	Alto
	Alto
	Alto
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución
	Inspecciones de campo, seguimiento de condiciones climáticas y registro de novedades.
	Semanal y después de eventos climáticos

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Logístico / Operacional
	Dificultades para el transporte y suministro de materiales, maquinaria, combustibles y demás recursos necesarios, debido a las condiciones de las vías de acceso, distancias, disponibilidad de fuentes o restricciones de transitabilidad.
	Desabastecimiento, disminución del rendimiento, paralización parcial de actividades y retrasos.
	Alta
	Alta
	Alta
	Alta
	Contratista
	Planificación de suministros, programación de acopios, disponibilidad y mantenimiento de maquinaria, verificación de rutas y fuentes de suministro.
	Media
	Alto
	Alto
	Alto
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución
	Verificación de inventarios, maquinaria, remisiones y programación de suministros.
	Semanal

	6
	General
	Externo
	Ejecución
	Social / Predial
	Restricciones de acceso a predios, oposición de propietarios, conflictos con usuarios o inconformidad de la comunidad frente a las actividades, cierres o restricciones temporales de movilidad.
	Imposibilidad de intervenir determinados sectores, conflictos, quejas, suspensión temporal de actividades y retrasos.
	Media
	Alto
	Alto
	Alto
	Entidad / Contratista
	Identificación previa de posibles restricciones; socialización de actividades; coordinación con propietarios y comunidad; establecimiento de accesos provisionales cuando sea técnicamente viable.
	Baja
	Alto
	Medio
	Medio
	Sí
	Entidad / Contratista
	Antes y durante la intervención de cada frente
	Actas, reuniones, visitas de campo, PQRS y seguimiento a compromisos.
	Quincenal y cuando se presente la situación

	7
	General
	Interno / Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Manejo inadecuado de residuos, materiales sobrantes, aguas de escorrentía, fuentes de materiales o zonas intervenidas durante la ejecución de las actividades.
	Afectaciones ambientales, requerimientos de autoridades, necesidad de medidas correctivas, sanciones y retrasos.
	Media
	Alto
	Alto
	Alto
	Contratista
	Implementación de medidas ambientales; manejo adecuado de residuos y sobrantes; control de aguas y cumplimiento de permisos y obligaciones ambientales aplicables.
	Baja
	Alto
	Medio
	Medio
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución
	Inspecciones ambientales, registros fotográficos e informes de obra.
	Mensual y durante actividades críticas

	8
	General
	Interno / Externo
	Ejecución
	Financiero / Contractual
	Variación de precios de materiales, combustibles, transporte y demás costos asociados a la ejecución, así como situaciones que puedan afectar la estructura económica prevista por el contratista.
	Incremento de costos, afectación de la programación financiera y posibles solicitudes de revisión de las condiciones económicas cuando legalmente corresponda.
	Media
	Media
	Media
	Media
	Contratista
	Análisis adecuado de precios al presentar la oferta; planificación de compras y suministros y aplicación de las condiciones contractuales y legales correspondientes.
	Baja
	Medio
	Bajo
	Bajo
	No
	Contratista / Entidad
	Durante la ejecución
	Seguimiento a precios, costos y condiciones de suministro cuando resulte necesario.
	Mensual

	9
	General
	Interno / Externo
	Ejecución
	Seguridad / SST / Tránsito
	Accidentes laborales, accidentes de tránsito o incidentes derivados de la operación de maquinaria, circulación de vehículos, excavaciones, trabajos sobre la vía y demás actividades propias de la obra.
	Lesiones al personal o terceros, daños materiales, suspensión de actividades, investigaciones, retrasos y posibles responsabilidades.
	Media
	Alto
	Alto
	Alto
	Contratista
	Implementación del SG-SST, señalización, manejo de tránsito, elementos de protección personal, capacitación y protocolos de operación segura de maquinaria y equipos.
	Baja
	Alto
	Medio
	Medio
	Sí
	Contratista
	Inicio de la ejecución
	Inspecciones de seguridad, revisión de señalización, capacitaciones y reportes de incidentes.
	Semanal y permanente

	10
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Financiero / Legal
	No constitución, constitución incompleta, vencimiento, pérdida de vigencia o falta de actualización de las garantías exigidas para el contrato de mejoramiento de vías terciarias, incluyendo las modificaciones que se deriven de prórrogas, adiciones o suspensiones.
	Demoras en el inicio o continuidad de la ejecución contractual, imposibilidad de tramitar modificaciones contractuales, exposición de la entidad a riesgos no amparados y posibles incumplimientos contractuales.
	Baja
	Alto
	Medio
	Medio
	Contratista
	Verificación previa de las garantías exigidas; revisión de su vigencia, valores asegurados, amparos y beneficiarios; requerimiento de actualización de las garantías cuando se presenten modificaciones al contrato; seguimiento permanente por parte de la supervisión a la vigencia de las pólizas y demás garantías.
	Baja
	Alto
	Bajo
	Bajo
	Sí
	Contratista / Supervisor
	Durante toda la ejecución y cada vez que se suscriba una modificación contractual
	Revisión documental de las garantías y sus modificaciones, verificando vigencia, suficiencia de valores, amparos y aprobación por parte de la entidad.
	Mensual y cada vez que se presente una modificación contractual
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