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ANALISIS DEL SECTORECONOMICO [SODEEO-IFCoz0as
- naer PROCESOS DE SELECCION
'

LICITACION PUBLICA

OBJETO: " MEJORAMIENTO. ADECUACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DEPORTIVA Y RECREATIVA A CARGO DEL INDER
MEDELLIN. INCLUYENDO PISCINAS, ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS
SUS AREAS COMPLEMENTARIAS Y DEMAS ELEMENTOS ASOCIADOS, AS[ COMO LA
EJECUCION DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA GARANTIZAR
SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO, OPERACION, CONSERVACION Y SEGURIDAD".

Clasificacién UNSPSC: Segin el Manual Clasificador de Colombia Compra Eficiente,
conforme a la United Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC), para el
cumplimiento del objeto analizado se requiere:

Segmentos | Familia | Clase Nombre
72 14 13 Servicios de construccién de facilidades atléticas y recreativas
72 15 31 Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas
72 10 33 | Servicios de mantenimiento y reparacién de infraestructura
72 10 15 Servicios de apoyo para la construccion

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y siguiendo las
recomendaciones que para este efecto ha expedido la Agencia Nacional de Contratacién Estatal a través de
la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector GEESS - Versi6n 2 del 24 de junio de 2022, considerandc la
naturaleza del proceso y las condiciones de ejecucion del futuro contrate, se elabora el presente Estudio del
Sector.

El presente estudio del sector tiene como finalidad proporcionar una visién completa y fundamentada que
respalde la toma de decisiones en el proceso de contratacion, considerando como elementos clave la
descripcion del mercado, la oferta y demanda, los principales actores y competidores, las tendencias ¥ los
factores que pueden influir en la presente contratacion, entre otros aspectos relevantes para &l proceso.

1. Analisis del Mercado:

1.1.  Aspectos generales del Mercado:

Aspectos generales del Mercado Colombiano
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Situacion actual de la Economia Colombiana




De acuerdo con el informe presentado por el BBVA RESEARCH el 8 de septiembre de 2026
“La inflacion anual retomé su senda alcista en agosto y se ubico en 6,24%, 21 pb por encima
de julio y 114 pb por encima del cierre del afio pasado.

Puntos clave:

La aceleracion frente a julio estuvo explicada tanto por los alimentos como por la canasta
sin alimentos.

En alimentos, el aumento respondié principalmente a los perecederos, en particular a la
papa y, en menor medida, a las hortalizas, legumbres secas y el tomate.

La inflacion sin alimentos completd seis meses consecutivos al alza, impulsada por los
servicios y los regulados. En servicios, las principales presiones provinieron de los servicios
de comunicacién y television, los arriendos, los paquetes turisticos y el transporte aéreo.
En regulados, se destacé el incremento en las tarifas de electricidad.

Los riesgos sobre la inflacion continian siendo elevados, tanto en alimentos como en
regutados. El fenémeno de El Nifio podria generar nuevas presiones sobre los precios de
los alimentos y sobre las tarifas de electricidad y gas.

Esperamos que la inflacion continte su senda alcista en los proximos meses y cierre 2026
en 7,0%, en un contexto marcado por los posibles efectos remanentes del terremoto, la
materializacion de los efectos del fenémeno de El Nifio, el dinamismo de la demanda interna
y los riesgos asociados al conflicto en Medic Oriente. Se espera que la inflacion continle
aumentando durante el resto del afio hasta alcanzar niveles cercanos a 7,0%, debido a los
efectos remanentes del incremento del salario minimo, el dinamismo de la demanda interna,
la inminente ocurrencia del fenomeno de El Nifio durante el segundo semestre del afio y los
riesgos asociados al conflicto en Medio Oriente.”

“La economia crecera un 2,8% en 2026 y un 2,9% en 2027. La inversién retomara su
recuperacion gradual y parcial a medida que se suavicen las condiciones financieras, pero
la incertidumbre la mantendra en niveles moderados. El consumo privado se vera
respaldado por el descenso de la inflacién y por la solidez del mercado laboral y de ias
remesas. El sector exterior reducira su contribucion, ya que las exportaciones de petréleo
y mineria se veran limitadas por la produccion interna y por los bajos precios del petréleo,
al tiempo que las importaciones mantendran su solidez. Se espera que la inflacién
disminuya, pero se mantenga por encima del objetivo del 3% hasta 2027.

Se prevé una politica monetaria restrictiva para garantizar que la inflacion regrese a su
objetivo. Aunque se reanudara la consolidacion fiscal, se espera que los déficits fiscales se
sitien muy por encima del 4% del PIB mientras la regla fiscal esté suspendida. Para
estabilizar la deuda y restablecer la confianza de los inversores, es necesario adoptar una
estrategia de consolidacién mas ambiciosa, que incluya una reforma fiscal integral y la
reduccién de las rigideces de gasto. También sera fundamental volver a la implementacion
de la regla fiscal y restablecer un ancla de fa deuda creible a mediano plazo.™

! hitps:/iwww.oecd. org/content’dam/oecd/esftopics/policy-sub-issuesfeconamic-snapshot-
pages/eo118sp/CN_COL_ESP_EQ118-Final pdf
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Importancia y desempefio del Sector Econémico en el contexto local y nacional

El mercado de las obras de adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos en
Medellin ha experimentado un notable crecimiento en los Ultimos afios, impuisado por la
creciente demanda de espacios deportivos de calidad. Estas instalaciones son
fundamentales para fomentar el deporte recreativo y competitivo, atrayendo tanto a
aficionados como a deportistas profesionales.

El mantenimiento de este tipo de escenarios se refiere a las actividades necesarias para
mantener la superficie en buen estado, garantizando la seguridad vy la comodidad para el
uso de los deportistas. Esto incluye la limpieza, la reparacion de dafios, la prevencién de la
degradacion y la optimizacién de la superficie para su uso especifico. Ademas, las
iniciativas publicas y privadas han incentivado la inversién en estos espacios deportivos,
convirtiendo a Medellin en un referente en infraestructura deportiva sostenible. La
proliferacion de estos proyectos no solo fortalece el sector econdmico, sino que también
contribuye al desarrollo social y cultural de |a regién.

Desde las divisiones de la economia en Colombia, puede decirse que las actividades
constructivas de obras, al transformar insumos en bienes terminados, puede inscribirse en
el sector secundario.

Segun el DANE, la construccion de obras de ingenieria civil es una actividad econémica
que incide en el crecimiento y desarrollo del pais, su medicién y andlisis de comportamiento
son importantes en el disefio de politicas macroeconémicas y la elaboracién de planes y
programas gubernamentales, las estadisticas derivadas de la inversion en el sector resultan
indispensables para la toma de decisiones de las autoridades y del publico en general.

El Boletin Tecnico del Dane, en el cual se reporta el INDICADOR DE PRODUCCION DE
OBRAS CIVILES (IPOC), muestra que, durante el segundo trimestre de 20286, la produccién
de obras civiles a precios constantes registré un crecimiento de 17,1%, frente al mismo
trimestre de 2025

indice y variacién anual de la produccidn de obras civiles Total nacional - serie a
precios constantes 2021 (I trimestre) — 2026 (I trimestre)
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Variacién y contribucién anual a precios constantes por producto, 15 subclases CPC
version 2.1 A.C (Il trimestre 2026Pr / Il trimestre 2025)

Las variaciones anuales a precios constantes y contribuciones al total nacional y a los cinco
grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC version
21 actualizada para Colombia. Se evidencia que 9 de las 15 subclases presentaron
incrementos en su produccién con respecto al mismo trimestre del afio anterior, mientras

subclases registraron descensos en hroduccion.
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Indice y variacién anual de la produccion de las instalaciones al aire libre para deportes
y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil _ Total nacional — serie a precios constantes / 2021
(I trimestre) — 2026 (II trimestre Pr)
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La participacién del mercado en obras de construccion, servicios de mantenimiento y
reparacion de infraestructura de escenarios deportivos y recreativos es significativa en la
economia colombiana. Estas actividades generan empleo tanto en la contratacién de
personal especializado como en la adquisicién de equipos y materiales necesarios para el
mantenimiento. Ademas, el buen estado de estas instalaciones contribuye al desarrollo del
turismo deportivo y recreativo, atrayendo eventos internacionales y generando ingresos
adicionales para la comunidad local. Asimismo, el cuidado adecuado del medio ambiente
promovido por este mercado es vital para la sostenibilidad y el desarrollo econémico a largo
plazo del pais.

En vista de la importancia de mantener en dptimas condiciones los espacios deportivos y
recreativos administrados por el INDER Medellin, es crucial considerar la contratacion de
obras especializadas, servicios de mantenimiento y reparacién de infraestructura. Este
mercado en la ciudad de Medellin ofrece una variedad de empresas con experiencia en la
construccién y mantenimiento de escenarios deportivos. El INDER al externalizar estos
servicios puede asegurar la construccion, adecuacién y mantenimiento eficiente y
profesional, lo que garantizara |a seguridad y la calidad de las instalaciones, beneficiando
asi a la comunidad que hace uso de estos espacios.

Producto Interno Bruto (PIB):

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El total de bienes y
servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la
produccion generada por nacionales y extranjeros residentes en el pais, y excluye la
produccion de nacionales residentes en el exterior”. Por ende, el PIB comporta una variable
relativa a los niveles de produccién del mercado y es representativa del crecimiento de una
economia en un pericdo de tiempo.




En este sentido, y de acuerdo con el Ultimo informe técnico publicado por el DANE, en el
segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion: Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a ia variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos parcentuales
a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo pericdo del afo anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicietas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual}.

Construccion:




En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccién crece 2.2% ensu
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

» Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 3,2%.

+ Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras

obras de ingenieria civil crece 17,1%.

» Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (aiquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccién crece en 6,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales crece 2,5%.

« Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio ptblico y de
otras obras de ingenieria civil crece 19,6%.

* Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) crece 3,2%.

Tases de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie originat efecto estacional y
Activided econémica calandario
Anual Afo corrido Trimestral
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Construccidn de edificaciones residenciales y ng residenciales -3,2 -56 25
Construccion de carreteras y vias de ferrocamil® 171 9.2 196
Actividades especializadas para ta construccién de edilicaciones
am o ¢ 22 29 32

obras de ingenieda civil®
Construccidn 22 -1,5 64

Fuente: bol-PIB-litim2025 pdf

El Boletin técnico de Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccién (IEAC)
Generado por el DANE para segundo trimestre de 2026 (abril - junio), el PIB a precios
constantes aument6 en 3,5% con relacién al mismo trimestre de 2025. Al analizar el
resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa un crecimiento en
el valor agregado de la construccion de 2,2% en su variacion anual, que se explica
principalmente por el aumento del valor agregado de las obras civiles 17,1%. Por otro lado,
el valor agregado de las edificaciones disminuys en 3,2% y las actividades especializadas
decrecié en 2,2%.Variacién anual del PIB total, valor agregado construccién y
subsectores (precios constantes) 2020 - 2026p (I trimestre)
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Poblacion ocupada segian rama de actividad:

Segun el Dane, para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue
8,1%, lo que represent6 una disminucion de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2025 (8,8%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,8% vy la tasa de
ocupacion en 59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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En julio de 20286, el niumero de ocupados en el fotal nacional fue 24.547 miles de personas.
La Construccion como rama de actividad econémica participé con el 7,4% de los ocupados.
En julio de 2026, la poblacién ocupada en e total nacional aument6 2,4%, mientras que los
ocupados en la rama de Construccién aumento en 9,3% con respecto al mismo periodo del
afio anterior.

Para julio de 2026, 1.823 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la
Construccion: de estos el 41,1% estaban ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas,
equivalente a 749 miles de personas, que ademas presentaron una disminucién del 2,9%,
es decir, 22,4 miles de personas menos con respecto al periodo julio de 2025.
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Gremios y Asociaciones:

Algunas de las asociaciones y gremios relevantes en Colombia que podrian estar
relacionados con la construccion son los siguientes:

CAMACOL - Camara Colombiana de la Construccién: es una asociacion nacional sin
animo de [ucro que reline empresas, entidades y personas relacionadas con la Cadena de
Valor de la Construccién. Fundada en 1857 como iniciativa de un grupo de industriales y
empresarios colombianos reunidos en la primera convencién nacional de constructores
para velar por los intereses de la colectividad de esta industria. http://camacol.co/ -

CCl - Camara Colombiana de la Infraestructura: es una asociacién del gremio que
propone el desarrollo socioeconémico del pais a través de la infrasstructura moderna y
eficiente, que defiende la institucionalidad, los principios éticos y la transparencia. Ademas,
busca el equilibrio en las relaciones contractuales, propende por el fortalecimiento de las
empresas que intervienen en la cadena de valor Y Su recurso humano.
http:/Avww.infraestructura.org.co/ -

Asocreto - Asociacion Colombiana de Productores de Concreto: Se funds en 1985 con
el objetivo de promover el buen uso del concreto, actualizar sobre sus nuevas tecnologias
en el gremio de la construccion y velar por la buena imagen de la industria concretera de
Colombia. http:/fwww.asocreto.org.co/Sitio2/ -

Asogravas - Asociacién Colombiana de Productores de Agregados Pétreos: fue
creada en 1986 como una entidad sin animo de lucro para ser vocera del gremio minero
ante las autoridades administrativas, jurisdiccionales y el Congreso de la Republica.
También defiende los derechos e intereses legitimos ante personas de derecho privado.
http://www.asogravas.org/ -

Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una red de empresas, personas y
entidades que le apuestan y promueven el cambio del gremio de la construccién para
propiciar un entorno responsable en el medio ambiente desde 2008, afio de su fundacion.

Estas organizaciones desempefian un papel crucial en la promocidén de estandares de
calidad, capacitacién profesional y desarrollo de buenas practicas en el sector de la
Construccién en Colombia.




1.2. Perspectiva econémica

Los factores que influyen en el poder de compra:

o Presupuesto gubernamental: El poder de compra de las entidades estatales esta
directamente relacionado con el presupuesto asignado por el gobierno. Un mayor
presupuesto puede permitir la adquisicion de mayor namero de bienes y servicios.

« Politicas y regulaciones: Las politicas gubernamentales y las regulaciones, asi como
los requisitos de contratacion publica, pueden influir en como y cuanto pueden
gastar las entidades estatales en este fipo de bienes y servicios.

« Formas de adquisicion: Las entidades estatales y otros compradores pueden optar
por diferentes formas de adquisicion, como licitaciones plblicas, subastas, contratos
marco o compras directas. Los cambios en estas formas de adquisicién pueden
influir en la competencia entre proveedores y en los precios finales de los servicios.

o Infraestructura de transporte: La calidad y disponibilidad de la infraestructura de
transporte, como carreteras, puertos y aeropuertos, pueden influir en la eficiencia y
los costos asociados a cada uno de los bienes y servicios requeridos por las
entidades, lo que a su vez puede afectar el poder de compra de estas.

« Tecnologia y eficiencia operativa: La adopcién de tecnologias modernas y practicas
de gestion eficientes puede permitir a las entidades estatales maximizar su poder
de compra al optimizar los recursos y reducir los costos operativos.

o Competencia y oferta de servicios: La competencia puede influir en los precios y la
disponibilidad de los bienes y setvicios, lo que a su vez puede afectar el poder de
compra de las entidades estatales al negociar contratos y adquirir servicios.

o Cambios en los ciclos de produccion: Los cambios en los ciclos de produccion de
bienes y servicios pueden impactar la demanda de servicios de construccion,
adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos. Por ejemplo, una expansion
en la construccién de infraestructuras deportivas puede aumentar la demanda de
servicios de mantenimiento.

o Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion: Las
fluctuaciones en el valor de las materias primas utilizadas en la construccion,
adecuacion y mantenimiento, asi como los costos de produccién asociados, pueden
influir en los precios de los servicios ofrecidos. Variaciones en los precios del
combustible, y otros insumos pueden afectar los costos operativos de las empresas
del sector.

e Estado de la economia: El estado general de la economia colombiana, incluyendo
factores como el crecimiento econémico, la inflacién y el desempleo, puede afectar
la disponibilidad de fondos para la adquisicién de este tipo de bienes y servicios.

indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV) (abril 2026)

En julio de 2026, la variacién mensual del ICOCIV fue 0,09%, en comparacion con junio de
2026. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la consfruccion
de obras civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (0,09%): Construcciones en
minas y plantas industriales (0,20%), Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
puentes, carreteras elevadas y tineles (0,13%) y Construcciones deportivas al aire libre y
otras obras de ingenieria civil (0,10%).
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[ndice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV)
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obras-civiles-icociv,

Por grupos de costos, en julio de 2028, las mayores variaciones de precio con respecto a
junio de 2026 se presentaron en: equipos (0,18%), materiales (0,12%) y maquinaria

Contribucidn

pom Peso % Variacién (%) . '::l:;tl:sh”
2026 2026
Materiales 51,31 012 0,06
Herramienta Menor 214 0,01 600
Magquinaria 12,71 0,11 0,0t
Equipos 618 0,18 0,01
Mano de obra 16,89 0,03 0,01
Transporte &89 0,07 0,01
Equipos especiales para obra 1,89 -0,57 -0,01
(0,11%): Total 100 0,09 0,09

Fuente: https:llwww.dane.gov.co/ﬂlesloperaciones!lCOCIVIboI—ICOCIV—ju12026.pdf

Variacion y contribucion anual del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPC V 2.0
A.C.

En julio de 2026, Ia variacién anual del ICOCIV fue 6,09%, en comparacién con el mismo
mes de 2025. Dos de las cinco agrupaciones CPC relacionadas con la construceion de
obras civiles presentaron una variacion por encima del promedio nacional (6,09%): Tuberias
para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder;
tuberias y cables locales, y obras conexas al igual que Puertos, canales, presas, sistemas
de riego y ofras obras hidraulicas (acueductos) (7,22% cada uno).

Las demas agrupaciones CPC presentaron variaciones por debajo del promedio nacional:
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (6,08%), Carreteras,
calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles (5,81%) y
Construcciones en minas y plantas industriales (4,85%).
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Contribucién

Codigo Variaclén (%) {puntos
agrupacion CPC Hombresgripacicn CPC 5 porcentuales)
2026 2026

Ca ’ , vias fé i terrizaje,

§30207 rrateras, calles, vias férreas y?ﬁstas de aterrizaje 55,65 5.81 3,26
puentes, carfeteras elevadas y tineles
Puartos, canales, presas, sistemas de rieto y otras

L) obras hidriulicas (acveductos) oL f.a2 oa
Tuherias para la conduccidn de gas a larga

530203 distancia, lineas de comunication y cables de poder; 13,46 7.22 138
tuberlas y cables Jocales, y obras conexas

530204 Construcclones en minas y plantas industriales 9,49 4,85 045

530205 Construcciones deportivas al aire libre y otras obras 963 6,08 059

de ingenieria civil
Tota! 100 6,09 6,09

Fuente: https:llwww.dane.gov.colﬁlesloperacioaes!lCOClVlbol-lCOClV-juI2026.pdf

Inflacién y depreciacion: La inflacion y la depreciacién de la moneda pueden afectar el
poder adquisitivo de las entidades estatales y otros compradores, asi como los precios de
los servicios de mantenimiento. Una inflacion alta puede reducir el poder de compra,
mientras que una devaluacién de la moneda incrementa el precio de las materias primas,
la maquinaria, los equipos, los bienes de capital y, en especial, el de los insumos agricolas,
lo cual posteriormente se traslada al precio final.

Inflacién (IPC); Indicador econdmico, cuyo valor numérico refleja las variaciones que
experimentan los precios en un periodo determinado de tiempo. En agosto de 2026 ia
variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.

IPC Iariac snyunt Varlaciinatiosnriide VMariscitn snusl
EE - EEE - ER
1L et 413 3% 4,22 535 518 6,24

Fuente: https:liwww.dane.gov.colindex.phplesladisticas-por—temalprecios-y—cosiosiindice-de-precios-al-consumidor—ipclipc-
informacion-tecnica

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacién de 0,39% en comparacion con
julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Recreacion y cultura (0,89%), Informacion y comunicacion (0,81%), Alimentos y bebidas no
alcohtlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,41%), Muebles, articulos para el hogary para la conservacién ordinaria del hogar (0,40%})
y, por Uitimo, Salud (0,40%).

Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,38%),
Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacién (0,02%), Transporte (0,01%) vy, por ultimo,
Prendas de vestir y calzado (-0,14%).
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Fuente: DANE - IPC informacién técnica

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,32
puntos porcentuales a la variacién total,

La depreciacién (o la apreciacion) del peso frente a otras monedas influye en los diferentes
indicadores externos de la economia colombiana. Por ejemplo, en el caso especifico de una

depreciacién —cuando comprar un délar se hace mas costoso—, en la cuenta corriente se
puede esperar una mejora en la balanza comercial debido a que:

1. El valor importado puede disminuir: el encarecimiento de los productos importados influye
en las decisiones de compra de los consumidores nacionales, lo que hace mas probable
que disminuya el consumo de productos importados y se sustituya a favor de los productos
locales.

2. El valor exportado puede aumentar: los exportadores reciben mas pesos por cada délar
que venden en los mercados internacionales. Estos mayores ingresos en pesos les pueden
permitir realizar las inversiones que aumenten su capacidad productiva, y esto hace mas
probable que incrementen las cantidades exportadas a los mercados interacionales.

TRM: En los Ultimos dos afios, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia ha
experimentado fluctuaciones significativas. En octubre de 2023, la TRM se ubicé alrededor
de $4,200 pesos por dolar, mientras que en octubre de 2024, alcanzé un valor de $4,404.92
pesos por dolar, lo gue representa un aumento del 4.88% en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. Sin embargo, en lo que va de 2026, la TRM ha mostrado una
tendencia a la baja, con un valor cercano a los 3.100 pesos por délar en agosto de 2026.

La TRM ha estado influenciada por factores econémicos internos y externos, como la

politica monetaria del Banco de la Republica, la situacion econémica global y los precios
del petréleo.
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Presupuesto Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e innovacion de Medellin:

Mediante acuerdo No 048 de 2025, publicado en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17 de
2025, el Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e innovacién de Medellin para la vigencia fiscal 2026, por un valor
de DOCE BILLONES SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS

($12.062.991.348.619):

TTeo) | SN | asconsos
SRGAD SECCION | VALOR APROPIAGG ESTAGLECIMIENTOS | ESTABLECURENTD | RROOS

: |

847280360104 $41.004389.154 & SO0

FINCHINAMEENTD 15,021.091.475 1502 031,975 0 []
) RI2 663330018 £26893.039.08 [} £.640 109 000

Fuente: Gaceta oficial 5719, 17 de diciembre de 2025

s Salario Minimo Legal Vigente en Colombia

Se frae a colacion en el presente estudio el salario minimo legal, pues este puede tener un
impacto significativo en el comercio al afectar tanto a los consumidores como a las
empresas en términos de demanda, costos laboraies, competitividad y distribucién del

ingreso.

Evolucién Sataric Minimo en Colombia
$3,00000008
$1.50000009
SLEBEO00LG
§ 140000050
$1,.20000000
fpRctaseeiig
$Eean®  sEmassa SPOH
Sevnmnes
$A00.00.0%
s Re R
4

1%

semamee  HV
2 478825200 10

8%

26 047 018 et kel 2021 pozed e &2 A 2026

Fuente; Elaboracion propia, Subdireccién Administrativa y Financiera Inder, con informacion extraida de
https:/isalariominimgcolombia.info/historico
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De forma particular el incremento para el salario minimo que regira en 2026 estuvo sin
acuerdos durante el mes diciembre, en medio de una negociacion llena de tensiones en la
mesa tripartita de concertacion. Por esta razon el lunes 28 de diciembre, visperas a la
celebracion de Fin de afio, el presidente Gustavo Petro firmé el decreto que fijé la subida
del salario minimo en 23,78% cifra histérica que promete grandes impactos en la economia
local.

Salario minimo y los costos que implica para las empresas

Contratar un trabajador no se limita al salario recibido por el trabajador. Para las empresas,
el costo real incluye una serie de pagos adicionales que muchas veces pasan
desapercibidos para el empleado, entre esos rubros estan los aportes a salud, pensioén,
riesgos laborales y cajas de compensacién, ademas de las prestaciones sociales: prima,
cesantias, intereses a las cesantias y vacaciones. Es por esto por lo que cuando se gesta
un incremento en el salario minimo, todos estos valores también aumentan de forma
automatica. Para el caso el costo mensual aproximado de un empleado para una empleador
0 empresa corresponde a $2.975.000.

Tasa Interbancaria (TIB)

La tasa de interés interbancaria puede ser definida como el termémetro del mercado
financiero. Este indicador, refleja el riesgo crediticio asociado con las contrapartes
involucradas en las operaciones y las condiciones de liquidez en el mercado monetario
local. La TIB es calculada por el Banco de la Republica y la formula utilizada para su calculo
corresponde al promedio ponderado por monto de estos préstamos interbancarios.

En los dltimos 12 meses, la tasa de interés interbancaria en Colombia ha experimantado
variaciones significativas. Segun datos del Banco de la Republica, la tasa interbancaria se
ubicé en 8,21% en octubre de 2025, lo que representa una disminucién en comparacion
con |os meses anteriores. En octubre de 2024, la tasa estaba en 9,248%, mientras que en
julio de 2025 se mantuvo estable en 9,25%. A lo largo del afio pasado, la tasa fluctué entre
8,05% y 9.55%, reflejando las condiciones cambiantes del mercado monetario y la politica
monetaria del Banco Central. En el mes de enero de 2026 mantiene |a tendencia gue traia
del afio anterior, pero para el mes de marzo incrementa su valor en casi 2 puntos
posicionandola a ia fecha en 11,25.

Cambia |a tendencia de disminucion de la tasa interbancaria y a partir del mes de febrero
adopta tendencia al aiza. Es importante mencionar que la tasa sigue siendo relativamente
alta en comparacién con ef promedio histérico, lo que sugiere que el banco central mantiene
cautela con la inflacién y las condiciones econdmicas globales.

13




Pecods Tawa 3w sem 10 der [0 Dt 2208 | (o maceane SaTtwRRE DBE) Brnt

S 4D 204 1L

i i T 1 g TR fF=—r1" i i "=y ¥ i I T = P
St 200R B F S 2090 R Z0TT £RR 212 Ene101d EraD0)4 B IOV $8 RS BT Fe YN B 3Ne The 22 BRP 2073 Lre 2000 Beed330 Dnd J0R4 £ 2028 THETIRS
y ~ 5 AT — WE
gi % i - —— i
: VORI - o et T - == o

Fuente: Banco de la Repuiblica de Colombia. hitps;//suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/grafica/89

Indicador de seguimiento a la economia (ISE)

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 131,74, fo que
representé un crecimiento de 1,11% respecto al mes de julio de 2025pr

Tasa de crecimiento anual (%) del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia {IS£)
Serfe original y serie ajustada por efecio estacional y calendario
20247 - 2026 {juiic)

e Qtiginal -~ - Ajustada por efecto estacional y calendario
&0
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Fuente; DANE - Indicador de Seguimiento a la economia (ISE}

¢ Indice de Costos de Ia Construccién de Edificaciones (ICOCED)

Indicador que permite conocer la variacién promedio mensual de los precios de una canasta
representativa de los insumos requeridos en la construccion de edificaciones en el pais. El
ICOCED incluye dentro de la medicion, la representatividad de las edificaciones y presenta
resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de costo, 6 capitulos constructivos, ademas de
la agregacién de los bienes y servicios estructurados para 8 grupos de costo (equipos,
maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos especializados de la
construccion, equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite contar con
resultados segun dichos grupos y llegando hasta 93 insumos.
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El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones (ICOCED) es producto del redisefio
del Indicador de Costos de la Construccion de Vivienda (ICCV), desarrollado durante 2021.
En este proceso se tuvo en cuenta la informacién disponible, el desarrollo tecnolégico del
sector, la necesidad de actualizacion metodolégica y la revision implementada por el DANE
en la tematica de construccion.

En julic de 20286, la variacién mensual del ICOCED fue 0,12%, en comparacion con junio
de 2026. Tanto la clase CPC V 2.0 A.C. correspondiente a edificaciones no residenciales
como la de edificaciones residenciales presentaron una variacién de (0,12%), ubicéndose
ambas en el mismo nivel del promedio nacional.

sclones (ICOCLD)

Variacion mansuat segun class OPC V2,0 AC, destinas y total
Toeral nacional - Julio doe 2026
0.35%
0,30
Q2%
0,20 0.4
Q.15 \ - @ 313 . W )
0,10 & b =
2,00 e e

[ Wesiimeiaien | [ o roriitonciains |
Fuente: DANE - Indice de Costos de la Construccion de Edificacionas (ICCCED)

Variacién mensual sequin grupos de costos

Por grupos de costos, en julio de 2026, las mayores variaciones de precios con respecto al
mes de diciembre de 2025 se presentaron en: Mano de obra (13,95%), Servicios generales
de la construccién (8,84%) y Equipo (5,85%). Por otra parte, el grupo de costos que
presento la Unica variacién negativa fue Equipo especial para obra (-1,02%).

Vanacidn {36

Grupos de costos

Fuente: https://iwww.dane gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/orecios-y- stos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-
edificaciones-icoced

e e e e
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1.3. Perspectiva internacionalt:

El ultimo informe del Banco Mundial indica: “El conflicto en Oriente Medio ha generado
fuertes aumentos de los precios de la energia, un repunte de la inflacion y expectativas de
una politica monetaria mas restrictiva. Se proyecta que el crecimiento mundial se
desacelerara al 2,5% en 2026, para repuntar en 2027-28 a medida que los suministros de
energia se recuperen y el comercio se fortalezca. Los riesgos siguen sesgados ala baja: la
intensificacion de las hostilidades, las perturbaciones en los mercados de productos basicos
y la incertidumbre normativa podrian aumentar la desaceleracién. Un aspecto positivo es
que una adopcién mas amplia de la IA podria impulsar la actividad. Las medidas de politica
son cruciales: a nivel mundial, para salvaguardar la seguridad energética y alimentaria,
reforzar el sistema de comercio y avanzar en la transicion energética y, a nivel nacional,
para equilibrar el control de la inflacion con el apoyo al crecimiento y fortalecer la
sostenibilidad fiscal, Para abordar el desafic del empleo en los MEED, se debe invertir en
capital fisico, humano y digital, fomentar un entorno favorable para las empresas y movilizar
la inversion privada.”

B renl (34 Revision®
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Fuente: hitps:/www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

Por otra parte el informe de PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, titulado “La
economia mundial bajo la sombra de la guerra®, publicado en el mes de abril de 2026 por
el Fondo Monetario Internacional, indica de forma textual lo siguiente: “Tras haber resistido
al aumento de las barreras comerciales y la incertidumbre el afio pasado, la actividad
mundial enfrenta ahora la dura prueba del estallido de la guerra en Oriente Medio. Bajo el
supuesto de que el conflicto siga siendo de duracion y alcance limitados, se proyecta que
el crecimiento mundial se desacelere hasta el 3,1% en 2026 y el 3,2% en 2027. Para 2026
se proyecta un leve aumento de la inflacién general, que volveria a descender en 2027. Se
prevé que la desaceleracion del crecimiento y el aumento de la inflacion sean especialmente
pronunciados en las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

Los riesgos desfavorables dominan las perspectivas. Un conflicto mas prolongado o mas
amplio, el agravamiento de la fragmentacion geopolitica, un reajuste de las expectativas
acerca de la productividad impulsada por la inteligencia artificial 0 nuevas tensiones
comerciales podrian debilitar notablemente el crecimiento y desestabilizar los mercados
financieros. El elevado nivel de deuda publica y la pérdida de credibilidad institucional
acentuan las vulnerabilidades. Pero la actividad econémica podria repuntar si el aumento
de la productividad gracias a la inteligencia artificial se materializa mas pronto o si las
tensiones comerciales se reducen de forma sostenida.

Es esencial fomentar la adaptabilidad, mantener marcos de politicas creibles y reforzar la
cooperacion internacional para sortear el shock actual y también prepararse para futuras
perturbaciones en un entorno mundial cada vez mas incierto. El capitulo 2 muestra que el
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incremento del gasto en defensa provocado por el aumento de las tensiones geopoliticas
podria impulsar la actividad econoémica a corto plazo, pero también generar presiones
inflacionarias, debilitar la sostenibilidad fiscal y externa y entrafiar un riesgo de
desplazamiento del gasto social, lo que a su vez podria producir descontento y malestar
social. Como se desprende del capitulo 3, cuando estalla un conflicto surgen profundas
disyuntivas macroecondmicas y se producen cicatrices que se prolongan mucho mas alla
del impacto inmediato de la guerra”.

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO
POR REGION

MUNDO

3, 4.6
34 31 32 PR B B

Fuente: Perspectivas de |a economfa mundial, abril de 2026

Para el caso especifico de Colombia, el Banco Mundial proyecta que la economia se
expandird un 2,6 por ciento en este 2026 y otro 2,8 por ciento de cara al 2027, lo que
significa un ajuste respecto a su proyeccion anterior de 2.7 y 2,9 por ciento,
respectivamente. “Este crecimiento se apoyarda de un consumo resiliente yde la
recuperacion gradual de la inversién privada’.

Otros factores que influyen en el precio de la construccion, adecuacion y mantenimiento de
escenarios deportivos son:

Acuerdos comerciales: Los acuerdos comerciales entre paises pueden influir en la
importacién y exportacién de equipos, insumos, maguinaria y otros materiales necesarios
para la construccién, adecuacidon y mantenimiento de los escenarios deportivos. Por
ejemplo, acuerdos de libre comercio pueden facilitar la importacién de equipos
especializados o productes quimicos a precios competitivos.

Comportarmiento del mercado: El comportamiento del mercado local e internacional puede
afectar la demanda de servicios de para la construccion, adecuacion y mantenimiento de
los escenarios deportivos. Por gjemplo, en épocas de crecimiento economico, es probable
que haya una mayor inversién en infraestructuras deportivas y recreativas, lo que
aumentaria la demanda de estos servicios.

Fluctuaciones de precios internacionales: Las fluctuaciones en los precios internacionales
de las materias primas y los insumos utilizados para la construccion, adecuacién y
mantenimiento de los escenarios deportivos., como hierro, cemento, equipos y
herramientas, pueden afectar los costos de operacion para las empresas del sector.

Informacion de importacion y exportacién: Es importante monitorear la informacion de
importacién y exportacion de bienes y servicios relacionados con la canstruccién,
adecuacién y mantenimiento de los escenarios deportivos para identificar tendencias,
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oportunidades y posibles obstaculos comerciales, como aranceles o restricciones de
importacion.

Impacto de las tasas de cambio: Las variaciones en las tasas de cambio pueden influir en
jos costos de importacion de equipos y materiales, asi como en los ingresos generados por
servicios de mantenimiento para clientes extranjeros. Las empresas deben estar
preparadas para gestionar el riesgo cambiario y ajustar sus estrategias comerciales en
respuesta a cambios en las tasas de cambio.

Al analizar estos aspectos, los actores involucrados en para la construccién, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivo pueden tomar decisiones informadas y adaptar
sus estrategias comerciales para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en
el entorno econdmico global.

1.4. Perspectiva técnica:

Desde la perspectiva técnica, el servicio objeto del proceso corresponde al desarrollo de
una interventoria integral sobre obras de mejoramiento, adecuacion y mantenimiento de
infraestructura fisica deportiva, cuyo alcance exige el seguimiento, control y verificacion de
actividades correspondientes a diferentes especialidades de Ia ingenieria, |a arquitectura y
demas disciplinas asociadas a la ejecucion de obras de infraestructura.

La intervencién objeto de seguimiento comprende actividades sobre la Piscina Olimpica de
la Unidad Deportiva de Belén Andrés Escobar y sus areas complementarias, incluyendo
componentes arquitectonicos y constructivos, recubrimientos e impermeabilizacion del vaso
de la piscina, sistemas de recirculacion, filtracion y calefaccion, redes hidrosanitarias,
instalaciones eléctricas, telecomunicaciones, alumbrado, sistemas de proteccion contra
incendios, elementos de seguridad y sefializacién, asi como obras complementarias de
urbanismo. En consecuencia, el ejercicio de la interventoria requiere una capacidad écnica
que permita efectuar el seguimiento articulado de los diferentes componentes y verificar su
correcta ejecucion, integracion y funcionamiento.

Particularmente, 1a naturaleza de las obras demanda control sobre actividades que no se
limitan a la ejecucién de elementos constructivos convencionales, sino que incorporan
sistemas técnicos propios de la operacion de piscinas, entre ellos los sistemas de
recirculacion, filtracion, bombeo y calefaccion, el cuarto de maguinas, las redes hidraulicas
y sanitarias y las instalaciones eléctricas asociadas. El alcance de la obra contempia
igualmente la realizacion de pruebas, ajustes y puesta en funcionamiento de los sistemas
y elementos intervenidos. Esto implica que la interventoria debera efectuar seguimiento
tanto a la calidad de la ejecucion fisica como a las pruebas, verificaciones, confroles y
condiciones requeridas para comprobar el adecuado desempefio de los equipos, redes e
instalaciones.

Desde el punto de vista de la oferta del sector, este tipo de servicio puede ser desarrollado
por firmas consultoras, sociedades de ingenieria y arquitectura, consorcios, uniones
temporales y demas organizaciones especializadas en interventoria y consultoria de obras
civiles, que cuenten con capacidad para integrar profesionales de diferentes disciplinas y
desarrollar actividades de seguimiento técnico, administrativo, financiero, ambiental, social
y de seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con el alcance que se establezca en los
documentos del proceso. La conformacion multidisciplinaria resulta relevante debido a la
coexistencia de obras civiles, arquitecténicas, hidraulicas, eléctricas y electromecanicas
dentro de un mismo proyecto.

20




Asimismo, la interventoria debera verificar que ios materiales, equipos y productos
incorporados a las obras cumplan las especificaciones técnicas, certificados, pruebas y
ensayos aplicables, asi como realizar el seguimiento a las pruebas de funcionamiento
requeridas para los sistemas intervenidos. El contrato de obra establece que los resultados
y soportes de las pruebas, ensayos y verificaciones deberan ser presentados para revisién
y aprobacion, y que la ejecucion debera culminar con la comprobacion del correcto
funcionamiento y el recibo formal de |as intervenciones.

El componente técnico también comprende el control de la programacion y avance de las
obras, la verificacién de cantidades ejecutadas, la revisién de materiales y equipos, el
seguimiento a los diferentes frentes de trabajo, la identificacion de desviaciones y la
verificacion de las medidas adoptadas para garantizar el cumplimiento del cronograma
contractual. EI Anexo Técnico de obra contempla una programacion detallada con linea
base, ruta critica, avances programados vy ejecutados, frentes de trabajo, suministros,
recursos e hitos de ejecucién, elementos que constituyen insumos esenciales para el
ejercicio de seguimiento de la interventoria.

Finalmente, el seguimiento técnico debera extenderse hasta la etapa de entrega y cierre,
verificando que las condiciones finales de las obras se encuentren debidamente soportadas
mediante planos récord, manuales de operacién y mantenimiento, resultados de pruebas y
ensayos, registros de ejecucion y demas documentacién técnica requerida. El proyecto
exige que esta informacién refleje las condiciones efectivamente ejecutadas de las redes,
sistemas, equipos e instalaciones intervenidas, facilitando su posterior operacion,
mantenimiento y conservacién.

En consecuencia, desde la perspectiva técnica, el mercado requerido corresponde a un
segmento especializado de servicios de consultoria e interventoria de obras de
infraestructura, con capacidad multidisciplinaria para efectuar el control integral de
proyectos que combinan componentes civiles, arquitecténicos, hidraulicos, eléctricos,
electromecanicos y operativos, garantizando la verificacion de la calidad, funcionalidad,
seguridad, avance y adecuada puesta en servicio de las intervenciones ejecutadas.

1.5. Perspectiva legal:

Desde la perspectiva legal, el presente proceso de contratacién se encuentra plenamente
justificado, toda vez que el analisis del sector evidencia una necesidad permanente de
intervencién, conservacién y mejoramiento de la infraestructura deportiva administrada por
el INDER Medellin, asi como la existencia de una oferta suficiente y especializada que
garantiza condiciones reales de competencia. Adicionalmente, el comportamiento de!l
mercado muestra la participacién recurrente de mdltiples proveedores y la ejecucion de
contratos similares por parte de entidades publicas del orden nacional y territorial, lo que
permite concluir que los requisitos habilitantes y criterios de seleccién pueden estructurarse
bajo parametros objetivos, proporcionales y acordes con los Documentos Tipo de obra
publica. En consecuencia, se advierte la viabilidad juridica de adelantar el proceso mediante
Licitacion Publica, bajo el sistema de seleccion objetiva, procurando la adecuada inversién
de los recursos publicos, la satisfaccién del interés general vy la preservacion de los
principios de transparencia, economia, planeacion y responsabilidad que rigen la
contratacion estatal.
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En consecuencia, desde la perspectiva juridica, las condiciones identificadas en el mercado
resultan compatibles con la estructuracién de un proceso competitivo, con reglas claras,
objetivas y proporcionales, en el que se garantice la igualdad de los participantes y la
adecuada satisfaccion de la necesidad institucional. Bajo estas consideraciones, y
atendiendo a la naturaleza y cuantia del objeto contractual, se encuentra juridicamente
procedente acudir a la Licitacion Publica bajo Documentos Tipo, con observancia de los
principios que rigen la contratacion estatal, particularmente los de transparencia, economia,
responsabilidad, planeacién, seleccion objetiva y publicidad, procurando que las
condiciones permitan obtener una oferta adecuada para la ejecucion de las obras
requeridas y aseguren la proteccion del interés general y la correcta destinacion de los
recursos publicos.

2. Analisis de la demanda:

Demanda del Mercado - Escenarios Deportivos

g - £
Cracimianto Urbano Tendencias Soclales f Uzuaries
« Bxpansidn da Madellin » Mayur interds an salud » Comuntded foval §
« Mayor densidad pobiational » Actividad fisica * Instituciones edutatives
« Nerosidad de espacie pibiliso + Uzt recroative i+ Clubes deportivos
i |
\ ’ 3 W
4 ™ ¢ 9T ) =t Al
Eventos Domanda Pablica f remanda Privada
» Compatencias deportivas = yrvarsidn municipst s Clubas ¥ ligas
* Evornitos culturales » Pregramas sotiales | = iniciativa privada
= Turkems deportive » infraestructura barrial « plianzac APP
%, L ot -

Conclusid o impuiss pof UTha ofn. Sal
Fuente: Elaboracion propia, Subdireccion Admiristrativa y Financiera Inder, con informagion extraida de
Mps:h'iniroduccionalaeconomia.com!la—economia-colombiana-en-2026-indicadores-clave-v-nerspectivas-zl

E| INDER Medellin desde hace varios afios viene contratando la construccién, adecuacion
y mantenimiento de los escenarios deportivos o espacios que por su ubicacion interfieran
con el mantenimiento de su infraestructura.

Algunos de los contratos ejecutados por el Instituto con el mismo o semejante alcance son
los siguientes:

CONTRATO OBJETO | AloR
OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION, ¥ MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS

C-6700003563-18 | SOMUNAS 1. 2, 3. 4, 8, 9, Y 90- ADMINISTRADOS POR EL INDER| §2270.341.707
MEDELLIN

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
C-6700003561-18 | COMUNAS 5, 6, 7, 12, 13, 50 y 60 ADMINISTRADOS POR EL INDER DE $1.614.527.546
MEDELLIN (ZONA 2)
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C-6700003560-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 10, 11, 14, 15, 16, 70 Y 80 ADMINISTRADOS POR EL INDER DE
MEDELLIN, (ZONA 3).

$4.798,163.162

C-6700002995-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION ¥ MANTENIMIENT® DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LA UNIDAD
DEPORTIVA DE BELEN; LOS ALREDEDORES DEL COLISEOQ CARLOS
MAURO HOYOS Y PISTA DE BMX MARIANA PAJON; UNIDAD DEPORTIVA
MARIA LUISA CALLE; UNIDAD DEPORTIVA ATANASIO GIRARDOT, COMO
PARTE DE LA EVITALIZACION DE ESPACIOS DEL DISTRITO DEL
DEPORTE (DISTRITO D), COMUNAS 11, 15, Y 18 DEL MUNICIPIO DE
MEDELLIN

$3.863.509.696

C-6700003569-18

OBRAS DE ADECUACION Y/O MANTENIMIENTO DE GIMNASIOS AL AIRE
LIBRE, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$847.804.450

C-6700008152-19

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
DIVERSOS ESCENARIOS DEPORTIVOS ¥ RECREATIVOS, ASI COMO
PEATONALES Y ESPACIOS DE ENCUENTRO Y ESTANCIA UBICADOS EN
LA UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN; LOS ALREDEDORES DEL COLISED
CARLOS MAURO HOYOS Y PISTA DE BMX MARIANA PAJON; UNIDAD
DEPORTIVA MARIA LLUISA CALLE; UNIDAD DEPORTIVA ATANASIO
GIRARDOT; PARQUE JUAN PABLO Il, Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
COMO PARTE DE LA FASE Il DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO
DISTRITO DEL DEPORTE (DISTRITO D), COMUNAS 11, 15 Y 16 DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN

$1.925.526.849

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA GERENCIA, COORDINACION Y EJEGUCION

C-6700013388-20 | e | 55 RECURSOS PARA LOS MANTENIMIENTOS DE LOS ESCENARIOS | 56-969.068.475
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL INDER
CONTRATO _ INTERADMINISTRATVO  DE  MANDATO — &N

C-670002682022 | REPRESENTACION PARA LA GERENCIA, COORDINACION Y EJEGUCION | g oo 36 oo

DE LOS RECURSOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL INDER

LP-03-2024

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 2, 4, 6, 8, 9, 11, 12 Y 15 ADMINISTRADOS POR EL INDER
MEDELLIN

$13.181.440.571

LP-004-2024

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 1, 3 Y 4 ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$3.450.519.973

LP-013-2025

MEJCORAMIENTO, MANTENIMIENTO, ADECUACION ¥ REPARACION DE
LOS DIFERENTES ESPACIOS ADMINISTRATIVOS, DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS, A CARGO DEL INDER MEDELLIN.

$2.208.544.252

LP-011-2025

MEJORAMIENTO Y/Q MANTENIMIENTO Y/Q ADECUACION DE LOS
ESCENARIOS  DEPORTIVOS Y  RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS. ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$10.521.819.568

LP-008-2025

OBRAS DE MANTENIMIENTC, REPARACION, ADECUACION Y OBRAS
COMPLEIMENTARIAS EN LAS PISCINAS, ADMINISTRADAS POR EL INDER
MEDELLIN

$4.183.033.347

LP-008-2025

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LAS PISTAS Y DEMAS OBRAS COMPLEMENTARIAS,
ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN

$6.187.142.792

LP-012-2025

OBRAS DE CONSTRUCCION, REHABILITACION, MANTENIMIENTO,
REPARACION Y ADECUACION DE LAS CANCHAS EN CESPED
SINTETICO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS ADMINISTRADAS POR EL
INDER DE MEDELLIN,

$7.571.626.436

LP-007-2025

OBRAS DE MANTENIMIENTO, REPARACION, ADECUACION Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE LAS EDIFICACIONES, ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN

$5.654.266.386

LP-002-2026

“MEJORAMIENTO Y/QO MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTVMOS Y  RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN".

$4.098.849.757,00

LP-003-2026

"OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA
CANCHA DE FUTBOL EN GRAMA SINTETICA EL POLVORIN
ADMINISTRADA POR EL INDER MEDELLIN, AS| COMO LA EJECUCION DE
OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PA...".

$4.063.563.124,00

I.P-004-2026

‘MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION INTEGRAL DE LOS "GIMNASIOS,
PARQUES INFANTILES Y OBRAS COMPLEMENTARIAS" UBICADAS EN EL
DISTRIT([Z) ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVAGCION DE
MEDELLIN”.

$2.653.609.895,00
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“OBRAS DE CQNSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN".

“MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LAS
PLACAS POLIDEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN". (PLACAS 2)

"MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/QO ADECUACION DE LAS
PLACAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN'.
(PLACAS 3)

“OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS DE FUTBOL Y MICROFUTBOL ADMINISTRADAS
POR EL INDER MEDELLIN". (SINTETICAS 3)

“OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUAGCION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS y PLACAS ADMINISTRADAS POR EL INDER
MEDELLIN”.

“OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS DE FUTBOL SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER
MEDELLIN, ASi COMO LA EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS
NECESARIAS PARA SU OPTIMO FUNCIONAMIENTO".

“MAANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN
GRAMA NATURAL, DEL ARBOLADQ, ZONAS VERDES, JARDINES Y
OTROS, DE LOS DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL INDER".

LP-005-2026 $7.659.895,162,00

LP-006-2026 $4.185.041.125,00

LP-007-2026 $2.779.018.5658,00

LP-008-2026 $4.620.525.678,00

LP-D09-2026 $5.610.990.211,00

LP-010-2026 $5.607.090.515,00

LP-011-2026 $4.194.889.761,00

Se puede observar que, a lo largo de su existencia, la Entidad ha contratado servicios
similares en diversas ocasiones, de acuerdo con su objeto y funciones.

En este caso particular, debido al objeto, la cuantia y la presencia de multipies oferentes en
el mercado, la modalidad contractual aplicable es la Licitacion de Obra Publica de
Infraestructura Social.

2.2. Historico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios:
Las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento de sus adquisiciones
anteriores del bien o servicio, por lo que se presenta a continuacién relacion de procesos
similares contratados por diferentes Entidades Territoriales del pais:
. CONTRATO ENTIDAD OBJETO VALOR
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE
ASOU-MIC- | ASCCIACION DE | ESCENARIOS  DEPORTIVOS EN EL| ¢ 554833 000,00
OP-001-2024 | MUNICIPIOS DEL URABA | MUNICIPIO DE LLORO DEPARTAMENTO B
NORTE DEL CHOCO.
GOBERNACION DEL | CONSTRUCCION DE  ESCENARIOS
LP.SIN.0010. | DEPARTAMENTO DEPORTIVOS: PARQUE ARCHBOLD EN
g ARCHIPIELAGO DE SAN |EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE | $ 13.950.088.350,00
ANDRES PROVIDENCIA Y | SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
SANTA CATALINA CATALINA,
CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS A  MONTO
AGOTABLE, s LAS OBRAS DE
FDLU-LP-006- REHABILITACION Y/O CONSERVACION
2024 ALCALDIALOCAL DEUSME | 5, MEJORAMIENTO yio| § 3.108.643.000.00
MANTENIMIENTO DE PARQUES DE
PROXIMIDAD DE LA LOCALIDAD DE
USME.
OBRAS DE  REHABILITACION  Y/O
A ALCALDIA o0AL  DE| CONSERVACION Y/O MEJORAMIENTO | $  1.609.410.005
Y/O MANTENIMIENTO DE PARQUES.
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE
LS s gl e et MEEICIRAL DE | BFERENTES ~PARQUES  RECREO-| $ 8.527.615.923,00
DEPORTIVOS Y BIOSALUDABLES
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UBICADOS EN EL MUNICIPIO  DE
VALLEDUPAR, CESAR.
CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE
PRECIOS UMITARIOS Y A MONTO
IDRD-SG-LP- AGOTABLE, EL  MANTENIMIENTO,
PR IDRD - ENTIDAD OFICIAL. | APetiRee ) B8 ceam CMIENTO, | 515 100,349 807
RECUPERACION DE PARQUES Y
CAMPOS DEPORTIVOS.
ADECUACION Y/O MEJORAMIENTO DE
ALCALDIA  MUNICIPAL |LOS  ESCENARIOS  DEPORTIVOS
LP-011-2025 | PIEDECUESTA, UBICADOS EN LA 20NA URBANA DEL| $10.521.819.568.00
SANTANDER, MUNICIPIO ~ DE  PIEDECUESTA
SANTANDER,
CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO
Bl AGOTABLE EL MEJORAMIENTO  Y/O
—pss IDRD - ENTIDAD OFICIAL. | MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE | § 52.089.272.500,00
LOS  ESCENARIOS  DEPORTIVOS
IMPLEMENTANDO COMPONENTES DE
DESARROLLO SOSTENIBLE.
ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE
ALCALDIA MUNICIPAL DE | ESCENARIOS DEPORTIVOS EN EL
4L-010-2025 | JpAucA MUNICIPIO DE ARAUCA, |  $992.641.440
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
CONSTRUCCION DE CUBIERTA EN
ESTRUCTURA METALICA Y
LICITACION MEJORAMIENTO DEL POLIDEPORTIVO
PUBLICA 002 - g';gfég@TMUN'C'PA'— DE| UBICADO EN LA DIAGONAL 39 CON T
2026 TRANSVERSAL 6 DEL BARRIO EL 480.048.
TRIUNFO DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT,
CUNDINAMARCA
CONSTRUCCION DE UNA UNIDAD
LIC-007-2025 %‘;Q'—A%g A WICIPAL DE | DEPORTIVA EN EL BARRIO EL PARAISO | $29.707.486.873,76
DEL MUNICIPIO DE TURBACO
'E';’SJAL%%ENTAL b | CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE
LP-002-2025 ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO EN LA |  $27.495.111.636
DEPORTES DE GORDOBA | (ynan DE MONTERIA, CORDOBA FASE |
“INDEPORTES CORDOBA” :
REMODELACION DE (&S
INSTALACIONES ~ DEPORTIVAS  DEL
LIC-S1-024- | GOBERNACION DE | COMPLEJO DEPORTIVO ROCKY VALDEZ
2025 BOLIVARY/ EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE|  $9.613.040.895
INDIAS DEL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR
INSTITUTO
IDDRS-LP-004- | BEPARTAMENTAL - DE | papque  RECREODERORTIVO EN LA
2025 BERSIRTES ¥ | VEREDA MANICA - TOLUVIEJO LS80 132:208
RECREACION DE SUGRE
INDERSUCRE

De los procesos consultados, se puede concluir que para las vigencias 2024 y 2025 se
adelantaron por parte de varias entidades procesos con objetos similares, estos
adjudicados mediante la modalidad aplicable de acuerdo con la cuantia.

Por otro lado, si bien son procesos con objeto similar, las cuantias difieren y considerando
que el INDER cuenta con un grupo significativo de escenarios deportivos a su cargo no
es posible tomar como referencia las condiciones contractuales de los contratos listados.

Gasto a nivel nacional desde el 01 de enero de 2025 hasta el 06 agosto 2026

A través de la herramienta MAE - Modelo de Abastecimiento Estratégico para el Andlisis
de la Demanda, se logré identificar [a dindmica de contratacion por parte de las diferentes
entidades estatales en lo que refiere a la construccion, adecuacion V¥ mantenimiento de
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escenarios deportivos y recreativos, con el fin de identificar los aspectos mas
caracteristicos y relevantes que componen el mercado objeto de contratacion, por lo que
se filtro la informacion considerando los siguientes parametros:

Vigencias: 01/01/2025 al 06/08/2026.

Codigos UNSPCS: Los sefialados al inicio del documento.
Ubicacién: Todo el territorio nacional.

Plataforma: SECOP II.

Modalidad: Competitiva.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede concluir que durante el periodo
comprendido entre el afio 2025 y lo corrido del 2026, las Entidades Estatales a nivel
nacional han publicado en el SECOP Il contrataciones con objetos por un valor
aproximado de $6.511.803.942,586.

i Vaior 10!
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la-oferta

Adicional a lo anterior, si se consideran la cantidad de contratos celebrados, es posible
observar que se han acreditado un totai de 6.084 contratos.

Contrates Total =
Cantidad de contratos - Anual
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Cantidad de contratos - Mensual

&

sml
& el
freeo] 2 203

2002 223 M &% 2
Afo
Adls 92025 % 2028 Fuerte WSECOR, 1 @SECOPI

Canlidad de contratos

Fuente: https:h’www.colombiacompra.gov.co!conlenh’herramienta-de—visuaiizacion-para—el-analisis-de-la—demanda-y—de-
la-oferta

Dentro de la informacién arrojada por la herramienta de andlisis de demanda, es posible
observar la ubicacién de los proveedores a nivel nacional que hacen parte del mercado
relacionado con los cédigos filtrados, evidenciando que los proveedores se encuentran
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distribuidos a lo largo del territorio nacional, tal y como puede evidenciarse en la siguiente
gréafica:
Origen de Proveedores
Departamento estandar
® Distrito Capizal de Bogota
@ Santander
® Boyaca
® Narifio
® Antoguia
®Valle del Cauca
@ Cundinamarca
® Norte de Santander
®Tokma
@ Atlantico

® Solvar

o Meta
@ Casanare

v

Fuente: https:flmmw.colombiacompra.gov.co.fcontentfherramienta-de—visuaIizacion-para—el-analisis-de-la-demanda-y-de—
la-oferta

De igual forma, en la siguiente imagen es posible visualizar los codigos UNSPC y su
participacién en el valor de los contratos celebrados:

Valor Total Estimado por Familia
@\alor @Coniratgs
i b

M
-‘g SAb
-
e
e -
T ———— 1.\ == — ,
Fuente: https:lfwww.colombiacompra.gov.cnlcontentlherramienta-de—visualizacion-para-el-anaIisis—de-la-demanda-y-de-
la-oferta

La modalidad méas utilizada y en la cual se ha adjudicado el mayor presupuesto es la
modalidad de LICITACION OBRA PUBLICA, seguido por la LICITACION PUBLICA y en
tercer lugar la SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA. Es importante
considerar que la modalidad de contratacion depende de igual forma de la necesidad
puntual de la Entidad y del presupussto asignado para la vigencia.
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h A Valor Total Estimado por Modalidad de Sefeccién
£6 51 oil
36l
g Mosatad de Seleccidn
£ ® Congurss e Meritgs
ﬁ $4bi WLicitarion obea publica
Pg: Wlichacién Pinia
= o Minima cuantis
b s2b W Selazzion Abrevizds de Menor Cuanna
@ Seleccidn sbreviada subasta inversa
0 om ; o
Competfra
_ Modalidzd general o
Fuente: https:llwww.cnlombiacompra.gov.colcontent!herramienta-de—visualizacion—para-el-anaIisis-de-la-demanda-y—de—
la-oferta

3. Analisis de la oferta:

Oferta del Mercado - Infraestructura Deportiva

r B o
infrassiructure Actual Ectores wapacidad
» Escnnarics piblices * Sector pibiico + Cobarturn dosigual
* Complejos deportives » Comstructaras « Alta demenda insatisfecha
» Espatin limitade + Opaadonas
L "y L s vy
s il 3 (AT PR =
innovacion Limitaciones | Tendencia
» Escanarios multivse « Presupuesto piblico Y
« Tecnolsgia aplicada « Martenimignte » Gestidn privada
» Sastenibilidad « {Shicacién E » Optimizaciéin
L% » LN %, -

dministrativa y Financiera Inder, con informacion extraida de

Fuente: Elaboracién propia, Subdireccion A
-2026-indicadores-clave-y-perspectivas-2/

https:/fintroduccionalaeconomia.com/la-economia-colombiana-gn

3.1. ;Quién vende?:

Identificacion de proveedores en el mercado nacional:

La Entidad por medic de la herramienta MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de
Colombia Compra Eficiente, identifico como proveedores del servicio requerido a las
siguientes empresas:
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PROVEEDORES MERCADO NACIONAL

N. NQMBRE N. NOMBRE
| GONZALEZ VELEZ JUAN FELIFE 77| CONETRUCCIONES DISENOS ¥ OBRAE CVIES SAS
2| UREESUR SAS 78| INFRAESTRUCTURA DE COLOVBIA SAS
5 | VALSAN CONSTRUCCIONES SAS, 79| MLG INGENIERIA SAS
INARCCOL INGENIEROS ARQUITECTOS ¥ CONSULTORES DE
2l | e 80 | JALGAVI INGENIEROS SAS
5 | BASADISENO SAS 81 HINCA S.A.5
& | INGENIERIA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO S.A.5 82 | PROCIVING S.A.§
7 767 SAS. 83_ | DSCAR ANDRES CUERVG AGGETA
8 | FLEXCCOM S.AS. 84 | CONSTRUCCIONES GIVILES ACOSTA INGENIERIA SAS
5[ INFRAESTRUCTURA SAS, 55| BRUNEL GROUF SAS
10 | REDONDO MOLINA NICOLAS RAFAEL 86 | PROINCO AYV INGENIERIA S A S
11| NRTNGENEROS SAS. 37| CONSTRUSERVICIOS BAS
72 | COMPARIA ABC S48 88| JUAN CARLOS ORTIZ BEJARAND
73 | CONSTRUYENDD IMPACTO E INGENIERIA SAS 85 | ORBE ENGINEERING 5. 5
14 | ALIANZA MUNDIAL SOCIESAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 90 ESTRUCTECNIA 5.A.S
15 | JULIO CESAR TORREGILLA 51 | AZCIVLSAS,
16 | DISTRIBUCIONES PEE 5.A.9 52| LOAR INGENEROE B.AS
SOLUCIONES INTEGRALES BN INGENIERIA
17 | LYD PROYECTOS S.A.8 9 | TECNCLOGIA Y COMERCIO 84S
T o ggngPANm BE COMSTRUCGCIGN E INGENIERIAC.C ]
19 | CARDENAS GARCIA RODRIGS 95| LUIS IGNATIO CARD NING
20 | CIVIL ABS CONSTRUCCIONES GAS, 6| ESTRUVIAS 8.4.5 ESTRUCTURAS ¥ VIAS
21 | APPIANTICA S.AS. 97| TODICOSAS
22 | INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION PALACIO BAENA SA.S, 98 | RHING INFRASTRUCTURE A &
23 gaNSSTRUCTDRA DE INFRAESTRUCTURA COLOMBIANA COINCO 99 HRZ (NGENIER(A S.A.S
74| DESARROLLOS URBANDS ¥ OBRAG CVILES SAS. 80| HAROLD FERNANDG ROZD ZAPATA
25 | GRUPO TITANIUM SAS. 151 _| CONESTRUCTURA INGENERIA & AS
26 | DOMO ACUSTICA 5.4, S 1% | GERMAN RAMIREZ BARBOSA
27 | GONVIAS SA.S. 103 | INGENIERIA CONVEXA S.AS
28 | INGE ALZATE SAG, 104 _| CONSTRUCCIONES AZIMUT S.AS
29| FF CONSTRUCCIONES ¥ CONBULTORIABAS, 105 | INGOMAZ PROYECTOS 5.A.8
30 | PROYECTOS INTEGRALES DE INGENIERIAS 5.A.S. 108 MONARKA FROYECTOS E INGENIERIA SAS
31| SAFRID INGENERIA S.AS, 07| JAC INGENIERIA S.A.5
32 | CONSTRUCTORA KASAF SAS, 08| CONSTRUCOLING S A8
33 | PROYECTOS ¥ VIAS S8.5.A.8 109 | CLS INGENIZRIA S.AS
» INVERDICO- INVERGIONES DISENGS v
34 | DIRECCION TEGNICA DE CONSTRUCCIONES S.A.S, 110 lcenemucnioie: SIS
INGEFROC - INGENIERIA PROYECTOS ¥
35 | HECTOR MAURICIO GUTIERREZ TRUJILLO W e i
3 |CIVAGSAS 112 | O &L PROYECTOS DE INGENIERIA SA SBIG
37 | ABJ INGENIERIA BAS 13| CHM NGENIERIA SAS
38 | VIAS ¥ EDIFICACIONES JS S.AS 114 | PROYECTOS - CR S A B BIG
35 | PROMAQCO SAS, 16| HARCOL INGENIERIA S.A.5
CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES
40 | CONSTRUGTORA GT INGENIEROS S.A 5. T8 | e sl
41 | GUSTAVO ADOLFO TORRES DUARTE 17 | FEXXASAS
= m;emenm DE PROYECTOS, ESTUDIOS ¥ LICITAGIGNES - IPEL P
43 | IC INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.§ 119 | RENOSTER S.4.8
COMPANIA DE INVERSIONES ¥ SERVICIOS BOCIEDAD
44 | GRANDES CONSTRUCCIGNES DE OBRA $.4.5, 20) | o A tioREs ST ek
CORPORACION PARA LA ALIANZA ESTRATEGIOA
45 | M & M INGENIEROS ASOCIADOS S.A.S, 121 | Corn oAl
46 | V&M INGENIERIA S.A.S, 122 | INGENIERA DE PROYECTOS GLOBALES SAS
77 | CIDIC CONETRUGEIONES S.A.S 135 | CNIAGSSAS
48 | GONSTRUCTORA ARTERPCO 5.AS 724 | 3G INGEN(ERIA AVANZADA B4 S
49 | ANDRES HERNAN AVELLA NOSSA 125 | ICOD CONSTRUCCIONES Y PROVEGTOS SAS
P o= S—— s gfgSTRUCC‘ON E INGENIERIA GLOBAL GAS SVGGER
51 | INTACK S.A.8. 127 | JARE INGENIERIA 84S
52 | GUERRA INGENIEROS CONTRATISTAS 5.4 8 128 | SFF CONSTRUCTORA INGENIERIA & ARGUTECTURA
53 | SOTARCO BAS. 12| CONSICVIL GAS
54 | CONSTRUSANTANDER §.4.8 130 | INFRAESTRUCTURA Y CONSULTORIA S.A.S
55 | RIOCA NGENERASAS 731_| CONCEFTOS OE INGENERIASAS
56 | 35 INGENIERIA ESPECIALIZADA S A, S 132 | BARINGO INGENIEROS SAS
57 | SB CONSTRUCCIGNES CIVILES S A.S 133 | ISAIAS VARGAS GONZALEZ
58 | P & A CONGTRUCCIONES SAS 134_| CONGRETO Y CONSTRUCCION SAS
59" | JAVIER DE JESUS GARCIA PAREJA 135_| INVERSIONES C.LH GA
B0 | JJ INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.4.5, 135 | LINA MARCELA ALFONSO NARANJO
81 | NEGRETE MONTARO JOSE LUIS 137 | JUAN CARLOS SIERRA BOTERQ
COMERCIAL ZADORA CONSTRUCE 16N INGENIERIA ¥
82 | B.Y C. CONSTRUGTORES S.A.5. | T
3 | ARQ TECK LTDA 139 | GOMPRO INGENIERIA S A.S.
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INGENIEROS CIVILES ¥ ARQUITECTOS CCNSTRUCTORES ICIARCO 140

SAS RODRIGUEZ BONNETT JAIME ALBERTC

55 | ALBERTO ANIBAL SANCHEZ LEMUS 727 | GOMEZ MARTINEZ JORGE LUIS

56 | MG ARQUITECTOS E INGENIERCS SAS 142 | GERMAN TORRES SALGADO

67 | CARLOS ANDRES MARTINEZ GARCIA 143 gg'ﬂ%%ﬂgRESAR'AL INNOVA Y SOLUCIONES
55 | CODICONS SAS. 44| JEMAD INGENIERIA S.A.5

%9 | KENY RENE VEGA LUQUEZ 745 | MARTINEZ ATENCIA JEILY JAILYN

70 [ JURADD ALVARAN ARTURD 156 | PORTENTO INGENIERIA SAS

71 | DE LOS RIOS HERNANDEZ SAS 147 | GONZALEZ CASAS JULIAN LIZANDRO

75 | TORRES SALGADO GERMAN 748 | INGEVILL DISENO Y CONSTRUCCION A4S
73 | FIERRO GEDIEL JULIO CESAR 749 | ARMELCO 5A5

74 | CONSTRUCTORA PAIS S5.A.8 150 | CONSTRUGCTORA INGESUR GAS.

75 | SERRAND GONZALEZ ARIEL 151 | ARCC INGENIERIA 5 GO SAS.

76 | COLPROYECT ING SAS
Fuente: hitps:/fiwww.colombiacompra.

Determinacién de requisitos de Capacidad Financiera y Organizacional

Por tratarse de un proceso de Licitacién de Obra Publica, los indicadores de Capacidad
Financiera y Capacidad Organizacional se tomaran de los documentos fipo transversales de
licitacion de obra publica de infraestructura social INDICADORES FINANCIEROS Y
ORGANIZACIONALES -LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA

SOCIAL-.
‘Rango 1 Rango 2
>0 ljl"%t.cmo >= 4.000 | -

(Cifras expresadas en SMMLY)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de
capacidad financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades
en procesos de contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura de social de
acuerdo con el rango en el cual se encuentre el presupuesto oficial.

1. indices de capacidad financlera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el pardgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes indicadores:

Indicador Valor goncertado RANGO 1 Valor concertado RANGO 1
indice de liquidez =1,1 21,2
indice de endeudamiento <0,70 20,75
Razon de cobertura de intereses 21 205

Capital de trabajo

Definido en el documento bage

Definido en el documento base

Patrimonio

Definido en el documento base

Definido en el documento base

20,02
=0,01

20,02
20,01

Rentabilidad del patrimonio
Rentabilidad del activo

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno
de los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo
en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiguen,
sustituyan o complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10
%) en el Consorcio o en la Union Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion.

2. indices de capacidad financiera y organizacional para los demas Proponentes
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Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado RANGO 1 Valor concertado RANGO 1
Indice de liquidez 21,2 21.3
Indice de endeudamiento <0,70 20,75
Razén de cobertura de intereses 21 21

Capital de trabajo

Definide en el documento base

Definido en el documento base

Patrimonio

Definido en el documento base

Definido en el documento base

Rentabilidad del patrimonio
Rentabilidad del activo

20,04
20,02

20,04
20,02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la
estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacién de obra ptblica para
infraestructura social.

CAPACIDAD RESIDUAL

Adicional a lo anterior y en consideracion al tipo de proceso que busca adjudicarse, el
Proponente serd hébil si su capacidad residual es mayor o igual a la capacidad residual de
Proceso de Contratacion (CRPC). Asi: CRP > CRPC

3.2. ¢Cudl es la dindmica de produccion, distribucién y entrega de los bienes y
servicios?

Cadena de suministro: La cadena de suministro para la CONSTRUCCION, ADECUACION
Y MANTENIMIENTO DE DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS
en Colombia implica diversos actores y procesos, que pueden incluir;

. Proveedores de insumos y equipos: Esta etapa implica la adquisicién de los insumos
necesarios para la construccidn, adecuacién y mantenimiento, como hierro, cemento,
arena, herramientas y maquinaria especializada, entre otros. Los proveedores pueden ser
tanto nacionales como internacionales.

. Fabricantes y distribuidores: Los fabricantes y distribuidores de insumos, equipos y
herramientas juegan un papel crucial en la cadena de suministro al proveer los productos
necesarios para la construccién, adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos.
Pueden incluir empresas especializadas en la fabricacién y distribucién de insumos para la
construccion, herramientas, maquinaria y equipos, entre otros.

° Empresas de servicios de mantenimiento: Estas empresas se encargan de
proporgionar los servicios de adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos.
. Gestores de instalaciones deportivas y recreativas: Los gestores de instalaciones

deportivas y recreativas, como municipios, clubes deportivos, centros recreativos, entre
otros, son los principales clientes de los servicios de construccion, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos. Contratan a las empresas que ofrecen dichos
servicios para asegurar que sus instalaciones se mantengan en condiciones éptimas para
Su UsoO.

. Clientes finales: Los usuarios finales de las instalaciones deportivas y recreativas
también forman parte de la cadena de suministro en el sentido de que su demanda de
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instalaciones bien mantenidas impulsa la necesidad de servicios de construccion,
adecuacion y mantenimiento.

. Entidades reguladoras y gubernamentales: Las regulaciones y politicas
gubernamentales también pueden influir en la cadena de suministro al establecer
estandares de calidad, normativas y requisitos de licencias para los proveedores y
empresas de servicios de construccién, adecuacién y mantenimiento.

La cadena de suministro construccién, adecuacién y mantenimiento de escenarios
deportivos en Colombia involucra una variedad de actores, incluyendo proveedores de
insumos y equipos, fabricantes y distribuidores, empresas constructoras y de servicios de
mantenimiento, gestores de instalaciones, clientes finales y entidades reguladoras vy
gubernamentales. La eficiencia y la colaboracién entre estos actores son fundamentales
para garantizar la calidad y el mantenimiento adecuado de los escenarios deportivos en el
pais.

4. Estudio del mercado

La estructuracion del proyecto y el estudio del mercado fue realizado de forma integral por
el componente téchico del proceso dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, es de alli de donde surgen las siguientes
conclusiones:

El criterio establecido para determinar los valores unitarios del presupuesto oficial fue el
analisis de precios unitarios (APUs), el APU permite a los gestores de proyectos y a los
contratistas tener una comprension detallada de los costos involucrados, facilitando la
planificacién, el control y la gestion eficiente de los recursos. Ademas, proporciona una
base para la negociacion con proveedores y la evaluacién de propuestas de contratistas,
asegurando que los presupuestos sean realistas y competitivos.

El Andlisis de Precios Unitarios (APU) es una herramienta fundamental en la elaboracion
de presupuestos para proyectos de construccion y otras actividades que requieren la
descomposicion detallada de costos. El APU desglosa de forma detallada el costo por
unidad de medida de cada actividad o item que compone el proyecto, proporcionando
una vision clara y precisa de los componentes que conforman el costo total. En general
los elementos que se consideran en un APU incluyen:

e Materiales: Todos los insumos necesarios para la ejecucion de la actividad,
detallando sus cantidades y precios unitarios.

« Mano de obra: Incluye las horas de trabajo requeridas, el tipo de trabajadores
necesarios y sus respectivas tarifas salariales, actualizadas segin las normativas
laborales vigentes.

o FEquipos: Maquinaria y herramientas necesarias para la realizacion del trabajo,
considerando el costo de alquiler o depreciacion y su tiempo de uso.

« Rendimientos: La eficiencia con la que se utilizan los recursos, es decir, la cantidad
de trabajo que se puede realizar por unidad de tiempo o recurso.

Una vez definidos los APU, el componente técnico realizo la proyeccién del presupuesto,
incluyendo para los efectos los rubros correspondientes a la ADMINISTRACION vy ia
UTILIDAD.

32




Con base en lo anterior, es posible concluir que el presupuesto estimado para el
cumplimiento del objeto "MEJORAMIENTO, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEPORTIVA Y RECREATIVA A
CARGO DEL INDER MEDELLIN, INCLUYENDO PISCINAS, ESCENARIOS DEPORTIVOS
Y RECREATIVOS, SUS AREAS COMPLEMENTARIAS Y DEMAS ELEMENTOS
ASOCIADOS, ASIi COMO LA EJECUCION DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS
NECESARIAS PARA GARANTIZAR SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO, OPERACION,
CONSERVACION Y SEGURIDAD". Asciende a la suma de SEIS MIL CIENTO NOVENTA
Y SIETE MILLONES VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE PESOS M.L.
($6.197.027.819) INCLUIDOS TODOS LOS IMPUESTOS, COSTOS DIRECTOS,
INDIRECTOS, TASAS, ESTAMPILLAS Y CONTRIBUCIONES A QUE HUBIERE
LUGAR.INCLUIDOS TODOS LOS IMPUESTOS, COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS,
TASAS, ESTAMPILLAS Y CONTRIBUCIONES A QUE HUBIERE LUGAR.

COSTO DIRECTO TOTAL DE LOS ESCENARIOS A INTERVENIR| $ 4.816,484.166,00
Administracién {A). 19,62% s 958.697.709.0¢

Imprevistos {i). 1,00% 3 49.164,842 80

tHitidad (U}, 4,00% $ 196.659.387,00

Presupuesto Ambiental| 8 24.595.011,00

Presupuesto Gestion Sociat] $ 750.000.,60

Presupuesto Seguridad y Salud en el Trabajo| § 8.945.400,00

Provision para ef pago de las primas de Polizas (Garantias) 3 40.727 324,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO| 6.497.027.518,0¢

Comité de Estructuracién y Evaluacion Contractual,

RO MONSALVE TORO
Deportivos y Recreativos

CARLOS ALEJA
Subdirector de Escena

[

C“&C‘ %{-:; QQN\\“&} Alison Yuli‘ed".Restrepo Salazar
Alejanyro Zea Vo. Bo. Juridico
Vo. Boj Apoyo Profesional
e

Grak ]
Paula Andrea Cetina Posada
Vo. Boﬂnanc'em

o DM
geld Maria Qhiaz Mol
Ve. B8. Financiero
Johan Stiven Ospina Bedoya
Administrador Contratista

[

e/ =
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