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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a ejecutar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación aceptando su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato. 

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el presente Proceso Contractual.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Esta matriz identifica, evalúa, asigna, trata y define el seguimiento de los riesgos previsibles del concurso de méritos cuyo objeto es elaborar los estudios y diseños definitivos Fase 3 para la futura construcción de la pista de patinaje del municipio de Chía. Se estructura con base en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación de Colombia Compra Eficiente y comprende las etapas de planeación, selección, contratación y ejecución. No incorpora riesgos propios de la construcción de la obra.

Criterio de valoración. La probabilidad y el impacto se califican de 1 a 5. La valoración total corresponde a su suma: 2 a 4 riesgo bajo, 5 riesgo medio, 6 a 7 riesgo alto y 8 a 10 riesgo extremo. La valoración posterior refleja el riesgo residual esperado después de aplicar los controles.

	Bajo
	Medio
	Alto
	Extremo

	2, 3 y 4
	5
	6 y 7
	8, 9 y 10
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	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo (qué puede pasar y cómo)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Prob.
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	Asignación
	Tratamiento y controles
	Valoración después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución?
	Responsable del tratamiento
	Fecha de inicio
	Fecha de terminación
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Prob.
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se monitorea?
	Periodicidad

	1
	Específico
	Interna
	Planeación
	Operacional
	Definición incompleta o inconsistente del alcance, los productos, las áreas complementarias, los estándares técnicos o las condiciones del predio para elaborar los estudios y diseños Fase 3.
	Adendas, observaciones, baja comparabilidad de ofertas, actividades no previstas, reprocesos, modificaciones contractuales o productos insuficientes para contratar la obra.
	3
	5
	8
	Extremo
	IMRD
	Validar el alcance con las áreas técnica y jurídica; consolidar antecedentes del predio; definir productos verificables, normas aplicables, matriz de entregables y criterios de aceptación; efectuar revisión interdisciplinaria antes de publicar.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Área técnica estructuradora y Oficina Jurídica
	Durante la estructuración
	Antes de publicar el proyecto de pliego
	Lista de chequeo de coherencia entre necesidad, objeto, alcance, presupuesto, obligaciones, anexos y Documento Base.
	Una vez y ante cada ajuste

	2
	Específico
	Interna
	Planeación
	Económico
	Estimación insuficiente del presupuesto, el plazo o la forma de pago por información de mercado incompleta o por omitir costos propios de los estudios, trámites y productos exigidos.
	Ofertas por encima del presupuesto, ausencia de propuestas, desequilibrio en la programación de pagos, necesidad de ajustar el proceso o riesgo de incumplimiento durante la ejecución.
	3
	4
	7
	Alto
	IMRD
	Sustentar el valor con el análisis del sector y cotizaciones comparables; desagregar perfiles, dedicaciones, ensayos, desplazamientos, licencias y demás costos; contrastar plazo, productos y pagos.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Área técnica y área financiera
	Durante el estudio del sector
	Antes de expedir el acto de apertura
	Revisión aritmética y técnica del presupuesto, cotizaciones, dedicaciones, impuestos, imprevistos y cronograma de pagos.
	Una vez y cuando cambie el alcance

	3
	General
	Interna
	Planeación
	Operacional
	Incorporación de requisitos habilitantes, experiencia, personal, puntajes, garantías o reglas de selección que no correspondan a los Documentos Tipo aplicables o resulten desproporcionados frente al objeto.
	Restricción de la participación, observaciones, solicitudes de modificación, revocatoria del acto de apertura, declaratoria de desierto o cuestionamientos a la selección objetiva.
	2
	4
	6
	Alto
	IMRD
	Aplicar el Documento Base y sus matrices, formatos y anexos vigentes; verificar la trazabilidad de cada requisito con el estudio previo y el análisis del sector; realizar control jurídico previo a la publicación.
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Oficina Jurídica y área técnica estructuradora
	Durante la elaboración del proyecto de pliego
	Antes de expedir el acto de apertura
	Matriz de concordancia entre estudios previos, Documento Base, formatos, anexos y proyecto de pliego.
	En cada versión del documento

	4
	General
	Externa
	Selección
	Operacional
	Participación insuficiente, ausencia de ofertas o presentación de propuestas que no cumplen los requisitos habilitantes del concurso de méritos.
	Declaratoria de desierto, repetición del proceso y retraso en la satisfacción de la necesidad institucional.
	3
	4
	7
	Alto
	IMRD
	Definir requisitos proporcionales; divulgar oportunamente el proceso; responder observaciones de manera motivada; revisar el cronograma y la existencia de posibles oferentes identificados en el sector.
	2
	3
	5
	Medio
	No
	Área técnica estructuradora y Oficina Jurídica
	Desde la publicación del proyecto de pliego
	Hasta el cierre del proceso
	Seguimiento a interesados, observaciones, mensajes en SECOP y condiciones del mercado sin favorecer oferentes determinados.
	Durante la publicación y antes del cierre

	5
	General
	Externa
	Selección
	Operacional
	Presentación de información falsa, alterada, inconsistente o no verificable por un proponente, que pueda inducir a error en la habilitación o en la asignación de puntaje.
	Evaluación incorrecta, rechazo posterior de la oferta, revocatoria o controversias sobre la adjudicación, retrasos y afectación de la transparencia del proceso.
	2
	5
	7
	Alto
	Proponente
	Verificar RUP, certificados, títulos, matrículas, antecedentes y demás soportes en las fuentes disponibles; solicitar aclaraciones o subsanaciones dentro de los límites legales; documentar cada verificación.
	1
	4
	5
	Medio
	No
	Comité evaluador
	Desde el cierre del proceso
	Antes de la adjudicación
	Listas de chequeo, consultas en registros oficiales y trazabilidad de requerimientos, respuestas y conclusiones del informe de evaluación.
	Por cada propuesta evaluada

	6
	General
	Interna
	Selección
	Operacional
	Errores, omisiones, tratamientos desiguales o retrasos en la evaluación jurídica, financiera, organizacional o técnica de las propuestas.
	Informes inconsistentes, afectación del debido proceso, observaciones, necesidad de corregir la evaluación, extensión del cronograma o controversias sobre la adjudicación.
	3
	4
	7
	Alto
	IMRD
	Asignar evaluadores idóneos; aplicar listas de chequeo uniformes; efectuar revisión cruzada; separar requisitos habilitantes y puntuables; verificar cálculos y motivar las conclusiones.
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Comité evaluador
	Desde el cierre del proceso
	Hasta la adjudicación
	Control de versiones de informes, revisión colegiada y seguimiento al cronograma de evaluación y respuesta a observaciones.
	En cada etapa de evaluación

	7
	General
	Externa
	Contratación
	Operacional
	El adjudicatario no firma oportunamente el contrato, no acredita el NIT de la estructura plural cuando aplique, o no presenta o corrige las garantías exigidas.
	Imposibilidad de iniciar el contrato, aplicación de consecuencias legales, eventual adjudicación al siguiente oferente o necesidad de adelantar un nuevo proceso.
	2
	4
	6
	Alto
	Adjudicatario
	Informar desde el pliego los requisitos de perfeccionamiento y ejecución; verificar documentos inmediatamente después de la adjudicación; requerir correcciones dentro del cronograma.
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Oficina Jurídica y adjudicatario
	Con la adjudicación
	Antes de la fecha prevista para iniciar
	Lista de requisitos para firma, registro, aprobación de garantías y comunicación escrita de pendientes.
	Diaria hasta cumplir requisitos

	8
	General
	Interna
	Contratación
	Operacional
	Demora de la Entidad en el registro presupuestal, aprobación de garantías, designación de supervisión o suscripción del acta de inicio.
	Inicio tardío de la consultoría, desplazamiento del cronograma y afectación de los hitos previstos para la entrega de los estudios y diseños.
	2
	3
	5
	Medio
	IMRD
	Programar responsables y fechas; tramitar el registro presupuestal y la aprobación de garantías inmediatamente después de la firma; designar formalmente la supervisión.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Oficina Jurídica, área financiera y supervisor designado
	Con la firma del contrato
	Antes del acta de inicio
	Seguimiento al expediente contractual y a los requisitos de ejecución mediante lista de chequeo.
	Diaria hasta el inicio

	9
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Entrega tardía, incompleta o inconsistente de antecedentes disponibles, información del predio, decisiones institucionales o autorizaciones de acceso necesarias para el trabajo de campo.
	Reprogramación de actividades, permanencia improductiva del equipo, retraso de productos y riesgo de prórroga o suspensión.
	3
	4
	7
	Alto
	IMRD
	Consolidar y entregar al inicio un inventario de antecedentes; verificar disponibilidad y acceso al predio; establecer responsables y tiempos de respuesta; dejar trazabilidad de solicitudes y entregas.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor y área técnica del IMRD
	Antes y durante el acta de inicio
	Durante toda la ejecución
	Matriz de información requerida, actas de entrega, control de solicitudes y compromisos de los comités técnicos.
	Semanal

	10
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Demora de autoridades o prestadores de servicios en emitir conceptos, viabilidades, disponibilidades, permisos o licencias, pese a la radicación completa y oportuna del consultor.
	Retraso en la consolidación o aprobación de diseños, reprogramación de entregas y eventual necesidad de prorrogar o suspender el contrato.
	4
	4
	8
	Extremo
	Compartido
	Consultor: elaborar y radicar expedientes completos, hacer seguimiento y atender requerimientos. IMRD: brindar acompañamiento institucional y facilitar coordinaciones. Incluir holguras realistas en el cronograma y alertas tempranas.
	3
	3
	6
	Alto
	Sí
	Director de consultoría y supervisor
	Desde la identificación de cada trámite
	Hasta la obtención o cierre del trámite
	Matriz de trámites con fechas de radicación, términos, requerimientos, respuestas, responsables y alertas de vencimiento.
	Semanal

	11
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Aparición de condiciones físicas no registradas o no detectables inicialmente, como redes enterradas, rellenos, restricciones topográficas, condiciones geotécnicas, hidráulicas, de inundación o hallazgos que afecten los estudios.
	Necesidad de investigaciones complementarias, ajuste de alternativas, mayores tiempos, reprocesos o modificación justificada del alcance.
	3
	5
	8
	Extremo
	Compartido
	Consultor: ejecutar reconocimiento, topografía, exploración geotécnica y consultas de redes con diligencia técnica. IMRD: entregar antecedentes disponibles y decidir oportunamente sobre actividades adicionales no imputables al consultor.
	2
	4
	6
	Alto
	Sí
	Director de consultoría, especialistas y supervisor
	Desde el reconocimiento del predio
	Al aprobar los diagnósticos y estudios de campo
	Informes de campo, registros fotográficos, resultados de ensayos, planos de redes y actas de decisiones técnicas.
	En cada campaña de campo y comité técnico

	12
	Específico
	Externa
	Ejecución
	De la naturaleza
	Lluvias intensas, inundaciones u otras condiciones climáticas previsibles que impidan temporalmente levantamientos, exploraciones, ensayos o visitas de campo.
	Suspensión temporal de actividades de campo, reprogramación del plan de trabajo y retraso de productos dependientes de dichas actividades.
	3
	3
	6
	Alto
	Compartido
	Programar actividades según información climática; prever holguras y tareas alternativas; proteger equipos y muestras; reprogramar oportunamente. Los eventos extraordinarios se tratarán conforme al contrato y la ley.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Director de consultoría y supervisor
	Con el plan de trabajo
	Al finalizar las actividades de campo
	Consulta de pronósticos y alertas oficiales, bitácora de campo y actualización del cronograma.
	Semanal y antes de cada salida

	13
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Ambiental
	Ocurrencia de accidentes, daños a terceros o afectaciones ambientales durante levantamientos, perforaciones, ensayos, uso de equipos o drones y demás actividades de campo.
	Lesiones, daños a bienes, reclamaciones, sanciones, suspensión de actividades y afectación patrimonial o reputacional.
	2
	5
	7
	Alto
	Consultor
	Aplicar el SG-SST y protocolos ambientales; señalizar áreas; contar con personal competente, permisos y seguros aplicables; inspeccionar equipos; disponer adecuadamente residuos y reparar afectaciones imputables.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Consultor, responsable SG-SST y especialistas de campo
	Antes de iniciar trabajo de campo
	Hasta finalizar las actividades de campo
	Permisos de trabajo, análisis de riesgos, inspecciones, registros de capacitación, reportes de incidentes y verificación de afiliaciones.
	Antes y durante cada actividad de campo

	14
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Retiro, incapacidad o indisponibilidad de uno o varios profesionales clave del equipo mínimo de la consultoría.
	Pérdida de continuidad técnica, retraso en productos, menor capacidad de coordinación y eventual incumplimiento del cronograma.
	3
	4
	7
	Alto
	Consultor
	Mantener disponibilidad del equipo y candidatos de reemplazo equivalentes o superiores; informar de inmediato; presentar soportes y obtener aprobación previa del supervisor sin afectar el cronograma ni generar costos al IMRD.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Director de consultoría
	Desde el acta de inicio
	Hasta el recibo final
	Control de dedicaciones, asistencia a comités, hojas de vida, solicitudes de cambio y continuidad de responsables por producto.
	Quincenal y ante cada novedad

	15
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Tecnológico
	Pérdida, corrupción, acceso no autorizado o incompatibilidad de archivos, modelos, bases de datos, planos y demás información digital producida durante la consultoría.
	Reprocesos, retrasos, pérdida de trazabilidad, divulgación indebida de información o imposibilidad de utilizar los productos para contratar la obra.
	3
	4
	7
	Alto
	Consultor
	Implementar copias de seguridad, control de versiones, almacenamiento redundante, perfiles de acceso, antivirus y formatos abiertos o compatibles; efectuar entregas parciales verificables al supervisor.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Director de consultoría y responsable de gestión documental
	Desde el acta de inicio
	Hasta la entrega final y cierre
	Registro de respaldos, control de versiones, pruebas de apertura y revisión de integridad de archivos entregados.
	Semanal y con cada entrega

	16
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Económico
	Incremento de costos de personal, ensayos, equipos, licencias de software, transporte u otros insumos ordinarios requeridos para ejecutar la consultoría a precio global.
	Reducción del margen del consultor, dificultades de liquidez, menor disponibilidad de recursos o riesgo de retraso en la ejecución.
	3
	3
	6
	Alto
	Consultor
	Formular una oferta completa; incluir costos directos, indirectos y contingencias ordinarias; programar contrataciones y adquisiciones; mantener flujo de caja y cumplir la forma de pago pactada.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Consultor
	Desde la preparación de la oferta
	Hasta el recibo final
	Seguimiento financiero del consultor y verificación del avance físico frente a los pagos y productos aprobados.
	Mensual

	17
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Errores, omisiones, incompatibilidades entre especialidades o incumplimiento de normas y estándares aplicables en los estudios y diseños definitivos de la pista y sus áreas complementarias.
	Rechazo de productos, reprocesos, imposibilidad de tramitar licencias, presupuestos inexactos, fallas durante la futura obra o necesidad de rediseñar.
	3
	5
	8
	Extremo
	Consultor
	Aplicar un plan de aseguramiento de calidad; coordinar todas las especialidades; verificar memorias, planos, cantidades, APU y presupuesto; realizar revisiones independientes y validar requisitos deportivos, urbanísticos y técnicos vigentes.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Director de consultoría y responsables de cada especialidad
	Desde la elaboración de cada producto
	Hasta su aprobación definitiva
	Listas de chequeo por especialidad, matriz de interferencias, control de cambios, actas de revisión y certificados de responsabilidad profesional.
	Con cada entrega parcial y final

	18
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Demora del IMRD o de la supervisión en revisar productos, consolidar observaciones, adoptar decisiones o aprobar entregables y trámites dentro de los tiempos previstos.
	Acumulación de productos pendientes, reprocesos por comentarios tardíos, afectación del cronograma y retraso en los pagos asociados a productos aprobados.
	3
	4
	7
	Alto
	IMRD
	Establecer tiempos de revisión y responsables; consolidar observaciones en un solo documento; celebrar comités técnicos; priorizar decisiones críticas y dejar constancia de aprobaciones o requerimientos.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor y apoyos técnicos del IMRD
	Con la primera entrega
	Hasta el recibo final
	Matriz de entregas, fechas de revisión, observaciones, respuestas, versiones y estado de aprobación.
	Semanal

	19
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Social o político
	Oposición comunitaria, restricciones de acceso, protestas, actuaciones administrativas o decisiones judiciales que limiten temporalmente las actividades en el predio.
	Interrupción de visitas o estudios de campo, necesidad de gestión institucional, reprogramación, suspensión o modificación del contrato.
	2
	4
	6
	Alto
	Compartido
	IMRD: liderar la gestión institucional y jurídica. Consultor: informar tempranamente, cumplir protocolos de ingreso, suministrar información técnica y reprogramar actividades no afectadas. Mantener canales de comunicación documentados.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Dirección del IMRD, supervisor y director de consultoría
	Desde la socialización o ingreso al predio
	Hasta el recibo final
	Registro de comunicaciones, quejas, alertas, decisiones de autoridad y compromisos de gestión social o jurídica.
	Cuando ocurra y en comité semanal

	20
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambio de normas técnicas, urbanísticas, ambientales, eléctricas, estructurales o deportivas aplicables durante la ejecución, que obligue a modificar productos ya elaborados.
	Ajustes de diseños, memorias y especificaciones; reprocesos; modificación del cronograma o del alcance cuando el cambio no era previsible al presentar la oferta.
	2
	4
	6
	Alto
	Compartido
	Consultor: verificar periódicamente la normativa y alertar cambios. IMRD: definir su aplicación y tramitar ajustes justificados. Mantener una matriz normativa con versión, fecha y efecto sobre cada producto.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Director de consultoría, especialistas y supervisor
	Desde el acta de inicio
	Hasta la aprobación final
	Revisión de fuentes oficiales, matriz normativa y actas de análisis de impacto de cada cambio.
	Mensual y ante cambios publicados

	21
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	El consultor no atiende completa y oportunamente las observaciones, correcciones o aclaraciones necesarias para el recibo final, los trámites o la utilización posterior de los estudios y diseños.
	No aprobación de productos, retención de pagos, retraso en la liquidación, imposibilidad de iniciar la contratación de la obra o activación de garantías y medidas contractuales.
	3
	4
	7
	Alto
	Consultor
	Definir ciclos y plazos de revisión; llevar matriz de observaciones y respuestas; exigir entregas completas y trazables; aplicar mecanismos contractuales y garantía de calidad cuando corresponda.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Consultor y supervisor
	Con cada comunicación de observaciones
	Hasta el recibo final y liquidación
	Matriz de observaciones cerradas y pendientes, control de versiones, actas de recibo y seguimiento a compromisos.
	Semanal y con cada entrega








