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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Interno / Externo
	Selección y ejecución
	Operacional (corrupción)
	Actuaciones indebidas, colusión, direccionamiento, alteración de información o decisiones contrarias a transparencia y selección objetiva.
	Afectación de legalidad, reputación, competencia, ejecución y recursos públicos.
	2
	5
	7
	Alto
	Compartido
	Trazabilidad SECOP, segregación de funciones, Documentos Tipo, publicación, control de conflictos de interés, supervisión y canales de denuncia.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Ordenador del gasto / Secretaría General / Supervisor / Contratista según conducta
	Hasta liquidación
	Desde planeación
	Revisión documental, SECOP, controles internos y seguimiento contractual.

	2
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Diseño, ficha o esquema de intervención emitido por la Entidad contiene errores, inconsistencias o información insuficiente que afecta una Orden de Intervención.
	Retrabajos, demoras, ajustes o solución inadecuada.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Revisión técnica previa de cada OI, validación de campo, geometría, competencia vial y coherencia de dispositivos.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	STT - equipo técnico / supervisor
	Antes de autorizar ejecución
	Antes de cada OI
	Lista de chequeo técnica y aprobación documentada de OI.

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Demora en priorización, expedición, ajuste o aprobación de Órdenes de Intervención.
	Disminución del tiempo efectivo, concentración al final del plazo y riesgo de no ejecutar presupuesto.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Banco de intervenciones priorizadas, cronograma de decisiones y control semanal del saldo.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	STT / supervisor
	Durante ejecución
	Desde acta de inicio
	Comité de obra y tablero de OI.

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Económico
	Cantidades efectivamente requeridas por ítem mayores, menores o nulas frente a las cantidades de referencia.
	Redistribución del presupuesto y variación de programación.
	4
	3
	7
	Alto
	Entidad
	Precios unitarios y monto agotable; OI con cantidades; control de saldo; cantidades referenciales sin mínimo garantizado.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	STT / supervisor
	Hasta cierre
	Desde primera OI
	Control PU x cantidad y proyección del saldo.

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Variación ordinaria de precios de pinturas, resinas, microesferas, películas, acero, combustibles u otros insumos.
	Reducción de margen o presión sobre costos.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	PU diligentes, cotizaciones vigentes, compras programadas y plazo acotado.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Hasta terminación
	Desde oferta
	Compras y disponibilidad de insumos.

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Costo o disponibilidad de insumos importados afectado por tasa de cambio, logística o abastecimiento.
	Retrasos o incremento de costo.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Especificaciones por desempeño, equivalencias técnicas, inventario mínimo, compras anticipadas y proveedores alternos.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Desde adjudicación
	Órdenes de compra e inventarios.

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Superficie presenta fisuras, desprendimientos, humedad, contaminación, reparaciones o deterioro que impiden correcta adherencia.
	Menor rendimiento, falla prematura, preparación adicional o aplazamiento.
	4
	4
	8
	Extremo
	Compartido
	Inspección previa; contratista verifica; STT define preparación, reparación previa o reprogramación; registro fotográfico.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	STT / supervisor / contratista
	Antes de aplicación
	Antes de cada frente
	Inspección y registro de condición inicial.

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Lluvia, humedad o temperatura impiden condiciones de aplicación.
	Reprogramación y menor productividad.
	4
	3
	7
	Alto
	Contratista
	Programación según condiciones, suspensión técnica y frentes alternativos.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / supervisor
	Durante ejecución
	Durante ejecución
	Registro diario de clima y aplicación.

	9
	Específico
	Interno / Externo
	Planeación y ejecución
	Regulatorio
	Intervenciones en corredores de otra autoridad requieren autorización o coordinación.
	Imposibilidad temporal, reprogramación o exclusión del sector.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Verificación de competencia antes de OI y gestión anticipada de permisos/autorizaciones.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	STT / Alcaldía / autoridad vial
	Antes de frente
	Antes de OI
	Matriz de competencia y expediente de autorización.

	10
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Social / político
	Eventos públicos, congestión extraordinaria, actividades escolares, comerciales o comunitarias interfieren con frentes.
	Menor productividad y reprogramación.
	3
	3
	6
	Alto
	Compartido
	Coordinación de horarios, comunicación local, horas valle/nocturnas y señalización temporal.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	STT / contratista / supervisor
	Durante ejecución
	Antes de cada frente
	Comité operativo y registro de novedades.

	11
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Perforación, excavación o anclaje afecta redes o infraestructura de terceros no identificada.
	Daños, reclamaciones, suspensión y costos de reparación.
	2
	4
	6
	Alto
	Compartido
	Consulta de redes cuando aplique, inspección previa y métodos compatibles.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / STT / supervisor
	Durante instalación
	Antes de instalación
	Acta de verificación y reporte de incidentes.

	12
	Específico
	Interno del contratista
	Ejecución
	Operacional
	Materiales no cumplen retrorreflectividad, dimensiones, espesores, certificados o desempeño exigido.
	Rechazo, reposición, demoras y afectación de calidad.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Fichas y certificados, lotes, ensayos, muestreo, aceptación y reposición a costo del contratista.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / supervisor
	Hasta recibo
	Antes del suministro
	Control de lotes, ensayos y no conformidades.

	13
	Específico
	Interno del contratista
	Ejecución
	Operacional
	Deficiente preparación, dosificación, espesor, geometría o aplicación genera falla prematura.
	Retrabajo, reposición y afectación de seguridad vial.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Procedimientos, control de rendimientos, inspección, medición, ensayos y garantía.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / supervisor
	Hasta garantía
	Inicio actividades
	Inspecciones y ensayos.

	14
	Específico
	Interno del contratista
	Ejecución
	Operacional
	Accidente de trabajadores o usuarios por deficiencias en protección del frente, señalización temporal, EPP o maniobras.
	Lesiones, daños, suspensión y responsabilidad.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	SG-SST, ATS, señalización temporal, EPP, vigías, PMT cuando corresponda y RCE.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / SST / supervisor
	Durante ejecución
	Antes de cada frente
	Inspecciones SST e incidentes.

	15
	Específico
	Interno del contratista
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del PMT o esquema de manejo de tránsito aprobado.
	Congestión, siniestros, suspensión o requerimientos.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Aprobación previa, dispositivos temporales y verificación de supervisión.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / supervisor / autoridad
	Durante ejecución
	Antes del frente
	Lista de chequeo de tránsito.

	16
	Específico
	Interno del contratista
	Ejecución
	Ambiental
	Derrames o manejo inadecuado de pinturas, solventes, envases, residuos o elementos retirados.
	Contaminación, sanciones y costos de limpieza.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Manejo de residuos, almacenamiento seguro, kits de derrames y disposición documentada.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / supervisor
	Hasta cierre
	Desde almacenamiento
	Inspecciones y soportes de disposición.

	17
	Específico
	Interno del contratista
	Ejecución
	Tecnológico / operacional
	Errores en georreferenciación, inventario, planos récord, atributos GIS o identificación.
	Pérdida de trazabilidad y rechazo del cierre.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	EPSG:9377, identificadores únicos, validación atributiva, fotos y revisión de muestra.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / supervisor
	Hasta informe final
	Desde primera OI
	Validación de base, cantidades, GIS y fotos.

	18
	Específico
	Interno del contratista
	Ejecución
	Financiero
	Flujo de caja insuficiente por ausencia de anticipo y compras previas a facturación.
	Demoras en compras y reducción de frentes.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Requisitos financieros, programación de compras, capital de trabajo y actas parciales.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Desde adjudicación
	Flujo de caja y avance físico-financiero.

	19
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Demora atribuible a la Entidad en revisión, aprobación o trámite de actas y cuentas conformes.
	Afectación de flujo de caja y posible desaceleración.
	2
	4
	6
	Alto
	Entidad
	Cronograma de cortes, requisitos claros, trazabilidad y gestión conforme PAC.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor / Secretaría General / Hacienda
	Pago final
	Primera acta
	Seguimiento de radicación, aprobación y pago.

	20
	Específico
	Interno del contratista
	Ejecución
	Operacional
	Falla o insuficiencia de maquinaria, vehículos, herramientas o personal.
	Menor rendimiento e incumplimiento de OI.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Mantenimiento preventivo, respaldo, disponibilidad mínima y cuadrillas suficientes.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Movilización
	Partes de equipos y avance.

	21
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambio normativo posterior a adjudicación modifica requisitos técnicos, tributarios o de ejecución.
	Ajuste de alcance, especificaciones, costos o procedimiento.
	2
	4
	6
	Alto
	Entidad
	Seguimiento normativo, análisis de aplicabilidad y modificación contractual cuando proceda.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Secretaría General / STT
	Liquidación
	Adjudicación
	Seguimiento normativo y concepto jurídico.

	22
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Social / político
	Bloqueos, protestas, orden público o restricciones de acceso previsibles afectan sectores.
	Suspensión temporal y reprogramación.
	2
	4
	6
	Alto
	Compartido
	Coordinación con autoridades, frentes alternativos y protocolos de seguridad.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	STT / contratista / autoridades
	Durante ejecución
	Durante ejecución
	Alertas y reporte de novedades.

	23
	Específico
	Interno
	Selección / ejecución
	Operacional
	Demoras en perfeccionamiento, garantías, acta de inicio o trámites internos reducen plazo útil antes del cierre de vigencia.
	Compresión del cronograma y riesgo de no ejecutar recursos.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Cronograma realista, revisión anticipada y control de hitos de perfeccionamiento e inicio.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Secretaría General / ordenador del gasto / STT
	Acta de inicio
	Desde adjudicación
	Control de hitos y alertas.
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