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INTRODUCCION 
 
(Artículo 2.2.1.1.1.6.1. de la Subsección 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015)  
Señala la Subsección 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015, denominado “Análisis del 
Sector Económico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”, en su artículo 
2.2.1.1.1.6.1. “Deber de análisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe 
hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario para conocer el sector relativo 
al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica y de Análisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia 
de este análisis en los Documentos del Proceso”.  
Así mismo, mediante la expedición del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad 
Colombia Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(…) c. El desarrollo y 
difusión de las políticas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la 
eficiencia (…)”, razón por la cual el 03 de mayo de 2017, dicha entidad actualizó la “Guía 
para la Elaboración de los Estudios de Sector” (Versión G-EES-02)1, que tiene por objeto, 
entre otras cosas, “(…) ser una guía para elaborar los estudios del sector relativo al objeto 
del Proceso de Contratación y para su análisis (…)”.  

Con base en lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Engativá, elabora el presente 
Estudio de Sector, para el proceso de contratación cuyo objeto es:   
 

OBJETO 
El contrato que se pretende celebrar tendrá por objeto “PRESTAR LOS SERVICIOS 
PARA IMPLEMENTAR ACTIVIDADES RECREO-DEPORTIVAS COMUNITARIAS, 
PROCESOS DE FORMACIÓN DEPORTIVA, APOYO A INICIATIVAS RECREO-
DEPORTIVAS DE CARÁCTER BARRIAL Y ACCIONES DE FORTALECIMIENTO A 
ORGANIZACIONES E INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA 
LOCALIDAD DE ENGATIVÁ”.  
 

PLAZO DE EJECUCION 
El plazo del contrato es de siete (7) MESES contados a partir de la suscripción del acta 
de inicio correspondiente, por parte del ejecutor y el supervisor designado o contratado 
por el Fondo de Desarrollo Local de Engativá́. 
 

                                                
1 Tomado https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_guia_estudio_sector_web.pdf 04/02/2022  
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VALOR 
El valor del contrato será el valor oficial, una vez analizadas y evaluadas las propuestas 
presentadas por los oferentes en el marco del proceso de selección, valor que no podrá 
exceder el presupuesto oficial, el cual asciende a la suma de TRES MIL 
NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES CIENTO NOVENTA Y DOS MIL 
OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS M/CTE ($3.953.192.835).  
 

FORMA DE PAGO 
 
El valor del contrato se pagará, mediante pagos parciales contra ejecución efectiva, 
previa verificación y aprobación por parte del supervisor del contrato, de acuerdo con las 
actividades, bienes, servicios, productos y criterios definidos en el Anexo Técnico, así: 
 
Primer pago, correspondiente al treinta por ciento (30%) del total del contrato, posterior 
a la suscripción del contrato, deberá tener  previa aprobación de las hojas de vida del 
equipo ejecutor, , presentación  y aprobación del cronograma de trabajo, realización de 
la  presentación pública y presentación ante la Junta Administradora Local y presentación 
del informe de actividades. 
Segundo pago, correspondiente al treinta (30%) del valor del contrato, una vez ejecutado 
el sesenta por ciento (60%) de las actividades establecidas en el cronograma y 
presentación del informe de actividades con las respectivas evidencias de ejecución, 
avalado por el supervisor. 
Tercer pago, correspondiente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, una vez 
ejecutado el noventa por ciento (90%) de las actividades establecidas en el cronograma 
y presentación del informe de actividades con las respectivas evidencias de ejecución, 
avalado por el supervisor. 
Último pago, correspondiente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, al finalizar 
el 100% de las actividades del contrato, entregado a satisfacción todos los productos, 
previa presentación del informe final de actividades con las respectivas evidencias de 
ejecución y suscrita el acta de liquidación del contrato. 
Cada pago estará condicionado a la presentación de los informes, productos y 
soportes definidos en el Anexo Técnico, así como a la certificación expresa del 
supervisor del contrato, quien deberá dejar constancia del porcentaje de ejecución 
presupuestal alcanzado y de la correspondencia entre las actividades ejecutadas y el 
objeto contractual, previa presentación de los siguientes documentos: 
 

• Informe de actividades debidamente firmado por el supervisor de contrato, el 
apoyo a la supervisión y el contratista 
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• Certificado de cumplimiento o acta de recibo a satisfacción expedido por el 
supervisor del contrato. 

• Acta de ingreso de los bienes al almacén.  
• Factura en las condiciones establecidas en la normatividad vigente.  
• Copia de la planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad social, para el 

periodo cobrado, en proporción al valor mensual del contrato, cuando se trate de 
personas naturales  

• Certificación suscrita por el representante legal o revisor fiscal (cuando aplique), 
que acredite el cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social 
integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas de compensación familiar de los últimos 
seis (6) meses, de conformidad con el artículo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella 
que lo modifique, adicione o complemente, cuando se trate de personas jurídicas.  

 
Nota: De conformidad con el artículo 4º la Ley 2010 de 2019 que adiciona el inciso 3 y 
el inciso 4 al parágrafo 2 y adiciona los parágrafos 3, 4 y 5 al artículo 437 del Estatuto 
Tributario,  establece que: “Parágrafo 3o. (…) Para la celebración de contratos de venta 
de bienes y/o de prestación de servicios gravados por cuantía individual y superior a 
3.500 UVT, estas personas deberán inscribirse previamente como responsables del 
impuesto sobre las ventas (IVA), formalidad que deberá exigirse por el contratista para 
la procedencia de costos y deducciones. Lo anterior también será aplicable cuando un 
mismo contratista celebre varios contratos que superen la suma de 3.500 UVT. (…)”. 
 

ESTRUCTURA ANALISIS DEL SECTOR 
 
En presente documento y con fin de abarcar un conocimiento estricto del sector se dará 
relevancia a adelantar las siguientes etapas que permitirán cumplir con el objetivo de 
visualizar los factores más relevantes del sector 
 
A. Aspectos Generales 
B. Comportamiento del Gasto Histórico 
C. Estudio de la Oferta 
D. Estudio de mercado 
 

ASPECTOS GENERALES 
 
En la elaboración de los Estudios de Sector de la Alcaldía Local de Engativá, documento 
de referencia para los precios de mercado de los productos y/o servicios requeridos para 
satisfacer las necesidades de la Entidad, se deberá entender claramente y conocer: cuál 
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es la necesidad y cómo se puede satisfacer; cómo y quiénes pueden proveer los bienes, 
obras y servicios que necesita; y el contexto en el cual los posibles proveedores 
desarrollan su actividad. En términos generales, el mercado relativo al objeto del Proceso 
de Contratación, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, 
técnica y de análisis de riesgo. 
La importancia de realizar este análisis ha sido recalcada en las recomendaciones que 
la Organización de Cooperación y de Desarrollo Económicos (OCDE) le ha formulado al 
Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas prácticas en materia de promoción de 
la competencia en la contratación pública. 
El presente documento sigue las recomendaciones generales de Colombia Compra 
Eficiente y contempla que la profundidad del estudio del sector depende de la 
complejidad del proceso de contratación. En este sentido, se referencia la Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector versión G-EES-02, con el propósito de fortalecer las 
buenas prácticas en materia de promoción de la competencia en la contratación pública, 
“(…) La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra 
o servicio que sean relevantes en el proceso de contratación. Para el efecto, Colombia 
Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales 
pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del 
proceso de contratación (…)”, (COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, 2013, pág. 5)  
 
De conformidad con el Artículo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016 el cual modifica el 
artículo 52 del Acuerdo Distrital 257 de 2006, que a su tenor literal nos indica “La 
Secretaría Distrital de Gobierno es un organismo del Sector Central con autonomía 
administrativa y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la formulación y 
seguimiento de las políticas encaminadas al fortalecimiento de la gobernabilidad 
democrática en el ámbito distrital y local, mediante la garantía de los derechos humanos 
y constitucionales, la convivencia pacífica, el ejercicio de la ciudadanía, la promoción de 
la paz y la cultura democrática, el uso del espacio público, la promoción de la 
organización y de la participación ciudadana y la coordinación de las relaciones políticas 
de la Administración Distrital en sus distintos niveles.” 
 
Es así que la Alcaldía Local tiene como misión “ser una dependencia de la Secretaría 
Distrital de Gobierno responsable de apoyar la ejecución de las competencias asignadas 
a los Alcaldes o Alcaldesas Locales. En este sentido, deberán coordinar la acción del 
Distrito en las localidades y participar en la definición de las políticas de promoción y 
gestión del desarrollo de su territorio. Asimismo, fomentar la organización de las 
comunidades, la participación ciudadana en los procesos de la gestión pública, la 
promoción de la convivencia y la resolución de conflictos.”.  
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Dentro de las funciones básicas de la Secretaría Distrital de Gobierno se encuentran 
principalmente liderar, orientar y coordinar la formulación, adopción y ejecución de 
políticas, planes, programas y proyectos dirigidos a garantizar el respeto de los derechos 
humanos y la convivencia pacífica en la ciudad, necesarios para el mejoramiento de la 
gestión pública local y la consolidación de los procesos de la gobernabilidad local, 
encaminados a garantizar la participación de los habitantes en las decisiones que les 
afecten, y en el control social a la gestión pública en el marco del Sistema Distrital de 
Participación, orientados a la promoción y garantía de los derechos, deberes y libertades 
individuales y colectivas de las comunidades étnicas residentes en Bogotá D.C. y 
coordinar con las Secretarías del Distrito y las Alcaldías Locales la formulación y 
adopción de políticas, planes, programas y proyectos de acuerdo con sus funciones. 
 
Que mediante el Acuerdo Distrital No. 927 del 7 de junio de 2024 se adoptó el Plan de 
Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas del Distrito Capital 2024–
2027, denominado “Bogotá Camina Segura”, el cual constituye el marco general de la 
política pública que orienta las acciones de la Administración Distrital. 
 
Que el Programa 16. Atención Integral a la Primera Infancia y Educación como Eje del 
Potencial Humano, el cual busca proporcionar una base sólida para el desarrollo 
temprano mediante la integración de recursos pedagógicos que apoyen el aprendizaje 
lúdico y exploratorio, esencial para el desarrollo cognitivo y emocional. 
 
 
Que, en concordancia con lo anterior, mediante el Acuerdo Local No. 01 del 29 de agosto 
de 2024 se adoptó el Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras 
Públicas para la localidad de Engativá 2025–2028, denominado “Engativá Camina 
Segura”, como el principal instrumento de planificación de la inversión pública local, en 
el cual se establecen los programas, proyectos y metas que deben ser ejecutados a 
través de los proyectos de inversión financiados con recursos del Fondo de Desarrollo 
Local de Engativá. 
 
 
Conforme al artículo 1 del Decreto Distrital 374 del 21 de junio de 2019, El alcalde Mayor 
de Bogotá dispuso: “Artículo 1.- Delegar en los alcaldes locales la facultad para contratar, 
ordenar los gastos y pagos con cargo al presupuesto del Fondo de Desarrollo Local de 
Engativá, de conformidad con las disposiciones que regulan las inversiones y gastos”. 
La Alcaldía Local de Engativá en el marco del Decreto Ley 1421 de 1993, es una 
dependencia de la Secretaría de Gobierno que se encarga de la acción administrativa 
del Distrito en la localidad de Engativá, una de las veinte localidades en las que está 
dividida la ciudad de Bogotá. Sin embargo, en el marco de la política de 
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descentralización, más que una dependencia y así no exista una norma jurídica que lo 
sustente, las Alcaldías Locales son el centro de contacto más cercano del ciudadano con 
la Administración Distrital, con el que se busca una mejor prestación de los servicios del 
Gobierno de la ciudad. 
 
De conformidad al Decreto Distrital 768 de 2019, “Por medio del cual se reglamenta el 
Acuerdo 740 de 2019 y se dictan otras disposiciones” y en aplicación al artículo 4, La 
Alcaldía Local es la responsable de formular, ejecutar y hacer seguimiento a los 
proyectos de inversión en el marco del Plan de Desarrollo Local con cargo a los recursos 
del respectivo Fondo de Desarrollo Local, a través de la elaboración y ejecución del 
presupuesto, la gestión de proyectos de inversión y procesos contractuales, así como la 
ordenación de gastos y pagos, y la administración de bienes de propiedad del Fondo de 
Desarrollo Local de Engativá. 
 
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 411 de 30 de septiembre de 2016, "Por 
medio del cual se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaría Distrital de 
Gobierno", Corresponde a las Alcaldías Locales, el ejercicio de las siguientes funciones: 
 
1. Formular el Plan de Desarrollo Local en el marco de las orientaciones distritales. 
2. Promover la organización social y estimular la participación ciudadana en los procesos 
de la gestión pública local en el marco de las orientaciones distritales en la materia. 
3. Coordinar la ejecución en el territorio de los planes programas y proyectos de las 
entidades y organismos Distritales que intervienen en la localidad, como complemento al 
Plan de Desarrollo local, conforme a los lineamientos y orientaciones distritales. 
4. Desarrollar los procesos asociados a la formulación, ejecución y seguimiento de los 
proyectos de inversión con cargo a los recursos de los Fondos de Desarrollo Local, 
cuando la delegación de la facultad de ejecución del gasto recaiga en el Alcalde Local. 
5. Promover los procesos y canales de interlocución entre la administración central y las 
Juntas Administradoras Locales. 
6. Coordinar el desarrollo de las acciones de policía de las autoridades locales que 
operan bajo la orientación y control administrativo de la Secretaría Distrital de Gobierno 
como entidad competente. 
7. Coordinar el desarrollo de los programas y acciones policivas, tendientes a disminuir 
y prevenir las contravenciones definidas en la Ley, así como en el trámite y desarrollo 
del proceso asociado a las infracciones en el ámbito local. 
8. Adelantar los trámites y acciones necesarios para el cumplimiento de las normas de 
policía vigentes sobre protección al consumidor, control de calidad, precios, pesas y 
medidas. 
9. Efectuar el control policivo a los establecimientos de comercio conforme a las 
disposiciones vigentes en materia. Realizar el cobro persuasivo de las sanciones 
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económicas derivadas de la acción policiva de las autoridades a cargo de la Secretaría 
Distrital de Gobierno y reportar la información a la Secretaría Distrital de Hacienda. 
10. Adelantar el estudio y registro de la personería jurídica de las Juntas de Acción 
Comunal, Juntas de Vivienda Comunitaria y Asociaciones Comunales de Juntas 
Domiciliadas en la localidad y demás formas sociales que le competa conforme a la Ley. 
11. Desarrollar los procesos y procedimientos requeridos para apoyar el cumplimiento 
de las  funciones propias o delegadas en los Alcaldes Locales como autoridad 
Administrativa. Política y de Policía en lo Local. 
12. Difundir la información relacionada con la gestión local conforme los lineamientos, 
procesos  y procedimientos definidos por la Secretaría. 
13. Atender las peticiones y requerimientos relacionados con asuntos de su competencia. 
14. Las demás funciones asignadas por la ley que correspondan a su naturaleza." 
 
Es así que en cumplimiento de las funciones básicas, establecidas en el Artículo 5 del 
Decreto 411 de 2016 y en concordancia con lo expuesto en el Decreto 168 de 2021, que 
establece: "La Alcaldía Local es la responsable de formular, ejecutar y hacer seguimiento 
a los proyectos de inversión en el marco del Plan de Desarrollo Local con cargo a los 
recursos del respectivo Fondo de Desarrollo Local, a través de la elaboración y ejecución 
del presupuesto, la gestión de proyectos de inversión y procesos contractuales, así como 
la ordenación de gastos y pagos, y la administración de bienes de propiedad del Fondo" 
es menester de la entidad, garantizar, prevenir o detener perturbaciones a la seguridad 
y tranquilidad individual en lo relacionado con la vida y los bienes propios o de terceros. 
 
Que el Fondo de Desarrollo Local de Engativá, cuenta en el marco de la ejecución del 
Plan de Desarrollo económico, social, ambiental y de obras públicas para la localidad de 
Engativá 2025-2028, "ENGATIVÁ CAMINA SEGURA" aprobado mediante Acuerdo 
Local No.01 del 29 de agosto de 2024, como el principal instrumento de planificación de 
la inversión pública local, en el cual se establecen los programas, proyectos y metas que 
deben ser ejecutados a través de los proyectos de inversión financiados con recursos 
del Fondo de Desarrollo Local de Engativá. Entre esos el proyecto 2373 Engativá Activa 
- Metas 2026 beneficiar 11.200 personas en actividades recreo-deportivas comunitarias 
(Iniciativa Presupuestos Participativos 53254 escuelas recreo deportivas de Engativá 
para Engativá, Iniciativa Presupuestos Participativos 48073 Deporte por la convivencia y 
la paz, Iniciativa Presupuestos Participativos 50749 festival de la persona mayor, 
iniciativa presupuestos participativos 44916 jugamos con la primera infancia festival 
recreativo para niños y niñas de 0 a 5 años, Iniciativa presupuestos participativos 48906 
el Tomas un territorio en pro de paz). Capacitar 600 personas en los campos deportivos 
y Beneficiar 10 colectivo (s) u organizaciones recreo deportivas inscritas en el banco de 
iniciativas de carácter barrial con apoyos económicos.   
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SECTOR SALUD FISICA Y DEPORTE EN COLOMBIA 
 
El sector de la salud física y el deporte en Colombia se consolidó como un pilar 
fundamental de la salud pública, la economía y el bienestar social, respaldado 
directamente por la Constitución Política y una robusta regulación estatal. Este 
ecosistema articula esfuerzos entre entidades gubernamentales, la academia y la 
empresa privada para combatir el sedentarismo y promover estilos de vida activos.  
 
Marco Legal e Institucional 
 

• Derecho Constitucional: El Artículo 52 de la Constitución Política reconoce 
formalmente el deporte, la recreación y la actividad física como derechos 
fundamentales para la formación integral y la salud.  

• Liderazgo Estatal: El Ministerio del Deporte lidera las políticas nacionales, 
coordinando con secretarías y entes locales como el Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte (IDRD) en Bogotá.   

• Formalización Laboral: La Ley 2521 de 2025 formalizó la profesión del 
entrenador deportivo, regulando su ejercicio y exigiendo parámetros académicos 
específicos para mitigar la informalidad en el sector fitness. 

 
IMPACTO ECONÓMICO Y TENDENCIAS DEL MERCADO 
 
El sector  aporta positivamente en materia económica donde se identificas los siguiente 
impactos: 
 

• Aporte al PIB: Este sector representa aproximadamente el 1,07% del Producto 
Interno Bruto (PIB) nacional, demostrando un alto retorno de inversión en 
términos de rentabilidad social y económica. 

• Mercado Fitness en Expansión: Se observa una alta demanda en programas 
dirigidos a adultos mayores, entrenamiento personalizado, ejercicio infantil y 
equipos multidisciplinares de salud. 

• Enfoque Preventivo: El sistema migró de la rehabilitación tradicional hacia la 
prevención de enfermedades crónicas no transmisibles (como diabetes e 
hipertensión) mediante el movimiento asistido.   

 

PROGRAMAS NACIONALES Y LOCALES DE ÉXITO 
 
Actualmente se identifican diferentes iniciativas que contribuyen a la salud física de la 
población colombiana como: 
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• Hábitos y Estilos de Vida Saludable (HEVS): Iniciativa del Gobierno que 

fomenta la actividad comunitaria regular articulada con universidades y regiones. 
• Modelos Urbanos Referentes: Las Ciclovías y Recreovías de las principales 

ciudades colombianas son reconocidas por la UNESCO como referentes globales 
en la democratización del espacio público y bienestar social.  

• Políticas de Cuidado: Inclusión del deporte en la Política Nacional de Cuidado, 
promoviendo la equidad de género en el acceso a la recreación y el autocuidado. 

 
DESAFÍOS ACTUALES DEL SECTOR 
 
Actualmente se identifican retos en el sector entre los que se destacan: 
 

• Índices de Sedentarismo: Cerca del 49,7% de la población urbana no realiza 
actividades físicas periódicas de manera regular, lo que exige redoblar las ofertas 
institucionales. 

• Brechas de Acceso: Persisten desigualdades socioeconómicas y de género que 
limitan el tiempo libre disponible para la práctica deportiva segura.   

 
RECREACION Y DEPORTE EN BOGOTA 
 
El Informe de Gestión 2025 del Instituto Distrital de Recreación y Deporte (IDRD) destacó 
una inversión histórica superior a $72.800 millones en parques, la ejecución de 25 
grandes obras recreodeportivas, y un impacto económico de $192.855 millones para 
Bogotá gracias a más de 100 eventos realizados.  
 
Los resultados más relevantes del balance incluyen: 
 

• Infraestructura y Parques: Se intervinieron y modernizaron escenarios en toda 
la ciudad con trabajos que abarcaron nuevas luminarias, pistas deportivas 
recuperadas y zonas infantiles renovadas. 

• Impacto Económico: Los eventos apoyados por el IDRD representaron 
aproximadamente el $0,046% del PIB de la capital, dinamizando fuertemente el 
turismo, la hotelería y la gastronomía local.  

• Enfoque Social: Se fortaleció la seguridad en el espacio público, la equidad de 
género mediante el Sistema Distrital del Cuidado y programas de atención a la 
primera infancia como "En Movimiento de 0 a 5".  

• Transparencia Institucional: La entidad obtuvo una calificación sobresaliente de 
87 puntos en sus indicadores de buen gobierno y gestión pública 
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Uno de los hitos más representativos fue la inauguración de la primera cancha pública 
de pádel y pickleball en el Parque Recreodeportivo El Salitre, con una inversión de $286 
millones. Este nuevo escenario beneficia a más de 1,6 millones de habitantes de las 
localidades de Barrios Unidos, Engativá, Fontibón y Teusaquillo, ampliando la oferta de 
deportes emergentes con acceso gratuito y horarios de operación entre las 6:00 a. m. y 
las 10:00 p. m.2 
 
La línea de Formación y Dotación de Insumos Recreodeportivos del IDRD es un 
programa del Distrito diseñado para fomentar el desarrollo integral de los ciudadanos 
mediante la enseñanza metodológica y la entrega de implementos. Funciona como una 
estrategia para democratizar el acceso al deporte y apoyar a clubes, escuelas y 
comunidades.  
 
METAS A NIVEL DISTRITAL EN EL SECTOR 
 
Las metas de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte (SCRD) para 2026 
se enfocan en consolidar a Bogotá como potencia cultural y deportiva, priorizando el 
bienestar ciudadano, el cierre de brechas digitales y el fomento a las artes.   
 
Las principales estrategias y objetivos de la Secretaría incluyen: 

• Fomento y Estímulos: Ejecución de programas como el Portafolio SUARTE y las 
convocatorias de la FUGA, con líneas de acción orientadas a las artes vivas, 
economía creativa y ciudadanía creadora.   

• Transformación Territorial: Desarrollo del programa "Bogotá deportiva, recreativa, 
artística, patrimonial e intercultural", que impulsa laboratorios creativos, 
laboratorios de cocreación en barrios y la apropiación del espacio público.  

• Convergencia Digital y Cultura Ciudadana: Implementación de proyectos 
artísticos y digitales, incluyendo iniciativas en TransMilenio, para mejorar la 
convivencia, fortalecer el talento juvenil y generar oportunidades de empleo.  

• Plan de Cultura 2038: Continuar con el diseño participativo y la ejecución de la 
hoja de ruta a largo plazo para la gestión cultural, artística y patrimonial de la 
ciudad.  

 
 
 
 
 
 
                                                
2 https://www.idrd.gov.co/noticias/el-idrd-cerro-2025-con-avances-historicos-en-parques-sostenibilidad-y-acceso-
ciudadano-en 
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS EN BOGOTA  
 
El Dane en su último informe detalla que en noviembre 2025, catorce de los dieciocho 
subsectores de servicios presentaron variación positiva en los ingresos totales, en 
comparación con noviembre de 2024. 
 

 
 
Adicionalmente que en noviembre de 2025, once de los dieciocho subsectores de 
servicios presentaron variación positiva en el personal ocupado total, en comparación 
con noviembre de 2024.3 
 

                                                
3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMSB/bol-EMSB-nov2025.pdf 
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SECTOR PUBLICIDAD EN COLOMBIA 
 
El sector publicitario experimenta un crecimiento sostenido, impulsado por la 
transformación digital, la televisión conectada y la inteligencia artificial, con una inversión 
creciente en 2025. Se centra en la segmentación precisa y la medición en tiempo real 
para mejorar la conversión, consolidando el entorno digital como líder frente a medios 
tradicionales.  
 
Tendencias Clave del Sector Publicitario (2025-2026) 
 

• Dominio Digital: La inversión en publicidad digital lidera el mercado, superando 
a medios como la televisión nacional y la radio, destacando formatos 
como display, search y video. 

• Publicidad Contextual y Cookieless: Ante la desaparición de las cookies, la 
publicidad contextual toma fuerza para alcanzar al usuario en el momento 
adecuado con mensajes relevantes. 
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• Inteligencia Artificial (IA): Uso intensivo de IA para optimizar campañas y 
generar creatividad, ofreciendo soluciones más personalizadas y eficientes. 

• Optimismo y Crecimiento: El sector muestra optimismo con un aumento en la 
inversión publicitaria, a menudo superando el crecimiento del PIB, impulsado por 
eventos masivos y la recuperación económica. 

• Enfoque en Resultados: A pesar de los márgenes ajustados y la inflación, las 
empresas priorizan la captación de clientes y la rentabilidad medible.  

 
TIPOS DE PUBLICIDAD Y MEDIOS: 
 
La publicidad abarca tanto medios tradicionales como digitales: 
  

• Digital: Redes sociales, buscadores, display y video online. 
• Tradicional: Televisión, radio, prensa impresa y publicidad exterior. 
• Nuevos Formatos: Televisión conectada y publicidad en entornos profesionales 

como LinkedIn.  
 
El departamento de publicidad y marketing es crucial para gestionar estas campañas, 
administrar presupuestos y alcanzar al público objetivo. 
 
SECTOR CATERING EN COLOMBIA  
 
El sector de catering en Colombia provee servicios de alimentación para eventos 
corporativos, institucionales (clínicas, colegios) y sociales, incluyendo coffee breaks, 
almuerzos y cenas. Tras la pandemia, enfrenta desafíos como inflación, impuestos al 
consumo y aumento en costos, buscando sostenibilidad y experiencias gastronómicas 
únicas. Sodexo, Newrest y Food and Drinks lideran el mercado institucional.  
 
PANORAMA DEL SECTOR EN COLOMBIA 
 

• Servicios Principales: Catering empresarial (desayunos, almuerzos, cenas), 
eventos sociales, catering institucional (industrias, clínicas, universidades) y 
servicios para eventos corporativos como coffee breaks. 

• Tendencias: Foco en ingredientes locales, sostenibilidad y opciones saludables 
para catering corporativo. 

• Desafíos Actuales: La situación económica pospandemia ha sido compleja debido 
a las altas tasas de interés, inflación y la implementación de impuestos a alimentos 
ultraprocesados, lo que limita el consumo y aumenta los costos de operación. 
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• Empresas Líderes: En 2024, el ranking de alimentación institucional fue liderado 
por Sodexo Colombia, seguido de Newrest Services Colombia, Food and Drinks, 
Petrocasinos y Ardiko A&S. 

• Rentabilidad: El negocio puede ser rentable con una gestión eficiente de costos, 
pero requiere una inversión inicial moderada a alta.  

 
TENDENCIAS Y DESAFÍOS ACTUALES 
 

• Sostenibilidad: Existe una creciente demanda por ingredientes de origen local y 
prácticas de reducción de residuos. 

• Personalización Saludable: Inclusión de menús para restricciones dietéticas 
(alergias, dietas veganas) y snacks saludables. 

• Costos Operativos: El sector lidia con el aumento en precios de arrendamientos y 
materias primas, lo que exige un control de costos más eficiente para mantener la 
rentabilidad. 

 
TIPOS DE CATERING COMUNES EN EL SECTOR 
 

• Corporativo: Reuniones de trabajo, desayunos, refrigerios. 
• Social: Fiestas, bodas, cumpleaños. 
• Industrial/Institucional: Alimentación continua en empresas, bancos, clínicas.  

 
 
El catering moderno en Colombia no solo provee la comida, sino también la mantelería, 
vajilla y personal de servicio (camareros/cocineros). 
 
 
SECTOR DE EVENTOS EN COLOMBIA 
 
El sector de eventos en Colombia es un motor económico clave que aporta entre el 0.8% 
y el 2.7% del PIB, generando más de 200,000 empleos directos e indirectos. Con un 
valor de mercado que alcanzó USD 6,7 mil millones en 2025 y proyección a USD 17,1 
mil millones en 2035, el sector abarca espectáculos, eventos MICE (reuniones y 
congresos) y sociales, siendo Bogotá un centro principal.  
 
CARACTERISTICAS CLAVE DEL SECTOR 
 

• Impacto Económico: Los eventos revitalizan sectores como logística, transporte, 
hotelería y turismo. Conciertos y festivales generan gran impacto, superando los 
522,000 empleos directos en conciertos y eventos masivos. 
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• Segmentos Representativos: 

 
 

o MICE (Reuniones, Incentivos, Conferencias y Exposiciones): Eventos 
corporativos, ferias y congresos. 

o Eventos Sociales: Bodas (nacionales e internacionales), fiestas y 
celebraciones. 

o Entretenimiento: Conciertos, festivales, actividades culturales y 
deportivas. 

• Tendencias y Crecimiento: Se ha convertido en un "estilo de vida" y una 
prioridad emocional para los colombianos, yendo más allá del entretenimiento 
tradicional. Se proyecta una agenda llena de eventos para 2026. 

• Servicios Ofrecidos: Producción integral, montaje, sonido, iluminación, logística, 
catering, y contratación de talento (artistas, comediantes, conferencistas) 

 
 
Los diferentes sectores descritos son actores importantes para materialización de la 
finalidad respecto a los siguientes proyectos  con sus respectivos cumplimiento de las 
siguiente metas para el 2026: 
 
 

1. META No.1 Beneficiar 2800 personas en actividades recreo-deportivas 
comunitarias 

 
2. META No. 2 Capacitar 150 personas en los campos deportivos 

 
3. META No. 3 Beneficiar 3 colectivo (s) u organizaciones recreo deportivas inscritas 

en el banco de iniciativas de carácter barrial con apoyos económicos. 
 

 
Productos incluidos dentro del sector  
 
Clasificación: Se pueden profundizar en el análisis sectorial que los productos sujetos 
de ser contratados están en el siguiente rubro  
 
CÓDIGO DE CLASIFICACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC ESTABLECIDO 
EN EL ESTUDIO PREVIO:  
 
Clasificación 
UNSPSC Segmento Familia Clase 
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60141200 Instrumentos Musicales, 
Juegos, Juguetes, Artes, 
Artesanías y Equipo 
educativo, Materiales, 
Accesorios y Suministros 

Juguetes y juegos Equipo de juegos 
activos y accesorios 

49161500 Equipos, suministros y 
accesorios para deportes 
y recreación 

Equipos deportivos 
para campos y 
canchas 

Equipos para 
Deportes de Campo 

49101700 Equipos, Suministros y 
Accesorios para Deportes 
y Recreación 

Coleccionables y 
condecoraciones 

Premios 

49221500 Equipos, Suministros y 
Accesorios para Deportes 
y Recreación 

Equipo y accesorios 
para deportes 

Accesorios Para el 
Deporte 

49241600 Equipos, Suministros y 
Accesorios para Deportes 
y Recreación 

Equipo de recreo, 
parques infantiles y 
equipo y suministros 
de natación y de spa 

Equipo de recreo 

53101500 Ropa, Maletas y 
Productos de Aseo 
Personal 

Ropa Pantalones de 
deporte, pantalones y 
pantalones cortos 

53101600 Ropa, Maletas y 
Productos de Aseo 
Personal 

Ropa Faldas y blusas 

53102700 Ropa, Maletas y 
Productos de Aseo 
Personal 

Ropa Uniformes 

78111800 Servicios de Transporte, 
Almacenaje y Correo 

Transporte de 
pasajeros 

Transporte de 
pasajeros por 
carretera 

53102900 Ropa, Maletas y 
Productos de Aseo 
Personal 

Ropa Prendas de Deporte 

90141500 Servicios de Viajes, 
alimentación, alojamiento 
y entrenamiento 

Deportes 
comerciales 

Eventos 
Profesionales y 
Deportivos 

90101600 Servicios de viajes, 
alimentación, alojamiento 
y entrenamiento 

Restaurantes y 
catering (servicios de 
comidas y bebidas) 

Servicios de 
banquetes y catering 

80111600 Servicios de Gestión, 
Servicios Profesionales 
de Empresa y Servicios 
Administrativos 

Servicios de 
recursos humanos 

Servicios de personal 
temporal 

94121500 Organizaciones y Clubes Clubes Clubes Deportivos 
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80131500 Servicios de Gestión, 
Servicios Profesionales 
de Empresa y Servicios 
Administrativos 

Servicios 
inmobiliarios 

Alquiler y 
arrendamiento de 
propiedades o 
edificaciones 

80141700 Servicios de Gestión, 
Servicios Profesionales 
de Empresa y Servicios 
Administrativos 

Comercialización y 
distribución 

Distribución 

60105600 Instrumentos Musicales, 
Juegos, Juguetes, Artes, 
Artesanías y Equipo 
educativo, Materiales, 
Accesorios y Suministros 

Materiales didácticos 
profesionales y de 
desarrollo y 
accesorios y 
suministros 

Materiales educativos 
de preparación de 
alimentos, nutrición y 
educación sobre la 
salud 

90111600 Servicios de Viajes, 
alimentación, Alojamiento 
y Entretenimiento 

Instalaciones 
hoteleras, 
alojamientos y 
centros de 
encuentros 

Facilidades para 
encuentros 

90141600 Servicios de Viajes, 
Alimentación, Alojamiento 
y Entretenimiento 

Deportes 
comerciales 

Promoción y 
patrocinio de eventos 
deportivos 

93141500 Servicios Políticos y de 
Asuntos Cívicos 

Servicios 
comunitarios y 
sociales 

Desarrollo y servicios 
Sociales 

93141600 Servicios Políticos y de 
Asuntos Cívicos 

Servicios 
comunitarios y 
sociales 

Población 

90141700 Servicios de Viajes, 
Alimentación, Alojamiento 
y Entretenimiento 

Deportes 
comerciales 

Deportes aficionados 
y recreacionales 

94121600 Organizaciones y Clubes Clubes Clubes de hobbies 
95131500 Terrenos, Edificios, 

Estructuras y Vías 
Estructuras y 
edificios móviles 

Tarimas y graderías 

95131700 Terrenos, Edificios, 
Estructuras y Vías 

Estructuras y 
edificios móviles 

Tiendas Carpas y 
Estructuras de 
Membrana 

80141600 Servicios de Gestión, 
Servicios Profesionales 
de Empresa y Servicios 
Administrativos 

Comercialización y 
Distribución  

Actividades de ventas 
y promoción de 
negocios 

90111500 Servicios de Viajes, 
Alimentación, Alojamiento 
y Entretenimiento 

Instalaciones 
hoteleras, 
alojamientos y 
centros de 
encuentros 

Hoteles y moteles y 
pensiones 
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82101500 Servicios Editoriales, de 
diseño, de Artes gráficas 
y bellas artes 

Publicidad Publicidad impresa 

78141500 Servicios de Transporte, 
Almacenaje y Correo  

Servicios de 
transporte 

Servicios de 
organización de 
transporte 

 
 
Agentes del sector Desde lo privado   
 

• Empresas de gran, mediana y pequeña escala   
  
Desde lo público   
  

• Ministerio de Industria y Comercio 
• Entidades públicas departamentales y municipales 
• Superintendencia de Industria y Comercio   
• Secretaría Distrital de Desarrollo Económico 
• Secretaria Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 
• Instituto Distrial de Recreación y Deporte 
• Cámara de Comercio de Bogotá 
• FENALCO 

 
Las siguientes agremiaciones representan 
 

• Asociación gremial de administradores deportivos de Colombia (AGAD) 
• Asociación Colombiana de Derecho Deportivo (ACODEPOR) 
• Juegos Supérate Intercolegiados 
• Asociación Red Colombiana de Facultades de Deporte, Educación Física 
y Recreación (ARCOFA-DER) 
• Comité Olímpico Internacional. 
• Comité Olímpico Colombiano. 
• Comité Paralímpico Colombiano. 
• Asociación Red Colombiana de Facultades de Deporte, Educación Física 
y Recreación (ARCOFA-DER). 
 

 
 
Variables MacroEconómicas del Sector 
 
Producto Interno Bruto:  
    
El DANE muy recientemente  publicó el informe del primer  trimestre del 2026 con cifras 
positivas frente al crecimiento de la productividad Nacional ubicándose en el 2.2% 
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respecto al año 2025 (ver tabla1), es importante resaltar  que en la medición se articulan 
los indicadores de estadísticas básicas en los principales agregados macroeconómicos4.   
  

 
Gráfico 1 Fuente: Boletín técnico DANE PIB I Trimestre de 2026  
 
 
Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la 
variación anual). 

  
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 
 
                                                
4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica 
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• Industrias manufactureras crece 2,3%. 
• Actividades financieras y de seguros crece 2,2%. 
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 

servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.”5 

 
Adicionalmente menciona visión Davivienda que el PIB de Colombia creció 2.2% anual 
en el primer trimestre del año y mostró una dinámica más sólida de la esperada. El 
comercio, las actividades de servicios y el consumo privado lideraron el desempeño, 
aunque la construcción continuó debilitada. Frente al indicador de alta frecuencia -ISE-, 
el resultado del tercer mes registró una variación de 4.0%. Al mismo tiempo, la entidad 
realizó correcciones a la baja para los dos primeros meses del año, que pasaron de 
crecer 1.4% a 1.0% y de 1.6% a 1.3% respectivamente en sus crecimientos anuales. Las 
correcciones realizadas a trimestres del año anterior no alteraron la lectura de 
crecimiento completo de 2025, que se mantuvo en 2.6%. 
 
Desde el enfoque del gasto, el gasto del gobierno general tuvo la mayor expansión anual 
el primer trimestre (7.8%), seguido de la formación bruta de capital fijo (3.7%), mientras 
las importaciones y las exportaciones se expandieron en la misma magnitud (3.5%). Por 
su parte, el consumo de los hogares creció 2.7%, una tasa más alta que el 2.3% que 
presentó el último trimestre de 2025. 
 
En relación con el consumo de los hogares, todos los grandes rubros presentaron alzas 
en términos reales frente al mismo trimestre del año anterior, siendo estos aumentos de 
12.7% para los bienes durables, de 5.6% para los bienes semidurables, de 2.1% para 
los bienes no durables y de 1.8% para los servicios.”6  
 
 
PIB Sectorial:   
  
Realizando un enfoque sectorial y alineado con la información suministrada por el DANE, 
el sector de activivdades de servicios y entretenimiento tuvo un aporte positivo del 3.2% 
como un apalancador  relevante para el PIB. 
. 
 

                                                
5 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf 
6 https://vision.davivienda.com/macroeconomia/tendencias-actividad-economica/economia-colombiana-gana-traccion-primer-trimestre-2026  
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Gráfico 2.Fuente: Boletín técnico DANE PIB I Trimestre de 2026 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de 
entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares 
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su 
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los 
siguientes comportamientos (ver tabla 13): 
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
crece 4,1%. 
• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio decrece 2,2%. 
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional 
y calendario, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en 
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como 
productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
decrece 0,4%. 
• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 2,6%. 
 
 
 
Inflación  
 
La inflación mensual en mayo según publicación del DANE fue de 0.47%, al compararse 
con el mismo mes del año 2025 aumentando en gran medida con 15 puntos básicos, la 
variación anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la 
reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,05%.  
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Gráfico 4. Comportamiento de la Inflación Boletín técnico DANE Inflación Mayo de 2026  
 
El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explicó 
principalmente por la variación mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, 
gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores variaciones se presentaron en las 
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%) y 
Recreación y cultura (0,77%).  
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Gráfico 5: Inflación por divisiones del gasto Fuente: Boletín técnico DANE – Inflación a Mayo de 2026  
 
En el mes de mayo de 2026, el IPC registró una variación de 0,47% en comparación con 
abril de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): 
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), Recreación y cultura 
(0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación 
ordinaria del hogar (0,53%) y por último, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas 
de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Bebidas alcohólicas y 
tabaco (0,27%), Información y comunicación (0,25%), Bienes y servicios diversos 
(0,22%), Educación (0,00%) y por último, Alimentos y bebidas no alcohólicas (-0,02%).7  
 
 
Otras Variables 
 
Desempleo 
 
Para abril de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,8%, siendo similar a 
la registrada en el mismo mes de 2025. La tasa global de participación se ubicó en 64,7%, 
lo que significó un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). 
Finalmente, la tasa de ocupación fue 59,1%, lo que representó un aumento de 0,9 puntos 
porcentuales respecto al mismo mes del año anterior (58,1%)”.8 
 

                                                
7 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/may2026/bol-IPC-may2026.pdf 
 
8 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo 
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En abril de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas 
metropolitanas fue 8,8%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global 
de participación se ubicó en 66,6% y la tasa de ocupación en 60,7%, en abril de 2025 
estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente. 
 
De acuerdo con visión Davivienda, La tasa de desempleo nacional, utilizando datos 
originales (sin desestacionalizar), fue de 8.8% en abril, manteniéndose estable frente al 
dato observado en el cuarto mes del 2025. Por su parte, la tasa de desempleo para las 
13 ciudades y A.M. también fue de 8.8%, incrementándose 0.1 p.p. respecto al mismo 
periodo.  
 

 
 
Para el total nacional, en abril, se observó que 142 mil hombres ingresaron al mercado 
laboral, con respecto al mismo mes de 2025, mientras que 559 mil mujeres hicieron su 
ingreso. Lo anterior generó una reducción de la brecha de desempleo -medida por la 
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diferencia entre la tasa de desempleo de hombres y mujeres-  que pasó de 4.1 p.p a 3.8 
p.p durante el periodo descrito anteriormente”9.  
 
 
Tasa de Cambio 
 
En línea con Visión Davivienda “El dólar global (Índice DXY) se mantiene cerca de 99 
puntos en medio de las declaraciones de varios altos funcionarios del gobierno 
estadounidense que han mencionado avances en las conversaciones con Irán. No 
obstante, las presiones inflacionarias han impactado la confianza de los consumidores 
que se posiciona en mínimos históricos según el último reporte de la Universidad de 
Míchigan. Sin embargo, la expectativa de los inversionistas muestra que, para los 
próximos 6 meses, el 56% de ellos espera que el dólar global se debilite, aumentando 
frente al 40% que eligió esta opción en la edición anterior. 
 

 
 

 

                                                
9 https://vision.davivienda.com/macroeconomia/tendencias-mercado-laboral/sectores-mas-empleos-perdidos-abril-2026 
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Adicionalmente, las operaciones del Sector Público en el mercado cambiario estarían 
generando distorsiones en las últimas jornadas, en un contexto en el que registros del 
mercado de deuda donde un inversionista internacional entregó bonos del 2033, 2040 y 
TCO, sugieren el inicio del pago del Total Return Swap que contrató la Nación el año 
pasado. Sin embargo, dado que la caja en dólares del gobierno estaría alrededor de USD 
12,000 millones, posiblemente no se den compras importantes para cubrir esta 
operación; mientras que, dado el bajo nivel de caja en pesos, se podrían dar leves 
monetizaciones”10. 
 
Tasa de Interes de política monetaria Banco de la República 
 
La Junta Directiva del Banco de la República decidió por mayoría incrementar de nuevo 
en 100 puntos básicos (pbs) la tasa de interés de política monetaria ubicandola en 
11,25%. 
Cuatro directores votaron a favor de esta decisión, dos por una reducción de 50 pbs y 
uno por mantenerla inalterada. 
 
Las expectativas de inflación total continúan elevadas y alejadas de la meta. En el caso 
de los analistas, para fin de 2026 se redujeron en la mediana de la muestra de 6,4% a 
6,3% entre las encuestas de enero y marzo, mientras que para fin de 2027 se 
mantuvieron en 4,8%. Las expectativas de inflación a diferentes plazos implícitas en el 
mercado de deuda mostraron ligeras reducciones en marzo, pero continuaron alrededor 
del 7,0%. La persistencia de expectativas de inflación no es compatible con el 
cumplimiento de la meta de 3,0% en el horizonte de política monetaria. 
 
Adicionalmente La actividad económica en el primer trimestre habría continuado a un 
ritmo similar al del último trimestre de 2025 según lo sugieren indicadores líderes como 
el ISE, las ventas al por menor, la industria manufacturera y la demanda de energía, 
entre otros. 
 
Entre tanto la guerra en Irán podría comprometer el crecimiento y la estabilidad de la 
economía mundial en el contexto de una gran incertidumbre sobre su duración e 
intensidad. Sus efectos para la economía colombiana serían mixtos. De una parte, 
mejoraría los términos de intercambio gracias al aumento de los precios del petróleo. De 
otra, encarecería bienes básicos como gas y fertilizantes que el país requiere importar 
en cantidades significativas. Esto podría acentuar las presiones inflacionarias para el 
presente año, derivadas de los mayores precios de la energía y de alzas en los precios 
de los alimentos. 
 

                                                
10 https://vision.davivienda.com/estar-actualizado/expectativa-semanal/expectativas-tasas-interes-globales-semana  
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Tasa de Intervención del BANREP Fuente: Boletín de indicadores Económicos Banco de la 
Republica Mayo de 2026  
 
 
La decisión adoptada por la mayoría de los miembros de la Junta Directiva está 
encaminada a que la inflación retome una senda decreciente. Las decisiones futuras 
dependerán de la nueva información disponible.”11 
 
 
 
 
Regulatorio 
 

• Constitución Política de 1991  
• Ley 80 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la 

Administración Pública” 
• Ley 1150 de 2017. “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia 

y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales 
sobre la contratación con Recursos Públicos”. 

• Decreto 1082 de 2015: Decreto Único Reglamentario del Sector Administrativo de 
Planeación Nacional, compila y reglamenta aspectos de la contratación pública. 

• Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupción): Refuerza los mecanismos de control 
y vigilancia en los procesos de contratación pública. 

                                                
11https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-marzo-2026 



 
 
 

 
 
 

31 

• Ley 2195 de 2022: Refuerza la lucha contra la corrupción y la transparencia en la 
administración pública. Decreto Reglamentario 1082 de 2015: Por medio del cual 
se expide el decreto único reglamentario del sector administrativo de planeación 
nacional. 

• Ley 1185 de 2008: por la cual se modifica y adiciona la ley 397 de 1997. Ley 
general de cultura y se dictan otras disposiciones. 

• Ley 397 de 1997 modificada por la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al 
Patrimonio Cultural de la Nación de naturaleza inmaterial. Por la cual se 
desarrollan los Artículos 70, 71 y 72 y demás Artículos 

• concordantes de la Constitución Política y se dictan normas sobre patrimonio 
cultural, fomentos y estímulos a la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se 
trasladan algunas dependencias. 

• Ley 814 de 2003: "Por la cual se dictan normas para el fomento de la actividad 
cinematográfica en Colombia". 

• SUGA Sistema Único de Gestión de Aglomeraciones –, fue creado mediante el 
Acuerdo Distrital 424 de 2009 

• Decreto 599 de 2013 - requerimientos de la normatividad vigente que la rige el 
Sistema Único de Gestión de Aglomeraciones – SUGA. Por el cual se establecen 
los requisitos para el registro, la evaluación y la expedición de la autorización para 
la realización de las actividades de aglomeración de público en el Distrito Capital, 
a través del Sistema Único de Gestión para el Registro, Evaluación y Autorización 
de Actividades de Aglomeración de Público en el Distrito Capital –SUGA y se 
dictan otras disposiciones. 

• Ley 336 20 diciembre 1996 - Estatuto General de Transporte. Por la cual se adopta 
el estatuto nacional de transporte. 

• Documento CONPES 3547 del 2008, “Política Nacional Logística”. 
• Documento COMPES 3568 del 2009, Este documento somete a consideración 

del Consejo Nacional de Política Económica y Social – Conpes, el seguimiento al 
Conpes 3547 del 27 de octubre de 2009: “Política Nacional Logística”, en los 
temas concernientes a la promoción para el desarrollo de infraestructura logística 
especializada. 

• Decreto Ley 1228 del 18 de julio de 1995. “Por el cual se revisa la legislación 
deportiva vigente y la estructura de los organismos del sector asociado con objeto 
de adecuarlas al contenido de la Ley 181 de 1995”. 

• Decreto 1074 del 26 de mayo de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto 
Único Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo”. 

• Decreto 1085 del 26 de mayo de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto 
Único Reglamentario del Sector Administrativo del Deporte”. 

• Decreto 479 del 27 de diciembre de 2024. “Por medio del cual se expide el Decreto 
Único Distrital del Sector Gestión Jurídica”. 

• Decreto 398 del 13 de marzo de 2020. “Por el cual se adiciona el Decreto 1074 de 
2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, 
para reglamentar parcialmente el artículo 19 de la Ley 222 de 1995, en lo referente 
al desarrollo de las reuniones no presenciales de las juntas de socios, asambleas 
generales de accionistas o juntas directivas, y se dictan otras disposiciones”. 



 
 
 

 
 
 

32 

• Decreto 340 del 30 de diciembre de 2020. “Por el cual se modifica la estructura 
organizacional de la Secretarla Distrital de Cultura, Recreación y Deporte y se 
dictan otras disposiciones”. 

• Decreto 520 del 14 de mayo de 2021. “Por medio del cual se reglamenta la Ley 
1946 de 2019 "por medio del cual se modifica la ley 582 de 2000 y se dictan otras 
disposiciones" y se sustituye la parte 9, libro 2 del Decreto Único Reglamentario 
del Sector Administrativo del Deporte”. 

• Resolución 000705 del 20 de agosto de 2024. "Por la cual se deroga la Resolución 
No.001651 del 22 de diciembre de 2022 y se adoptan los requisitos para 
pertenecer al órgano de administración, comisión técnica y comisión de 
juzgamiento de los organismos deportivos que integran el Sistema Nacional del 
Deporte". 

• Resolución 001286 del 31 de diciembre de 2024. "Por la cual se deroga la 
Resolución No. 231 de 2011 y se reglamentan los requisitos para la constitución 
y funcionamiento de los clubes deportivos y pro- motores". 

• Resolución 980 del 22 de junio de 2021.” Por medio de la cual se establecen los 
criterios y el procedimiento para vincular deportes de personas con discapacidad 
al Sistema Nacional del Deporte”. 
 

 
 
Técnico 
 
Para cumplir con la ejecución del proyecto, el contratista deberá cumplir con las 
actividades mencionadas y/o relacionadas en el estudio previo y anexo técnicos, los 
cuales son soportes integrales del presente proceso de contratación. 
 

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO – ESTUDIO DE LA DEMANDA 
 
CONTRATACION DE LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO 
 
En atención al proceso contractual en curso y conforme a lo dispuesto en el Modelo de 
Abastecimiento Estratégico “MAE” de la Agencia Nacional de Contratación Pública -  
Colombia Compra Eficiente, se realizó la verificación correspondiente en la Herramienta 
de Visualización para el Análisis de la Demanda y de la Oferta actualizada, como 
resultado de dicha consulta se identifica los procesos de contratación con objeto igual o 
similar al de la presente Contratación Pública, adelantados por el Fondo de Desarrollo 
Local de Engativá en la herramienta de análisis de demanda definida por Colombia 
Compra Eficiente identificados con código UNSPSC Clasificación UNSPSC 60141200, 
49161500, 49241600, 53102700, 78111800, 90101600, 80111600, 80131500, 
80141700, 93141500, 80141600, 82101500, con un histórico en el Fondo de Desarrollo 
Local de Engativa durante los últimos 6 años (2020-2026), que suman un valor de 
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$155.639.493.666 pesos y un total de 3.884 contratos donde se destaca la modalidad de 
Contratación Directa y Licitación Pública. Lo anterior se considera una amplia 
información  para el gasto historico de la entidad. 
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Fuente:  
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTk0MWM1MjMtYzhkOS00NDUwLThmOTEtMmRmMTQxNTEyYTcz
IiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9 
 
Tomando de referencia una muestra de procesos con similar o igual objeto se identifica 
lo siguiente: 
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Entidad  Proceso  Objeto  Forma de 
contratación  

Valor COP  Proveedor 
seleccionado  

Plazo  

Alcaldía 
Local de 
Engativá 

FDLE-LP-
607-2025 

PRESTAR SERVICIOS INTEGRALES 
PARA DESARROLLAR Y 
FORTALECER LA PARTICIPACIÓN 
COMUNITARIA EN LA LOCALIDAD 
DE ENGATIVÁ, MEDIANTE APOYOS 
A COLECTIVOS RECREO-
DEPORTIVOS BARRIALES, LA 
CAPACITACIÓN DEPORTIVA Y LA 
VINCULACIÓN DE PERSONAS A 
ACCIONES DE PREVENCIÓN DEL 
CONSUMO DE SUSTANCIAS 
PSICOACTIVAS 

Licitación Pública $ 1.223.319.644 FUNDESCO 6 meses 

Alcaldía 
Local de 
Engativá 

FDLE-LP- 
859 - 2024 

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA 
REALIZACIÓN DE EVENTOS 
DEPORTIVOS EN LA LOCALIDAD 
DE ENGATIVÁ 

Licitación Pública $ 3.421.492.394 FUNDESCO 5 meses 

Alcaldía 
Local de 
Engativá 

FDLE-LP-
534-2023 

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA 
REALIZACIÓN DE EVENTOS 
RECREO DEPORTIVOS EN LA 
LOCALIDAD DE ENGATIVÁ 

Licitación Pública $ 2.218.761.840 UT SPORTS 5 meses 

Alcaldía 
Local de 
Engativá 

FDLE-LP-
388-2021 

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA 
REALIZACIÓN DE EVENTOS 
RECREATIVOS, DEPORTIVOS Y 
CULTURALES EN LA LOCALIDAD 
DE ENGATIVÁ 

Licitación Pública $ 907.542.501 UT UNIDOS 
ENGATIVA 

4 meses 

Alcaldía 
Local de 
Engativá 

FDLE-LP-
484-2022 

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA 
REALIZACIÓN DE EVENTOS Y 
ACTIVIDADES CULTURALES EN LA 
LOCALIDAD DE ENGATIVÁ 

Licitación Pública $ 1.824.148.810 UNION 
TEMPORAL 
ENGATIVA 
CULTURAL 

8 meses 

  
 
CONTRATACION OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y EMPRESAS PRIVADAS 
 
Consultando la plataforma de análisis de demanda se evidencia un total de 62.136 
contratos suscritos en los últimos seis años a nivel del Distrito Capital, los cuales suman 
un valor superio de $3.6 billones de pesos desde el 2020 a 2026, cabe resaltar que se 
identifica bajos los códigos UNSPSC 60105600, 60141200, 49161500, 49101700, 
49221500, 49241600, 53101500, 53101600, 53102700, 53102900, 90141500, 
90141600, 90141700, 90101600, 80111600, 80131500, 80141600, 80141700, 
90111500, 90111600, 93141500, 93141600, 95131500, 95131700, 82101500, 
78141500, 78111800. Lo anterior constituye una amplia información para el gasto 
historico de las diferentes alcaldías o Fondos de Desarrollo Local y empresas privadas. 
Se destacan las modalidades de Contratación Directa y Licitación Pública. 
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Fuente:  
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTk0MWM1MjMtYzhkOS00NDUwLThmOTEtMmRmMTQxNTEyYTcz
IiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9 
 
 
Tomando de referencia una muestra de procesos con similar o igual objeto para las 
diferente Alcaldias y Empresas: 
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Entidad  Proceso  Objeto  Forma de 
contratación  

Valor COP  Proveedor 
seleccionado  

Plazo  

Alcaldía 
Local de  
Usme  

FDLU-LP-011-
2023 

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA 
LA COORDINACIÓN EN LA 
LOGISTICA DE LOS EVENTOS 
RECREO DEPORTIVOS Y 
ENTREGA DE 
RECONOCIMIENTOS A LAS 
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS 
DE LA LOCALIDAD DE USME 

Licitación 
Pública 

$ 2.659.505.000 UNION 
TEMPORAL 
USME 
RECREODEPORT
IVA 

8 meses 

Alcaldía 
Local de  
Bosa 

FDLBOSALIC 
006-2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PARA LA CONFORMACIÓN, 
IMPLEMENTACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO DEL BANCO 
LOCAL DE INICIATIVAS RECREO 
DEPORTIVAS Y DE LOS 
SERVICIOS LOGÍSTICOS Y 
OPERATIVOS NECESARIOS PARA 
LA REALIZACIÓN DE 
ACTIVIDADES DEPORTIVAS 
MISIONALES Y DE APOYO QUE 
REQUIERA EN LA LOCALIDAD DE 
BOSA. 

Licitación 
Pública 

$ 3.256.382.932  UT LOGISTICA 
DEPORTIVA 

7  meses  

Secretaria 
Distrital de 
Desarrollo 
Económico 

SDDE-LP-002-
2024 

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE 
OPERACIÓN LOGÍSTICA PARA LA 
PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN, 
PRODUCCIÓN Y EJECUCIÓN DE 
LOS EVENTOS Y ACTIVIDADES 
QUE SE REQUIERAN EN 
DESARROLLO DE LOS PLANES, 
PROGRAMAS, PROYECTOS Y 
METAS DE LA SDDE. 

Licitación 
Pública 

$ 5.135.937.288  UNLOFT 
PRODUCCION 
DE MARCA S.A.S 

6 meses 

Alcaldía 
Local de  
Rafael 
Uribe Uribe 

FDLRUU-LP-
007-2023 

DESARROLLAR ACCIONES 
INTEGRALES ENCAMINADAS AL 
FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES 
RECREO - DEPORTIVAS DE LA 
LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE 
URIBE, EN EL MARCO DEL 
PROYECTO DE INVERSIÓN 1646, 
CULTURA, DEPORTE Y 
RECREACIÓN PARA EL 
BIENESTAR DE LA CIUDADANÍA 

Licitación 
Pública 

$ 986.884.397 ASOCIACION 
PARA EL 
DESARROLLO 
INTEGRAL DE 
LA FAMILIA 
COLOMBIANA 

6 meses  

Alcaldía 
Local de 
Ciudad 
Bolivar 

FDLCB-LP-005-
2024 

PRESTAR LOS SERVICIOS 
INTEGRALES COMO OPERADOR 
LOGÍSTICO, A MONTO 
AGOTABLE, PARA LA 
PLANEACIÓN Y EJECUCIÓN 
EFICIENTE Y EFECTIVA EN EL 
DESARROLLO DE ACTIVIDADES 
Y/O EVENTOS, QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO 
SOCIAL Y CULTURAL DE LA 
LOCALIDAD DE CIUDAD 
BOLÍVAR 

Licitación 
Pública 

$ 1.458.478.979  COLSERVICO & 
SUMINISTROS 
S.A.S. 

7 meses 

Alcaldía 
Local de 
Suba 

FDLS-LP-004-
2024 

PRESTAR LOS SERVICIOS 
INTEGRALES DE ORGANIZACIÓN 
Y REALIZACIÓN DE LOS 
EVENTOS DE ACTIVIDAD FÍSICA, 
RECREATIVOS Y 
RECREODEPORTIVOS 
COMUNITARIOS PARA LOS 
HABITANTES DE LA LOCALIDAD 
DE SUBA 

Licitación 
pública 

$ 1.234.366.667 FUNDACION 
FUNDAR 

7 meses 
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Alcaldía 
Local de 
Santa fé 

FDLSF-LP-009-
2025 

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PARA LA EJECUCIÓN 
DE ACCIONES ORIENTADAS AL 
FORTALECIMIENTO DE LAS 
PRÁCTICAS RECREO-
DEPORTIVAS, LA INTEGRACIÓN 
COMUNITARIA Y LA 
PROMOCIÓN DE HÁBITOS DE 
VIDA SALUDABLES EN LA 
LOCALIDAD DE SANTA FE, 
GARANTIZANDO UN ENFOQUE 
TERRITORIAL, DIFERENCIAL Y 
POBLACIONAL QUE RESPONDA A 
LAS NECESIDADES Y 
PARTICULARIDADES DE LOS 
HABITANTES. 

Licitación 
pública 

$ 855.767.000 CFUNDEPORTES 6 meses 

 

 

ESTUDIO DE LA OFERTA 
 
Analizando la oferta se evidencia en la plataforma de Colombia Compra Eficiente que 
existen registrados en la plataforma desde el 2020 al 2026 cerca de 1.868 proveedores 
por medio de 7.695 contratos, con un valor de $2.82 billones de pesos, que obedecen a 
diferentes tamaños de empresas que han prestado los servicios que se contrataran en 
el presente proceso y su mayoría bajo modalidad de selección competitiva la Licitación 
Publica y la Selección Abreviada de Subasta Inversa. 
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Fuente:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTk0MWM1MjMtYzhkOS00NDUwLThmOTEtMmRmMTQxNT
EyYTczIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9 
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Se identifica una gran variedad de empresas ofertantes relacionadas con procesos 
similares a los del objeto social del presente proceso de contratación donde se 
encontraron las siguientes empresas: 
 

EMPRESA NIT 
BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 900.663.951  
PLUXEE COLOMBIA S.A.S. 800.219.876 
STRATEGY S.A.S.  830.053.792 
WORKING PROJECTS SAS 900.486.425 
EVENTOS Y PRODUCCIONES SALOMON SAS 901.281.435 
MEDIA AGENCY SAS 900.185.196 
LOGISTICA Y GESTIÓN DE NEGOCIOS SAS 900.582.854 
GRANADOS Y MEDALLAS S.A.S 900.947.681 
FUNDESCO 830.133.329 

 
 
 
 
Información Empresarial de Sector 
 
Verificada la plataforma SIIS, de la Superintendencia de Sociedades se identifica que 
existen alrededor de 278 empresas de todos los tamaños (Pequeñas, medianas y 
grandes empresas) asociadas a las actividades identificadas con código CIIU (5621, 
7310, 8230, 8559, 9329, 9499) que en algún momento podrían estar habilitadas en 
situación “Activa” y omitiendo empresas en situación “Cancelada, Reorganización y en 
Liquidación”, como posibles proveedores para el presente proceso de contratación. 
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Fuente: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports 
 
 
 



 
 
 

 
 
 

49 

NORMATIVIDAD DIFERENCIAL PROCESOS CONTRATACIÓN 
 
Mipymes 
En cuanto a la determinación de la tipificación de los proveedores se evidencia una 
pluralidad de empresas MIPYMES que han sido seleccionadas para ejecutar contratos 
entidades del estado, donde se pueden identificar las sigiuientes empresas: 
 

Empresa NIT Tamaño Empresa 
GRANADOS Y MEDALLAS S.A.S 900.947.681 Pequeña empresa 
ONNIX PRODUCCIONES S.A.S 901.071.739 Pequeña Empresa  
WORKING PROJECTS SAS 900.486.425 Microempresa  
ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 800.000.457 Pequeña Empresa 
MEDIA AGENCY SAS 900.185.196 Pequeña empresa 
DAP LOGISTICA Y EVENTOS S.A.S. 901.774.581 Microempresa 

 
 
 
Decreto 1860 de 2021 MIPYMES 
 
Conforme se pudo evidenciar en el numeral anterior, el presente proceso presenta la 
posibilidad de participación de MiPymes lo que es concordante con el Decreto 1860 de 
2021 en donde se establecen los lineamientos para garantizar la participación de este 
grupo empresarial en los procesos de contratación.  
De acuerdo con lo anterior podemos establecer que el presente proceso cuenta con las 
condiciones y especificaciones adecuadas para lograr una participación positiva de 
MiPymes y con buenas probabilidades de adjudicación a una de estas, por lo que el 
presente proceso permitiría la posibilidad de limitación de este a MiPymes, siempre y 
cuando se cumpla con lo señalado en el Articulo 2.2.1.2.4.2.2.  
Frente a la limitación a MiPymes Territoriales no se considera pertinente ya que esto 
afectaría la pluralidad de oferentes y Bogotá como capital de Colombia tiene una gran 
entrada de empresas y proveedores a nivel nacional, por lo que es una de las ciudades 
que más aportan a la reactivación económica del país.  
 
ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.18. (incorporado mediante el 1860 del 2021 al decreto 1082 
de 2015) “Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras públicas. De 
acuerdo con el numeral 1 del artículo 12 de la Ley 590 de 2000, según los resultados del 
análisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de 
contratación, los patrimonios autónomos constituidos por Entidades Estatales y los 
particulares que ejecuten recursos públicos establecerán condiciones habilitantes 
diferenciales que promuevan y faciliten la participación en los procedimientos de 
selección competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en 
función de los criterios de clasificación empresarial, los Documentos del Proceso deberán 
incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los 
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siguientes aspectos: 1. Tiempo de experiencia. 2. Número de contratos para la 
acreditación de la experiencia.3. Índices de capacidad financiera. 4. Índices de capacidad 
organizacional. 5. Valor de la garantía de seriedad de la oferta. Los requisitos 
mencionados deberán fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para el 
cumplimiento adecuado del contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. 
En desarrollo de lo anterior, con la finalidad de beneficiar a las Mipyme, se establecerán 
condiciones más exigentes respecto a alguno o algunos de los criterios de participación 
antes enunciados frente a los demás proponentes que concurran al procedimiento de 
selección que no sean Mipyme”. 
 
La Entidad otorgará un puntaje adicional de cero puntos veinticinco por ciento (0.25%) 
del valor total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o documentos 
equivalentes, a los proponentes que acrediten la calidad de Mipymes a través del 
Certificado de Existencia y Representación Legal. 
Teniendo en cuenta que el documento para acreditar la calidad de Mipymes está 
contemplado como un requisito habilitante este podrá ser subsanado, caso en el cual 
este no será tenido en cuenta a efectos de obtener el puntaje definido en este numeral. 
 
 
Contratación población vulnerable  
 
Con base en lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015 
adicionado por el artículo 3 del Decreto 1860 de 2021. Teniendo en cuenta la tipología 
de contratación del presente proceso, que corresponde a un contrato de prestación de 
servicios se fomentará la contratación con población vulnerable definida como población 
en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegración 
o reincorporación y sujetos de especial protección constitucional.  
 
 
Emprendimiento para mujeres  
  
Consultadas las bases de datos disponibles de la Superintendencia de Sociedades y de 
la misma Colombia Compra Eficiente no se puede identificar con claridad la evidencia de 
emprendimientos de mujeres que permitan generar o concluir la necesidad de impartir 
factores diferenciadores para esta tipología.   
 
No obstante, conforme a lo establecido en DECRETO 1860 DE 2021, se le asignara un 
total de 0,25 puntos, a los oferentes que acrediten su conformación como 
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES; de acuerdo con lo establecido en 
los artículos ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.14 y ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1860 de 
2021, se les otorgará a los proponentes que se acrediten como emprendimientos y 
empresas de mujeres, de acuerdo con los siguientes requisitos: 
 
1. Cuando más del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas 
de participación de la persona jurídica pertenezcan a mujeres y los derechos de 
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el último año anterior a la fecha 
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de cierre del Proceso de Selección. Esta circunstancia se acreditará mediante 
certificación expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de 
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribución de los 
derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su 
participación. 
2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo 
de la persona jurídica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas 
laboralmente a la empresa durante al menos el último año anterior a la fecha de cierre 
del Proceso de Selección en el mismo cargo u otro del mismo nivel Se entenderá como 
empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones están relacionadas con la dirección 
de áreas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este 
sentido, serán cargos de nivel directivo los que dentro de la organización de la empresa 
se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquía desempeñan 
cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al 
empleador. 
Esta circunstancia se acreditará mediante certificación expedida por el representante 
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el 
contador, donde se señale de manera detallada todas las personas que conforman los 
cargos de nivel directivo del proponente, el número de mujeres y el tiempo de vinculación. 
La certificación deberá relacionar el nombre completo y el número de documento de 
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. 
Como soporte, se anexará copia de los respectivos documentos de identidad, copia de 
los contratos de trabajo o certificación laboral con las funciones, así como el certificado 
de aportes a seguridad social del último año en el que se demuestren los pagos 
realizados por el empleador. 
3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a 
través de un establecimiento de comercio durante al menos el último año anterior a la 
fecha de cierre del proceso de selección. Esta circunstancia se acreditará mediante la 
copia de cédula de ciudadanía, la cédula de extranjería o el pasaporte, así como la copia 
del registro mercantil. 
4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando más del cincuenta por ciento (50%) de 
los asociados sean mujeres y la participación haya correspondido a estas durante al 
menos el último año anterior a la fecha de cierre del Proceso de Selección. Esta 
circunstancia se acreditará mediante certificación expedida por el representante legal 
PARÁGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y 
empresas de mujeres, las certificaciones de trata el artículo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 
1860 de 2021, deben expedirse bajo la gravedad de juramento con una fecha de máximo 
treinta (30) días calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de 
selección. 
Teniendo en cuenta que los documentos para acreditar esta condición están 
contemplados como un requisito habilitante este podrá ser subsanado, caso en el cual 
este no será tenido en cuenta a efectos de obtener el puntaje definido en este numeral. 
 
 
ACUERDOS COMERCIALES APLICABLE AL PROCESO 
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De acuerdo con la disposición del numeral 10° del artículo 2.2.1.1.2.1.3. Del Decreto No. 
1082 del 26 de mayo de 2015, que se debe señalar, si la contratación que pretende 
realizar está cobijada por un Acuerdo Comercial y sujeto al documento del Departamento 
Nacional de Planeación denominado "Manual explicativo de los capítulos de 
Contratación Pública de los Acuerdos Comerciales, aplicando las 4 reglas junto a las 
excepciones se determina que el presente proceso SI esta cobijado como se señala en 
el siguiente cuadro: 
 

Acuerdo Comercial ¿Vigente? 
Entidad 
Estatal 

cubierta 

Valor del 
Proceso de 

Contratación 
superior al 
umbral del 
Acuerdo 

Comercial 

Excepción 
Aplicable al 
Proceso de 

Contratación 

Proceso de 
Contratación 

cubierto por el 
Acuerdo 

Comercial 

    Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No 

  
Alianza  
Pacífico  

Chile  Si Si 
 

No 
 

Si 

Si 
 

No 
 

Si 

No 
 

N/A 
 

No 

Si 
 

No 
 

Si 

México  No 

Perú  Si 

Canadá  SI No N/A N/A No 

Chile  Si Si Si No Si 

Corea  Si No N/A N/A No 

Costa Rica  Si Si Si No Si 

Estados Unidos  Si No N/A N/A No 

Estados AELC  Si Si Si No Si 

México  Si No N/A N/A No 

 
Triángulo 

Norte 

El  
Salvador  Si 

 
No 

 
 

Si 
 
 

No 

 
N/A 

 
 

Si 
 
 

N/A 

 
N/A 

 
 

No 
 
 

N/A 

 
No 

 
 

Si 
 
 

No 

Guatemala  
Si 

Honduras  
Si 

Unión Europea  Si Si Si No Si 

 Israel  Si Si Si No Si 
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Reino Unido e Irlanda 
del Norte  Si Si Si No Si 

Comunidad Andina  Si Si Si No Si 

 
Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuerdos Comerciales 

 
Lo anterior confirma que para el presente proceso de contratación aplican ciertos 
acuerdos comerciales como se relacionados en la tabla y los estipulados en la Decisión 
439 de 1998 de la Secretaría de la CAN. 
 

INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 
 
Comportamiento Sectorial 
 
Tomando la información suministrada por la Supersociedades publicada al último cierre 
disponible, estos son los datos que se obtienen del sector comercio y servicios en lo 
referente a las empresas que han reportado, frente a la estructura de capital, resultado 
operacional y costos financieros asociados. De acuerdo a lo anterior, se tomó una 
muestra de 72 empresas que reportaron su situación financiera a cargo de la vigencia 
2024 a las Superintendencia de Sociedades, para entender el comportamiento del sector.  
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De la muestra obtenida el indicador de Rentabilidad del Patrimonio ROE se encuentra 
en un rango de 3% y 83%, la Rentabilidad del Activo ROA del sector se encuentra en un 
rango entre 1% y 41%, adcionalmente se analiza el nivel de endeudamiento del sector 
donde se ubica entre 21% y 92%.  
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Por otra parte la liquidez de las compañías del sector oscila entre 0,85 y 10,37 veces las 
obligaciones corrientes, complementariamente la cobertura de intereses estaría entre 
0,32 y 34,81 veces, cabe resaltar que existen empresas con valor indeterminado a las 
cuales se asigno valor 0,00 representando menor posibilidad de riesgo. 
 
Por lo anterior se recomiendan los siguientes indicadores financieros para el presente 
proceso de contratación  
 
 
INDICADOR DE LIQUIDEZ 
 
La Liquidez pretende demostrar la solidez económica de los proponentes en el corto 
plazo, determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones 
de corto plazo. A mayor índice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente 
incumpla sus obligaciones de corto plazo. 
 

INDICE LIQUIDEZ 
ACTIVO CORRIENTE /PASIVO CORRIENTE 

>=1,98 veces  
  
 
 
 
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 
 
El Endeudamiento demuestra la capacidad máxima de los proponentes en adquirir 
deudas con el paso del tiempo. A mayor índice de endeudamiento, mayor es la 
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. 
 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 
PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL 

<= 52% 
 
 
 
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES  
 
Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. 
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RAZON DE COBERTURA DE INTERES 
UTILIDAD OPERACIONAL/ GASTOS DE 

INTERESES 
>= 1,96 veces 

  
 
CAPITAL DE TRABAJO 
 
El Indicador de Capital de Trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es 
decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos 
en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye 
con el desarrollo eficiente de la actividad económica del proponente. Es recomendable 
su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos 
absolutos.  
PARA EL PRESENTE PROCESO EL PROPONENTE QUEDARA HABILITADO 
CUANDO EL CAPITAL DE TRABAJO SEA >= 100% DEL PRESUPUESTO OFICIAL   
 
Rentabilidad sobre los activos - ROA  
 
Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de 
generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor 
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad 
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de 
rentabilidad sobre patrimonio. 
 

ROA 
UTILIDAD OPERACIONAL/ ACTIVO TOTAL 

>= 14% 
 
 
  
 
Rentabilidad sobre el patrimonio - ROE  
 
Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de 
generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor 
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la 
capacidad organizacional del proponente. 
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ROE 
UTILIDAD OPERACIONAL/ PATRIMONIO 

>= 25% 
 
 
Metodologías para el cálculo de indicadores de proponentes plurales 
 
Para el presente proceso de contratación donde se presente oferentes plurales por medio 
de uniones temporales y consorcios, se determinará para el cálculo de indicadores 
financieros y de capacidad organizacional la siguiente metodología: 
Sumatoria Ponderada: 
 
La siguiente es la fórmula aplicable: 
 
𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝑒𝑛 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑚𝑜𝑛𝑒𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 
= 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 1 ∗ 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛1 + ⋯ + 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟𝑖 ∗ 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛𝑖 + ⋯ 
+ 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝑛 ∗ 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛𝑛 
																																											𝑛 
                              = ∑ 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟𝑖∗ 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛	𝑖 
																																										𝑖=1 
A partir de la anterior metodología se incentiva a que el integrante del proponente plural 
con los mejores indicadores tenga una mayor participación en dicho proponente plural. 
 
 

ESTUDIO DE MERCADO 
 
EL Fondo de Desarrollo Local de Engativá adelantó estudio de mercado el cual se 
encuentra anexo al presente proceso en documento “Estudio de Mercado”. 

Conclusiones 
 
Consultados procesos contractuales de similitud objeto contratados por el Fondo de 
Desarrollo Local de Engativá y Otras entidades se evidencia similitud en la determinación 
de las variables que hacen parte del proceso a contratar: 
Garantías: Los proceso consultados han adoptado las garantías y porcentajes de 
protección similares a los que la entidad y otras entidades, en la que se incluyen Fondos 
de Desarrollo, han exigido para los procesos que han adelantado. 
Formas de Pago: El FDLE utiliza metodologías similares en la forma de pago, por 
entregables en la ejecución del contrato y para la respectiva liquidación del mismo. 
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Tiempo de entrega: Cada proyecto que sirvió de “Benchmarking”, ha definido sus 
tiempos de ejecución de acuerdo con el estudio técnico los cuales se enmarcan con las 
circunstancias sectoriales que sirven como vectores de comparación estadística y 
muestral. 
 
Elaboró :  Andres Hernandez – Profesional Despacho 

 
 


