ANALISIS DE RIESGOS

Dependencia solicitante: Subdireccion Administrativa y Financiera
Fecha: agosto de 2026

1. Objeto a contratar

SAF-004 CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD
PRIVADA DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS UAESP Y DE LOS QUE SEA
LEGALMENTE RESPONSABLE.

2. Analisis del Riesgo

En este estudio se sefialan los riesgos previsibles del proyecto y que tales riesgos deben
ser contemplados por el proponente desde el momento mismo que estructura y presenta
su oferta.

De acuerdo con los elementos del desarrollo de la contratacién aqui examinada, los riesgos
que se asignan a la presente contratacion se encuentran consignados en la matriz de
riesgos y el cubrimiento de estos se realizara con las garantias exigidas y con el
seguimiento que realice el supervisor respecto del cumplimiento de los factores técnicos
planteados, los cuales deben ser asumidos por el contratista. En cumplimiento de lo
establecido por el Decreto 1082 de 2015, los riesgos previsibles que ha estimado la Entidad
durante la ejecucion del contrato a celebrar son los descritos a continuacion:
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2.1. Escalas de medicion

Probabilidad del Riesgo

Impacto del Riesgo

Calificacion
Cualitativa

Calificacion
Monetaria

Categoria
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Probabilidad

Categoria

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en 3
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Valoracion

Dificulta bz ejecucion Obstruye la
5 ) . Perturba ka ejecucion
Obstruys |a glecucion del cor.mmo g Afecta la ejecucion gacucién dd O del contrato de manera
baja. Aplicando dal contrato sin altarar sustanciskments g i
del contrato de manera . : 7 grave imposibilitando la
X el medidas minimas se &l beneficio para pero aun asi permite secucion del objeto
> puede kgrar el objsto las partss, la consecucion del coritractuel.
contractual objeto contractual,
X Genera un impacto Incrementa
Los sobrecostos Los sobrecostos Impacto scbre
no representan més del | no representan mdés del co:‘[o;g :L::o;o?‘ el valor del contrato &l valdor del contrato en
uno por giento (1%) cinco por clento {5%) &%) y el mme:po:rn " 5:)":;' ‘?;:EBW més ded treinta por
del valor def contrato. del valer cel contrato. clanto {15%). et (30%). ciento (30%).
2 3 4 5
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Valoracién del Riesgo

Raro (pueds ocurrir

axcepcionalmants)

Improbable (pueds
ocuT ocasionelments)

Posible (puede ocurir
an uﬁl:kulila'
momento futuro)
Probable
{probablemente va
aocuri)

Casi cierto (ocure en
la mayoria de
circunstancias)

Categoria del Riesgo

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
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El contratista, al momento de
. . . _ presentar su oferta, debe
fi:i?::gr:ctis In;enlﬂg: Sttlz\;onibios conocer la regulacion vigente y ::;eSde El  supervisor del
habituales y a los proyectos los proyectos normativos que ublicac |Al contratop el
Y proy Compar |puedan afectarle. Comparti P . N Y .
de ley que cursan— en las|Mayores costos tido Durante la  eiecucion se do: i6n del|finalizar |contratista  deberan
Gene |Exter |Ejecuc [Regul |tarifas y exigencias del|directos en la Medi s ) L . . y .. | proyecto [ la revisar de manera|Quinc
= - - ) " 2 5 (ver realizara seguimiento | 2 2 4 |Bajo| Si |Contratist . ”
ral na ion atorio |servicio, en los tributos, en |prestacion del © |iratamie | permanente e ermita a de ejecuci6 | constante la|enal
los mercados regulados, o |servicio. nto) i%entificar Ic?s czmbios UAESP pliego n del [normativa que se
mayores cargas en materia normativos que  afecten el de contrato |expida en relacion
prestacional de los contrato adg tar las medidas condicio con el servicio.
trabajadores. Y P nes
necesarias para  hacerles
frente.
El  supervisor del
Incumplimiento en el pago gﬁ?r?:: ® o Pagar a los trabajadores y 32:%?;? conde::gg
pim Ppago fa o colaboradores en los términos - !
de salarios, prestaciones |vinculacion de la " Al inicio | Al uno de los pagos, el
. L ; pactados dentro de la relacion . -
sociales, afiliaciones  y|Entidad en ! de la|finalizar |cumplimiento de las
. ; ) . | negocial de cada uno de ellos. . N .
Gene |Intern | Ejecuc |Opera |aportes al Sistema Integral | calidad de 1 3 | Baio Contrati Exoedir la poliza de garantia| 1 1 2> |Baio| Si Contratist | ejecucio |la normas laborales y|Mens
ral a ion cional [de Seguridad Social del|solidariamente 10 | sta uep cubra apla UAESF? de las I a n ejecucio |del Sistema de |ual
personal contratado para el |responsable por gonsecuencias derivadas del contract |n del | Seguridad Social. Asi
cumplimiento  del  objeto | el incumplimiento incumplimiento de las normas ual contrato | mismo, verificara que
contractual. de dicha Iabora?es de sequridad social el contratista expida la
normativa. y g . poliza de garantia que
ampare este riesgo.
Fallas o retrasos
. en la prestacion .
Fallas en Ios_ sistemas 'de del servicio de El contratista debe contar con Al inicio | Al El supervisor
telecomunicaciones —caida vigilancia con un soporte o protocolo de de 1a | finalizar |verificara e el
Gene | Exter | Ejecuc | Tecnol del servicio de internet— que ingis onit;ilidad Contrati contingencia que le permita Contratist | ejecucio |la contratista cuqente con | Mens
£l o afecten la operatividad de las P . 2 6 | Alto operar con otros operadores o| 1 2 3 |[Bajo| Si ) . ”
ral na ion 0910 | terminales méviles de apoyo del servicio o sta mediante servicios manuales a n ejecucié |el plan de |ual
J€ 8POYO| Jumento de los P . L. contract | n del | contingencia para
para la prestacion del riesqos de que impidan la interrupcién del ual contrato | hacer frente al riesgo
servicio. 90 servicio. 90-
seguridad por
vulneraciones.
—
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El contratista y su equipo de
trabajo deberan guardar
estricta confidencialidad
Afectacion de las respecto de la informacion
personas o conocida con ocasiéon del
entidades cuya cumplimiento contractual, para Al Verifi |
informacion  se lo cual adoptaran protocolos en finali erltlc:a_rt guet Ie
) " encuentra los equipos de trabajo que Desde |finalizar |contratista adopte los
Fuga o filtraciéon de A L y . el protocolos
E Int Ei o inf . bl restringida, con la Contrati impidan la filtracion  por Contratist la térmi t 16 M
B e e e o o oxpanas i [consguenie | 1| 2 | | Bajo S22 | sotware macios 1] 2 | fea| s | SO coprac i lecmadgcos | ens
o pu pérdida de Capacitacion del personal que ion  del| . __|operac Pe
conocimiento del publico. ejecucié |garantizar la debida
confianza en la llegue a tener contacto con contrato del|salvaguarda de la
Entidad o falla en informacioén sensible, para que contrato inforrr?acic’)n
el cumplimiento adopte los protocolos .
de sus funciones necesarios que impidan su
misionales. fuga.
Suscripcion de compromiso de
confidencialidad por parte de
los colaboradores.
Afectacion de los
bienes, de la vida Al
o de la salud de . . L
Social Huelgas, paros, sabotaje, |los funcionarios Compar E;tag?;;:gztamy rtlailoc})JloAE?JZ Comparti | Desde Zrlmllzar Aﬂltgigllzn defini dodel
G : asonadas o mitines con|de los lugares tido . p N do: la . p - doy
ene | Exter |Ejecuc |/ incidencia directa en los|donde se presta| 4 3 Extr (ver permita hacer frente a estas 4 2 6 |Alto| Si |Contratist|celebrac término |estudio de acciones|Mens
ral na ion Politic bienes donde se presta el |el servicio po de emo |, omie situaciones y, con base en él, a lien del de de mejora conforme a [ual
o servicio p los trabaiadores nto disminuir las consecuencias UAESP | contrato ejecucié |la evolucién de las
’ ) ) ue de ellas se deriven. n  del|situaciones.
de la empresa de a
seguridad contrato
privada.
Incumplimiento Verificacién de la idoneidad del Al
Insuficiencia de personal |de las personal, de su formacion Comparti | Desde finalizar
idéneo, o personal con |obligaciones del académica y de sus destrezas do: P la el Verificacion del
Espe |Intern | Ejecuc | Opera |capacitacion y | contrato, Contrati |durante la ejecucion . . y . término |personal y de las|Mens
cifico |a ion cional |conocimientos pero sin la|deficiencia en la 2 6 | Alto sta contractual. 1 8 4 |Bajo| Si gontratls} ;?rllebl;iaecl de actividades ual
destreza requerida para la|calidad del Reemplazo del personal UAESP | contrato ejecucié |desarrolladas.
ejecucion de las actividades. | servicio o asignado  por parte  del del
afectacion a contratista. contrato
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terceros.
:IZﬁgri;sZZrItS S?\I?Se;isdg Reclamaciones Adoptar todos los protocolos Al
sus colaboradores en las materiales, necesarios que garanticen que finalizar
dependencias  donde  la afectacion en la el personal calificado del equipo Desde el El supervisor
Espe |Exter | Ejecuc | Opera cor?\ afifa de vigilancia prestacion del Medi | Contrati de trabajo impida la sustraccion Contratist la término verificara los Mens
7 ciﬁ?:o na i an cignal segupri dad priva dag presta g; servicio y| 3 5 o |sta de elementos. 2 2 4 |Bajo| Si a celebrac de protocolos, la ual
. afectacion de la Mantener vigentes las polizas ion  del| .. |idoneidad del
servicio, cuando se|. L ejecucio -
omision, negllgenpla Ol UAESP. ocurridas por negligencia. contrato
impericia del contratista.
az?QZCigneZeercgs a :32 Adoptar todos los protocolos
colaboradores de la Entidad | Perjuicios Z?C:f:;oasl g{;; g:gsztgin Lﬁui Al
o a terceros en desarrollo del | materiales o dep trabajo y los eq?:ip’c))s Desde finalizar El supervisor
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8 Espe |Intern | Ejecuc | Opera |personal y a los equipos del |civil, asi como 1 3 | Bajo Contrati la ocurrencia de dafios 1 1 2 |Bajo| Si Contratist celebrac término protocolos \a Mens
cifico |a ion cional |contratista como a|afectacion de la sta Establecer lineami nt. lar a ion  del de idoneidad, del ual
situaciones derivadas de la |imagen f:"v{iﬂsil;elg(s5 ar‘:ﬂlose t:r?:e?'oasoz contrato ejecucié ersonal y las pdlizas
prestacion del servicio en las | institucional de la %Iuncionariog afectados or n del [P ylasp .
diferentes oficinas | UAESP. indebidas _ actuaciones Zel contrato
nacionales vy territoriales de icio de vigilancia h
la UAESP. servicio de vigilancia humana.
Contar con personal Al
Dafios materiales debidamente _ capacitado  y finalizar |El supervisor
e amanieCor o[ s tienes, o evenaco en el porey o ce 2029 o ™ vercrs i onoias
Espe |Intern | Ejecuc | Opera ) lesiones o muerte .| Contrati y . . |Contratist término |del personal, los|Mens
9 | o I, ! armas por parte del personal 2 4 | Bajo Protocolos y elementos de| 1 2 3 |Bajo| Si celebrac
cifico |a ion cional del contratista tanto por del personal de la sta deposito de armas que impidan a ion  del de protocolos, los | ual
" ! Mo POMUAESP o  de posik " q p ejecuci6 |depositos de armas y
accion como por omision. terceros su manipulacion por terceros. contrato n del|1as polizas
: Poliza de responsabilidad civil P :
contrato
extracontractual.
Falta de dotacion o falta de | Afectacion de la Verificacion, por parte del Desde |Al Diaria
Espe |Intern | Ejecuc | Opera uso de los unifo_rrr]e§ € !ma_gen_ Medi | Contrati superyisor de la UAESP y del . Contratist la finalizar Verificar la correcta |-
10 cifico |a ion cional implementos distintivos | institucional de la| 3 5 o |sta coordinador y supervisores del | 2 2 4 |Bajo| No a celebrac | el dotacion Quinc
requeridos para el desarrollo | Entidad y de la contratista, de la idoneidad de ion  del|término : enal
del contrato. prestacion del la dotacion y del debido uso de contrato |de
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Espe |Intern | Ejecuc | Opera |utilizaciéon de prendas con |institucional y Medi | Contrati coordlr!adory supervisores del Contratist la término | Verificar la correcta |Mens
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Afectacion de las
actividades, que El contratista debera emplear
Event natural conlleve la diferentes tipos de mecanismos Al
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seguridad y salud sociales.
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La anterior descripcion de los riesgos identificados para este proceso, fueron
obtenidos y analizados a partir del manual de cobertura expedido por Colombia
Compra Eficiente.

https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/manual-para-la-identificacion-y-

cobertura-del-riesgo

Firma:

LI

Nombre: DOLLY ARIAS CASAS
Cargo: Subdirectora Administrativa y Financiera.
Dependencia Solicitante: Subdireccion Administrativa y Financiera.

Elaboré: Jéssica Paola Ortiz M. — Contratista SAF.  Juraoeoef
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