*
‘* .
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO ESTUDIO DEL SECTOR

Segin lo descrito en el ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 del afio 2015: Deber de andlisis de las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe bacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organigacional, técnica y
de Andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”

El analisis del sector constituye una etapa esencial dentro de la planeacion del proceso de contratacién y
materializa los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

En este sentido, su finalidad es identificar y caracterizar a los actores que integran el nicho de mercado al
cual se circunscribe el presente proceso de seleccion, asi como el contrato que se pretende ejecutar, con
el propésito de garantizar el adecuado funcionamiento y cumplimiento de las competencias del Fondo de
Desarrollo Local de Fontibén.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia Compra Eficiente— ha desarrollado un
modelo de abastecimiento estratégico con el propésito de ofrecer herramientas metodoldgicas que apoyen
a las entidades del Estado colombiano en la identificacién de oportunidades para generar valor y
diversificar sus fuentes de abastecimiento. Este modelo también busca orientar la definicién de estrategias
para la adquisicién de bienes y servicios, as{ como fortalecer las capacidades de gestién en los procesos
de compra publica.

Este modelo establece unas fases fundamentales que seran descritas en el presente estudio del sector las
cuales son:

i.  Analisis de la demanda: permite identificar la necesidad y definir la mejor forma de satisfacerla.

il. Analisis de la oferta: examina cémo y quiénes pueden proveer los bienes, obras o servicios
requeridos, asi como el entorno en el que operan los posibles proveedores.

iii. ~ Formulacion de la estrategia de compra: determina la manera mas adecuada de llevar a cabo
el proceso de adquisicion para atender la necesidad identificada.

A través de este modelo, se busca adoptar practicas orientadas a fortalecer la transparencia, la eficiencia y
la generacién de valor por dinero en los procesos de contratacion.

Antes de presentar el estudio del sector, es importante contextualizar el proceso de contratacién mediante
una descripcién general que permita comprender su finalidad, alcance, objeto y demds elementos
relevantes. Hsta informaciéon proporciona un marco de referencia necesario para interpretar
adecuadamente los analisis posteriores y asegurar la coherencia entre las caracteristicas del proceso y las
condiciones del mercado en el que se desarrollara.

OBJETO DEL CONTRATO

El Contrato que se pretende celebrar tendra por objeto 003-PRV PRESTAR LOS SERVICIOS PARA
EL DISENO, ALISTAMIENTO, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
ESTRATEGIAS INTEGRALES ORIENTADAS A GESTION DE CONFLICTIVIDAD ESCOLAR,
LA PREVENCION DEL HOSTIGAMIENTO ESCOLAR (BULLYING) Y PREVENCION DE
VIOLENCIAS Y PROMOCION DE LA CONVIVENCIA EN LOCALIDAD DE FONTIBON.

TIPOLOGIA DEL CONTRATO
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El presente proceso de seleccién corresponde 2 una PRESTACION DE SERVICIOS regulado por Ley
80 de 1993, 1a Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.4. Ley 489
de 1998 y demas normas que las modifiquen, adicionen o deroguen y en las materias no reguladas en dichas
leyes a las disposiciones civiles y comerciales.

MODALIDAD DE SELECCION

El presente contrato corresponde a SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
contemplada en el literal (b) del numeral 2 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto
1082 de 2015 Subseccion 5, Secciéon 2, Capitulo 2.

De conformidad con lo establecido en la norma referida el presente proceso de contratacion se justifica
en atencion al objeto a contratar y al valor del presupuesto oficial.

De conformidad con la declaratoria de desierto del proceso FDLF-SAMC-005-2026 (159472), efectuada
mediante Resolucién No. 133 del 02 de octubre de 2026, el presente proceso FDLF-SAMC-007-2026 se
convoca sin limitaciéon a Mipymes y podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales
o extranjeras, de naturaleza puiblica o privada, incluidas las entidades sin animo de lucro, asi como los
consorcios, uniones temporales y promesas de sociedad futura que acrediten los requisitos habilitantes
exigidos, sin perjuicio de la verificacién de las solicitudes de limitacién que se reciban en los términos del
articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

Se mantiene el mecanismo de sorteo previsto en el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082
de 2015 para conformar la lista de diez (10) interesados habilitados para presentar oferta, el cual solo
procedera cuando las manifestaciones de interés validamente presentadas superen diez (10).

VALOR CONTRATO

El valor total del contrato serd la suma de DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y
CINCO PESOS M/CTE ($254.965.565), incluidos el IVA y los demds impuestos, tasas y
contribuciones legales aplicables al proceso, asi como los costos directos e indirectos necesarios
para la ejecuciéon del contrato, de la vigencia fiscal 2026, con cargo a los rubros
0230117459920242400 ($12.400.000), 0230117459920242402 ($180.078.652) y
0230117459920242311 ($62.486.913), respaldado con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 3109 del 27 de agosto de 2026.

El valor del contrato sera igual al presupuesto oficial asignado, IVA INCLUIDO y demas
impuestos que se generen, lo anterior teniendo en cuenta que se trata de un contrato a MONTO
AGOTABLE.

PROYECTO DE MAGNITUD MAGNITUD
. META
INVERSION PROGRAMADA CONTRATADA
2400 Fontibon .
. . Implementar estrategias de
camina hacia la - .
. atencion y prevencion del
cultura ciudadana . X 1 1
en torno a la hostigamiento escolar
. ullying) en la localidad
seguridad (Bullying)
Vincular 1.000 personas
2402 Fontibon en procesos de prevencioén
camina hacia el de violencias en el
. . . 1000 1000
cuidado de la vida | contexto familiar y/o
y de su gente violencia sexual en todos
los ciclos de vida.
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Fortalecer programas de
abordaje de conflictividad
escolar en instituciones
educativas de la localidad.

2311 Fontibé6n
camina hacia el
acceso a la justicia

TOTAL $ 254.965.565

COMPONENTE:

Promocién de la convivencia pacifica, la prevencion de violencias, incluyendo el hostigamiento escolar
(bullying), fortalecimiento de entornos protectores y el acceso a la justicia mediante la implementacion de
estrategias pedagogicas, psicosociales, comunitarias y restaurativas en la Localidad de Fontibén, en
articulacién con los proyectos 2400, 2402 y 2311 del Plan de Desarrollo Local.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO.

En el marco del cumplimiento del Plan de Desarrollo Local “Fontib6n Camina Segura 2025-2028, el
presente documento desarrolla el andlisis del sector correspondiente al proceso de contratacion que
adelantara la entidad, el cual se fundamenta en la ejecucion de los proyectos 2400, 2402 y 2311. Dichos
proyectos se orientan a la promocién de la cultura ciudadana, el fortalecimiento de la convivencia pacifica,
la prevencion de las violencias y la garantia del acceso efectivo a la administracién de justicia en la localidad.

El objeto del proceso se orienta a la prestacion de servicios profesionales para el disefio, alistamiento,
implementacién, seguimiento y evaluacién de estrategias pedagdgicas, psicosociales, comunitarias y
restaurativas, dirigidas a la comunidad educativa y a la poblacién en general, con el propésito de fortalecer
la convivencia, prevenir las violencias y promover entornos protectores en la localidad de Fontibon.

En este contexto, el Fondo de Desarrollo Local de Fontibon — FDLF, en su calidad de entidad contratante,
adelantara el proceso de contratacién a través de la plataforma SECOP 11, con fundamento en los insumos
técnicos y financieros definidos en el presente documento. Para tal efecto, y en cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de contratacién estatal, se elabora el andlisis del sector como documento
anexo al estudio previo, en concordancia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
Camina Segura” y los lineamientos aplicables.

El detalle de los bienes y servicios a adquitir se encuentra contenido en el documento denominado “Anexo
Técnico”, el cual hace parte integral del presente proceso de contratacion.

De conformidad con las directrices impartidas por Colombia Compra Eficiente y el marco normativo
previsto en el Decreto 1082 de 2015, el presente proceso se adelantara bajo la modalidad de seleccién
abreviada de menor cuantia, razén por la cual se procede a realizar el analisis del sector en los siguientes
términos:

Aspectos generales

Aspectos econdémicos

Aspectos legales

Analisis Técnico

Comportamiento del Gasto Histérico
Analisis de la oferta

Anilisis de la demanda

Estudio de Mercado

Aspectos Financieros (Indicadores)

Do Nt A WD
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‘ 1. ASPECTOS GENERALES

De acuerdo con el Manual de Colombia Compra, en esta seccion se debe plantear una visién general del
mercado y del entorno sectorial relacionado con el bien, obra o servicio objeto del proceso de
contratacion, lo que permite realizar un perfilamiento inicial del mercado y se debe analizar el contexto
econdmico, técnico, regulatorio y otros aspectos tenidos en cuenta por otras entidades.

Teniendo en cuenta el Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE! de Colombia Compra Eficiente con
los cédigos de clasificacion UNSPSC:

Clasificacion o
UNSPSC Segmento Familia Clase
86101700 Servlcu?? educativos y de Servicios de capacitacién | Servicios de capacitacién
formacion
36101800 Servlcu?? educativos 'y de Servicios de educacion Serv1.c1os de educacién
formacion continua
Servicios publicos y servicios ..
93141500 relacionados con el sector | Servicios de desarrollo S.CWICIOS de.desarrollo ¥
. bienestar social
publico
Servicios publicos y servicios
93141700 relacionados con el sector | Servicios de desarrollo Cultura
publico
. . . . Servicios de educacién y
Servicios educativos y de | Servicios educativos o
86132000 ., . capacitacion en
formacién especializados . .
administracién

2. ASPECTOS ECONOMICOS

2.1. Componente Econémico

El Producto Interno Bruto (PIB), es el valor monetario total de los bienes y servicios finales producidos
en un pais durante un perfodo determinado.

Este indicador es uno de los instrumentos mas relevantes y ampliamente utilizados para medir, analizar y
comparar el desempefio de las economias a nivel nacional e internacional. Generalmente, su medicién se
realiza de forma trimestral y anual, lo que permite evaluar la evolucién y el crecimiento econémico en
distintos horizontes de tiempo.

De acuerdo la informacién actualizada de febrero de 2026 con las cifras del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), en el cuarto trimestre de 2025, el PIB en su serie original crece = 2,3
puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior. En el afio 2025, el PIB crece = 2,6
puntos porcentuales respecto al afio 2024.

Para el afio 2026, se espera que el PIB crezca un 2,6% en comparacion con el afio 2024.

! https:/ /www.colombiacompta.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Griafico 1: Variacién anual del PIB por trimestre.
Fuente: DANE, tomada de: DANE - PIB Informacién técnica

Es importante resaltar que las actividades econémicas que mayor crecimiento tuvieron en el dltimo
trimestre del 2025 en Colombia es Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales que
crece 4,8% v contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual del valor agregado, en su serie
original.

2.2 PIB desde el enfoque de la Produccion

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

e  Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Ao total Anual Trimestral

20257/ 20257-1v / 202571V /

2024° 2024°-1IV 2025"-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -04 -26
Explotacion de minas y canteras -6,2 -29 12
Industrias manufactureras 19 1,0 -16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 11 29 08
Construccion -2,8 -2,6 -15
Comercio al por mayor y al por menor® 46 34 16
Informacién y comunicaciones 10 -1,2 -20
Actividades financieras y de seguros 28 0,7 -24
Actividades inmobiliarias 2,0 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 13 1,5 04
Administracion publica, defensa, educaciony salud® 45 48 02

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 99 s 46
Valor agregado bruto 2,7 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 06
Producto Interno Bruto 2,6 23 0,1

2.3 Datos Historicos y Desempefio Del Sector

La informacién contenida en el presente analisis del sector se estructura con base en datos histéricos,
el comportamiento reciente del mercado y el desempefio de procesos contractuales similares, en
concordancia con la naturaleza y caracteristicas del objeto a contratar, el cual se enmarca en el sector
terciario de servicios. Lo antetior, con el propésito de sustentar la toma de decisiones en la etapa
precontractual, identificar las condiciones del mercado y definir criterios técnicos, financieros y de
seleccién acordes con la realidad del sector.

De acuerdo con la naturaleza del objeto contractual, el proceso se inscribe en el sector terciario de la
economia, correspondiente a la prestacion de servicios, particularmente en los siguientes segmentos:
(i) servicios sociales y comunitarios, (ii) servicios educativos y de formacién, (iii) servicios de consultoria
social y psicosocial y (iv) setvicios de intervencién comunitaria y pedagdgica.

El sector terciario comprende una amplia gama de actividades orientadas a la prestacién de servicios,
dentro de las cuales se destacan: el comercio al por mayor y al por menor; los servicios financieros
(banca y seguros); el turismo y la hoteleria; los servicios de educacién y salud; el transporte y la logistica;
las comunicaciones; los servicios profesionales (como la asesorfa legal y contable); los servicios publicos
domiciliarios (agua, energfa y gas); y las actividades de entretenimiento, tales como cines y teatros.

En términos de desempefio, estos segmentos han presentado un comportamiento dinamico en los
ultimos afios, impulsado por la creciente demanda de servicios orientados al fortalecimiento del tejido
social, la promocién de la convivencia, la prevencion de las violencias y el desarrollo de capacidades
comunitarias. En el ambito de la contratacién estatal, se evidencia la participacién recurrente de
oferentes especializados, asi como la ejecucién de contratos con objetos similares por parte de
entidades territoriales, lo que permite identificar condiciones de experiencia, capacidad técnica y
estructuras de costos relativamente estables dentro del sector.

El sector terciario reviste especial relevancia en la economia colombiana, en tanto contribuye
significativamente a la generacién de empleo, al crecimiento econémico y a la satisfaccion de
necesidades sociales. En este contexto, las actividades asociadas a la prestacién de servicios sociales,
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educativos y comunitarios responden no solo a dindmicas de mercado, sino también al cumplimiento
de los fines esenciales del Estado, patticularmente en materia de inclusion social, convivencia ciudadana
y garantia de derechos.

En consecuencia, el andlisis de la informacién histérica y del desempefio del sector permite evidenciar
un entorno con oferta suficiente de prestadores, experiencia acumulada en la ejecuciéon de este tipo de
iniciativas y condiciones que favorecen la estructuracion de procesos de seleccion en concordancia con
los principios de transparencia, economia y responsabilidad.

Para efectos de analisis econémico y sectorial, el presente estudio utiliza la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme, versiéon 4 A.C (CIIU), la cual permite identificar de manera estandarizada las
actividades econémicas asi:

e  M7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
e P8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

e P8560 Actividades de apoyo a la educacion

e M7020 Actividades de consultoria de gestién

e Q8899 Otras actividades de asistencia social sin alojamiento n.c.p.

2.5 Agentes que componen en sector
Principales agentes del sector comercio:

e  Empresas: Comercio al por mayor: Adquieren grandes cantidades de productos para luego
distribuirlos a otros comercios o empresas.

e Comercio al por menor: Venden directamente al consumidor final, ya sea en tiendas fisicas,
centros comerciales o plataformas online.

e Empresas de servicios: Ofrecen servicios relacionados con el comercio, como transporte,
logistica, publicidad, etc.

e  Consumidores: Personas que adquieren bienes y servicios para su uso o consumo personal o
doméstico. Pueden ser tanto personas naturales como juridicas.

e Estado: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: Establece politicas y regulaciones para el
sector, promueve la competitividad y el desarrollo empresarial.

e Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN): Se encarga de la recaudacion de
impuestos y el control del comercio exterior.

e Bancos y entidades financieras: Facilitan el acceso a crédito y financiamiento para las empresas
del sector.

e Otras entidades: Consejos sectoriales, agremiaciones empresariales, etc., que asesoran y
coordinan acciones para el desarrollo del sector.

e Otros agentes relevantes: Distribuidores: Facilitan la conexién entre fabricantes y comercios
minoristas.

e Proveedores: Suministran los productos o servicios que luego son comercializados.

e Organizaciones internacionales: Como la Otrganizacion Mundial del Comercio (OMC), que
influyen en las politicas comerciales a nivel global.

e Medios de comunicacién: Juegan un papel importante en la promocioén y publicidad de productos
y setvicios.

3. COMPONENTE TECNICO.

El proceso de contratacién se fundamenta en la necesidad de implementar estrategias integrales de
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intervencion social, pedagégica y comunitaria, orientadas a la prevencion de violencias, el fortalecimiento
de la convivencia escolar y el acceso a la justicia, en el marco de los proyectos 2400, 2402 y 2311.

Estas estrategias incluyen:

e Talleres pedagogicos dirigidos a estudiantes, docentes, padres y comunidad
e Procesos psicosociales y de formacion en habilidades socioemocionales

e Implementacion de metodologias restaurativas

e Desarrollo de actividades comunitarias y territoriales

e Ejecucién de iniciativas de presupuestos participativos (54763, 54770 y 54740)

La ejecucion del proceso requiere talento humano especializado (profesionales psicosociales, talleristas,
coordinadores), metodologias participativas, materiales pedagdgicos y capacidad operativa para la
implementacién en instituciones educativas y territorios priorizados.

2.1.1. PROYECCIONES DE CRECIMIENTO PARA 2026

El Banco Mundial prevé que el crecimiento econémico global para 2026 sea del 2.7%, con un aumento
de dos décimas porcentuales en comparacién con las previsiones de junio, 2025.

Este crecimiento se espera que se mantenga estable en los proximos dos afios, con una ligera caida al
2.6% en 20206, seguida de un aumento al 2.7% en 2027. La resiliencia econdémica se refleja en un
crecimiento mayor de lo esperado, especialmente en Estados Unidos, que representa alrededor de dos
tercios de la revisién al alza de las previsiones para 2026. Sin embatgo, si las previsiones actuales se
mantienen, la década de 2020 se encamina a ser la de mas débil crecimiento mundial desde los afios
sesenta. El crecimiento podrfa ser ain menor si aumentan las restricciones comerciales o si persiste la
incertidumbre en materia de politicas. Otros riesgos a la baja son un crecimiento menor al esperado en
las principales economias, el empeoramiento de los conflictos y fenémenos meteorolégicos extremos.
Se necesitan esfuerzos de politicas multilaterales para fomentar un entorno mas previsible y
transparente para resolver las tensiones comerciales. Los responsables de la formulaciéon de politicas
deben seguir manteniendo la inflacién estable y fortaleciendo los balances fiscales, al tiempo que
emprenden reformas que mejoren la calidad institucional, estimulan la inversién privada y mejoran el
capital humano y el funcionamiento del mercado laboral.

CUADRO 1.1 PIB Real!
(Variacion porcentnal respecto del ajio anterior, a menos que se indique otra

cosa)
Diferencias en
puntos porcentuales
con respecto a las
proyecciones de
enero de 2026
2023 2024 2025e 2026f 2027f 2028f 2026f 2027f
Mundo 2,8 2,9 2,9 2,5 2,8 2,8 -0,1 0,1
Economias avanzadas 1,6 1,8 1,8 1,5 1,8 1,7 -0,1 0,2
Hstados Unidos 2,9 2,8 2,1 22 2,1 2,0 0,0 0,2
Zona del euro 0,5 1,0 14 0,8 1,3 1,3 -0,1 0,1
Japén 0,7 -0,2 1,1 0,7 0,9 0,8 -0,1 0,1
Mercados emergentes y economias en
desarrollo (MEED) 4,3 4,4 4.4 3,6 4,2 41 -0,4
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Asia oriental y el Pacifico
China
Indonesia
Tailandia
Europa y Asia central
Federacion de Rusia
Turkiye
Polonia
América Latina y el Caribe
Brasil
México
Argentina )
Oriente Medio, Norte de Africa, Afganistan y
Pakistan
Arabia Saudita
Emiratos Arabes Unidos
Egipto, Rep. Arabe de?
Asia meridional
India?
Bangladesh?
Sti Lanka
Africa al sur del Sahara
Nigeria
Sudaftica
Etiopia?
Partidas informativas:
PIB real!
Paises de ingreso alto
Paises de ingreso mediano
Paises de ingreso bajo
MEED, sin incluir a China
MEED exportadores de productos basicos

MEED importadores de productos basicos
MEED importadores de productos bésicos,
sin incluir a China

EM7
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5,2 5,0
5,4 5,0
5,0 5,0
2,2 29
3,6 39
41 49
5,0 33
0,2 3.2
2,3 2,3
3,2 34
3,1 14
1,9 -13
2,0 2,9
0,5 2,6
43 6,6
3,8 2,4
6,6 6,8
7,2 7,1
5,8 42
20 50
3,0 38
33 4,1
0,8 0,5
7,2 8,1
1,7 1,9
4,7 45
12 37
3,6 40
2,9 35
5,0 48
43 45
5,2 49
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Todo el mundo (ponderaciones basadas en la
PPA)3 3,2 3,4 3,5 2,9 3,4 34 -0,3 0,1
Volumen del comercio mundial4 0,4 3,8 4,8 2,9 3,3 3,1 0,7 0,6

Diferencias de
niveles con respecto
a las proyecciones

Precios de los productos basicos® de enero de 2026
Indice de precios de commodities del WBG 108,0 105,1 984 119,8 104,5 96,4 28,9 10,4
Indice de precios de la energia 106,9 1015 90,0 1196 984 859 39,7 13,5

Precio del petrdleo (USD por batril) 82,6 80,7 690 940 76,0 650 34,0 11,0
Indice de precios de productos basicos no
energéticos 1102 1125 1154 1202 116,7 117,7 7,1 4,0

Fuente: Banco Mundial.

Nota: e = estimacion; p = prevision. ME7 = Brasil, China, la Federacién de Rusia, India, Indonesia, México y Ttrkiye; GBM
= Grupo Banco Mundial. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base de nueva informacién.
En consecuencia, las proyecciones que se presentan aqui pueden diferir de las incluidas en otros documentos del Banco, aun
cuando las evaluaciones bésicas de las perspectivas de los pafses no difieran en una fecha dada. Para consultar la definicién de
MEED, paises en desarrollo, exportadores de materias primas e importadores de materias primas, consulte el cuadro 1.2 en el
archivo PDF del informe. En la actualidad, el Banco Mundial no publica informacién sobtre produccién econémica, ingresos
ni crecimiento de la Republica Bolivariana de Venezuela debido a la falta de datos confiables de calidad adecuada. La Republica
Bolivariana de Venezuela estd excluida de los agregados macroeconémicos entre paises.

Fuente: Banco Mundial

Segin las proyecciones, el crecimiento se desacelerara en todas las regiones de los mercados emergentes
y economias en desarrollo en 2026 debido al conflicto en Oriente Medio. La regién de Oriente Medio,
Norte de Africa, Afganistan y Pakistin es la mds afectada, mientras que Asia meridional sigue siendo la
de mas rapido crecimiento. Los impactos regionales varian en funcion de la exposicion a las crisis de los
precios de la energfa, las reservas estratégicas y las politicas de amortiguacién. Se esperan recuperaciones
en todas las regiones en 2027-28, impulsadas por el descenso de los precios de la energfa y el repunte de
la actividad mundial. Las presiones fiscales afectaran la capacidad para reducir la pobreza y la inseguridad
alimentaria, y crear empleos. Las perspectivas presentan riesgos adversos, que incluyen perturbaciones
prolongadas en los mercados de productos basicos, tensiones financieras, persistente incertidumbre en
torno a las politicas comerciales y crisis relacionadas con el clima.

e Asia oriental y el Pacifico: Se prevé que el crecimiento caera al 4,2% en 2026, antes de
afirmarse y alcanzar el 4,4% en 2027.

e EBuropa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se desacelerara al 2,1% en 2026,
antes de subir poco a poco al 2,3% en 2027.

e América Latina y el Caribe: Se espera que el crecimiento se desacelere al 2,2% en 2026 para
luego aumentar al 2,5% en 2027.

e Oriente Medio, Norte de Africa, Afganistin y Pakistan: Se proyecta que el crecimiento caera
al 1,6% en 2026 y luego se recuperara hasta alcanzar el 5,0% en 2027.

e Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6,3% en 2026 y luego se recuperara
hasta alcanzar el 6,9% en 2027.

e  Africa subsahariana: Se espera que el crecimiento disminuya ligeramente al 4,0% en 2026 y
luego aumente al 4,4% en 2027.

El sector de servicios sociales, educativos y comunitarios presenta una dinamica creciente en el pafs,
especialmente en la implementacion de programas orientados a la prevencion de violencias, salud mental
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y fortalecimiento de capacidades ciudadanas, lo cual genera una oferta amplia de operadores con
experiencia en intervencion social y comunitaria.

2.1.2. CONTEXTO ECONOMICO PANORAMA NACIONAL:

El Banco Mundial (BM) prevé que Latinoamérica y el Caribe crezcan un 2,1 % este afio, tres décimas
menos que en 2025, debido a un "entorno macroeconémico desafiante” que implica altos niveles de
endeudamiento, demanda externa débil y presiones inflacionarias por la guerra de EE. UU. e Israel contra
Iran.

El Banco Mundial recorté la prevision de crecimiento de Colombia para este y el proximo afio. Antes
decia que en 2026 el pafs iba a crecer un 2,6 por ciento, pero ahora seflala que solo serd un 2,2 por
ciento. Para el 2027, estimaba que Colombia creceria un 2,8 por ciento, pero lo bajé a 2,4 por ciento.

En el caso de Colombia, la proyeccion del BM es un crecimiento de 3,0% al cierre de 2025, “respaldado
por la recuperacién del consumo y la inversién privada, a medida que se controle la inflacién”, que cerrd
el aflo pasado en 5,2%, segin revel6 el DANE. Para 2026 el BM prevé para nuestro pais un crecimiento
de 2,9%.

El documento ubica en el primer puesto de proyeccién de crecimiento econdémico a Argentina con 4,7%
anual en 2025, después de dos aflos de recesién. Le siguen en la tabla Paraguay y Honduras con 3,6%
cada uno; luego Costa Rica con 3,5% y después Colombia con 3%.

La proyeccion del BM es muy similar a la del Banco de la Republica de Colombia, que en su informe de
Politica Monetaria de noviembre de 2024 consider6 que el crecimiento econémico del pais podtia llegar
en 2025 a 2,9% y la inflacién cerrar en 3%.
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Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe’

(Crecimiento del PIB real a precios de mercado, en porcentajes, a menos que se
indique otro criterio)
2022 2023 2024e  2025p  2026p

Argentina 53 -1,6 2.8 5 47
Bahamas 144 43 23 18 16
Barbados 135 44 39 28 23
Belice 87 47 43 1.2 05
Bolivia 36 31 1.4 1.5 15
Brasil 3 29 3,2 2,2 23
Chile 21 0,2 24 22 22
Colombia 73 06 1.7 3 29
Costa Rica 46 51 4 35 34
Dominica 56 47 46 42 32
Republica Dominicana 49 24 51 47 5
Ecuador 6,2 24 -0,7 2 2,2
El Salvador 28 35 29 27 25
Granada 73 47 42 38 34
Guatemala 42 35 3,7 4 4
Guyana 63,3 338 43 123 15,7
Haiti? -17 -19 -42 05 15
Honduras 41 36 37 36 36
Jamaica 52 26 08 22 16
México 37 33 17 15 16
Nicaragua 38 46 36 35 36
Panama 108 73 26 3 35
Paraguay 0.2 47 4 36 36
Peru 28 0.4 31 25 25
Santa Lucia 204 22 37 28 23
San Vicente y las Granadinas 72 6 5 35 29
Suriname 24 25 29 3 31
Uruguay 47 04 3,2 26 26

Fuente: Banco Mundial.

Segin el Departamento Nacional de Planeacién en lo transcurrido del 2025, el comercio minorista
consolida un buen inicio de afio con ventas dinamicas en bienes durables.

El comercio minorista en Colombia ha mostrado seflales de recuperacién durante 2026, con ventas
dinamicas en bienes durables. Segin el Departamento Nacional de Planeacion, el comercio al por menor
continué mostrando un buen inicio de afio, impulsado por el consumo de los hogares y la reactivacién
econémica. Sin embargo, se espera que la economia colombiana continde enfrentando desafios
estructurales y riesgos de sostenibilidad debido al deterioro del déficit fiscal y la incertidumbre politica.

e PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACIONAL TRIMESTRAL

El PIB nacional trimestral de Colombia para el primer trimestre de 2026 refleja la actividad econémica
total del pais, con datos disponibles en seties originales y ajustadas por estacionalidad.

El Producto Interno Bruto (PIB) trimestral mide el valor total de los bienes y servicios finales producidos
en Colombia durante un trimestre especifico. Este indicador permite analizar la evolucién econémica,
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tendencias de crecimiento y transformaciones estructurales de la economia, y sirve como insumo para la
toma de decisiones econémicas a corto plazo.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1 /7 2026°"-|

4,0
< 2.8
© 2,5
3 2.2
c
Q
o
o
o
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>
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2023 2024¢ 2025pr 2026°"

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e  Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

El PIB de Colombia para 2026 se proyecta en torno al 2,4% - 2,9%, mostrando una desaceleraciéon frente
a 2025 debido a factores internos y externos.

Segin datos del DANE, la economia colombiana inicié 2026 con un crecimiento anual del 1,5% en enero,
inferior al 1,8% de diciembre de 2025, lo que indica una desaceleracion de la actividad econémica. Las
proyecciones de distintos analistas y entidades financieras sittan el crecimiento del PIB para todo el afio
entre 2,3% y 2,9%, con estimaciones de Bancolombia en 2,9%, revisadas a la baja desde 3,2%. Esta cifra
representa una aceleracién frente al 2,6% registrado en 2025, pero menor a lo esperado inicialmente
debido a desafios.

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

* Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
* Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
* Industrias manufactureras crece 1,0%.

Comercio al por mayor y al por menor

El comercio al por mayor y al por menor en Colombia muestra crecimiento sostenido, con indicadores
de ventas y personal ocupado positivos y proyecciones de expansion para 2026.

La Encuesta Mensual de Comercio (EMC) del DANE proporciona informacién clave sobre la evolucion
del comercio al por mayor y al por menot, incluyendo ventas reales, personal ocupado y sueldos y salatios.
En diciembre de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11,0% respecto al mismo
mes de 2024, y el personal ocupado crecié 2,4%. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacién
de las ventas reales fue de 13,1%. Estos datos reflejan una recuperacion sélida del sector y su importancia
en la economia nacional.
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Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,3%.
o Transporte y almacenamiento crece 3,4%.
o Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 0,03% cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas crece

2,2%.

o Transporte y almacenamiento crece 0,4%.
o Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%

e PIB desde el enfoque del gasto

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’

Segundo trimestre 2025°

Tasas de crecimiento (%)

Componentes del gasto Ferie orgha s::;,m;:nﬁ:o
Anual Ao corrido Trimestral
202511/ 20257/ 2025711/
2024""-11 2024” 20251

Gasto de consumo final® 38 38 07
Formacion bruta de capital® 64 73 27
Exportaciones -1,6 07 -03
Importaciones 97 107 26
Producto Interno Bruto 21 24 05

Fuente: DANE PIB_T

"preliminar

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

%€l gasto en consumo final incluye el gasto de consumo final individual de los hogares; gasto
de consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares y gasto de

consumo final del gobierno general

"La formacién bruta de capital incluye la formacién bruta de capital fijo, la variacion de

existencias y la adquisicion menos disposicion de objetos valiosos.

En el segundo trimestre de 2025pt, el Producto Interno Bruto en su setie original crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente

del gasto (ver tabla 14):

* Gasto en consumo final crece 3,8%.

* Formacion bruta de capital crece 6,4%.

* Exportaciones decrecen 1,6%.
* Importaciones crecen 9,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,5%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

* Gasto en consumo final crece 0,7%.
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* Formacion bruta de capital crece 2,7%.
* Exportaciones decrecen 0,3%.
* Importaciones crecen 2,6%.

o INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC):

El Indice de Precios al Consumidor (IPC) proyectado para 2026 en Colombia indica un aumento
significativo en los precios de bienes y servicios, lo que afectara el poder adquisitivo de los ciudadanos.
Segtn el Banco de la Republica, se espera una inflacion del 6,4% para 2026, lo que representa un ajuste
en comparacién con previsiones anteriores. Este aumento en el IPC impactara directamente en los salarios
y decisiones econémicas de los hogares.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (marzo)

Variacion mensual Variacion afio corrido Variacién anual
IPC total 0,52 0,78 2,62 3,07 5,09 5,56

VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En febtrero de 2026, la divisién de Educacién liderd la variacion mensual del IPC con 5,64 % a nivel
nacional, mientras que otras divisiones como Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas y Muebles tuvieron
incrementos menores, contribuyendo de manera diferenciada a la inflacién total.

A nivel nacional, las divisiones con mayor variacién mensual fueron:

Educacion: 5,64 %, siendo la division con mayor impacto en la inflacién.
Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas: 1,5 %, con una contribucién moderada.
Muebles, Articulos para el Hogar y Conservacion Ordinaria del Hogar: 1,82 %.

En Bogota, la variacién mensual més alta también correspondié a Educacion con 4,88 %, seguida por
Muebles y Articulos para el Hogar (1,82 %) y Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas (1,5 %),. La menor
variacion se registré en Recreacion y Cultura con -0,07
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Educacién

Muebles, Articulos
Para El Hogar Y Para
La Conservacion
Ordinaria Del Hogar

Alimentos Y Bebidas No Alcohdlicas

Bebidas Alcohdlicas Y Tabaco

Transporte

Bienes Y Servicios Diversos

Restaurantes Y Hoteles

Salud

Prendas De Vestir Y Calzado

Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas Y Otros Combustibles

Informacién Y Comunicacién

Recreacion Y Cultura
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e VARIACION EN VENTAS DEL SECTOR COMERCIO:

La Encuesta Mensual de Comercio (EMC) del DANE ha reportado variaciones en las ventas del sector
comercio en Colombia para el afio 2026. En enero de 20206, las ventas reales del comercio minorista
aumentaron un 7,8% en comparacién con enero de 2025. Este crecimiento se debié a un aumento en las
ventas de vehiculos automotores y motocicletas, equipos de informatica y telecomunicaciones, y otros
vehiculos, que aportaron un total de 6,7 puntos porcentuales al crecimiento total del comercio minorista.

En febrero de 2026, las ventas reales del comercio minorista crecieron un 10,9% en comparacién con el
mismo mes de 2025, impulsadas por vehiculos y tecnologia. Este crecimiento se debi6 a un aumento en
las ventas de vehiculos automotores y motocicletas, equipos de informatica y telecomunicaciones, y otros
vehiculos, que aportaron un total de 6,7 puntos porcentuales al crecimiento total del comercio minorista.

A nivel acumulado, el comercio minorista mantuvo una tendencia positiva en el primer bimestre del afio,
con un crecimiento de 9,3%. Sin embargo, se ha observado una desaceleracién en el crecimiento, con un

crecimiento del 7,8% en enero de 2020, el segundo registro mas bajo de los dltimos 12 meses.

Estos datos reflejan la manera en que los hogares estan priorizando sus recursos hacia productos de mayor
valor agregado, beneficiados por una mayor oferta y condiciones comerciales mds competitivas.

e BRECHAS EN LAS TASAS DE PARTICIPACION, OCUPACION Y
DESOCUPACION

En Colombia, las brechas en las tasas de participacion, ocupacion y desocupacion son un indicador clave
de la situacién laboral del pafs. A continuacién, se presentan las tasas de participacién, ocupacién y
desocupacion en marzo de 2026 y marzo de 2025:

Tasa de desocupacién: 8,8% en marzo de 2026, 9,6% en marzo de 2025.

Tasa global de participacion: 65,0% en marzo de 2026, 64,7% en marzo de 2025.

Tasa de ocupacion: 59,3% en marzo de 2026, 58,5% en marzo de 2025.

En el contexto de las 13 ciudades y areas metropolitanas, la tasa de desocupacion fue de 9,4% en marzo

de 2026, 9,3% en marzo de 2025, y la tasa de ocupacion fue de 60,8% en marzo de 2026, 61,1% en marzo
de 2025.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Marzo (2025-2026)

I Marzo 2025 M Marzo 2026

70 64,7 65,0
59,3
60
50
& 40
@ 30
= 20
10 9,6 8,8
0- I s
Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)
Fuente: DANE, GEIH
Alcaldia Local de Fontibon Pigina 19 de 43

Carrera 99 # 19 — 43
Cédigo Postal: 110921 2

Tel. +57 (601) 338 7000 A W
Informacion Linea 195



http://www.fontibon.gov.co/

*
** .
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO ESTUDIO DEL SECTOR

Estas tasas reflejan las diferencias en la participaciéon y ocupacién en diferentes regiones y ciudades, lo
que puede ser un indicador de la calidad de vida y las oportunidades laborales en cada area.

e Poblacion ocupada segiin rama de actividad

La poblacién ocupada en Colombia para el afio 2026 se ha visto influenciada por diversas ramas de
actividad econémica. Segin el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la rama
de Actividades Profesionales, Cientificas, Técnicas y de Servicios Administrativos fue la que mas aport6
a la variacién de la poblacién ocupada en febrero de 2026, con un aumento de 250 mil personas. Otros
sectores que destacaron incluyen la Administracién Publica y defensa, educacion y atencién a la salud
humana, y Actividades artisticas, entretenimiento, creacion y otras actividades de servicios. Sin embargo,
también se registraron disminuciones en la rama de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, con
una reduccién de 363 mil personas

Poblacién ocupada segun su actividad econémica y por cuenta
propia

Participacién porcentual de ocupados en cada rama de actividad. Nacional

e Indicadores de mercado laboral segiin sexo

Los indicadores de mercado laboral segin sexo para el afio 2026 presentan brechas significativas en el
empleo y la desocupaciéon. En Colombia, la tasa de desempleo para mujeres es del 11,4%, mientras que
para hombres es del 7,0%. Esto refleja una brecha de género en el mercado laboral, donde las mujeres
enfrentan mayores desafios en la busqueda de empleo y oportunidades laborales.
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Grafico 1. Tasa de desocupacién (TD) segun sexo
Total nacional

Trimestre mévil diciembre - febrero (2018-2026)

30,0

0.0
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados CNPV del 2018.

Alcaldia Local de Fontibén
Carrera 99 # 19— 43
Cédigo Postal: 110921

Tel. +57 (601) 338 7000 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195

Pagina 21 de 43



http://www.fontibon.gov.co/

*
‘* .
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO ESTUDIO DEL SECTOR

e FACTOR VARIACION DEL SMMLV:

El salario minimo legal mensual vigente en Colombia para la vigencia 2026 fue fijado en $1.750.905, lo
que representa un incremento del 23,00% frente al afio 2025, equivalente a un aumento de $327.405.

Adicionalmente, el auxilio de transporte fue establecido de tal manera que el ingreso total mensual
asciende a $2.000.000, incluyendo salario y subsidio de transporte.

Este incremento significativo responde a factores macroeconémicos como la inflacién, la productividad
laboral y las condiciones del mercado, y tiene un impacto directo en la estructura de costos de los procesos
contractuales, especialmente en aquellos relacionados con la contratacién de talento humano.

En este sentido, el aumento del salario minimo incide en los costos asociados a honorarios profesionales,
personal operativo, gastos logisticos y administrativos, particularmente en contratos de prestacién de

servicios de caracter social, comunitario y pedagogico, como los contemplados en los proyectos 2400,
2402y 2311.

Por lo anterior, el andlisis econémico del sector debe contemplar dicha variacién como un factor
determinante para garantizar la viabilidad financiera del proceso, la adecuada estimacién presupuestal y la
correcta ejecucion de las actividades previstas.

En conclusién, durante la ejecucion del contrato, el contratista deberd entregar los elementos solicitados
en las especificaciones técnicas y de acuerdo con lo ofrecido en la propuesta incluyendo las cantidades
para su correcto desempefio y funcionamiento.

COMPORTAMIENTO DEL SECTOR Y ESTADISTICAS RELEVANTES

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el sector de educacién, salud
mental, asistencia social y prevencién de violencias presenta una tendencia creciente en Bogota. Durante
2025 frente al aflo anterior, las actividades de educacion, salud y servicios sociales crecieron alrededor del
4,5 %, evidenciando una dinamica favorable en los sectores asociados a la prestaciéon de servicios
educativos, sociales y comunitatios.

De acuerdo con la Secretaria de Educacion del Distrito, Bogota cuenta con 134 gestores de la Oficina
para la Convivencia Escolar (OCE) distribuidos en las diferentes localidades de la ciudad, encargados de
desarrollar acciones de prevencién de violencias, promocién de derechos, atencién y seguimiento de
situaciones que afectan la convivencia escolar y los entornos educativos.

Entre 2024 y 2025, la Secretaria de Educacion intervino 40 entornos escolares priorizados y la estrategia
Aulas con Emocioén alcanzé6 presencia en 200 instituciones educativas distritales, fortaleciendo la
salud mental, la convivencia y las habilidades socioemocionales.

O
Creacién Propia

Asimismo, el sistema Bogodatos para la Convivencia Escolar monitorea situaciones relacionadas con
violencia escolar, conducta suicida, consumo de sustancias psicoactivas y otras vulneraciones,
constituyéndose en una herramienta fundamental para la focalizacién de programas preventivos.

Fuentes: DANE (2025-2026), Secretaria de Educacion del Distrito — Oficina para la Convivencia Escolar,
Observatorio de Convivencia Escolar, Sistema de Alertas y Bogodatos para la Convivencia Escolar.
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‘ 3. ASPECTOS LEGALES

El articulo 2.2.1.2.1.2.9. del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben en la etapa
de planeacion del Proceso de Contratacion, verificar si existe un Acuerdo Marco de Precios (AMP) o
Instrumento de Agregacién de Demanda (IAD) vigente con el cual pueda satisfacer la necesidad, sin
embargo, para el presente proceso, no existe Acuerdo Marco de Precios (AMP) que cuente con los
servicios solicitados

Considerando lo estipulado en la Guia de elaboracién de estudios del sector de Colombia Compra
eficiente, se expone la necesidad de identificar el marco normativo o regulatorio asociado al proceso
contractual, as{ como aquel que regula a proveedores y compradores, es por este motivo que se identifican
las siguientes normas:

e Constitucién Politica de Colombia de 1991

e Acuerdo 927 de 2024 Plan de Desarrollo Distrital “BOGOTA CAMINA SEGURA”

e Acuerdo Local 048 del 16 de septiembre de 2024{, Plan de Desarrollo Local “ECONOMICO,
SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PUBLICAS PARA LA LOCALIDAD DE
FONTIBON 2025 - 2028” “FONTIBON CAMINA SEGURA”

e Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1437 de 2011, Decreto Ley 019 de
2012, Decreto 1082 de 2015 y Decreto 1860 de 2021, Ley 1474 de 2011 y demas normas
concordantes y aplicables al ambito del deber de analisis por parte de las entidades publicas,
incluyendo el concepto emanado por la Agencia Nacional de Colombia Eficiente.

e ley 1150 de 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos
publicos).

e ley 1474 de 2011 (Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién investigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion publica).

e  Decreto Ley 019 de 2012 (Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica).

e ley 1712 de 2014 (Por medio del cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones).

e Decreto 2473 de 2010 “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993, la Ley 590 de
2000, la Ley 816 de 2003 y la Ley 1150 de 2007”.

e Ley 1098 de 2006 — Cédigo de la Infancia y la Adolescencia.

e Decreto 1075 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion.

e Ley 1804 de 2016 — Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia.

e Dolitica Pablica Distrital de Infancia y Adolescencia vigente.

e Dolitica Pablica Distrital de Convivencia Escolar y demas lineamientos expedidos por la
Secretarfa de Educacién del Distrito.

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Este servicio puede ser prestado por personas naturales o juridicas, entidades sin animo de lucro de
participaciéon mixta, dotadas de patrimonio propio, y autonomia administrativa, nacionales o extranjeras
individualmente o en uniones temporales y consorcios, y que cuenten con la capacidad administrativa,
operativa y financiera para suplir la necesidad y cuyo objeto social o actividad mercantil comprenda
actividades relacionadas con el disefio, implementacién, seguimiento y evaluaciéon de estrategias
pedagdgicas, psicosociales y comunitarias orientadas a la gestion de la conflictividad escolar, la
prevencién del hostigamiento escolar y de las violencias y la promocién de la convivencia.

4.1. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?
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ILa entidad ha adelantado el siguiente proceso para la contratacion: Como parte de las
herramientas proporcionada por Colombia Compra Eficiente se utiliza el Secop II para
determinar cémo ha sido el comportamiento de este tipo de contrataciéon en el Fondo de

Desatrollo Local de Fontibon en la adquisicion de los elementos objeto de esta contratacion:

Referencia - No.
Proceso

FDLF-SAMC-007-2024

Entidad contratante

ALCALDIA LOCAL DE FONTIBON

No. Contrato

727-2024

Proveedor FUNDACION STAR COP HUMANITY
PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS Y LOGISTICOS PARA
EL DIAGNOSTICO, LA PROMOCION FORMACION Y
Objcto EVALUACION EN LO RELACIONADO CON LA PREVENCION

DE LA VIOLENCIA EN EL CONTEXTO FAMILIAR LA
VIOLENCIA SEXUAL, Y EL. POSICIONAMIENTO DEL BUEN
TRATO EN LA LOCALIDAD DE FONTIBON

Modalidad de seleccion

SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA

Valor del contrato

$360.000.000

Plazo de ejecucion

6 MESES

Referencia - No.
Proceso

FDLF-SAMC-009-2023 (99550)

Entidad contratante

ALCALDIA LLOCAL DE FONTIBON

No. Contrato

FDLF-CPS-479-2023

Proveedor

COLSERVICO & SUMINISTROS S.A.S.

Objeto

REALIZAR LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES
ESTRATEGICAS DE  CUIDADO A  CUIDADORAS,
DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA EL EJERCICIO DE
DERECHOS DE LAS MUJERES Y ACCIONES PARA LA
PREVENCION DEL FEMINICIDIO Y VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER EN EL MARCO DE LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION: 1763 UN NUEVO CONTRATO
PARA MUJERES CUIDADORAS EN FONTIBON Y 1774 UN
NUEVO CONTRATO POR L.LOS DERECHOS DE I.AS MUJERES
EN FONTIBON

Modalidad de seleccién

SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA

Valor del contrato

$283.8601.447

Plazo de ejecucion

5 MESES

Como antecedente inmediato, el FDLF adelant6 el proceso de Seleccion Abreviada de Menor
Cuantia FDLF-SAMC-005-2026 (159472), con el mismo objeto y presupuesto oficial, en el cual
se recibieron cuarenta y dos (42) manifestaciones de interés y, efectuado el sorteo de diez (10)
interesados, solo se presentaron dos (2) ofertas, ninguna de las cuales resulté habil, razén por la
cual fue declarado desierto mediante Resoluciéon No. 133 del 02 de octubre de 2026.

4.2. ¢Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra
o servicio?

Para el presente estudio se realizé una consulta a través de la pagina Colombia Compra Eficiente - SECOP
II para determinar la demanda de empresas que suscribieron contratos con caracteristicas similares con
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las Entidades Estatales relacionadas a continuacion:

Referencia - No. Proceso FDLT-LP-216-2024

Entidad contratante ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

No. Contrato 602 2024 CPS (116642)

Proveedor OTRO ROLLO SOCIAL
ACCIONES PEDAGOGICAS Y DE SENSIBILIZACION

Objeto PARA LA FORMACION DE PERSONAS EN PREVENCION
DE VIOLENCIAS INTRAFAMILIAR

Modalidad de seleccion LICITACION PUBLICA

Valor del contrato $445.600.000

Plazo de ejecucion 7 MESES

Referencia - No. Proceso FDLSUBA-LP-010-2025

Entidad contratante ALCALDIA LOCAL DE SUBA
No. Contrato 992-2025-CPS (136682)
Proveedor AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES BIC

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DISENO,
IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DE
Objeto ESTRATEGIAS ORIENTADAS A LA GESTION DE
CONFLICTIVIDAD ESCOLAR Y PROMOCION DE LA
CONVIVENCIA EN LA LOCALIDAD DE SUBA

Modalidad de seleccion LICITACION PUBLICA
Valor del contrato $759.090.569
Plazo de ejecucion 4 MESES

| 5. ANALISIS DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta la metodologia y herramientas para la implementaciéon de practicas de
Abastecimiento Estratégico para fortalecer los procesos de compras de las entidades publicas, el
Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP, estableci6 el Modelo de
Abastecimiento Estratégico, del cual se pueden establecer los siguientes™

El panorama que arroja la herramienta es el siguiente:

2'Tomado de: https:/ /www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-
estrategico
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L ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $36.429.331.895.410 Gasto Anual .
(En blanco)(En blanco]En blanco) S8bill. $13bd. $13 b Seleccione el afio:
2020 2021 2022 2023 2024 205
S 4bill.
510 bill Seleccione la Fecha
_ Fecha firma
2
° 01/01/2022  02/04/2025
$ 2 bil 5
= O O
2023 $ 5 bill.
2022 Seleccione una categoria:
{Segmento / Famika / Clase)
506l 2025 A2 801415
R o @ @° @“0 &9 & $0bill A 80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional...
© < Sl S d & 020 2021 2022 2023 2024 2025 B 35014 - Comercializacion y distribucién
Afio B 501415 - Investigacién de mercados
Afio ©2022 @2023 ©2024 2025 Fuente ®SECOP_| @ SECOP_| = :gl; ) ;"‘:z Zz Z:;::i“;;’z:”c":ww
N Contratos Total — 8010 - Servicios de asesoria de gestion
Cantidad de contratos - Mensual 498122 Cantidad de contratos - Anual B 801015 - Servicios de consultoria de ne...
200 mil {En blanco)(En blancign blanco) 118,14 md 127,37 mil 124,02 mil M 801016 - Gerencia de proyectos
60 mil
8 1
5 tsomi Filtro de Departamento - Proveedor:
L:' Departamento estandar
wm S P Buscar
@ 100 mil Cauca
z " Cesar
S .
20 mil =l Choco
z Cérdoba I
5 Somd _— Cundinamarca
2022 B Distrito Capital de Bogota
0 mil ) s Guainia
© o © P P @ o g P
¢ @ @ & F = & @ & 0 mil - .
& MR 2020 2021 20z2 202 2024 20 Plataforma:
Afio
N ~ SECOP_| SECOP_II
Afio 2022 ©2023 ©2024 @2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP_|

El andlisis de la informacién registrada se evidencia una amplia participacién de proveedores y una
dindmica constante de contrataciéon en servicios profesionales y de apoyo a programas sociales,
registrando mas de 498.000 contratos y valores contratados superiores a $36 billones. Lo anterior
permite concluir que existe capacidad instalada y pluralidad de oferentes suficiente para atender
procesos relacionados con estrategias de convivencia escolar, prevencién de violencias,
fortalecimiento comunitario e intervencién psicosocial, garantizando condiciones de competencia

efectiva en el mercado.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

1802 (0,36%) $ 3 bill. (6,61%)
498115 (99,64%) $ 36 bill. (93,39%)
Tipo: @®No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

5 bill.

o

s
Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos
® Contratacion directa
@ Enajenacion de bienes
@ Licitacion obra publica

@ Licitacion Publica

[

.
o
=)

$ 8 bill. ® Minima cuantia

Valor Total Estimado

@®Régimen Especia
@ Seleccion Abreviada de M...

$ 0 bill. ® Seleccion abreviada subast...

$ 0 bill,

Directa Especial Competitiva Enajenacion

Modalidad general

Fuente: Manual de Abastecimiento estratégico

El analisis evidencia la existencia de una amplia oferta de proveedores y una dinamica constante de
contrataciéon publica. Asimismo, se observa participacién de diferentes modalidades de seleccion,
incluyendo procesos competitivos como licitacién publica, concurso de méritos y seleccidén abreviada,
lo que permite concluir que existen condiciones de mercado suficientes para garantizar pluralidad de
oferentes, competencia efectiva y capacidad operativa para la ejecucion de estrategias relacionadas
con convivencia escolar, prevencién de violencias, intervencién psicosocial y fortalecimiento
comunitario.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$ 3 bill.
$ 3 bill. -
[=} ) .
-‘% Modalidad de Seleccion
£ @ Concurso de Méritos
bt
E $ 2 bill. @ Licitacion obra publica
lav) . P
o] @ Licitacion Publica
}—.
§ ® Minima cuantia
=2 $1bill @ Seleccion Abreviada de M...
® Seleccion abreviada subast...
$ 0 bill.

Competitiva

Modalidad general

Para el caso de los procesos competitivos, se observa que existe una mayor preferencia para procesos
de selecciéon por modalidad de concurso de méritos, seguido de licitacién publica y seleccién
abreviada de menor cuantia.
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

ESTUDIO DEL SECTOR

Origen de Proveedores

$3bil

§ 3 bill. (1.63%) 149%)

$3bill. (1.71

$ 3 bill. (1,74%)
$3 bill (1.89%)

$3b..(19.)
$4..(2.)

$ 9 bill. (4,79%)
$ 5 bill. 2.53%)
$5 bill. (2.72%)

$ 7 bill. (4,16%)

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

®Valor @Contratos

$ 100 bill 2 mill

Valor

$ 0 bill 0 mill

Nacional  Extranjero

Origen

$ 36 bill. (20.49%)

$ 9 bill. (5.26%)

Contratos

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogoté

@Antioquia
®\Valle del Cauca
®Santander

@ Atlantico
@Cundinamarca

Bolivar

®Cauca

@®Boyaca

®Tolima
®Norte de Santander
Cérdoba

Risaralda

$ 79 bill.

80 bill.

“

$ 60 bill.

$ 40 bill,

Valor Total Estimado

$ 20 bill.

Directa

Fuente: Manual de Abastecimiento estratégico

70,98 mil (8.94%)

27,25 mil (3.43%)
43,44 mil (547%)

50,91 mil (641%)

Valor Total Estimado por Modalidad de Sel

Departamento estandar
@Distrito Capital de Bogota

@Antioguia

%) @valle del Cauca

®Cundinamarca

@Santander

@ Atlantico
Bolivar

@®Tolima

* @Boyaca

®Norte de Santander
®Meta
@ Narifio

®Cauca

Modalidad de Seleccion

@ Concurso de Méritos

@ Contratacion directa

®Enajenacion de bienes

@ Licitacion obra plblica

@ Licitacion Pblica

$ 23 bill.
- =
—
Especial Competitiva

Modalidad general

Minima cuantia
@ Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa

De acuerdo con la informacién consultada en SECOP 11, el Distrito Capital de Bogota concentra

aproximadamente el 20,49 % del total contratado y el 21,81 % de los registros de proveedores

identificados en la categoria analizada, constituyéndose en el principal centro de oferta del pais.

Asimismo, se evidencia una amplia participacién de proveedores provenientes de Antioquia, Valle

del Cauca, Cundinamarca y Santander, lo que permite concluir que existe una capacidad suficiente del

mercado para atender procesos relacionados con servicios sociales, educativos, comunitarios y de

fortalecimiento institucional. Adicionalmente, la informaciéon muestra que la contratacion publica se

desarrolla mediante diferentes modalidades de seleccién, incluyendo mecanismos competitivos,

garantizando condiciones adecuadas de pluralidad de oferentes y competencia efectiva.

6. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el andlisis de la demanda se decidié tomar como referencia los datos de las Alcaldias Locales que
aparecen relacionadas en el aplicativo del MAFE’.

3 Tomado de: https:/ /www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-

estrategico
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L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
- Valor Total FILTROS:
|
Gasto Mensual $1.423.425.490.602 Gasto Anual - =
$200 mil M (En bian...(En blan...(En bla $ 326 mil 1§ 383 Seleccione el aio:
2020 2021 202 2023 2024 2025
$ 150 mil M T
Seleccione la Fecha
— Fecha firma
copa | 2

$ 100 mil M abes e 01/01/2022  02/04/2025

5

- O——O
$50 mil M

Departamento de Entidad
SOmilM 2025 Todas
& @ A ’ 2020 2021 2022 2023 =
¢ Al Nombre de Entidad (agregado)
no * ingrese el nombre sin tilde
Aiio 92022 @2023 2024 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|

TA - ALCALDIA - TUNJUELITO
ALCALDIA - USAQUEN
ALCALDIA - USME I
- ACHI - ALCALDIA

- ALTOS DEL ROSARIO - ALCALDIA

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos Anual
30.823 22
4 mil (Enbla..{Enbla... (En bian 473

Plataforma:

2 mil

5 mil
1 mil B
" I
& 2 @ T & N g o 0 mil

SECOP._ SECOP_Il

Nombre de Entidad (plataforma)

& nombre sin tilde

Cantidad de contratos

ALCALDIA L
ALCALDIA LOCAL

NTONIO NARINO
RRIOS UNIDOS

2022 2023 ALCALDIA LOCAL APINERO FONDO DE DES..
ALCALDIA LOCAL UDAD BOLIVAR
Ao ©2022 2023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_ ALCALDIA LOCAL IGATIVA

ALCAINIA ACAL NE EANTIZAN

Fuente: Manual de Abastecimiento estratégico

De acuerdo con la informacién consultada en SECOP 11, las entidades analizadas registran una
demanda acumulada superior a $1,42 billones y mas de 30.800 contratos durante el periodo evaluado.
Asimismo, se observa un crecimiento progresivo en el nimero de contratos celebrados, pasando de
aproximadamente 4.300 contratos en 2020 a mas de 12.700 contratos en 2024. Estos resultados
evidencian una demanda sostenida de setvicios asociados a fortalecimiento institucional, intervencion
social, acompafiamiento comunitario, convivencia y programas de atencién especializada, lo cual
confirma la necesidad permanente de este tipo de estrategias por parte de las entidades publicas.
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Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
PROPAIS PROPAIS
AG DISTRITAL PARA LA EDU PERSONA NATURAL
UN F No Definido [ EEN
ALIA sesus pavip piaz cameos  [EEEEEN
4|

a @
@ °
2 2
S S I
o s
e S
H g 5
3 3
& £ UNIVERSIDAD DIsT I
runvive 2o [ I
ASOCIACION DE HOGARES SI ALAVIDA [ | 11 ]
GESTION RURAL Y URBANA sas [ | 11 ]
$0mil M $50 mil M 0 20
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
$ 0 bill @ Distrito Capital de Bogota 0,07 mil @Distrito Capital de Bogota
$0 bill. (1,09%)(1.99%) - @Cundinamarca 0,08 mil (0.5 @Cundinamarca
§ ill. (36,3%) 0,08 mil (0.54%)
( %) «
$ 0 bill. (1,99%) ®Cauca 0,09 mil (0.59%) @®Boyaca

$ 0 bill. (1,99%) .
srenEEs @Antioquia ®Tolima
$0 bill. (2%)
@Santander @Santander
@ Atléntico @Antioguia
®Meta @Atlantico
®Boyacd Bolivar
®\Valle del Cauca ®Cauca
@®Tolima Cérdoba
$ 0 bill. (2,03%) Cérdoba ®Valle del Cauca
$ 0 bill. (4,05%)
$ 0 bill. (2.03%) $ 0 bill. (2.55%) Risaralda 12,34 mil (80,44%) ®Meta
$ 0 bill (2,11%) $ 0 bill (2.21%) @®Casanare ®Huila

Fuente: Manual de Abastecimiento estratégico

El andlisis de SECOP evidencia la existencia de una oferta amplia y suficiente para la ejecucién de
estrategias sociales, educativas y comunitarias. Se identifican entidades especializadas con experiencia
en la implementacién de programas de intervencion social y fortalecimiento comunitario. Asimismo,
Bogota concentra aproximadamente el 80 % de los proveedores registrados, lo que demuestra una
importante capacidad técnica y operativa para atender procesos relacionados con convivencia escolar,
prevencién de violencias y promocién de entornos protectores, garantizando condiciones de
pluralidad de oferentes y competencia efectiva.

7. ESTUDIO DE MERCADO

En cumplimiento de la obligacién de presentar un Estudio de Mercado como parte integral del Estudio
del Sector y del proceso contractual, se expone a continuacién el marco conceptual que orienta el
procedimiento para su elaboracién en el Fondo de Desarrollo Local de Fontibon. Asi, el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las Entidades Estatales de realizar un
analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

En este sentido se entendera a un sector como el conjunto de empresas que ofrecen diferentes productos
o servicios que solucionan una necesidad en un mercado. De esta manera, el Estudio del Sector permite
identificar las oportunidades disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal.
El resultado del analisis del sector debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacion, toda vez que incide directamente en las condiciones fijadas en los pliegos de condiciones o
la invitacion.

De acuerdo con Colombia Compra Eficiente (2025) un Estudio de Mercado en particular es:

“El estudio de mercado es una herramienta que permite, por un lado, establecer el precio de un
determinado bien o servicio, y, por el otro, estructurar y sustentar el presupuesto estimado de un proceso

de contratacién. Esto conlleva a que se configure en un componente central del estudio de sector.
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El estudio de mercado tiene como objetivo principal realizar el analisis de los diferentes precios de los
bienes o servicios a contratar que se registran en el mercado. Como resultado de dicho analisis, la Entidad
podra determinar precios de referencia, identificar su vatiacién en el tiempo, analizar diferentes escenarios
pata establecer la relacién de costo/beneficio, realizar proyecciones de precios, analizar las variables

consideradas para calcular el presupuesto oficial o precio del contrato, entre otras.” (Colombia Compra
Eficiente, 2025).

De esta manera, un Estudio de Mercado es el proceso sistematico de recoleccion, analisis y evaluacion de
informacion relacionada con la oferta, la demanda, los precios y las condiciones de contratacién de bienes
y servicios; su propoésito principal es proporcionar insumos técnicos y objetivos para la planeacion,

estructuracion y ejecucion de los procesos contractuales de las entidades estatales.

Es importante seflalar que la recopilacién de esta informacioén se realiza en un momento especifico que
refleja las condiciones econdmicas y sociales particulares de ese contexto, estas condiciones pueden variar
con el paso del tiempo y, en consecuencia, afectar los precios de referencia.

De acuerdo con Colombia Compra Eficiente el Estudio de Mercado permite:

* Conocer las caracteristicas del bien, obra o servicio requerido, incluyendo especificaciones
técnicas, cantidades y estandares de calidad.

* Identificar proveedores potenciales y sus condiciones de oferta.

* Determinar precios de referencia, rangos de mercado y condiciones comerciales vigentes.

* Evaluar riesgos de concentraciéon de oferentes o pricticas restrictivas de competencia.

* Fundamentar la escogencia del proceso de contratacién mas adecuado y el presupuesto oficial

estimado.

Asimismo, la Guia indica que para la elaboracién del estudio de mercado se pueden emplear alguno o

varios de entre tres mecanismos:

* 1) sondeos de mercado,
* 2) consulta de bases de datos especializadas; y
* 3) andlisis de precios historicos.

Colombia Compra Eficiente define a un sondeo de mercado como el mecanismo que permite obtener
informacién de potenciales proveedores sobre un determinado bien o servicio. Con los datos obtenidos,
la Entidad puede determinar, entre otros aspectos, el costo de un bien o servicio a través de las
cotizaciones recibidas.

A partir de la obligacién que tiene el Fondo de Desarrollo Local de Fontibén en este marco normativo y
siguiendo la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector, establecié realizar los Estudios de Mercado
de sus procesos de contratacion a partir de la recopilacion de informacién mediante cotizaciones como

herramienta principal de sondeo de mercado.

Esta decision se justifica porque las cotizaciones permiten obtener informacién actualizada, directa y
verificable de los proveedores del sector, facilitando la comparacién de precios y condiciones en tiempo
real. Ademis, esta metodologia ofrece un sustento técnico sélido para la estimacion del presupuesto
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oficial, asegura mayor transparencia en la identificacion de la oferta y garantiza que el proceso contractual

responda a las condiciones reales del mercado.
En términos generales, una cotizacion puede estar compuesta por algunos de estos elementos:

* Bl producto, bien o servicio de interés.

* Referencia y descripcién del producto o servicio.

* Precio por unidad y total segin la cantidad requerida.

* Fecha de expedicion de la cotizacion.

* Logo, numero de identificacion y nombre de la empresa.
* Fecha, ciudad y lugar de expedicion.

* Nombre de la persona a quien se dirige.

* Notas adicionales, en caso de que apliquen.

5

De esta forma la cotizacion en el mundo empresarial es el documento que el departamento comercial de
una empresa utiliza en una negociacién con sus clientes. Es un documento informativo, que no genera
registro contable, y que se emplea para fijar el precio de un bien o un servicio que se ofrece a un cliente.

Puede entenderse como un presupuesto mas detallado, ya que desglosa cada uno de los apartados del
servicio o producto ofertado.

Ademas, la cotizacion constituye un instrumento formal que establece con claridad las condiciones de la
oferta, tales como el precio unitario y total, la vigencia de la propuesta, los tiempos de entrega, los medios
de pago y las garantias.

En este sentido, cumple una doble funcién: por un lado, permite al cliente comparar distintas opciones
en el mercado y tomar una decisién informada; y por otro, brinda seguridad juridica y comercial a la

relacién entre proveedor y cliente, al servir como referencia para un eventual contrato.

En el caso particular de un Estudio de Mercado basado en cotizaciones, se parte de la solicitud directa de
informacién a proveedores o actores representativos del sector por medio de cotizaciones, para registrar
y analizar las propuestas recibidas de manera comparativa, garantizando criterios de transparencia,

eficiencia y economia en la decisién final de contratacion.

Siguiendo las especificaciones de la Guia para la Elaboracién de Estudios Previos de Colombia Compra
Eficiente, la Entidad, identificada la necesidad de adquisicién de bienes y servicios de los proyectos de
inversion registrados para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Local. Enlista estos elementos y
construye una descripcién con la especificidad suficientes para garantizar claridad y diferenciacién. Para
la construcciéon de esta descripcion se tiene en cuenta preguntas orientadoras tales como: ¢Cémo es?
(dimensiones, caracteristicas fisicas o del servicio), ¢Qué requiere? (recursos necesarios como energia,

combustible, personal), ;Qué hace? (funciones o prestaciones del bien o servicio).

Para cada tipo de item que representa a un bien o servicio a adquirir, alquilar o prestar, se
construye un

esquema para su cotizacion que contiene las siguientes partes:
* “Nombre”: nombre comercial o general.
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* “Descripcion”: compuesta con la respuesta a una o las tres preguntas (¢Coémo es?, ;Qué
requiere?,

¢Qué hace?).

* “Unidad de medida o presentaciéon”: a partir de lo identificado en el mercado se establecio la
unidad de medida comun (hora, unidad, paquete por 1000 unidades, jornada de 4 horas).

* “Valor Unitario antes de IVA”: componente del precio sin el calculo del IVA.

* “IVA”: porcentaje del este impuesto a aplicar al precio sin IVA.

* “Valor unitario IVA incluido™: valor total del bien o servicio a adquirir, alquilar o prestar
incluyendo el componente del IVA, este es el precio para analizar en el Estudio de Mercado.

Se presenta a continuacion un ejemplo de un item:

Nombre Descripcion Unidad de | Valor Valot unitario
medida Unitatio IVA incluido
antes de
IVA
Lana escolar Fibra sintética suave y Paquete

resistente, ideal para tejido,
crochet, manualidades y
elaboracién de prendas o
accesorios, distintos colores,
150 a 200 gr, paquete de
x12 ovillos

Hste formato de cotizacion para la obtencién de precios refleja el alcance del requerimiento técnico
del bien o servicio a cotizar, permite estandarizar la informacién que obtiene la Entidad de cara al

ejercicio de analisis de precios.

De esta manera se facilita la comparacién objetiva de las ofertas, se reducen errores de interpretacién

y se fortalece la transparencia en el proceso.

Ejemplo del formato general de cotizacion

SOLICITUD DE COTIZACION DE BIENES Y SERVICIOS

EMPRESA: N FECHA:
NOMBRE DE CONTACTO: CARGO: TEL. CELULAR CONTACTO:
DIRECCION: TEL. EMPRESA:
para el diligenciamiento del formato de

* Datos minimo de identificacion de la empresa, mismos requesidos como si fiseca una factusa.
* Pos favor diligenciar todas las celdas en AMARILLO.

* Revisas todos los requesimientos que se exponen en la columna C “Descripeion de producto y/o servicio” r formulas su cot en con estas
* Asignar eff S F o] "Wilor Unitario” (Péio que el p ofecta pasa el biegffiates de IVA.
+ Asigna en Ia ) i s Emeco de estanescepto de Ty ©%).
* El"Valor Total con IVA Incluido”, enla ! cbe & indicectos (tanspostel bodegaie, logishion, instalacién, impuestos T administracion; entre otzos
*No temi@ sylifitem i columaa.
* De ser necesasio, en la columna 1 "Ol iones" relacione 11 infosinacion quee 88 B Rl oricio, il sto 7 ol miviano de unidades 1 cotizac; entce otsas.
Nota: En caso de que su empresa no comesialice algsao délos items selacionados en la columana C, 5o sealice cotizacién paca ese item
- Unidad de Valor Unitario wa ]
item Descripcién del producto ylo servicio medida | Cantidad | 00 SR | Siaplionta) | conlVA Observaciones
incluido
L 3 bl b o definido en el Técnico, conelfin
L requeridos por la entidad. Asi mismo, 6y d *0) &z ¢
del canrespondiente Estudio de Mercado,
30 NiA s -

Firma del representante legal, asesor comercial o representante de la empresa

Nombre

El formato utilizado por el Fondo para solicitar cotizaciones de bienes y servicios contiene
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la siguiente informacion para ser diligenciada:

* Datos de la empresa oferente: nombre de la empresa, NIT, nombre y cargo del contacto,
correo electronico, direccion, teléfonos de contacto y fecha.

¢ Instrucciones generales: orientaciones para diligenciar correctamente el formato, tales como
completar las celdas obligatorias en color amarillo, consignar precios unitarios antes de IVA,
indicar la tarifa aplicable, reflejar el valor total con IVA incluido y registrar observaciones
cuando sea necesario.

* Estructura del cuadro de cotizacién: incluye columnas para numero de item, nombre,
descripcion del producto o servicio, unidad de medida, cantidad, valor unitario antes de IVA,
IVA aplicable,

valor total con IVA incluido y observaciones.

* Se aclara y solicita que el “Valor Total con IVA Incluido”, debe incluir todos los gastos
directos e indirectos (transporte, bodegaje, logistica, instalacién, impuestos y administracion;
entre otros)

* Firmas: espacio destinado a la persona que diligencia la informacion.

Con el formato correctamente diligenciado se realiza una “Solicitud de Cotizacién” a través
de la plataforma de Secop 11, entendido por Colombia Compra Eficiente cémo “Es el evento
creado por la Entidad Compradora en la Tienda Virtual del Estado Colombiano para solicitar

a los Proveedores la presentacién de su cotizacion” 6.

Las cotizaciones presenciales constituyen un mecanismo complementario al evento de
cotizacion publicado en SECOP 1I para la recoleccion de informacion del mercado. Su
finalidad es ampliar y agilizar la obtencién de informacién sobre los precios vigentes,
especialmente en aquellos sectores donde la oferta no siempre participa en medios
electrénicos. Para ello, la Entidad asigna a un equipo de personas que realizan visitas a
establecimientos de comercio, suministrando en todos los casos las especificaciones técnicas
del bien o servicio objeto de consulta, de manera que las cotizaciones se elaboren con base
en las necesidades definidas en el Anexo Técnico.

Durante este ejercicio se identifican particularidades propias de la dindmica comercial que
inciden en la forma de presentar las cotizaciones. En muchos casos, los establecimientos
utilizan formatos propios, sistemas automatizados o incluso elaboran las cotizaciones de
manera manual, por lo que estos documentos no siempre reflejan de forma detallada las
especificaciones técnicas solicitadas. No obstante, ello no afecta la validez de la informacién
recopilada, toda vez que el proveedor conoce previamente los requerimientos técnicos
suministrados por la Entidad y su oferta econémica se formula con fundamento en dichas
especificaciones, circunstancia que se evidencia durante el proceso de solicitud presencial de
cotizaciones.

Se observa, ademas, que varias empresas utilizan formatos de cotizacién propios que, en la
mayoria de los casos, no incluyen la totalidad de los datos de contacto requeridos en el
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formato general de cotizacion establecido. Asimismo, es habitual que la informacién se
entregue mediante tarjetas de presentacion con datos basicos de contacto o que se remitan
cotizaciones a través de medios digitales como WhatsApp, lo que facilita la comunicacion,
pero genera que los soportes de las cotizaciones en el Estudio de Mercado no estén
estandarizados.

El equipo destinado enfrenta también limitaciones asociadas a la disposicion de los
proveedores para participar en procesos de cotizaciéon con las entidades publicas, toda vez
que algunos argumentan que, pese a cotizar de manera recurrente, las ventas no se concretan.
En consecuencia, en multiples ocasiones resulta necesario solicitar cotizaciones a titulo
personal. Adicionalmente, la dinamica comercial genera barreras en grandes superficies o
locales de centros comerciales, donde el personal de atencién carece de competencia o
facultad para emitir cotizaciones, remitiendo unicamente a nimeros de contacto corporativos
b

en los que no se obtiene respuesta.

Ante estas dificultades, se focalizan esfuerzos en sectores de agremiacién comercial como
Ricaurte, San Victorino, la Carrera 9 con calle 20, el Centro Comercial Unilago y Galerias,
donde se facilita la obtencién de informaciéon. En todos los casos, el equipo expone de
manera clara y detallada la necesidad y los items solicitados, asegurando que la informacion
de precios recopilada cumpla con los estandares de calidad, precision y pertinencia requeridos

para el proceso.

Por ultimo, se compila informacién de precios de los bienes y servicios requeridos por medio
de la consulta de paginas de internet de empresas que provean los bienes o presten los
servicios requeridos.

Esta informacion es transcrita para analisis y se toma pantallazo con la fecha de recopilacion.
Esto teniendo en cuenta que el comercio electrénico se ha consolidado en los ultimos afios
como un canal fundamental para las transacciones econémicas, de acuerdo con el DANE,
que a través de la Encuesta Mensual de Comercio (EMC) 7 incluy6 desde 2021 la medicion
de este fendmeno con el fin de dimensionar su participacién en el comercio al por menor.

De acuerdo con la EMC de junio de 2025, las ventas del comercio minorista registraron un
crecimiento del 10,1% frente al mismo mes del afio anterior. Dentro de este comportamiento, el
comercio electrénico se destacé con una variacidén positiva del 16,7%, alcanzando en el primer
semestre del aflo un crecimiento acumulado del 17,4%. Aunque su participacion aun es reducida en
relacién con el total de ventas (representando un 2,3% en junio de 2025), la tendencia evidencia su
creciente importancia como canal de comercializaciéon y como fuente de informacion para el analisis
de precios.

EI DANE define el comercio electrénico como las transacciones realizadas a través de redes basadas
en protocolos de Internet (TCP/IP) u otras redes telematicas, en las cuales los bienes o setvicios se
contratan o reservan en linea, aunque el pago o la entrega puedan efectuarse por otros canales. Bajo
este marco, el uso de paginas web y plataformas digitales para recopilar precios se convierte en una
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herramienta estratégica que complementa los métodos tradicionales de sondeo de mercado,

aportando datos actualizados y ajustados a la dinamica contemporanea del consumo.

Sin embargo, es importante resaltar que el sondeo de mercado no se agota en la obtencién de
cotizaciones. El paso siguiente consiste en el andlisis de la informacién recolectada, con el fin de
identificar patrones, rangos de precios, dispersioén y condiciones particulares de los oferentes. Este
ejercicio permite establecer precios de referencia mas robustos, valorar la coherencia de las ofertas
frente a las especificaciones técnicas y, en general, garantizar que el presupuesto oficial esté alineado
con la realidad del mercado en un momento determinado.

En este sentido, resulta fundamental verificar la informacién recibida en los sondeos de mercado,
dado que pueden presentarse circunstancias que distorsionen los precios. Segin la guia de Colombia
Compra Eficiente (2025), estas situaciones incluyen: falta de precision en las especificaciones técnicas
evidenciada por los proveedores, cotizaciones con aclaraciones o variaciones que modifican el
alcance, alteraciones en el formato de cotizacién, fendmenos de escasez o abundancia del producto,
u ofertas especiales de grandes superficies.

Por ello, como parte del Estudio del Mercado se consolidan las cotizaciones y se analizan tanto

horizontalmente (por items) como verticalmente (comparando precios de diferentes proveedores),
con el propésito de identificar tendencias y garantizar que los precios de referencia reflejen el
comportamiento real del mercado. Este andlisis se exhaustivamente a través de un procedimiento
estadistico riguroso, en el cual se tabulan los valores unitarios, con IVA incluido (precios), para
calcular el promedio y la desviacion estandar. Esta metodologia permite establecer un limite inferior

y un limite superior entre los valores cotizados.

En aquellos casos donde los valores son disimiles, es decir, cuando la desviacion es alta, esta
aproximacién de maximos y minimos resulta ideal, ya que asegura que, del universo de precios de
mercado, solo se incluyan dentro del promedio final o valor de la entidad aquellos precios que se
encuentran dentro del limite establecido, excluyendo aquellos que se desvian significativamente por
ser excesivamente altos o bajos que demuestran las diferencias de precios encontrados en el mercado.
Una vez desarrollado este procedimiento, con los precios que se encuentran dentro de la franja de
minimo y maximo establecidas se obtiene el promedio, denominado, precio de referencia por cada
item.

Una vez consolidada toda la informacién de precios de referencia que cumplen con los requisitos
derivados del analisis estadistico, se compilan los {tems con sus descripciones y precios de referencia
en el documento denominado “Estructura de Costos”. Esta Estructura es el resultado del Estudio de
Mercado y se encuentra acompafiado del paquete de cotizaciones obtenidas de todas las consultas

realizadas: Plataforma Secop, correos electronicos, paginas de internet y presencialmente.

En conclusién, el procedimiento de sondeo de mercado a través de cotizaciones, tanto por medio de
la creacion del evento de cotizaciones, consultas a través de correo electronico, en medios electrénicos
como de manera presencial, se desarrolla bajo criterios de sistematicidad y rigurosidad por parte del
Fondo de Desarrollo Local de Fontibén que garantizan la confiabilidad de los datos obtenidos.

La combinacién de diversas fuentes y canales, junto con la verificacién cuidadosa de los items
solicitados y el andlisis estadistico, aseguran que el Estudio de Mercado cuente con informacion
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precisa, pertinente y completa. De esta forma, se refleja de manera fidedigna la dindmica y realidad
economica del sector brindando insumos sélidos para la toma de decisiones en el marco del proceso
contractual.

En este componente del Estudio de Sector, es importante establecer los precios obtenidos a
potenciales oferentes, a partir de los cuales se estimé el valor del presente proceso de contratacion,
con base en los cuales, la Entidad determina las variables, como regla general, para estimar el Valor
del Presupuesto Oficial del presente proceso contractual y elaborar el respectivo Analisis del Sector.

A continuacién se presenta la informacién en particular del evento de cotizacién publicado en Secop
11 para recopilar informacién de mercado:

Procesas SECOP  Procesos w  Contrafos  Proveedores ¥ Otras herramientas ¥ Mend v

4ot5 == s == Procens i i Extag Evie = Exsesicnte = PIIOGOS

. B Susponder | Opacees

informaciée general | Configuracién | Cusstionario | Documentos del Proceso | Proveedorss
SOLICITUD e

INFORMACION A Informacion general

PROVEEDORE!

313 PM (UTC 5 horas)(UTC- i
AT el informacion general

: = Namero Gl prossso  FOLF-SIP-0
006J00F50

Descripcion |

RVICIOS PARAEL
RATEGIAS INTEGRAL
FOSTIGAMENTO ESCO!
1A EN LA LOCALIDAD DE FONTIECN

Comprador:
ALCALDIA LOCAL DE FONTIBON *

DE VIOLENGIAS Y PROMCCION DE ~

Relacionar con otro proceso  SI - No

1D ticrico G BOCS 106504365

Clasificacion del bien o servicio

Comgo UNSPSC 85101700 - Serwors e capactacin vocacknal no - i

it o SETVICk) ¥ BSITON0 06 Mano de bk

Lista 3dicsonal de cocigos UNSPSC
(2 0y 50TVicos sockakes

y capaceaciin

Plan anual de adquisiciones

LEs un3 adquisicicn del PAA?  Si - No
De la informacién obtenida en los criterios de busqueda y a partir de los items requeridos
para llevar a cabo las actividades establecidas en el Anexo Técnico, y al estimar su valor
unitario desde el Estudio de Mercado, se obtuvo el cuadro de costos que se puede consultar
en el archivo: “Estructura de costos”.

Honorarios de referencia:

Se presenta la metodologia para la determinacién de los honorarios de referencia aplicables
al personal requerido para la ejecucion de los contratos derivados de los procesos de seleccion
del Fondo de Desarrollo Local de Fontibén para la vigencia 2026.

Para tal efecto, se toma como insumo base lo dispuesto en el Memorando No.
20254000408633 del 27 de octubre de 2025, expedido por la Subsecretaria de Gestion
Institucional de la Secretaria Distrital de Gobierno, mediante el cual se establecié el “Valor
de honorarios para contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién
— Vigencia 2026”. En dicho instrumento se definié una tabla de honorarios de referencia
clasificada por categorias, en funcién de la formacién académica y la experiencia minima
requerida, como criterio objetivo para la estructuraciéon de perfiles y la asignaciéon de
remuneraciones.
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En concordancia con lo anterior, la metodologia adoptada para la formulaciéon de los
honorarios de referencia para los procesos de seleccion de 2026 parte de la clasificacion por
categorias establecida en el memorando citado, y toma en consideracion el nivel de formacién
y la experiencia exigida para cada perfil, de manera que los valores proyectados guarden
correspondencia con la complejidad de las actividades a desarrollar y con las condiciones
requeridas para la adecuada ejecucion contractual.

Para la determinacion de dichos valores, se realizo la estimacion del promedio entre el rango inferior
y el rango superior definido para cada categoria en la tabla de honorarios de la vigencia 2026. A este
valor se adicionaron los costos asociados a la contratacion, en particular los aportes al sistema de
seguridad social y el IVA aplicable al contrato de prestacion de servicios suscrito con la persona
juridica que tendra a su cargo la vinculacion del personal requerido para la ejecucion de las actividades.
Se precisa que el IVA no recae sobre el contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo
a la gestién suscrito con personas naturales, sino sobre el contrato celebrado con la persona juridica
correspondiente. El valor de referencia calculado en ningtin caso es mayor al rango superior definido
en el memorando de la Secretarfa Distrital de Gobierno.

Asimismo, dentro de la metodologia se incorpora el valor de referencia “Setvicio / evento / actividad
(incluido IVA)”, el cual tiene por objeto servir como parametro para aquellas labores que no se
contraten de manera mensual, sino para actividades especificas y puntuales, tales como un servicio de
medio dia, una clase, una actividad logfstica o un acompafiamiento. Este valor se calcula a partir de la
divisién del valor mensual de referencia entre treinta (30) dias calendario, con el fin de obtener una
base proporcional, objetiva y homogénea para la estimacién de servicios de ejecucién temporal o
parcial. En ese sentido, este componente permite estandarizar la remuneracion de actividades no
recurrentes, manteniendo la coherencia financiera de la formulacién y facilitando la comparacién
entre alternativas de contratacion.

En ese sentido, los valores de referencia fueron estructurados de manera que, una vez descontados
el IVA y los aportes a seguridad social, el valor neto resulte competitivo y suficientemente atractivo
parala consecucién de los perfiles requeridos en el marco de los contratos derivados de la formulacién
2026.

Lo antetior, con el fin de garantizar condiciones de remuneracién acordes con el mercado, preservar

criterios de equidad y asegurar la viabilidad técnica y financiera de los procesos contractuales.

8. ASPECTOS FINANCIEROS

Los indicadores de capacidad financiera tienen como finalidad establecer condiciones minimas que
reflejen la solidez econémica de los proponentes, evaluando aspectos como su liquidez y nivel de
endeudamiento. Estos indicadores permiten determinar la aptitud del proponente para cumplir de manera
oportuna y adecuada con el objeto del contrato.

El propésito de los requisitos habilitantes financieros es fijar parametros basicos que aseguren que la
Entidad Estatal evalte dnicamente las ofertas de proponentes con la capacidad necesaria para ejecutar el
objeto del proceso de contratacion.
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La capacidad financiera exigida en este proceso se definié conforme a las recomendaciones del Manual
para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion, elaborado por Colombia Compra
Eficiente.

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los indicadores de capacidad financiera
que miden la fortaleza econdmica del interesado son:

e Indice de Liquidez = Activo Cotriente / Pasivo Corriente.
Determina la capacidad del proponente para atender sus obligaciones de corto plazo. A mayor
indice de liquidez, menor es la probabilidad de incumplimiento.

e Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total.
Mide el grado de endeudamiento dentro de la estructura de financiacién del proponente. A mayor
indice, mayor riesgo de no poder cumplir con sus pasivos.

¢ Razdn de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses.
Refleja la capacidad del proponente para atender sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es el riesgo de incumplimiento financiero.

Asimismo, los indicadores de capacidad organizacional contemplados en el mismo articulo son:

e Rentabilidad sobre el Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio.
Determina la rentabilidad generada sobre el patrimonio, es decir, la capacidad de generar utilidad
operacional por cada peso invertido por los accionistas. A mayor rentabilidad, mayor beneficio
para los socios y mejor capacidad organizacional.

¢ Rentabilidad sobre Activos = Utilidad Operacional / Activo Total.
Mide la rentabilidad generada por los activos del proponente. A mayor rentabilidad sobre activos,
mayor eficiencia del negocio. Este indicador debe ser siempre menor o igual al de rentabilidad
sobre el patrimonio.

En cumplimiento del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, la verificacién de la capacidad financiera de los
proponentes se realizard con base en los indicadores definidos en el Decreto 1082 de 2015. La
informacién debera constar en el Certificado de Inscripcion, Clasificacion y Calificacion — Registro Unico
de Proponentes (RUP), vigente y en firme a la fecha de presentacién de las ofertas, con expedicién no
mayor a treinta (30) dfas.

De acuerdo con el numeral 2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, “Si el interesado no
tiene antigliedad suficiente para tener estados financieros auditados a 31 de diciembre, debe inscribirse
con estados financieros de corte trimestral, suscritos por el representante legal y el auditor o contador, o
estados financieros de apertura”. Asi las cosas, el proponente tiene la obligacién de presentar los
documentos soporte ante la respectiva Camara de Comercio para su inscripcién o renovaciéon en el RUP,
siendo esta entidad la encargada de verificar los estados financieros y efectuar el registro correspondiente.

En consecuencia, el proponente debera acreditar, mediante el RUP, su capacidad financiera con las cifras
correspondientes a: activo cotriente, pasivo cortiente, activo total, pasivo total, patrimonio, gastos de
intereses y utilidad operacional, extraidas del Estado de Situacién Financiera y del Estado de Resultado
Integral.

Los proponentes interesados en participar deberan demostrar que cuentan con la solvencia econémica y
financiera necesaria para atender de manera oportuna, eficaz y eficiente sus operaciones ordinarias, sus
compromisos y pasivos, as{ como las obligaciones derivadas de los contratos que puedan celebrar con el
FDLF.

Alcaldia Local de Fontibon Pigina 39 de 43
Carrera 99 # 19— 43

Cédigo Postal: 110921 ey
Tel. +57 (601) 338 7000 A W
Informacion Linea 195



http://www.fontibon.gov.co/

*
‘* .
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO ESTUDIO DEL SECTOR

DOCUMENTACION FINANCIERA.

De conformidad con la normatividad vigente, la fecha de recepciéon de propuestas y la diligencia de cierre
establecida en el cronograma del proceso de seleccién, los proponentes deberan aportar la siguiente
documentacién para la verificacion y acreditacion de la capacidad financiera exigida:

a) Personas naturales y juridicas nacionales, y personas naturales extranjeras con domicilio en
Colombia o juridicas extranjeras con sucursal en Colombia, deberan presentar el Certificado de
Inscripcion y Clasificacion — RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre del proceso (con
expedicién no mayor a treinta (30) dias), en el que se certifique su capacidad financiera con corte
al 31 de diciembre de 2025.

b) Consotcios o uniones temporales, integrados por personas naturales o jutridicas nacionales y/o
personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas extranjeras con sucursal en
Colombia, deberan presentar, por cada integrante y de forma independiente, el Certificado de
Inscripcién y Clasificacién — RUP, vigente y en firme (expedicién no mayor a treinta (30) dias),
en el que se certifique la capacidad financiera con corte al 31 de diciembre de 2025.

Cuando se trate de Consorcios/Uniones Temporales se especificard claramente el porcentaje de
participacién de cada uno de sus integrantes, de tal forma que la sumatoria sea 100%. Todos los
indicadores de capacidad financiera y de capacidad organizacional del Consorcio o Unién
Temporal se determinaran con base en la participacion porcentual de cada uno de sus integrantes,
aplicando para los indicadores expresados como relacién entre componentes la opcidén cuatro
(4), “Ponderaciéon de los componentes de los indicadores”, del Manual para Determinar y
Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacién de Colombia Compra
Eficiente, y para el Capital de Trabajo la ponderacion del resultado individual de cada integrante
por su porcentaje de participacion, evitando la sumatoria simple de los indicadores individuales.

La informacién financiera debera ser presentada en pesos colombianos, de conformidad con el marco
técnico normativo de informacién financiera aplicable al proponente, compilado en el Decreto 2420 de
2015 y sus modificaciones.

El Fondo de Desarrollo Local de Fontibén verificara los indicadores financieros de capacidad financiera
y capacidad organizacional registrados en el RUP vigente, a fin de garantizar la veracidad de la informacién
y la idoneidad de los proponentes.

Los requisitos financieros para este proceso han sido establecidos segun los indicadores reflejados por
empresas del sector, se verificaran con la informacién del dltimo afio fiscal que, de conformidad con la
normativa vigente, deba encontrarse registrada en el RUP del proponente, y corresponden a los siguientes:

Capacidad financiera

INDICADOR MARGEN SOLICITADO
Indice de liquidez 2> 1,41 veces

Indice de endeudamiento | < 54%

Razoén de cobertura de . .
2 2,93 veces o indeterminado

intereses
Capital de trabajo = 40% del presupuesto oficial ($101.986.226)
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Capacidad organizacional

INDICADOR MARGEN SOLICITADO

Ren.tabi]jfiad del > 6%

patrimonio

Rentabilidad del activo = 3%

Para la raz6n de cobertura de intereses, los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0) cumplen
el indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual no lo cumplen.

El Capital de Trabajo se fija en el cuarenta por ciento (40%) del presupuesto oficial, esto es, CIENTO
UN MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS PESOS
M/CTE ($101.986.226), en atencion a la relacion con el objeto del contrato, el plazo de ejecucion de siete
(7) meses, la forma de pago en cuatro (4) desembolsos parciales (30%, 30%, 30% y 10%) y el valor total
del contrato. Para los oferentes plurales se calculara como X (Capital de Trabajo; X Participacion;).

De acuerdo con el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, el FDLF realiz6 el calculo de los indicadores
financieros considerando la participacién de empresas que ostentan la condicién de MiPymes, incluyendo
los siguientes codigos CIIU:

M7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
P8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

P8560 Actividades de apoyo a la educacion

M7020 Actividades de consultoria de gestion

Q8899 Otras actividades de asistencia social sin alojamiento n.c.p.

Para proyectar los indicadores financieros del presente proceso, se realizé un analisis de los sectores
vinculados a la gestién de empresas afines a la actividad econémica objeto del contrato, la gestién de
organizaciones especializadas y la gestién contractual de las Alcaldias Locales u otras entidades puiblicas
del orden nacional, departamental y distrital.

La muestra analizada permite al FDLF identificar variaciones, interrelaciones e impactos de los principales
indicadores tinancieros de las empresas del sector, con el fin de proyectar de manera técnica y adecuada
los indicadores del proceso. Esto facilita la toma de decisiones por parte de los diferentes usuatios de la
informacion, especialmente del sector publico.

En este sentido, el FDLF presenta las metodologias y fuentes utilizadas para la proyecciéon de los
indicadores financieros del presente proceso:

Gestion de las Empresas afines con la actividad econémica (SUPERSOCIEDADES):

Los indicadores financieros son herramientas técnicas que permiten evaluar los resultados de las
operaciones de una empresa. Se obtienen a partir de la relaciéon entre diferentes cifras contenidas en los
estados financieros y facilitan el andlisis de su desempefio, solidez y estabilidad econémica. Ademis,
permiten establecer condiciones minimas que reflejen la salud financiera de los proponentes y determinar
su aptitud para cumplir oportunamente con el objeto del contrato.

Para analizar estas variables financieras y organizacionales, se tomé la Informacién Financiera reportada
por las empresas a la Superintendencia de Sociedades* identificando la informacién financiera con corte
a 31 de diciembre de 2025 tipo de informe que incluye los reportes NIIF (NIIF Plenas — Individuales,
NIIF Plenas — Separados, NIIF Pymes — Individuales y NIIF Pymes — Separados).

4 https:/ /siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports
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Se considerd informacién reportada a nivel nacional y local por empresas cuyo codigo de actividad
comercial CIIU esté relacionado con el objeto contractual del presente proceso. La identificacion de
posibles oferentes y la estimacién de sus indicadores de capacidad financiera y organizacional se presenta
en el Estudio Financiero — Prevencion.pdf, el cual forma parte integral del presente proceso de
contratacion.

Se identific6 una base de 697 empresas a nivel nacional que desarrollan los cédigos de actividad
mencionados y se verificé que los indicadores de capacidad financiera y organizacional fijados resultan
satisfactorios para aproximadamente el 49% a 70% de las empresas de la muestra; en el caso del Capital
de Trabajo, fijado en el cuarenta por ciento (40%) del presupuesto oficial, el parametro resulta satisfactorio
para 550 empresas, equivalentes al 79% de la muestra, de acuerdo con la hoja “Estimacién” del
documento Estimacién de Indicadores Financieros — Prevencion.

CONCLUSIONES
En atencién al analisis realizado en el presente estudio del sector, se establecen las siguientes conclusiones:

El sector objeto de anilisis, correspondiente a los servicios sociales, educativos y comunitarios
enmarcados en el sector terciario, presenta un comportamiento dindmico y en crecimiento, impulsado
por la demanda institucional orientada a la prevencién de violencias, la promocién de la convivencia y el
fortalecimiento del tejido social.

Se evidencia una oferta suficiente de operadores con experiencia en la ejecucién de procesos similares,
incluyendo organizaciones sociales, fundaciones, universidades y consultores especializados, lo que
garantiza condiciones de competencia en el mercado.

A nivel econémico, el contexto nacional muestra un crecimiento moderado del PIB (alrededor del 2,6%
en 2025), con un desempefio relevante en sectores como educacién, salud y servicios sociales, lo cual
favorece la sostenibilidad de este tipo de iniciativas.

Los resultados del analisis permiten concluir que el mercado cuenta con la capacidad técnica, operativa y
organizacional para atender el objeto contractual definido por el Fondo de Desarrollo Local de Fontibon,
relacionado con el disefio e implementacién de estrategias de prevencién de violencias, convivencia
escolar y fortalecimiento comunitario.

En este sentido, se justifica la adopcion de una modalidad de seleccion abreviada de menor cuantia, en
tanto existen multiples oferentes con experiencia comprobada, lo que favorece la pluralidad de
proponentes y la seleccién objetiva. Atendiendo el antecedente del proceso FDLF-SAMC-005-2026
(159472), declarado desierto, y en desarrollo de los principios de libre concurrencia y pluralidad de
oferentes, el nuevo proceso se convoca sin limitacién a Mipymes y conserva el sorteo de interesados
unicamente cuando las manifestaciones de interés validas superen diez (10).

Asimismo, el analisis respalda la estructuracién de un proceso contractual que integre componentes
pedagodgicos, psicosociales, comunitarios y restaurativos, en coherencia con los proyectos 2311, 2400 y
2402 del Plan de Desarrollo Local.

Los riesgos identificados pueden ser en tanto, posibles dificultades en la participacién efectiva de la
comunidad beneficiaria, especialmente en entornos escolares y familiares.

Riesgo de rotacion del talento humano, lo cual puede afectar la continuidad de los procesos.

Limitaciones derivadas del contexto econémico (crecimiento moderado e incertidumbre global) que
podrian impactar la ejecucion contractual.
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